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1. Mensaje de la Directora General

Compartimos con toda la comunidad de Prepas UdeG y a las y los jaliscienses
el Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Media Superior 2025 — 2031
(PDSEMS).

Este PDSEMS no es un documento administrativo; es la hoja de ruta de una
voluntad colectiva que se construyd desde las bases, a través de talleres de
planeacion participativa "Disefnando nuestro futuro en comunidad", donde se
escucharon y recabaron las voces de todos los integrantes de nuestra
comunidad.

Al situar a las juventudes en el eje de cada decision, reafirmamos que la
educacion es transformacion. Lo vemos en cada estudiante que encuentra en
el arte y el deporte un espacio de desarrollo; en las miles de conciencias que
usan la literatura como refugio para su salud mental; en las comunidades
universitarias que se unen para pacificary recuperar sus entornos;y en quienes
toman el control de los micréfonos y escenarios para alzar su propia voz.

Ante los desafios del siglo XXI, la realidad nos convoca a ir mas alla. El propdsito
central de este plan estratégico es transformar nuestros planteles en entornos
interactivos, dinamicos, seguros y saludables, capaces de guiar a los jovenes en
los ecosistemas digitales. Frente a los desafios del entorno digital, asumimos la
tarea prioritaria de resarcir los efectos que el aislamiento de las pantallas ha
generado en los procesos de aprendizaje. Buscamos que nuestras prepas sean
espacios para el reencuentro auténtico, donde las y los jovenes vuelvan a
mirarse cara a cara, a dialogar y a restaurar el tejido comunitario a través de la
convivencia real.

Nuestra ruta articula sus objetivos y metas en torno a los Ejes Estratégicos del
Plan de Desarrollo Institucional de nuestra casa de estudio, y que, a su vez,
definen el pacto histérico que ha tenido la Universidad de Guadalajara con la
sociedad.

En las Prepas UdeG, entendemos la educacion como el propdsito y quehacer
principal de nuestro Sistema. Asumimos la excelencia académica como un
compromiso irrenunciable que combina el rigor intelectual con la pertinencia
social. Este plan se enfoca en la mejora continua de los planes de estudio, la
innovacion en las aulas y la solida formacion docente, asegurando que cada
estudiante reciba una preparacion de alto nivel que propicie su maximo
potencial y con un firme sentido de ciudadania y humanidad.
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Asimismo, nos proponemos fomentar el pensamiento critico, la curiosidad
cientifica y la racionalidad desde el bachillerato. Impulsaremos la investigacion
temprana y los entornos de aprendizaje donde la comunidad estudiantil
aprenda a cuestionar su realidad, analizar el entorno con rigor cientifico y
proponer soluciones creativas a las problematicas de sus entornos.

En conjunto con la sociedad, consolidaremos programas que vinculen
directamente a los planteles con sus comunidades, promoviendo la cultura de
la paz, politicas de restauracion del tejido social y la solidaridad activa como
principios fundamentales de ciudadania.

En este documento concebimos la cultura y las artes no como actividades
complementarias, sino como un derecho y un pilar de salud mental. Este gje
potenciara los canales de expresion |udica, literaria y artistica, garantizando
que las prepas sigan siendo espacios donde las juventudes utilicen el arte para
narrar el mundo desde su propia voz.

Asumimos el compromiso de una gestion eficiente, transparente, austera y
con un alto sentido social. Gestion que construye significa disminuir las
asimetriasy asegurar que cada recurso se traduzca de manera directa en aulas
dignas, laboratorios equipados y espacios seguros, garantizando que el talento
de nuestra comunidad cuente con las condiciones 6ptimas para desarrollarse,
sin importar su contexto geografico o socioeconémico.

Los invito a abrazar este PDSEMS con vision de futuro, determinacion y
corresponsabilidad. En Prepas UdeG nos mueve una voluntad inquebrantable
para mejorar y dar lo que nuestra comunidad merece. Sigamos re-
imaginando, construyendo en comunidad para que el porvenir de Jalisco
comience aqui.

“Piensay Trabaja”

Dra. Margarita
Hernandez Ortiz

Directora General
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2. ;:Dénde estamos y hacia donde vamos?

A 100 anos de que la Universidad de Guadalajara asumiera la noble
responsabilidad de la formacion en el nivel medio superior en Jalisco, nos
encontramos en un punto de inflexion histérico. Hoy, el Sistema de Educacion
Media Superior (SEMS) no solo es el mas importante del pais por su magnitud,
sino por la profundidad y el sentido de justicia social con el que abraza a su
comunidad. Con 177 planteles en 110 municipios, el SEMS es |la puerta de acceso
gratuito a un futuro digno, cientifico y humanista para 188,059 estudiantes. Del
total de planteles, 32 se ubican en el Area Metropolitana de Guadalajara (AMG),
mientras que 145 brindan servicio en las regiones del interior del estado.

En 2025, por sexto ano consecutivo, a través del programa Prepas UdeG: “Un
lugar para todos”, el SEMS garantizé la admision del 100% de los aspirantes
qgque completaron su tramite, logrando la admisidon de 65,432 nuevos
estudiantes. Durante el ciclo escolar 2025-2026, las Prepas UdeG registraron
una matricula total de 188,059 estudiantes. Esta cifra representa un
crecimiento consolidado del 10.9% respecto al inicio del programa Prepas
UdeG, Un lugar para todos (2020-2021), donde la matricula era de 169,602
estudiantes.

De acuerdo a las proyecciones del Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO)
publicadas por el Instituto de Informacién Estadistica y Geografica (IIEC), a
mediados de 2025 Jalisco contaba con 754,621 jovenes de entre 15 y 19 anos
(385,088 hombres y 369,533 mujeres). De este universo, el 25.1% se encuentra
matriculado en las preparatorias de la Universidad de Guadalajara. Por otro
lado, en 2025, un total de 334,293 jovenes se encontraban estudiando el nivel
medio superior en el estado, de los cuales, el 56% (188,059) lo hace en una prepa
UdeC.

Tabla 1. Historico de distribucion de espacios universitarios, 2019-2025

Tipo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Aulas 2,484 2,529 2,631 2,637 2,654 2,745 2,790
Centros de

computo 223 231 244 318 315 341 347
Laboratorios 381 396 403 342 341 309 321
Talleres 217 232 243 202 202 255 282
Auditorios 97 98 102 127 127 92 N4
Salas de lactancia n.d. n.d. n.d. 1 1 5 5
Espacios artisticos 9 9 9 12 103 104 108
Espacios deportivos 169 175 182 264 273 274 295

Fuente: Elaborado por la Coordinaciéon de Planeacién y Evaluacién SEMS con datos de la estadistica 911. Informacién con corte al ciclo 2025-2026.
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Durante 2025, la plantilla docente se integrd con un total de 6,992 académicos
con una notable paridad de género: 3,509 hombres (50.2%) y 3,483 mujeres
(49.8%). La estructura académica cuenta con 1,210 docentes, de los cuales 920
son de tiempo completo y 290 de medio tiempo. Adicionalmente, el cuerpo
docente se integra por 10 investigadores de tiempo completo y 954 técnicos
académicos. La plantilla docente de asignatura, es la que representa el mayor
peso académico del SEMS con 4,818 personas, lo que representa el 68.9% del
personal docente total.

Por otra parte, en 2025 se cred el Fondo para la Integracion y Desarrollo de
Experiencias (FIDE) con una bolsa inicial de 30 millones de pesos, para
fortalecer y fomentar actividades |ddicas vinculadas al arte, la ciencia, el
deporte y el ocio creativo como ejes de desarrollo personal y colectivo.

Uno de los retos mas significativos a los que se enfrenta el SEMS es la respuesta
a una crisis mundial sobre el uso de las tecnologias, pantallas y la vida en los
entornos digitales. Nos encontramos ante un problema colectivo y la solucion
requiere coordinacion comunitaria y corresponsabilidad, el reto es habilitar a
los estudiantes, sus familias y a la comunidad académica y administrativa del
SEMS para hacer frente a los desafios que representa este problema publico.
Es necesario adaptar nuestras escuelas para que se conviertan en espacios
interactivos, enfocados, seguros y saludables.

une

iRESENTE!
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Ante este escenario, el rumbo 2031 de la institucidon se fundamenta en una
vision de justicia social, innovacion psicopedagdgica y pertinencia global,
transitando a un ecosistema escolar de vanguardia. Es por ello, que en
atencion a las demandas expresadas por la comunidad universitaria en la
Consulta publica del PDI, las prioridades y aspiraciones clave del SEMS se
fundamentan en la reconfiguracion de los planes de estudio para transitar
hacia una presencia plena en el aula que rehabilite y fortalezca capacidades
cognitivas esenciales como la concentracion, la memoria y el pensamiento
critico, fundamentada en metodologias de vanguardia internacional.

Adicionalmente, en los proximos anos el Sistema migrara hacia un modelo de
ensefanza interdisciplinaria orientado a la practica y a la certificacion
temprana a través de las Trayectorias de Aprendizaje Especializante y
Vinculacion (TAEV). Con ello, la educacion preparatoria deja de ser
exclusivamente propedéutica, lineal y unidisciplinar, permitiendo modular el
encuentro con el conocimiento y, mas alla de ello, microcredencializar no solo
las habilidades, sino las pasiones y los mas genuinos intereses de los
estudiantes, atendiendo de manera directa la demanda institucional por
incrementar las capacidades para el emprendimiento y la incorporacion
exitosa al ambito laboral.

Otro reto importante, es consolidar planteles como un espacio para el
encuentro y la convivencia a tiempo completo. La aspiracion es que los
estudiantes y la comunidad vean en las Prepas UdeG un lugar seguro y de
convivencia en donde deseen permanecer mas alla del horario escolar para
aprender, socializar y alimentar su identidad de forma criticay sana a través de
la vinculacion con el entorno, el arte, la ciencia y el deporte, manteniendo
siempre a la solidaridad como eje rector.

La amplia infraestructura de la Red Universitaria constituye la mayor ventaja
competitiva de esta institucion, ya que propicia la alineacion de los esfuerzos
locales, tanto de las escuelas y modulos, como de los Centros Universitarios,
con las metas establecidas en el PDI. Esta articulacion favorece la optimizacion
de recursos mediante la autogestion, al tiempo que maximiza el alcance de
esta Casa de Estudio ante las adversidades a las que se enfrenta la educacion
en el estado de Jalisco. Asi, las acciones, objetivos y metas del SEMS
contribuyen de manera directa y decidida a la mision y vision de la Universidad
de Guadalajara.
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3. El camino recorrido: valoracion y recuento del
PDSEMS 2019-2025

La planeacion del SEMS es un proceso vivo que requiere una constante
evaluacion cualitativa y cuantitativa, constituye un ejercicio de mejora
continua. Bajo esta premisa, el PDSEMS 2019-2025 se sometio a una valoracion
integral para medir el impacto real de sus estrategias en la vida diaria de las
comunidades escolares. En esta evaluacion se identificaron los desafios
pedagogicos y socioemocionales surgidos en la post-pandemia, orientando el
proceso de actualizacion a medio camino.

El resultado de este balance reconfigurd las prioridades institucionales del
Sistema y de la Universidad de Guadalajara de manera integral, logrando la
aprobacion del Plan de Desarrollo Institucional en conjunto con los Planes de
Desarrollo de Centro y Sistemas, transitando hacia un modelo donde la
docencia, investigacion 'y transferencia tecnoldgica, extension vy
responsabilidad social, asi como difusion cultural se consolidaron como los
propositos sustantivos que guiaron el desarrollo de nuestras preparatorias y
maodulos.

Tabla 2. Numeralia del PDSEMS 2019-2025, actualizaciéon a medio camino

Programa Institucional
Estratégico

Proyectos

Propésito sustantivo .
estratégicos

Estrategias Indicadores

Docencia e innovacion

. Innovacién curricular 2 1
académica
Innovacién educativa 2 3
Trayectoria académica 6 3 2
Desarrollo integral 10 1 2
Egresados e insercion ] ]
profesional
Educacion continua 8 1 1
. .. . Desarrollo de una cultura del
Investigacion y transferencia e
o o emprendimiento e 0 2 0
tecnolégica y del conocimiento ) !
innovacion
_Atenc!on y fomento ala 9 4 4
investigacion
Transferencia tecnoldgica y
T 0 1 0
del conocimiento
Extensiéon y responsabilidad Cuidado del medio 5 2 ]
social ambiente
Extension de los servicios
. o 9 2 2
universitarios
Vinculacién con los sectores
s . - 0 1 0
publico, social y privado
Acceso a la educacion 14 4 1
Prevencion, atencion,
sancion y erradicacion de la 6 1 1
violencia de género
Difusion de la cultura Identidad universitaria 4 1 2
Acceso a la cultura 8 2 1
Gestioén institucional 5 [0) 5

Fuente: Elaborado por la Coordinacién de Planeacion y Evaluacién SEMS con datos del PDSEMS 2019-2025, actualizacién a medio camino.
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Entre los logros mas destacados, se encuentra la implementacion del
programa Prepas UdeG: Un lugar para todos, con el cual se garantiza la
admision de todo aquel aspirante que concluya en su totalidad los tramites
administrativos. Este programa consolidé un crecimiento del 10.9% en su
matricula, logrando asi el cumplimiento del objetivo de incrementar la
matricula con calidad y equidad en la Universidad de Guadalajara, mismo que
pertenecia al Programa Institucional Estratégico de Acceso a la educacion.

Una de las principales lecciones del ejercicio de planeacion anterior es la
necesidad de alinear los objetivos institucionales con la vocacion real del
Sistema. Los indicadores asociados a la Investigacion y transferencia
tecnoldgica evidenciaron un desfase conceptual, ya que la estructura del
bachillerato no estd disenada para la transferencia tecnolégica de manera
remunerable, sino para la docencia y fomento de la investigacion temprana.
Por ello, en este ejercicio de planeacion en comunidad se asume una postura
de congruencia con las realidades de los planteles metropolitanosy regionales,
reorientando los esfuerzos hacia el despertar del pensamiento critico y el
desarrollo de proyectos con impacto directo en la resolucion de problemas
publicos locales.

Respecto al nivel de cumplimiento de los indicadores se puede apreciar un
comportamiento polarizado en sus 31 indicadores evaluables, ya que el 51.6%
(16 indicadores) superd o alcanzoé la meta establecida con un cumplimiento del
100% o0 mas; un 9.7% (3 indicadores) se ubicd en un rango de entre el 80% y 99%
de cumplimiento; mientras que el 38.7% restante (12 indicadores) registré un
desempeno menor al 80% de lo programado, identificAandose dentro de este
ultimo grupo tres indicadores con una tendencia contraria a la deseable.

Este panorama refleja una valiosa curva de aprendizaje y una clara
oportunidad de consolidacion para el proximo PDSEMS. Se identifican areas
clave para plantear metas cercanas a la realidad, donde la institucion debe
transitar hacia una planeacion fundamentada en la capacidad fisicay humana
del SEMS. Es importante destacar que este ejercicio representd el primer
esfuerzo de la Red Universitaria para reportar el avance de indicadores bajo
una metodologia unificada y homologada, lo que significa un proceso de
adopcion de nuevas métricas para impulsar la transparencia y rendicion de
cuentas. Actualmente, este escenario de madurez técnica nos permite
fusionar el rigor del modelo general con el valioso comportamiento historico
interno sobre la cultura del dato, consolidando una linea base para proyectar
metas calibradas, desafiantes y apegadas a nuestra realidad.
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Tabla 3. Nivel de cumplimiento de los indicadores del PDSEMS, 2024

Meta Valor
Eje Programa Nombre del indicador PDSEMS | alcanzado
2024 2024
Porcentaje de programas educativos actualizados respecto al
. . . 71.88% 76.67%
Innovacidén curricular | total de programas educativos
Tasa de variacion anual de programas educativos creados -60.00% 0.00%
Porcentaje de programas de unidades de aprendizaje
(syllabus) que incorporan explicitamente el aprendizaje
: ] R ! : 12.03% 87.18%
. . colectivo, auténomo, activo, hibrido e invertido en el aula
Innovacion educativa ) o .
respecto al total de unidades de aprendizaje ofrecidas
TgsaNde variacion a_nual dela cant|daq Qe cursos en linea 9.83% 0.00%
disefados que apliquen el aprendizaje interactivo
Porcentaje de estudiantes que egresan en un periodo 74 51%
) establecido respecto al total de admitidos en la cohorte o
!Docenqal e Travectoria Porcentaje de estudiantes que se mantienen activos un afio
nnovacion yecto después de haber ingresado respecto al total de admitidos en 96.67%
académica academica la cohorte
Porcentaje de estudiantes titulados respecto al total de 12.45% 0.80%
egresados por cohorte
Tasa de variacion anual de miembros de la comunidad
Desarrollo integral universitaria que participan en actividades de desarrollo 3.44% 0.83%
integral
Porcentaje de egresados que se incorporan al ambito laboral
Egresados e insercion | y/o profesional en un periodo maximo de 18 meses después de o
. - . 37.59% -
profesional haber concluido sus estudios respecto al total de egresados
por afio
Educacién continua Tasa de' \,/arlauo'n anual de participantes en programas de 1.91% 47 37%
educacién continua
Desarrollo de una Tasa de variacion de centros de emprendimiento e innovacion
. L 14.29% 46.15%
cultura del de la red Universitaria
emprendimiento e P e ; =
innovacion Tgsa dg{ variacion de Ia; cgrtnﬁcaqones dg]la ensefanzay 100.00% 15.89%
direccion de emprendimiento e innovacion
Investigacion y ;’iis&;gieavmair;iifn de los proyectos de investigacién con 16.00% 1800.00%
transferencia ——— - - -
tecnolégica y Tasa de variacion del personal qucrlto a Ia'UnlverS|dad de \
del Guadalajara que pertenece al Sistema Nacional de 0.00% 57.14%
conocimiento | Atenciény fomento a | Investigadores (SNI)
ai i - —— - —
a investigacion Tasa de variacion Qe est'udla‘r?tes y profesores que participan 8.88% 85.71%
en programas de investigacion temprana
Tasa de variacion de grupos de investigacion 16.00% 26.67%
Taga de'varlauon anual QIe articulos y libros publicados por la 10.00% 4.359%
Universidad de Guadalajara
Tasa de variacion anual del consumo de energia eléctrica de -6.36% 230%
fuentes convencionales per capita
Cuidado del medio iacié i 510 A0i
o qua de variaciéon anual de residuos sélidos per capita 135% 12.96%
ambiente (kilogramos)
Tasa de variacion anual del volumen de agua pluvial captada 6.02% 65.24%
Extension de los Taga de}valjlauon dela poblaqon bgneflaada por servicios 2.00% 25,500
servicios universitarios que presta la Universidad de Guadalajara
universitarios Ta;a de varia'cio'n‘ de la cantidad c!e servicios universitarios que 15.38% )
brinda la Universidad de Guadalajara )
Vinculacién con los o . . -
Extension y. sectores publico, Ta;a cc;le varlacllon anual qe enltlﬁladest soazle(sj, c|:j>ubllcadsyI ) 16.00% 46.51%
responsabllldad social y privado privadas con las que se vincula la Universidad de Guadalajara
social Tasa de variacién anual de la matricula de la Universidad de
- 3.48%
Guadalajara
Tasa de variacion anual de la matricula en programas de 2 .48% )
A la ed L, calidad de la Universidad de Guadalajara T
cceso a fa educacion Porcentaje de admitidos con discapacidad respecto al total de o
) ; : 62.98% 85.75%
aspirantes con discapacidad
Porcentaje de admmdo's en situacion de”vulnerabllldad‘ ‘ 65.00% 87 26%
respecto al total de aspirantes en situacién de vulnerabilidad
Prevencion ncién . . . . S
evencion, atencion, Porcentaje de integrantes de la comunidad universitaria que
sanciény ) . . ) . )
A presentaron denuncias de violencia por razén de género 0.07% 0.27%
erradicacion de la : ) . S
h ) ) respecto al total de integrantes de la comunidad universitaria
violencia de género
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Meta Valor
Eje Programa Nombre del indicador PDSEMS | alcanzado
2024 2024
Identidad Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que
- - manifiestan un sentido de pertenencia hacia la Universidad de 68.05% 80.05%
universitaria R
Guadalajara respecto al total de encuestados
Difusion de la Tasa de variacion anual de personas que asisten a eventos o oo
L . N 2.00% 148.96
cultura artisticos y culturales desarrollados por la Red Universitaria
Acceso a la cultura Tasa de variacion anual de la comunidad universitaria que
practica actividades artisticas y culturales desarrolladas por la 3.00% 129.309
Red Universitaria

Fuente: Elaborado por la Coordinacion de Planeacion y Evaluacion SEMS con datos del Sistema de Indicadores para el Monitoreo
y la Evaluacion, 2024.

Es importante considerar que el seguimiento cualitativo y cuantitativo
enfrentd severas complejidades administrativas. Para dimensionar este reto,
es necesario tener en cuenta que el SEMS alberga a 177 planteles y poco mas
de 188 mil estudiantes, lo que representa el 55% de la matricula total de la
UdeG. En la estructura operativa local, la disparidad de conectividad e insumos
tecnoldgicos entre las distintas regiones del estado complejiza el seguimiento
puntual de estas métricas. Por lo tanto, la falta de una plataforma unificada
convirtié el monitoreo en un esfuerzo considerable, evidenciando que el
diseno del plan anterior habia rebasado |la capacidad operativa de nuestras
escuelas.

Ante este diagndstico, cobra especial relevancia el disefio e implementacion
en 2024 del Sistema Integral de Informacion del SEMS (SII-SEMS). Esta
herramienta digital representa un hito estratégico, ya que permite
sistematizar y estandarizar la informacion estadistica y cualitativa de los
planteles con la periodicidad que se requiera, sentando las bases tecnoldgicas
para un monitoreo viable y realista en este nuevo periodo.

Finalmente, es indispensable senalar que la culminacion de este periodo de
planeacién abre paso a una reconfiguracion estructural en el diseno del
presente Plan de Desarrollo, garantizando una estricta alineacion y
congruencia con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031 “Pensemos en
grande” de la UdeG. Entre las actualizaciones destaca la transicion de
Propdsitos Sustantivos hacia Ejes Estratégicos y la incorporacion de un quinto
pilar: “Gestion que construye”, que anteriormente se consideraba como
principios de gestion institucional. Asimismo, las tematicas transversales que
en el diseno anterior operaban de manera superior, ahora se integran dentro
de los componentes del plan. Bajo esta nueva arquitectura institucional, el
SEMS adopta un catalogo unificado de 52 indicadores, una cifra
significativamente mayor a las 31 métricas del periodo anterior. Esta transicion
metodoldgica migra hacia un monitoreo mas denso y de alta exigencia
administrativa.
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4.Coémo construimos el plan

El presente Plan de Desarrollo es el resultado de un ejercicio de gobernanza
gue vinculd la planeacion estratégica con el sentir y las necesidades de
nuestras comunidades escolares. El disefio del PDSEMS se fundamentd en un
enfoque participativo, colaborativo y basado en evidencia, teniendo como
objetivo principal fortalecer |la corresponsabilidad y la transparencia en todo el
Sistema. Asimismo, mantiene una estricta alineacién con la planeacion
institucional de la Red Universitaria, asi como con los marcos normativos y las
agendas educativas a nivel nacional e internacional.

Para garantizar el rigor técnico y la representatividad de este instrumento, el
proceso fue articulado institucionalmente por la Coordinacion de Planeacion y
Evaluacion del SEMS en conjunto con la Secretaria Académica. Bajo esta
conduccion, el diseno e integracion del PDSEMS 2025-2031 se desarrollo de
manera secuencial a través de las siguientes cuatro etapas metodoldgicas:

Etapa 1. Diagnodstico situacional y analisis de entorno: levantamiento
cuantitativo y cualitativo de la numeralia oficial del SEMS, evaluando las
capacidades de los 177 planteles, la evolucion de la matricula y las proyecciones
demograficas del entorno regional.

Etapa 2. Identificacion de necesidades y prioridades: Recuperacion y analisis
sistematico de los datos provenientes de la Consulta publica para la
evaluacion y actualizacion del PDI 2025 instrumentada por la CGPE. La
comunidad perteneciente al SEMS concentro la participacion del 69.63% de la
muestra global de la Red Universitaria (75,512 registros), constituyendo la base
principal para la deteccion de las principales areas de oportunidad.
Metodoldgicamente, aunque el instrumento evaluaba el Plan de Desarrollo
Institucional general, su aplicacion es plenamente vinculante para este
diagnodstico sectorial. Debido a la correspondencia estructural y estratégica
entre ambos instrumentos de planeacion, los datos obtenidos constituyen un
reflejo directo del impacto, los alcances y las areas de oportunidad de nuestro
propio modelo de planeacion en el nivel medio superior (ver Anexo 1).

Etapa 3. Talleres de planeacion participativa: Disefio e implementacion de seis
talleres de planeacion participativa bajo el lema Disefiando nuestro futuro en
comunidad. Estas sesiones se operaron bajo una logica de horizontalidad en
sedes de la Zona Metropolitana de Guadalajara y las regiones de Valles, Altos
Sur, Lagunas y Sierra de Amula, logrando compilar las voces de 323 actores
clave. Cabe mencionar que ademas de la participacion de directivos,
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administrativos y docentes, se sumaron estudiantes de diversos semestres, a
fin de integrar la perspectiva y necesidades de aquellos por quienes
trabajamos dia con dia.

llustracion 1. Despliegue territorial de los talleres de planeacién participativa "Disefiando nuestro futuro en

comunidad"
2.Tequila 3.San Miguel
1GDL el Alto
‘‘‘‘‘ >
4. Zacoalco
de Torres

5.Autlan de
Navarro

Los resultados detallados de estos seis talleres de planeacion participativa se
encuentran disponibles para consulta publica en el documento anexo:
Memoria de los Talleres Participativos para el PDSEMS 2025-203],
disponible a través del portal oficial del SEMS.

Etapa 4. Anadlisis de resultados e integracion: Etapa final de consolidacion en la
qgue la Coordinacion de Planeacion y Evaluacion en conjunto con la Secretaria
Académicay la Direccion General realizé un riguroso trabajo de gabinete para
cruzar analiticamente las variables de todos los instrumentos previos. Este
ejercicio metodoldégico permitié integrar las demandas comunitarias en
objetivos, metas y proyectos estratégicos con una estricta pertinencia ante las
necesidades de nuestros planteles para el horizonte 2031.


https://www.sems.udg.mx/plan-de-desarrollo-SEMS-2025-2031
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5. Misién y Vision 2031
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6. Linea de tiempo

El diseno estratégico del PDSEMS 2025-2031 se articuld a través de una hoja de
ruta planificada para responder con precision a la magnitud y diversidad de
nuestras comunidades escolares. El Sistema desplegd en cinco fases
consecutivas que dieron inicio en el mes de marzo y concluyeron en agosto.
Estas fases permitieron transitar desde la preparacion y recoleccion de
informacion hasta el despliegue operativo en las regiones del estado de Jalisco,
asi como un trabajo de gabinete y validacion normativa.

Marzo Abril Mayo - Junio Junio - Julio Agosto
@ @ ® @ @

Fase 0. > [ Faset. > Fase 2. > [ Fase3. > [ Fase4. >
Preparacién Arranque y recopilacién  Talleres de Planeacién Construccién del Aprobaciény
institucional de informacién Participativa PDSEMS 2025-2031 publicacién del

PDSEMS 2025-2031
En este periodo se Integracion del Disefio metodologégico Etapa de sintesis ejecutiva Presentacién y aprobacién
present6 la metodologia diagnéstico situacional del de los talleres de y triangulacion analitica de del PDSEMS 2025-2031
de integracion del SEMS ante la nueva planeacion participativa, los equipos técnicos para ante el Consejo
PDSEMS y se analizaron estructura del PDI 2025- implementacion y analisis integrar los consensos de Universitario de Educacién
los resultados de la 2031 de resultados las mesas de trabajo de Media Superior (CUEMS)
Consulta publica del PDI

los talleres y los para su posterior

2019-2025 compromisos 2031 del

SEMS

publicacion en la pagina
oficial del SEMS

A través de este esquema, el SEMS garantizé un proceso de gobernanza,
asegurando que el documento final responda con rigor a los tiempos y
lineamientos establecidos para la actualizacion del Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad de Guadalajara.
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7. Valores, principios y caracteristicas de la gestion
institucional

7.1 Valores

El PDSEMS 2025-2031 adopta el marco comun de identidad y actuacion de la
Red Universitaria, asumiendo los valores y principios rectores dictados por el
Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guadalgjara,
contextualizandolos de forma directa en las realidades territoriales vy
socioeducativas que caracterizan a nuestro nivel medio superior.

En la practica del SEMS, estos principios operan como normas de convivencia
y bajo escenarios formativos que se viven a diario en las aulas, talleres y
espacios recreativos de los 177 planteles. De esta manera, los valores
universitarios se implementan a través de los cinco ejes estratégicos
institucionales, guiando el desarrollo integral de las juventudes jaliscienses.

llustracion 2. Valores institucionales

~

Eje.Formacion de calidad ( Eje: Generar conocimiento

paralavida
Innovacién responsable: Impulsar la
Equidad transformada: Promover la creatividad, el uso ético de las tecnologias
i%ya[dad sustantiva dentro de las aulas y el desarrollo de proyectos con sentido
eliminar  barreras  socioeducativas  y Kumano y orientados hacia el bien comun
estructurales para el acceso universal, la de sus comunidades.

Eje.Delamano conla
sociedad
Compromiso social y territorial: Tejer

alianzas para construir comunidad vy
propiciar el desarrollo regional.

permanencia y el desarrollo integral. Solidaridad: Incentivar esquemas de
Transferencia de saberes: Promover el cooperacion y resiliencia colectiva tanto al
interior de las comunidades escolares

intercambio de conocimientos entre el
SEMS y los sectores sociales y productivos
para generar impactos sustentables en el
territorio.

Libertad académica y critica: Garantizar
la libre expresién de idyeas, el debate plural
y la practica docente interactiva en las
preparatorias.

como en su interaccion con los entornos
sociales que las rodean.

Cultura de paz: Fomentar en el entorno la
convivencia armonica, el didlogo
constructivo y el aprendizaje de
mecanismos pacificos para la resolucién de
conflictos en la vida diaria.

Responsabilidad social universitaria:
Vincular de forma directa las trayectorias
formativas del bachillerato con la ética y el
compromiso  active frente a las
problematicas de los entornos locales.

Integridad: Fomentar un entorno de
aprendizaje basado en la honestidad
intelectual, la ética individual y la

coherencia en la gestién de cada plantel.

Estos valores g desarrollo de | | Este  ele . Este eje consolida el vinculo con el entorno
bachilleres criticos Iga:lon Y

S(\Ciﬁ!‘ﬁ‘(frl‘(} re ae

unidades
>
( D
Eje. Cultura que nos Eje: Gestion que construye
une

Pluralismo y respeto a la diversidad:
Reconocer y valorar de forma activa las
diversidades  culturales y  étnicas
fomentando la inclusién democrética y el
didlogo intercultural.

Cultura de paz e inclusion: Impulsar de
forma transversal entornos educativos

seguros, libres de violencia vy
discriminacién.
Expresién  artistica:  Impulsar  la

expresion creativa para fortalecer la
identidad universitaria, democratizar la
cultura y potenciar el desarrollo integral.

Estos valores fortalecen el sentido de
pertenencia y generan espacios para la
democratizacion de la cultura desde la
\_promocién respetuosa e incluyente

J

Integridad: Garantizar la congruencia
entre la normativa de la Red Universitaria

la operacién diaria del Sistema,
promoviendo la ética publica en cada
plantel.

Rendicién de cuentas: Promover la
optimizacién de recursos, el acceso a la
informacién y la planeacién basada en
evidencia para fortalecer la confianza de
la sociedad.

Cultura de paz: Fomentar entornos
organizacionales armoénicos basados en la
toma de decisiones colectiva ante los
desaffos del SEMS.

e eje orienta la gestién administrativ
e una visién basada en la
onsabilidad social y ética universitaria
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7.2 Principios rectores
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Este instrumento se rige por el Cdédigo de Etica de la Universidad de
Guadalajara y el marco institucional delimitado por el PDI, asi como por la

realidad de nuestra comunidad.

Autonomia: Potestad normativa y de
gestion de un organismo o institucion
para conducir sus actividades y tomar
decisiones propias con total
independencia del entorno exterior
(Alvarez, Bernal, Distéfano, & Falcén,
2022).

Calidad: Rige la capacidad para que los
materiales y métodos educativos, la
organizacién escolar, la infraestructura
educativa y la plantilla docente vy
directiva garanticen el maximo logro de
aprendizaje de la comunidad estudiantil
(Barba, 2018).

Creatividad: Principio institucional para
generar un impacto transformador a
través de la accidon innovadora, orientada
a mejorar los procesos existentes y a
resolver de manera flexible los
problemas complejos e imprevistos que
enfrenta la comunidad del SEMS

(Summo, Voisin, & Téllez-Méndez, 2016).

Concertacion: Implica un proceso de
construccion compartida que requiere el
fortalecimiento, la participacion y el
compromiso del conjunto de los actores
de la sociedad en el desarrollo de las
politicas de democratizacion \Y
mejoramiento de la calidad educativa
(Filmus, s.f).

Excelencia: Filosofia de gestion
orientada a superar los estandares de
calidad establecidos mediante la mejora
continua, la evaluacion permanente y el
logro de resultados sobresalientes
(ISOTools, 2017).

Pertinencia: Es una de las dimensiones
de la calidad de la ensehanza que resalta
la necesidad de que la educacion sea
significativa para cada entornoy persona
(Barcenas Ortiz, 2009).
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7.3 Caracteristicas de la gestién

En concordancia con las caracteristicas de gestion de la Universidad de
Guadalajara establecidas en su Plan de Desarrollo, el modelo organizacional

del

SEMS apropia esta directriz bajo los pilares de responsabilidad,

transparencia y gobernanza que caracterizan a esta Red Universitaria.

Planeacion participativa y colegiada: Pilar que impulsa la participacién de
los distintos actores institucionales en la formulacion, seguimientoy evaluacion
de planes y acciones, favoreciendo la toma de decisiones consensuada y la
corresponsabilidad en el logro de los objetivos institucionales (Ganga-
Contreras, Galan-Muros, & de Melo, 2024).

Cestion basada en resultados y evidencia: Orienta la toma de decisiones
mediante el analisis de informacion, indicadores y evidencias verificables, con
el fin de evaluar el desempeno institucional y mejorar el logro de resultados
(Arranz Ramonet, s.f.).

GCobernanza éetica y transparente: Caracteristica que orienta la toma de
decisiones institucionales mediante procesos transparentes, participativos y
responsables, con rendicion de cuentas y apego a la normatividad (Brunner &
Ganga, 2016).

Innovacion vy transformacion digital: Proceso estratégico y cultural que
integra herramientas digitales en las rutinas diarias de la comunidad escolar.
Su objetivo es redisenar los esquemas tradicionales para optimizar la toma de
decisiones basada en evidencia, agilizar procesos y acelerar el diseno de
mejores experiencias de aprendizaje (Anzola & Gémez-Cruz, 2022).

Sostenibilidad integral: Principio que orienta la toma de decisiones
institucionales considerando de manera equilibrada las dimensiones social,
econdmica y ambiental, con el propdsito de asegurar la viabilidad de la
organizacion en el largo plazo (CEPAL, 2014).

Equidad e inclusion: Principio que fusiona el disefo de entornos accesibles,
segurosy libres de discriminacion, con la distribucion justa y estratégica de los
recursos para nivelar las oportunidades de quienes enfrentan mayor
marginacion (UNESCO, 2016).

Descentralizacion y articulacion regional: Proceso que traslada la gestiony
evaluacion educativa hacia instancias locales para superar la burocracia estatal.
Permite articular la diversidad de instituciones a través de redes horizontales,
conectandolas con las necesidades de desarrollo de su region (Garcia Caudilla,
2002).
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e Responsabilidad social y ambiental: Compromiso ético de la instituciéon para
mitigar su huella ecolégicay generar un impacto positivo directo en su entorno
social (Rivera Riva, 2025).

e Bienestary clima organizacional: Gestidon del entorno interno orientada a la
salud mental, seguridad y motivacion del personal, impactando directamente
en la productividad institucional (Chiavenato, 2009).

e Adaptabilidad vy resiliencia institucional: Capacidad de la institucién para
ajustarse a cambios del entorno, enfrentar desafios y modificar sus estrategias
de manera oportuna para recuperarse con éxitoy asegurar el cumplimiento de
sus objetivos (Arranz Ramonet, s.f).
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8. Ejes, indicadores y metas

El PDSEMS 2025-2031, adopta la arquitectura conceptual y metodologica del
Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guadalajara, mismo que
se integra de cinco ejes estratégicos y 17 tematicas, de las cuales tres son de
caracter transversal.

llustracion 3. Estructura conceptual del PDI 2025 - 2031

Educacion para todos

Aprender con sentido innovador y humanista
Conectados al mundo

Formacion integral

Formacion De la vida universitaria a la profesional
de calidad
para la vida

Gobernanza universitaria
Profesionalizar para
transformar (transversal)

Investigar para transformar
Compartir saberes y tecnologia

Gestion
que construye

Generar
conocimiento

i, Crear emprendedores
Gestion para resultados P
Bienestar universitario Cultura que De la mano +  Cercanos a la sociedad
(transversal) nos une conla +  Alianzas que construyen
Cultura para todos socledad Universidad verde (transversal)
Creatividad artistica

A continuacion, se despliega la ruta operativa del Plan para cada uno de los
ejes. En cada apartado se presenta, el contexto del nivel medio superior frente
a cada eje estratégico, seguido de los objetivos, estrategias, indicadores y
metas disenados para orientar la accion institucional del Sistema hacia el 2031.
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Formacion
de calidad
para la vida
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Este eje articula los esfuerzos institucionales de las Prepas UdeG para consolidar la
formacion de calidad para la vida como el motor que trasciende el aula. Su propdsito
central va mas alla de la excelencia académica, enfocandose en el desarrollo integral
de lasy los jovenes, con especial atencidon a la equidad regional y al acompanamiento
humano de quienes enfrentan situaciones de vulnerabilidad. Bajo la premisa de que
el SEMS es un espacio inclusivo y accesible para todos, se promueve una oferta
educativa pertinente que responde a los desafios contemporaneos mediante la
implementacion de métodos de ensefanza innovadores y un enfoque multicultural,
preparando a los estudiantes para afrontar con éxito sus trayectorias académicas y
sociales futuras.

Contexto

La Educacion Media Superior (EMS) a nivel internacional atraviesa un periodo de
profunda transformacién estructural, en el cual ha dejado de ser concebida como un
simple canal de transito formativo para consolidarse como la etapa neuralgica donde
se define la preparaciéon para la vida de las juventudes. La Organizacion de Estados
Iberoamericanos advierte que los modelos de bachillerato contemporaneos ya no
pueden limitarse a la acumulacion de conocimientos tedricos o a la capacitacion
laboral inmediata; por el contrario, las demandas del siglo XX| exigen curriculos
dindmicos basados en competencias socioemocionales, resiliencia digital y el ejercicio
de una ciudadania activa (OEI, 2008). En este escenario, las metas educativas globales
se orientan a erradicar las persistentes brechas de inclusion, garantizando que los
entornos escolares no reproduzcan las desigualdades socioecondémicas del entornoy
ofrezcan alternativas formativas flexibles y pertinentes que protejan las trayectorias
de los adolescentes frente a las demandas de un mercado globalizado y volatil.
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En congruencia con estos retos, los organismos internacionales destacan la urgencia
de fortalecer los sistemas de bachillerato como motores de movilidad social y
desarrollo sostenible. La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2021) enfatiza que las reformas educativas globales
deben priorizar el disenno de curriculos flexibles e inclusivos que logren mitigar de
forma efectiva el abandono escolar provocado por las condiciones de vulnerabilidad
familiar. Asimismo, la vertiginosa evolucion de los ecosistemas digitales impone a las
instituciones de educacion media superior el desafio de ir mas alla del mero
equipamiento de aulas, obligandolas a acelerar procesos internos de alfabetizacion
tecnoldgicay homogeneizacion pedagdgica docente para evitar que la brecha digital
se convierta en un vector de exclusion académica.

En el ambito nacional, el panorama de la EMS se encuentra determinado por la
obligatoriedad constitucional y la implementacion estratégica del Nuevo Marco
Curricular Comun de la Educacion Media Superior (NMCCEMS). El Gobierno de México
(2023) senala que la politica educativa actual prioriza un enfoque humanista, inclusivo
y de justicia social, orientado a abatir el rezago histérico de las comunidades ruralesy
suburbanas mediante modelos que pongan al centro la perspectiva de género y los
derechos humanos. No obstante, las asimetrias operativas regionales y la disparidad
socioecondmica del territorio nacional imponen severas barreras logisticas que
dificultan el acceso y la permanencia escolar.

Los subsistemas de bachillerato del pais enfrentan retos estructurales criticos
provocados por factores ambientales del entorno local. La Secretaria de Educacion
Publica (SEP, 2024) documenta que fenédmenos de vulnerabilidad como la necesidad
de insercion laboral temprana de los varones en sectores productivos informales
reducen significativamente la tasa de continuidad y absorcién en el trayecto
educativo formal. Del mismo modo, el contexto nacional exige de forma prioritaria
sofisticar los mecanismos de orientacidén vocacional, modernizar la oferta tecnoldgica
profesional y transversalizar las competencias socioemocionales de formacién
integral (el deporte, la cultura y los estilos de vida saludables) dentro de la curricula
obligatoria para evitar el desgaste académico y garantizar trayectorias laborales
formales y de calidad.

En correspondencia directa con estas directrices globales y nacionales, el Sistema de
Educacién Media Superior (SEMS) se consolida como un referente estratégico de
equidad y absorcion, operando una infraestructura que elevo su matricula total a
188,059 estudiantes gracias al programa estratégico Prepas UdeG, Un lugar para
todos. Durante el ciclo escolar 2025-2026, la institucion garantizé el ingreso del 100%
de los aspirantes que cumplieron formalmente con los requisitos, incorporando a
65,432 estudiantes y logrando un indice de absorcion global del 89.39% frente a una
demanda inicial de 73,199 aspirantes; la diferencia de 10.61 puntos porcentuales se
atribuye a tramites inconclusos o al incumplimiento normativo de las etapas finales.
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En materia de inclusion y diversidad, el SEMS registra avances significativos al integrar
en sus sistemas de control escolar la identidad de género, registrando el ingreso de
28 estudiantes no binarios, y atender activamente a 2,533 estudiantes con alguna
discapacidad (1,222 hombres y 1,311 mujeres). Sin embargo, los datos reflejan una
brecha de acceso de 3.51 puntos porcentuales en detrimento de la poblacion
masculina, dado que las mujeres representan el 51.76% de |la matricula activa frente a
un 48.24% de varones, un fendmeno condicionado por amenazas socioecondmicas
externas que presionan prioritariamente a los jovenes hacia la insercion laboral
temprana.

La distribucion geografica del SEMS constituye su mayor activo estratégico mediante
una red de 177 planteles con presencia fisica en 110 de los 125 municipios de Jalisco,
logrando cobertura en las 12 regiones de la entidad. La institucion absorbe la demanda
de 9 de los 15 municipios en los que no cuenta con un plantel, atendiendo a 544
estudiantes; no obstante, estos jovenes se ven obligados a trayectos diarios de entre
una y tres horas lo que implica un incremento en gastos de transporte y un menor
rendimiento académico.

En lo referente a aprender con sentido innovador, el Bachillerato General concentra
el 90.3% del alumnado del SEMS (169,801 jévenes) en 173 planteles, estructurado bajo
un modelo por competencias con 43 Trayectorias de Aprendizaje Especializante y
Vinculacion (TAEV). Paralelamente, opera una oferta tecnolégica modernizada de 28
programas (14 de Bachillerato Tecnoldgico y 14 de Tecndlogo Profesional) en 17
planteles especializados que atienden a 14,589 estudiantes. Asimismo, la optimizacion
técnica del Campus Virtual impulsé el Bachillerato General por Areas
Interdisciplinarias (BGAI), logrando un crecimiento histérico de matricula del 233.8%
respecto al ciclo 2020-2021. Sin embargo, la velocidad de la transicion digital plantea
el reto técnico de estandarizar las habilidades del profesorado para integrar la
Inteligencia Artificial generativa como un copiloto didactico; si bien se capacitd a mas
de 3,000 docentes en competencias orientadas al NMCCEMS, persiste el desafio
critico formulado por la literatura contemporanea donde se advierte que el principal
reto pedagdgico radica en superar la resistencia tecnologica del personal para
transitar hacia un enfoque que garantice un aprendizaje significativo, evitando que
los estudiantes empleen la IA Unicamente de forma acritica (Zepeda Hurtado,
Cardoso Espinosa, & Cortés Ruiz, 2024).
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Por otra parte, la estrategia de Internacionalizacion en Casa (leC) demuestra
capacidad institucional al registrar un alcance de 3,529 participantes mediante
programas virtuales como el taller Global Skills for the Future y el ONUSEMS. Sin
embargo, la movilidad académica fisica padece un serio problema de escala,
limitandose en 2025 a 21 estudiantes en Europa y Unicamente 11 académicos en
estancias internacionales debido a reglas de operacidon restrictivas, estimulos
econdmicos institucionales insuficientes y procesos administrativos internos
engorrosos que actuan como desincentivos directos. En el rubro de formacion
integral, la instituciéon exhibe una alta capacidad de convocatoria liderada por la
Coordinacion de Cultura y Educacion para un Estilo de Vida Saludable, sumando el
impacto de 28,013 cartas en concursos literarios, 3,010 estudiantes en encuentros
filosoficos y 58,659 integrantes en activaciones fisicas. A pesar de estas fortalezas, se
evidencia una debilidad estructural: la formacién integral no se encuentra
plenamente homogeneizada ni transversalizada en los planes de estudio regulares
para la totalidad de la matricula, por lo que depende de medidas excepcionales de
flexibilizacion y tutorias personalizadas aplicadas de forma aislada en planteles
especificos.

Finalmente, las dindmicas de egreso muestran que en 2025 un total de 20,359
egresados realizaron tramites de pregrado en el calendario 2025-Ay 7,483 en el 2025-
B, alcanzando tasas de absorcion interna del 41.5% y 34.7% respectivamente gracias a
plataformas digitales como el SIIAU. Con todo, la demanda institucional experimenta
una severa centralizacion metropolitana en centros educativos y programas
tradicionales como la carrera de Médico Cirujanoy Partero del CUCS, el cual concentré
hasta el 22% de las solicitudes totales en el ciclo 2025-B, reduciendo el margen de
absorcion de esa entidad a un critico 9.7%. Esta saturacion contrasta drasticamente
con los elevados indices de admision de centros universitarios regionales como
CUCHAPALA (96.4%) o CUNORTE (87.5%), lo que evidencia la urgencia institucional de
diversificar de manera efectiva las aspiraciones profesionales del alumnado.
Asimismo, se identifica como area de oportunidad la consolidacién de un sistema
integral para dar seguimiento a egresados e identificar sus tasas de insercién en el
mercado laboral técnico, alineando curricularmente el disefo de las TAEV con la
vocacion econdmica productiva de cada regidén de Jalisco para mitigar las amenazas
externas de exclusién académica y laboral.
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Esta tematica busca entender el proceso formativo desde la inclusion y
equidad, bajo un modelo estratégico que asegure que toda la comunidad
estudiantil, especialmente aquella histéricamente excluida —como personas
con discapacidad o pertenecientes a pueblos originarios—, puedan ingresar,
aprender y graduarse con éxito. Para ello, esta tematica incluye dentro de su
estructura: la actualizacion de planes de estudio, adaptabilidad de espacios y
servicios ante los diferentes ritmos, culturas y necesidades del alumnado, y la
eliminacion de barreras, manteniendo siempre un trato humano. De este
modo, se garantiza que cada joven pueda participar plenamente y concluir sus
trayectorias formativas en un entorno que respeta y valora su identidad.

Objetivo

111  Incrementar el acceso incluyente y la permanencia de la comunidad
estudiantil del SEMS a través de condiciones idoneas, apoyos integrales
y estrategias de nivelacion académica que disminuyan la desercion

escolar y aseguren la equidad educativa.

Estrategias

PDI PDSEMS

1111 Fomentar la inclusién en los procesos de
admision.

1111 Fomentar la inclusién en los procesos de
admisiéon al nivel medio superior mediante criterios
de equidad que consideren la vulnerabilidad
socioecondmica de los aspirantes y ampliando el
alcance de los programas de apoyo institucional
existentes.

1.1.1.2 Actualizar los programas académicos vigentes
y ampliar la oferta académica con nuevos programas
flexibles, hibridos y en linea que faciliten el acceso a
estudiantes en distintos contextos.

1.1.1.2 Actualizar los programas de estudio de nivel
medio superior e implementar modalidades hibridas
y flexibles que faciliten el acceso educativo en zonas
rurales y comunidades aisladas.

1.1.1.3 Fortalecer la infraestructura fisica, los espacios
digitales y los recursos educativos para garantizar la
accesibilidad.

1.1.1.3 Fortalecer la infraestructura fisica y tecnoldgica
de las Escuelas Preparatorias y sus Moddulos,
garantizando laboratorios equipados, conectividad a
internet estable y espacios digitales con
accesibilidad universal.

1.1.1.5 Garantizar que la comunidad estudiantil cuente
con acompafamiento tutorial enfocado en la
atencidén integral durante toda su trayectoria
académica.

1115 Consolidar un sistema de acompafiamiento
tutorial permanente en cada plantel orientado a
robustecer el sentido de pertenencia, la nivelacidon
académica y la estabilidad emocional de la
comunidad estudiantil.
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1119 Articular e implementar rutas de transporte
accesibles y seguras para la comunidad de Prepas
UdeG, mediante convenios de colaboracion con
autoridades gubernamentales, sociedad civil y sector
productivo de Jalisco.

1119 Cestionar rutas de transporte accesible e
incluyente en coordinaciéon con las autoridades
competentes, favoreciendo la movilidad de toda la
comunidad universitaria.

Indicadores

Valor Meta Meta

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031

Porcentaje de aspirantes a nivel media superior
admitidos respecto al total de personas que
aspiran ingresar a la Universidad para cursar su
educacion media superior.

1111 59.42% 71.57% 80.50%

Porcentaje de alumnos de educacién media
superior que se mantienen activos un afo
después de haber ingresado respecto al total de
admitidos en la cohorte.

1112 87.18% 93.21% 94.23%

Total de programas presenciales, no presenciales,

1113 mixtos y dual.

31 32 35

Porcentaje de estudiantes de educaciéon media
superior que egresan en un periodo establecido
respecto del total de admitidos en la cohorte
(eficiencia terminal).

111.4 66.87% 68.11% 69.52%

Matricula de educacién media superior de la

1115 Universidad de Guadalajara.

188,059 198,139 204,749

Porcentaje acumulado de programas educativos

1116 actualizados.

73.33% 100% 100%
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La innovacion educativa es la transformacion de la ensenanza para que
responda a lo que los estudiantes y su entorno necesitan en la actualidad. Esta
tematica busca la alfabetizacion digital para fomentar el pensamiento critico,
uso responsable y ético, asi como la capacidad de adaptacion a un mundo que
cambia constantemente.

Para que esto funcione, la educacion se vuelve mas flexible, combinando clases
presenciales con modalidades virtuales y reconociendo las habilidades
especificas mediante microcredenciales. Adicionalmente, esta tematica
considera la capacitacion docente para ensefar con un sentido humano,
convirtiendo el conocimiento en herramientas para la vida personal, la
retribucion social y el futuro profesional.

Objetivo

1.2.1  Mejorar las competencias disciplinares, profesionales y humanistas de |la
comunidad estudiantil de las Prepas UdeG mediante metodologias
activas, innovadoras y herramientas digitales, asegurando que su
formacion responda a las necesidades actuales de generacion de valor y
facilitar su transito exitoso a la Educacion Superior o incorporacion al
campo laboral.

Estrategias

PDI PDSEMS

1.2.1.1 Diagnosticar y certificar las competencias
técnicas y habilidades digitales de la comunidad
estudiantil, mediante mecanismos flexibles que
consoliden su perfil académico y potencien su
empleabilidad temprana.

1.2.1.1 Certificar competencias y habilidades de
estudiantes mediante la implementacién de
certificaciones flexibles y modulares.

1.2.1.3 Capacitar a la plantilla docente en el uso
ético, critico y pedagdgico de la Inteligencia
Artificial aplicada a los procesos de ensefianza-
aprendizaje en el nivel medio superior.

1.2.1.3 Capacitar al personal docente en el uso y
adaptacion de herramientas tecnoldgicas,
metodologias pedagdgicas innovadoras e
inteligencia artificial aplicadas a la ensefianza con
enfoque humanista.

1.2.1.4 Fortalecer el equipamiento tecnoldgico y
adecuar de manera progresiva la infraestructura
fisica de los planteles, promoviendo entornos de
aprendizaje modernos, funcionales y accesibles.

1.2.1.4 Actualizar el equipamiento e infraestructura
tecnolégica para garantizar entornos de
aprendizaje modernos y accesibles.
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1215 Evaluar y actualizar periddicamente los
programas de estudio, incorporando contenidos
gue respondan alos retos de innovacién cientifica,
tecnolégicay social.

1215 Evaluar y actualizar los programas
educativos y la oferta de las Trayectorias de
Aprendizaje Especializante y Vinculacion (TAEV)
para incorporar contenidos curriculares
dindmicos que respondan de manera pertinente
a la innovaciéon tecnoldgica y al desarrollo social
regional de Jalisco.

1217 Diseflar programas académicos de
vinculacién estratégica con los sectores para el
desarrollo de proyectos conjuntos de innovacion
social, tecnoldgica y productiva que favorezcan el
aprendizaje.

1217 Disefar programas Yy proyectos de
vinculacién escuela-empresa con los sectores
productivos locales, orientados a fortalecer el
aprendizaje practico, la experiencia en entornos
reales y la innovacién social de la comunidad
estudiantil.

Indicadores
Valor Meta Meta
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
Porcentaje de estudiantes que obtuvieron
1.2.11 certificaciones intermedias o microcredenciales 0% 6.51% 6.83%
respecto al total de la matricula.
Porcentaje del personal académico certificado en
1.2.1.2 competencias didactico-pedagdgicas respecto al 56.81% 58.59% 60.82%
total del personal académico.
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Esta tematica busca abrir las puertas de la formacién académica al mundo
global. Esto implica programas de intercambios académicos, proyectos con
otros paises y experiencias que le permitan a la comunidad del SEMS convivir
con diferentes culturas. El objetivo es ampliar la vision de la comunidad
estudiantil sobre su entorno local para convertirse en un ciudadano del
mundo, es decir, estudiantes con criterio propio, que respetan la diversidad y
entienden cobmo funciona el mundo hoy en dia.

Objetivo

1.3.1 Desarrollar el perfil global e intercultural del SEMS mediante proyectos
de internacionalizacion en casa y valores de ciudadania global para
formar estudiantes tolerantes y conectados con el entorno internacional.

Estrategias

PDI PDSEMS

1.3.1.1 Incrementar el aprendizaje de una segunda
lengua y el desarrollo de competencias
interculturales en las escuelas preparatorias y
modulos mediante programas curriculares y
proyectos extracurriculares que fortalezcan el
perfil global de los egresados.

1311 Incrementar el aprendizaje de lenguas,
competencias interculturales y habilidades
globales dirigidas a toda la comunidad
universitaria.

1.3.1.3 Impulsar el intercambio de modelos de éxito
e innovacion pedagdgica participando
activamente en redes internacionales enfocadas
en la educacién media superior para favorecer la
calidad educativa.

1313 Incorporar la dimensién internacional e
intercultural en los programas educativos de
educacién media superior, superior y posgrado.

1.3.1.4 Consolidar el uso de plataformas digitales de
colaboracion internacional, promoviendo
opciones asincrénicas y alianzas comunitarias
para vincular a estudiantes y docentes del SEMS
con instituciones internacionales.

1314 Desarrollar y consolidar plataformas
digitales de colaboracidén internacional.

1.31.6 Fortalecer y expandir los servicios de
bachillerato virtual dirigidos a la comunidad
jalisciense en el extranjero, facilitando la inclusiéon
y la continuidad de sus estudios con un enfoque
intercultural.

1.3.1.6 Consolidar la oferta de servicios educativos y
culturales para la comunidad de origen jalisciense
Yy mexicano radicada en los Estados Unidos.
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1.3.1.7 Impulsar el intercambio de buenas practicas
y la actualizacion constante en materia de
internacionalizacién e interculturalidad.

1317 Promover programas de capacitacion y
actualizacion constante para el personal docente
en estrategias pedagdgicas que fomenten el
perfil intercultural de los estudiantes.

Indicadores
Valor Meta Meta
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
1311 Total d.e cursos curriculares con enfoque 120 129 143
internacional e intercultural.
1312 Pers.onal a(;aF:Iemlco que domina una lengua 694 700 705
adicional al idioma espafiol.
Total de unidades de aprendizaje que se imparten
1313 . . . 2 5 5
en una lengua diferente al idioma espafol.
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La formacidn integral se entiende como el cultivo armoénico de todas las
facultades que definen el desarrollo no sélo académico sino multidisciplinario.
Busca desarrollar facultades como la agudeza intelectual y el equilibrio
emocional, hasta la integridad ética, la salud fisica y la responsabilidad social.
En el nivel medio superior, educarse no consiste Unicamente en acumular
conocimientos técnicos, sino en construir una identidad capaz de articular la
razon con las emociones. En esta tematica se busca trascender el éxito
académico para forjar una preparacion vital que permita enfrentar la
complejidad del mundo real con autonomia y conciencia critica. Asi, el
aprendizaje se transforma en una herramienta de compromiso, donde el
estudiante deja de ser un espectador para convertirse en un agente activo,
capaz de actuar con responsabilidad ética y sensibilidad humana en beneficio
de su entorno personal y de su comunidad.

Objetivo

1.4.1 Generar el desarrollo integral equilibrado de toda la comunidad del

SEMS mediante estrategias que consoliden su identidad, bienestar y
sentido de pertenencia institucional.

Estrategias

PDI

PDSEMS

1.4.1.1 Fomentar el desarrollo de competencias de
formacién integral acreditadas.

1.4.1.1 Incorporar actividades de acreditacién de
competencias artisticas, culturales y deportivas
transversales en los planteles con el propdsito de
elevar el orgullo de pertenencia institucional y la
cohesion comunitaria.

1412 Incorporar de manera transversal
competencias en arte, cultura, deporte,
ciudadania y otras dareas equivalentes a la
formacién académica en los diferentes
programas de estudio.

1412 Integrar el desarrollo de competencias
artisticas, deportivas y de ciudadania
formalmente como parte de la malla curricular de
los programas educativos.

1413 Fortalecer los programas académicos
incorporando de manera transversal las
competencias blandas.

1.4.1.3 Integrar de forma transversal el desarrollo
de habilidades blandas en las unidades de
aprendizaje del plan de estudios.

1.4.1.6 Ampliary mejorar los espacios universitarios
destinados a la formacién integral, favoreciendo
el desarrollo de talentos y habilidades del
estudiantado.

1.4.1.6 Evaluar las condiciones fisicas instaladas
para implementar un plan de mejora equitativa
de los espacios deportivos y culturales en los
planteles para favorecer el descubrimiento y
practica de talentos estudiantiles.
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1.4.1.7 Vincular a la comunidad estudiantil con
proyectos comunitarios y de responsabilidad
social que fortalezcan la ciudadania activa y el
compromiso social.

1.4.1.7 Vincular a la comunidad estudiantil con los
padres de familia, en proyectos  de
responsabilidad social dentro de sus colonias y
comunidades para fortalecer la ciudadania activa
y el compromiso social.

Indicadores
Valor Meta Meta
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
Porcentaje de miembros de la comunidad
1411 unlverS|tar!a gue participan en act|V|d§des de 91.68% 92.95% 93.329%
desarrollo integral respecto al total de miembros
de la comunidad universitaria.
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La transicion desde el nivel medio superior hacia la educacion superior y el

mundo laboral se entiende como un proceso evolutivo hacia

la vida

profesional. Este proceso exige que la institucion realice un acompanamiento
solido que garantice la inclusion del egresado en el siguiente nivel educativo,
asi como en el mercado laboral para su proyeccion a futuro. El propdsito
central es crear puentes institucionales que aseguren que el conocimiento
adquirido en las aulas se traduzca en un éxito profesional sostenible y en un

impacto positivo para la sociedad.
Objetivo
1.51

Vincular a estudiantes y egresados del SEMS con el entorno laboral y la

educacion superior, contribuyendo a su éxito profesional sostenible
mediante el acompafNamiento integral y la consolidacion de alianzas

estratégicas.

Estrategias

PDI

PDSEMS

1.5.1.1 Integrar practicas profesionales en los planes
y programas de estudio aplicables, como
componente formativo obligatorio.

1.5.1.1 Integrar practicas profesionales en los planes
de estudio del Bachillerato como requisito
formativo, promoviendo el reconocimiento y la
acreditacion de estas competencias profesionales
en el transito hacia el nivel superior.

1.5.1.2 Ampliar la oferta educativa bajo el modelo
de educacidén dual, combinando formacidén
académica con experiencia en empresas y
entornos laborales.

1.51.2 Ampliar de manera progresiva la oferta de
bachillerato técnico bajo el modelo de educacidn
dual, promoviendo que el disefio de los planes de
estudio sea pertinente a las actividades vy
demandas del entorno laboral regional.

1.5.1.3 Fortalecer y diversificar los programas de
educaciéon continua para la actualizacién
disciplinar orientados a responder a las demandas
sociales y del mercado laboral.

1513 Diseflar un programa de educacién
continua dirigido a egresados de bachillerato,
facilitando su actualizacién técnica y profesional
de acuerdo con las tendencias del entorno.

1514 Establecer alianzas estratégicas con
empresas, gobiernos, colegios y asociaciones
profesionales para fomentar la insercién laboral
de lasy los egresados.

1.5.1.4 Establecer alianzas con actores estratégicos
del sector productivo de las regiones para
incentivar la insercién laboral de los egresados,
mediante campafas de difusidn que acerquen
estas oportunidades a la comunidad escolar.




“”“‘ UNIVERSIDAD DE O PLAN DE DESARROLLO
3-& GUADALAJARA 3 5’,u gE MU sI

PDI PDSEMS

1515 Consolidar una red institucional de
mentorias y consejeria  donde egresados
destacados orienten académica \Y%
profesionalmente en habilidades para la vida a los
estudiantes actuales del bachillerato.

1.5.1.5 Crear un sistema de mentorias entre las y los
egresados y estudiantes que facilite el
intercambio de experiencias académicas,
profesionales y de vida.

1.5.1.6 Implementar un esquema de seguimiento a
egresados que permita mantener un vinculo con
su comunidad y fomente su desarrollo continuo.

1.5.1.6 Unificar los mecanismos de seguimiento y
evaluacién de egresados que los mantengan
vinculados como parte activa de la comunidad
universitaria.

Indicadores

Valor Meta Meta

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031

Porcentaje de  estudiantes titulados de
1511 Bachillerato Técnico y Tecndlogo respecto al total 3.49% 6.21% 10.69%
de egresados por cohorte.

1512 Total de egresado; gue participan en programas 0 1200 2300
de educacioén continua.
Porcentaje de egresados del SEMS que ingresan

1513 al nivel superior en la Universidad de Guadalajara 29.70% 4273% 48.00%

respecto al total de egresados que realizaron
alguna aspiracion.




Generar
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Descripcion

Este eje tiene el propdsito de consolidar la generacion de conocimiento en el
Sistema de Educacion Media Superior (SEMS) a través de una profunda
reconfiguracion institucional, transitando de una vision utilitaria de la ciencia
hacia una perspectiva humanista, transformadora y de responsabilidad social.
El esfuerzo estratégico se estructura en torno a la democratizacion de la
ciencia, con el fin de transformar el paradigma que sitda a la investigacion
como una actividad de élite, para llevarla directamente a las aulas y a las
realidades locales de los 177 planteles que conforman nuestro sistema. Bajo
este enfoque, la investigacion deja de ser un acto aislado para convertirse en
una herramienta sustantiva que restablece vinculos comunitarios, teje redes
de colaboracion y orienta las acciones institucionales hacia la construccion de
un bachillerato innovador, incluyente y comprometido con el desarrollo
regional de Jalisco.

Contexto

A nivel internacional, los marcos globales de innovacidon educativa y
organismos multilaterales como la OCDE, el Banco Mundial y la UNESCO
reconocen que la capacidad de las instituciones para transformar la
investigacion en soluciones practicas es el motor del desarrollo econdmico
sostenible y la competitividad. Si bien estas directrices estan originalmente
delineadas en el PDI para transformar la Educacion Superior, el Sistema de
Educacion Media Superior (SEMS) adopta este paradigma de manera
temprana, asumiendo los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 8 y 9. Bajo
este enfoque, las preparatorias se configuran como espacios cruciales de
indagacion y alfabetizacion cientifica donde los jovenes desarrollan el
pensamiento critico ante un entorno global de complejidad tecnoldgica e
incertidumbre climatica. De este modo, la ciencia en el nivel medio superior
trasciende la memorizacion abstracta a través del aprendizaje basado en
proyectos y el impacto comunitario.

Asimismo, los marcos globales de innovacion educativa promovidos por la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) recalcan
la urgencia de dotar a las escuelas secundarias y preparatorias de una
infraestructura tecnoldgica avanzada que democratice el acceso a
competencias del siglo XXI, tales como la inteligencia artificial y la analitica de
datos. La investigacion cientifica temprana y las colaboraciones
interinstitucionales a escala global demuestran que la participacion activa de
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los bachilleres en certamenes, ferias de ciencias y redes académicas
transversales incrementa de forma sustancial la retencion escolar, la equidad
de género en las disciplinas STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas) y la transicion exitosa hacia la educacion superior de frontera
(OCDE, 2026).

En el escenario mexicano, la EMS atraviesa un profundo proceso de
reconfiguracion estructural guiado por los principios del Marco Curricular
Comun de la Educacion Media Superior (MCCEMS) dentro de la Nueva Escuela
Mexicana. El gobierno federal, a través de |la Secretaria de Educacién Publica,
ha establecido de manera prioritaria que el aula debe transformarse en un
entorno comunitario y "poroso", capaz de vincular el conocimiento cientifico
de frontera con las realidades socioecondmicas regionales (SEP, 2025). Este
nuevo enfoque normativo exige que el personal docente trascienda la catedra
meramente transmisora para convertirse en agentes de Iinvestigacion
pedagdgica y codisenadores del curriculo, lo que demanda programas
continuos de formacion, certificacion institucional y profesionalizacion
académica a nivel nacional.

A pesar de estas directrices orientadoras, el diagnoéstico nacional revela
brechas histdricas estructurales, especialmente en o que respecta a la
distribucion de recursos e infraestructura dedicada a la ciencia entre las zonas
metropolitanas y las comunidades regionales. No obstante, persisten
importantes desafios de articulacion institucional para que las escuelas de
nivel medio superior cuenten con el financiamiento sostenido, el
equipamiento tecnoldgico basico y los incentivos contractuales necesarios
para consolidar grupos de investigacion estables y sostenibles en el tiempo.
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A nivel institucional, el diagnostico situacional del Sistema de Educacion Media
Superior (SEMS) revela una ruta de consolidacion estratégica orientada por
una vision de equidad social y excelencia académica. Durante el ejercicio
correspondiente, el SEMS programdé una inversion sustancial en
infraestructura cientifica, destinada con exclusividad a la construccion,
rehabilitacion y equipamiento de laboratorios de ciencias, cOmputo e idiomas.
Esta estrategia se materializdo en obras de alto impacto en diversos planteles,
logrando |la modernizacion de espacios de vanguardia para la
experimentacion, la adquisicion de material y equipo especializado, el
desarrollo de entornos tecnoldgicos interactivos y la renovacion total de
instalaciones fisicas rezagadas. Con estas acciones se busca nivelar las
condiciones de aprendizaje, emparejar el piso educativo y asegurar que
cualquier estudiante cuente con las herramientas necesarias para transitar de
la teoria abstracta a la practica transformadora, disminuyendo la brecha entre
las escuelas de la zona metropolitana y las ubicadas en las distintas regiones
del estado.

Por su parte, el Programa de Fomento a la Investigacion Educativa 2025
registro en su ultima edicion 53 postulaciones, beneficiando a 27 proyectos
gestionados por 98 docentes, lo que representa un crecimiento del 42% en su
alcance respecto a 2024, destacando iniciativas de alto impacto en inclusion,
neurodiversidad, salud emocional y huertos urbanos.

Para robustecer las competencias del profesorado, la oferta formativa del
SEMS se alined en 2025 con las tendencias globales de vanguardia. El curso
Inteligencia Artificial aplicada a la docencia atendié a 1,205 profesores (688
mujeres y 517 hombres) de 60 planteles de la red. Asimismo, mediante la
Certificacion de Competencias Docentes del SEMS, se entregaron 600
certificaciones en 2025, alcanzando un acumulado histérico de 3,455 docentes
certificados en alguna de las tres modalidades (nivel basico con 70.1%, nivel
intermedio con 24.9% y nivel avanzado con 5%), lo que representa el 49% del
personal académico total de la institucion.

Finalmente, en 2025, un total de 81 estudiantes participaron de forma directa
en 24 proyectos de investigacion con impacto social (destacando los proyectos
Mercurio de Tlajomulco de Zuniga, Cycle charge de El Arenal y el sistema de
sensores LoRa contra incendios forestales de la Trayectoria Técnico
Profesional).
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Asimismo, la comunidad estudiantil del SEMS alcanzé un total de 1,173
posiciones y distinciones en certamenes cientificos (un incremento del 11.7%
frente a las 1,050 de 2024), con una distribucion de distinciones que muestra
una equidad de género casi absoluta (49.9% obtenidas por mujeres y 50.1% por
hombres). En el desglose institucional por categorias competitivas, los
primeros lugares estatales, nacionales e internacionales sumaron 237
distinciones en 2025 (frente a 232 en 2024), los segundos lugares alcanzaron
393 posiciones (frente a 361 en 2024) y los terceros lugares registraron el mayor
dinamismo institucional con 543 galardones (frente a 457 en el ejercicio
previo), consolidando la presencia académica del SEMS en todas las regiones
de Jalisco.

VOCACIONAL
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2.1 Investigar para transformar

A diferencia del nivel superior, la investigacion en las Prepas UdeG busca,
primordialmente, despertar el pensamiento critico de las y los estudiantes a
través de un enfoque pedagogico y humano. La investigacion con sentido
social busca que la generacion de conocimiento no se realice como un proceso
aislado y exclusivo para la academia, sino como una respuesta directa a las
urgencias del entorno y las comunidades. Bajo este enfoque, el rigor cientifico
se pone al servicio de la sociedad para identificar y resolver problematicas
concretas, buscando siempre una transformacion positiva del entorno. Mas
alla de la teoria, esta vision prioriza la busqueda del bienestar colectivo y la
equidad, asumiendo que el avance intelectual solo es pleno cuando impulsa el
desarrollo sostenible. Asi, investigar se convierte en un acto de responsabilidad
ética donde el saber se traduce en soluciones que mejoran la calidad de vida y
fortalecen el tejido social.

Objetivo

211 Desarrollar la curiosidad cientifica, el pensamiento critico y el desarrollo
de competencias investigativas en las y los estudiantes de educacion
media superior, mediante la creacion de proyectos de impacto social y
desarrollo comunitario de las regiones de Jalisco.

Estrategias

PDI PDSEMS

2111 Impulsar la investigacién con impacto en las | 2.1.1.1 Impulsar proyectos de investigacion escolar
distintas regiones de Jalisco. transversales que resuelvan problemas cotidianos
en las regiones donde se ubican las preparatorias,
mediante el trabajo colaborativo entre
asignaturas.

2.11.2 Fomentar los proyectos de investigacion | 2.1.1.2 Fomentar la creacidn de clubes de ciencia y
temprana que contribuya a la formacion de | ferias de investigacion temprana en los planteles
nuevos investigadores y su vinculacién con | para incentivar vocaciones cientificas desde el
problemas locales. primer semestre.

2113 Impulsar proyectos de investigacion | 2113 Impulsar proyectos de investigacion
aplicada a través de convenios de vinculacién con | aplicada donde estudiantes y docentes colaboren
los sectores sociales, productivos e instituciones | activamente con los sectores para resolver retos
internacionales. de su entorno mediante esquemas de
vinculacion.

2.1.1.4 Fortalecer los programas de divulgaciéon | 21.1.4 Desarrollar foros de divulgaciéon cientifica
cientifica orientados a informar y vincular los | juvenil para socializar los resultados de las




PLAN DE DESARROLLO

#y GUADALAJARA d 2su zE-, Lﬂo JSI

?21 UNIVERSIDAD DI

PDI PDSEMS

resultados de investigacion con la sociedad y los | investigaciones escolares 'y fortalecer el
sectores productivos. pensamiento critico de la comunidad estudiantil.

2115 Diversificar las fuentes de financiamiento | 2115 Gestionar fuentes de financiamiento
destinadas a la investigacién dentro de la Red | internasy externas para el desarrollo de proyectos
Universitaria. de investigacion de la comunidad del SEMS.

2116 Ampliar y modernizar la infraestructura | 2.1.1.6 Habilitar y adecuar espacios escolares
para las actividades de investigacion, asegurando | multifuncionales que sirvan como laboratorios y
entornos adecuados para la generacidon de | entornos colaborativos idéneos para el desarrollo
conocimiento. de proyectos de investigacion.

- 2.1.1.7 Crear una red de investigadores del SEMS
mediante la identificacidon de perfiles académicos
en los planteles que cuenten con las
competencias docentes para coordinar proyectos
y agilizar los procesos de fomento a |la
investigacion.

Indicadores

Valor Meta Meta

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031

Porcentaje de proyectos de investigacién que
impactan al desarrollo de Jalisco y sus regiones
2111 respecto al total de proyectos de investigacion 0% 100% 100%
gue se realizan en el Sistema de Educacién Media
Superior (SEMS).

Total de estudiantes que participan en programas

2112 . . - 0 1,515 1,561
de investigacion temprana.
Total de proyectos de investigacidn con

2113 . . . 1 1 1
financiamiento externo desarrollados.
Porcentaje del personal académico con

2114 doctorado en relaciéon al total del personal 5.46% 6.16% 6.89%

académico.
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2.2 Compartir saberes y tecnologia

Esta tematica se centra en la transferencia de conocimiento, un proceso donde
la inteligenciay las tecnologias desarrolladas en las Prepas UdeG se convierten
en herramientas de cambio en el entorno social. No se trata solo de investigar,
sino de traducir los hallazgos académicos en soluciones aplicables que
impulsen la innovaciony resuelvan problemas técnicos, econdmicos o sociales.
El vinculo entre los planteles y sus comunidades permite generar proyectos
gue beneficien directamente a empresas, instituciones y sociedad en general.
El objetivo es que el conocimiento fluya hacia la sociedad para generar un
impacto en beneficio de todos y todas.

Objetivo

221 Impulsar la transferencia del conocimiento, la sensibilizacion y el
desarrollo de proyectos de emprendimiento tecnoldgicos e innovadores
en los planteles del SEMS, promoviendo soluciones a problematicas
locales para lograr una retribucion social hacia la comunidad jalisciense.

Estrategias

PDI PDSEMS

2211 Establecer alianzas estratégicas con | 2211 Establecer alianzas de colaboracién con los
empresas, gobiernos y cllsteres empresariales | sectores y centros universitarios de la Red para el
para asegurar que la investigacion y los desarrollos | desarrollo de proyectos escolares que propongan
tecnolégicos atiendan problemas de salud, | soluciones reales a las problematicas de saludy medio
econdmicos, sociales y ambientales relevantes. ambiente en los municipios.

2.2.1.4 Crear un fondo de valuacién y maduracion | 2.21.4 Implementar fondos concursables para el
tecnolégica, con participacién de fondos de capital | desarrollo de productos de investigacidn que puedan
privado y publico, dedicado a financiar el | escalara soluciones de problemas de caracter publico.
escalamiento de prototipos validados.

2.2.1.7 Difundir de forma transparente y atractiva el | 2.2.1.7 Desarrollar catdlogos y plataformas en medios
portafolio tecnolégico de la Universidad. de difusidon permanente de los proyectos y prototipos
destacados realizados por la comunidad del SEMS.

Indicadores

Valor Meta Meta

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031

5217 Tgsa gle variacion /anualb de asistentes a eventos de ) 198% 5539
ciencia y tecnologia realizados por el SEMS

Tasa de variacién anual de proyectos de
emprendimiento e innovacién que participan en
fondos concursables internos y/o externos para su
financiamiento.

2212 0% 100% 66.67%
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2.3 Crear emprendedores

Esta tematica busca consolidar un ecosistema de emprendimiento que
transforme ideas creativas en soluciones con impacto social y de desarrollo
regional. Mas alla de crear negocios, se busca desarrollar habilidades para
disefnar proyectos sostenibles que vinculen a las Prepas UdeG con los sectores.
Transforma el emprendimiento en una herramienta ética y transversal que
permite a la comunidad estudiantil generar su propio empleo y resolver
problemas reales de su entorno.

Objetivo

2.31 Generar entornos emprendedores y de innovacion en las Prepas UdeG
que facilite transformar las ideas de la comunidad estudiantil en
productos o servicios que produzcan mejoras en sus comunidades.

Estrategias

PDI PDSEMS

2311 Incluir la innovacién, las tecnologias | 2311 Integrar modulos de orientaciéon en
emergentes, el emprendimiento y la educaciéon | emprendimiento social, innovacién y tecnologias
dual en los planes de estudio. emergentes en los programas de estudio
mediante proyectos interdisciplinares,
transversales y los Proyectos de Aplicacidon e
Innovacién Tecnolégica (PAIT).

2.3.1.4 Ampliar la infraestructura y diversificar las | 2.3.1.4 Diversificar las fuentes de financiamiento,
fuentes de financiamiento para proyectos de | apoyos institucionales e infraestructura para
emprendimiento de la comunidad universitaria. proyectos de emprendimiento estudiantil
mediante el establecimiento de alianzas
estratégicas con fundaciones y sectores externos.

2.31.5 Aumentar la participacion de usuarios de | 2.3.1.5 Promover la creacién, fortalecimiento y
los servicios ofrecidos por los Centros de | reconocimiento institucional de los centros o
Emprendimiento para el impulso de la culturade | areas de emprendimiento en los planteles,
la innovacion y el emprendimiento. vinculdndolos con los sectores publico, privado y
social para fomentar una cultura de innovacién en
las y los jévenes.

- 2.31.6 Implementar un modelo de impulso al
emprendimiento y autoempleo juvenil regional
basado en las iniciativas y competencias
desarrolladas dentro de las Trayectorias de
Aprendizaje Especializante y Vinculaciéon (TAEV)
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- 2.3.1.7 Incrementar los programas de formacion,
capacitacién y actualizacién para el personal
docente y cuerpos colegiados en temas de
emprendimiento, innovacién y construccion de
proyectos transversales.

Indicadores
Valor Meta Meta
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
23217 Proyectos_ de em.pren.dlrr.nento desarrollados por 2 100 175
la comunidad universitaria.
2312 Empresas incubadas con apoyo del SEMS. 25 31 35
Usuarios que recibieron servicios a través de
2313 Centros de Emprendimiento del SEMS. 3500 3,500 3500
2314 Espacios _equados para brindar servicios de 26 22 23
emprendimiento.
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Descripcion

Este eje busca consolidar la vocacion de servicio solidario y retribucion social
del Sistema de Educacion Media Superior (SEMS) a través de una vinculacion
activa y corresponsable con el entorno. Esto se logra mediante modelos de
intervencion y extension que posicionan a las Prepas UdeG como espacios
abiertos al servicio comunitario y la atencién prioritaria de problematicas
locales. La colaboracion directa de la comunidad estudiantil, el personal
académico y el administrativo se traduce en acciones concretas de servicio
social, brigadas comunitarias y alianzas estratégicas orientadas a la salud,
prevencion, movilidad, sostenibilidad y el apoyo a grupos en situacion de
vulnerabilidad. Asimismo, este eje impulsa el compromiso institucional de
transformar progresivamente los planteles en centros comunitarios de tiempo
completo; de esta manera, la articulacion entre la educacion y la solidaridad se
consolida como un motor estratégico para la transformacion social y la mejora
de la calidad de vida en las comunidades de Jalisco.

Contexto

La conceptualizacion de la Educacion Media Superior (EMS) ha evolucionado
de ser un nivel puramente propedéutico o terminal a consolidarse como un
espacio estratégico de vinculacidon comunitaria, responsabilidad social y
sostenibilidad. A nivel internacional, la Agenda 2030 de la Organizacion de las
Naciones Unidas (ONU, 2015) ha marcado la pauta para que las instituciones
educativas actuen como agentes de transformacion social, exigiendo que las
escuelas trasciendan las aulas y se articulen con sus entornos para resolver
problematicas complejas. Los marcos globales de la UNESCO senalan que las
instituciones educativas deben fomentar una ciudadania mundial activa,
promoviendo dinamicas de aprendizaje-servicio y alianzas intersectoriales
para mitigar la exclusion socioecondmica y el cambio climatico,
reconfigurando la infraestructura escolar hacia modelos de escuelas verdes y
centros comunitarios permanentes que fortalecen la cohesidn social
(UNESCO, 2020).

En el escenario nacional, la Nueva Escuela Mexicana y el rediseno del Marco
Curricular Comun de la Educacion Media Superior colocaron el concepto de
responsabilidad social en el nucleo del trayecto formativo de los jovenes (SEP,
2025). El Estado mexicano estipula que la EMS no puede operar de forma
aislada, sino que debe vincularse directamente con los problemas de la
comunidad, convirtiendo el servicio social y los proyectos de impacto local en
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herramientas de transformacion colectiva (SEP, 2025). Sin embargo, a nivel
pais, el gran reto de los subsistemas de bachillerato radica en la falta de
mecanismos unificados para medir y registrar las intervenciones comunitarias,
lo que debilita la capacidad de visibilizar el impacto de la educacidon publica
(MEJOREDU, 2024). Asimismo, la agenda nacional prioriza la transicion
energética de los planteles y el desarrollo de la cultura de paz frente a
contextos de delincuencia, desintegracion familiar y vulnerabilidades
geograficas que amenazan la permanencia escolar de los estudiantes
(MEJOREDU, 2024).

A nivel institucional, el Sistema de Educacion Media Superior (SEMS) consolida
suU vocacion publica y cobertura territorial en el estado de Jalisco mediante una
robusta estrategia de vinculacion, gestion de riesgos y sustentabilidad. Como
principal fortaleza interna en su eje de cercania social, el servicio social del
SEMS movilizd durante el ano 2025 a un total de 3,509 estudiantes, de los
cuales 1,800 fueron mujeres y 1,709 hombres, asegurando de este modo una
distribucion equitativa por sexo en los espacios de intervencion comunitaria.
Esta labor en las localidades fue posible gracias a que la institucion sumo
esfuerzos a través de 546 alianzas institucionales, las cuales se coordinaron en
un 97% con el sector gubernamental y en el 3% restante con diversas
organizaciones sociales, logrando llevar apoyo directo a las regiones del estado
gue presentan mayores necesidades, tales como la comunidad Wixarika de
San Miguel Huaixtita.

En materia de auxilio comunitario y gestion integral del riesgo, las brigadas
especializadas coordinadas por Proteccion Civil del SEMS se constituyeron
como pilares esenciales del Sistema, operando 11 jornadas que integraron siete
modalidades de atencion y beneficiando a un total de 10,679 personas
mediante servicios de salud, consultoria ambiental y la entrega de 606 apoyos
en especie. Este despliegue contd con el respaldo de 699 colaboradores,
distribuidos en 393 prestadores, 80 universitarios y 226 voluntarios, destacando
por su impacto las brigadas de cardio-protecciéon en la Region Valles con 532
estudiantes implicados, asi como las intervenciones de primeros auxilios,
combate de incendios, busqueda y rescate en las zonas Centro, Costa Sur y
Costa-Sierra Occidental. A pesar del alcance, se identificé como una debilidad
interna la planeacion logistica inicial, dado que la demanda comunitaria obligo
a la institucion a reaccionar de manera imprevista para extender la cobertura
de 12 a 19 colonias. No obstante, el entorno ofrecié oportunidades clave
mediante la participacion masiva en campanas de sustentabilidad y salud,
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reflejada en la recoleccion de 2,500 piezas tecnoldgicas por la Preparatoria No.
6y el acopio de mas de 2,800 kg de tapas plasticas en la Preparatoria No. 5.

La presencia del SEMS en la geografia jalisciense a través de sus 177 planteles
representa la mayor ventaja competitiva de la institucion, al transformar las
escuelas y modulos en centros comunitarios permanentes que promueven la
cultura de paz, la cohesion social y la prevencion de conductas de riesgo
mediante talleres de artes, escuela para padres y actividades de salud. Sin
embargo, el reto prioritario para el sistema estriba en que actualmente no se
cuenta con una manera unificada de registrar y medir todo lo que las
preparatorias hacen por sus localidades debido a la enorme magnitud de la
red. Al no tener un control centralizado de estos esfuerzos, se dificulta
demostrar con numeros exactos el impacto real de la universidad, lo que limita
la oportunidad de conseguir mas apoyos o financiamiento a largo plazo con
los gobiernos municipalesy el estado. Por lo tanto, frente a problemas como la
delincuenciay la desintegracion familiar, el reto urgente para el SEMS consiste
en dejar de entregar reportes aislados por escuelay crear una plataforma unica
de datos que permita medir de forma precisa y estratégica como la red escolar
esta cambiando la realidad de Jalisco.

VERIEULOS
[

EMERGENCIA
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En el rubrode las alianzas estratégicas, el SEMS demostré una soélida capacidad
institucional al coordinar un total de 55 proyectos de alto impacto social
orientados a la salud publica, la movilidad estudiantil, el cuidado del medio
ambiente y la atencidn a grupos vulnerables durante el ano 2025. La principal
fortaleza de este esquema radica en la diversificacion y solidez de su
vinculacion, donde el sector gubernamental representa el pilar mas robusto
con el 51% de las alianzas traducido en 28 proyectos, seguido por las sociedades
y asociaciones civiles con un 38% equivalente a 21 proyectos, las instituciones
educativas con el 7% mediante cuatro proyectos, y el sector privado con el 4%
restante a través de dos proyectos. Esta articulacion multifactorial permite
posicionar a las preparatorias como agentes activos de transformacion e
intervencion comunitaria directa, aunque el analisis de indicadores revela una
marcada disparidad debida a la baja participacion del sector privado
empresarial, lo que limita el desarrollo de un modelo de corresponsabilidad
econdmica y tecnoldgica a gran escala en los planteles. Asimismo, factores
externos como la vulnerabilidad socioecondmica, los riesgos de seguridad en
los traslados y el aislamiento geografico representan amenazas criticas contra
la permanencia escolar, abriendo ventanas de oportunidad para mitigar estas
problematicas mediante proyectos de asistencia mutua con gobiernos locales
y organizaciones civiles.

Para superar dichos desafios, las intervenciones y programas especificos del
SEMS han convertido las oportunidades del entorno en soluciones de valor
practico y evidencias de compromiso institucional. En el ambito
gubernamental, las gestiones realizadas con los Ayuntamientos de Cabo
Corrientes y Casimiro Castillo permitieron implementar estrategias de
transporte seguro que reducen el abandono escolar por falta de movilidad,
mientras que la colaboracién con municipios como Arandas, Atotonilco y
Ayutla activdé campanas de reforestacion y salud publica contra el dengue. Por
su parte, la vinculacion con la iniciativa privada generd un acuerdo con la
empresa de transporte publico en Zapotlanejo para modificar rutas en
beneficio de la seguridad de los estudiantes, a la par de una alianza con la
recicladora El Realengo que impulsé un programa permanente de economia
circular. Finalmente, el trabajo conjunto con asociaciones civiles como Mi Gran
Esperanza A.C., Vamos Guerreros A.C. y FM4 Paso Libre canalizd el apoyo a
NiINOS con cancer y personas migrantes, demostrando que el reto futuro del
SEMS radica en estandarizar y expandir estos casos de éxito locales hacia un
modelo de vinculacion homogéneo en toda la red universitaria.
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En la dimension de sustentabilidad, denominada Universidad Verde, el SEMS
presenta una sodlida radiografia institucional respaldada por evidencias
concretas de sus operaciones vigentes, destacando como fortaleza interna la
administracion activa de un total de 1,796,645.35 m? de areas verdes bajo su
resguardo. Este compromiso estructural se validdo mediante la transicion
formal hacia procesos de certificacion internacional, consolidando en el ano
2025 que 12 de sus planteles, entre ellos la Escuela Politécnica “Ing. Jorge
Matute Remus”, la Preparatoria Regional de Ciudad Guzman y la Preparatoria
Regional de El Salto, obtuvieran o mantuvieran el distintivo internacional
Green Flag de Eco-Schools, otorgado por la Fundacion para la Educacion
Ambiental. En consonancia con estos esfuerzos, el sistema despliega acciones
sistematicas para el cuidado ambiental e infraestructura de vanguardia,
consolidando la transicion energética mediante la instalacion de sistemas
fotovoltaicos en las Preparatorias de Tlaguepaque con $400,070, Arandas con
$340,981.18, Chapala con $341,450 y el Mddulo Ayotitlan con $302,604.20,
sumados a una inversion de $884,434.75 en la Preparatoria No. 8 que generd
un ahorro directo del 49% en electricidad.

Asimismo, la modernizacion tecnoldgica con sistemas LED y equipos de bajo
consumo hidrico y eléctrico, como los proyectos de captacion pluvial NUBES
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UDG en la Preparatoria No. 6 con una inversiéon de $200,000 y en Autlan con
$135,000, mitiga de forma directa el impacto ecolégico. En consumo
responsable, las politicas de Cero Desechables en planteles como la
Preparatoria No. 14,17 y Amatitan prohibieron el unicel y redujeron en un 50%
la generacion de residuos inorganicos, articulandose con dinamicas de
economia circular como el programa REC-OLECTRON en Zapotlanejo, el cual
acopio 14 toneladas de desechos electronicos. Estas acciones operativas se
sustentaron en una intensa agenda de formacion y sensibilizacion ciudadana
durante 2025, periodo en el que la educacion ambiental operé como un gje
formativo transversal a través de 553 actividades especializadas en recursos
naturales, logrando un impacto de 96,751 asistentes que incluyé a 85,696
estudiantes, 2,565 trabajadores universitarios y 8,490 miemlbros de la sociedad
civil, mediante programas de difusion masiva como Cine Ambiental en
Jocotepec y campanas pedagdgicas como el Eco Green Fest.

A pesar del éxito de los indicadores mencionados, el diagndstico situa como su
principal debilidad interna y reto prioritario la enorme complejidad
metodologica que implica monitorear y auditar homogéneamente el impacto
real de las acciones a escala sistémica. Especificamente, representa un desafio
técnico la medicion precisa de los residuos per capita generados, la huella de
carbono individualizada por plantel y la centralizacion de métricas de consumo
en tiempo real, puesto que la falta de estandarizaciéon limita la capacidad de
evaluar con exactitud analitica el costo-beneficio del modelo. Superar dicha
dispersion de datosy estructurar una plataforma automatizada de indicadores
per capita constituye la meta inmediata del SEMS para mitigar las amenazas
del entorno y consolidar plenamente un modelo predictivo de sustentabilidad
institucional.
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Este modelo transforma la preparatoria en un motor de cambio que actue
directamente sobre las desigualdades en el acceso a servicios de caracter
publico. A través de la extensidon universitaria y en colaboracion con diversos
programas de voluntariado se desarrollan proyectos comunitarios para
intervenir en sectores vulnerables y generar cambios estructurales que
mejoren su calidad de vida, asumiendo el compromiso ético de que el saber

solo es valioso si es utilizado para construir justicia y bienestar para todos.

Objetivo

311
entorno mediante

Articular la vinculacion y relacion de las preparatorias del SEMS con su
redes de colaboracion

regional para generar

bienestar social y desarrollo en las diversas regiones de Jalisco.

Estrategias

PDI

PDSEMS

3111 Incrementar los servicios comunitarios y
espacios de retribucién social en toda la Red
Universitaria

3111 Diversificar la oferta de servicios
comunitarios y de rescate de saberes, donde la
comunidad estudiantil apligue sus conocimientos
técnicos y académicos en beneficio directo de su
entorno.

3112 Establecer alianzas estratégicas con
gobiernos municipales, empresas y sociedad civil
para implementar proyectos comunitarios de
manera coordinada y efectiva.

3112 Coordinar proyectos comunitarios con
gobiernos municipales, empresas y sociedad civil,
garantizando que las intervenciones estudiantiles
y la vinculacién de las TAEV resuelvan
problematicas locales especificas.

3.1.1.3 Habilitar espacios de la Red Universitaria
qgue fomenten la participacion social.

3.1.1.3 Compartir y habilitar los espacios deportivos,
artisticos y culturales de las preparatorias hacia la
comunidad local, promoviendo actividades
conjuntas que fomenten el  desarrollo
comunitario.

3115 Fortalecer la formacién integral de la
comunidad estudiantil a través del servicio social
como una experiencia personal, humanistica y
transformadora.

3115 Fortalecer el servicio social institucional
transformandolo en una experiencia de
sensibilizacién, implementando mecanismos
para evaluar el impacto y la utilidad social de los
servicios prestados por los planteles.
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Indicadores
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor Meta Meta
2025 2028 2031
3111 NuUmero de personas beneficiadas de los servicios 100,000 107,000 112,000
comunitarios que presta el SEMS.
3112 Total de servicios universitarios que brinda la 14 14 14
Universidad de Guadalajara.
3113 Proyectos comunitarios desarrollados. 55 64 70
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Actuar en red con los sectores publico, social y privado es indispensable para
gue el conocimiento sea util en el mundo real. Al colaborar con estos sectores,
la academia enriquece la formacion de los estudiantes y acelera la innovacion
mediante soluciones precisas. Estas alianzas buscan transformar el entorno
desde lo colectivo, asegurando que el desarrollo econdmico y cultural sea el
resultado de un esfuerzo compartido que responda a las necesidades actuales
de la sociedad.

Objetivo

3.21 Consolidar la vinculacion de la comunidad del SEMS con los distintos
sectores de la sociedad para fomentar el compromiso ciudadano y
responsabilidad social de los estudiantes ante su entorno.

Estrategias

PDI PDSEMS

3212 Propiciar la integraciéon sistematica | 3.2.1.2 Integrar la transferencia de conocimientos
conocimiento que se genera en la Universidad | técnicos desde las preparatorias mediante la
para su transferencia a los sectores de la sociedad. | colaboraciéon con los sectores publico, privado y
social en proyectos de innovacién donde participe
de forma activa la comunidad estudiantil.

3213 Creacidn de observatorios regionales de | 3.21.3 Constituir espacios de didlogo en
desarrollo en coordinaciéon con los sectores a nivel | coordinacién con los sectores locales para
local y estatal. identificar las necesidades econdmicas vy
culturales de cada regién.

3215 Impulsar acciones encaminadas al | 3.21.5 Impulsar accionesy proyectos transversales
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo | en los planteles encaminados al cumplimiento de
Sostenible (ODS). los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
promoviendo la formacién de  jovenes
conscientes de la agenda global.

3.2.1.7 Contribuir a la promocién de Jalisco como | 3.2.1.7 Difundir los logros y proyectos destacados
destino educativo-académico de alto nivel. del SEMS para contribuir en la promocién de
Jalisco como destino educativo.

Indicadores
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor Meta Meta
2025 2028 2031
3211 Convenios suscritos entre el SEMS con entidades ND 10 17
sociales, publicas y privadas para incidir en la
atencidén de problemas publicos.
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CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor Meta Meta

2025 2028 2031

3212 Proyectos de investigacion realizados en 0 1 1
colaboracién con actores externos.

3213 Empresas asesoradas con la participacion de 0 3 12
profesores y estudiantes.

3214 NuUmero de redes nacionales e internacionales de 1 3 3
innovacion, investigacion y educacion en las que
participa el SEMS.
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Esta tematica busca mantener el compromiso institucional con el cuidado
ambiental en todas sus actividades de manera permanente y progresiva,
donde el respeto por la naturaleza deje de ser un tema aislado y se convierta
en una politica cotidiana. No se trata solo de cuidar el entorno, sino de integrar
la sostenibilidad de forma transversal, desde la generacion de energias limpias
y la gestion responsable de residuos, hasta la formacion de estudiantes que
entiendan el equilibrio necesario entre lo econémico, lo social y lo ambiental.
A través de la educacion y la mitigacion del cambio climatico, el SEMS busca
cultivar una conciencia ecoldgica profunda, preparando a los futuros
profesionales para liderar desde una vision sostenible.

Objetivo

331 Impulsar la transicion hacia espacios escolares sustentables mediante
estrategias de responsabilidad ambiental, ecoeficiencia y educacion
comunitaria que mitiguen el impacto ambiental.

Estrategias

PDI PDSEMS

3311 Incrementar la infraestructura sustentable | 3311 Promover la instalacién progresiva de
en la Red Universitaria infraestructura sustentable en los planteles del
SEMS.

3312 Integrar la sustentabilidad como eje | 3312 Integrar la sustentabilidad de forma
transversal en todas las funciones de la | transversal mediante la vinculaciéon de
Universidad. actividades en el aula con la gestién responsable
de residuos y la optimizacién del consumo de
energia en los planteles.

3.3.1.3 Desarrollar e implementar proyectos de | 3313 Desarrollar proyectos y campafas
movilidad sustentable en coordinacién con | educativas de movilidad sustentable adaptadas a
autoridades, grupos sociales y econdémicos. la comunidad estudiantil, incentivando
alternativas como el uso de la bicicleta y
esquemas de transporte escolar compartido.

3315 Desarrollar proyectos de restauracion y | 3315 Desarrollar proyectos de restauracion y
conservacion de ecosistemas locales. conservacion de los entornos locales de los
planteles con la participacién permanente de
estudiantes y actores locales.

3316 Fomentar una cultura de cuidado y | 3316 Fomentar una cultura de cuidado vy
conservacién de los recursos naturales entre la | conservacidn de los recursos naturales a través del
comunidad universitaria. impulso a iniciativas  institucionales de
disminucion de residuos vy campanas
permanentes de sensibilizacidén en cada escuela.
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Indicadores
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 Meta 2031
3311 Edificios inteligentes en términos ambientales 565 600 636
disponibles en la SEMS.
3312 Superficie de areas verdes disponibles (M?). 1,023,538.10 | 1,038,968.06 | 1,054,630.64
3313 Programas de movilidad sustentable 9 27 40
implementados en la SEMS.
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Descripcion

Este eje se enfoca en la construccion de espacios de paz, bienestar y desarrollo
humano integral dentro del Sistema de Educacion Media Superior (SEMS),
asumiendo la cultura y las expresiones artisticas como herramientas
fundamentales para contrarrestar realidades adversas y tejer comunidades
educativas sensibles. Su finalidad es favorecer un profundo sentido de
pertenencia, identidad y orgullo universitario a través de una politica de
cuidados transversal que abarca la salud integral, la inclusion, la orientacion y
la erradicacion de la violencia en las Prepas UdeG. Asimismo, considera que el
acceso equitativo al patrimonio cultural y el impulso constante a la creatividad
artistica constituyen los pilares indispensables para la formacion de
ciudadanos criticos e integros; de esta manera, la promocion del bienestary la
expresion artistica se consolidan como elementos centrales para proteger, unir
y potenciar el éxito académico y humano de cada integrante de nuestra
comunidad.

Contexto

A nivel internacional, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) concibe la cultura y las artes no
solo como manifestaciones estéticas, sino como pilares indispensables para la
cohesion social, la paz y el desarrollo sostenible. En la agenda global actual, se
reconoce que la formacion artistica y el acceso democratico a los bienes
culturales durante la adolescencia promueven una ciudadania critica,
empatica y resiliente, reduciendo los margenes de violencia e intolerancia.
Bajo este enfoque, las instituciones del nivel medio superior en todo el mundo
migran gradualmente hacia curriculos transversales que conectan el bienestar
socioemocional y los estilos de vida saludables con practicas de identidad,
preservacion del patrimonio material e inmaterial, y espacios colectivos de
libre expresion. Las recomendaciones de los organismos multilaterales
enfatizan que un entorno escolar que fomenta la creatividad genera un mayor
sentido de pertenencia en la juventud, lo que impacta positivamente en los
indices de retencion y éxito educativo globales (UNESCO, 2024).

En el contexto mexicano, la Nueva Escuela Mexicana (NEM) ha reconfigurado
los principios de la educacion media superior mediante el Marco Curricular
Comun (MCCEMS), integrando la cultura y las artes como componentes
sustantivos en lugar de meras actividades complementarias. La politica
educativa nacional establece de manera obligatoria la promocion de una
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cultura de paz, la inclusion de las diversas identidades colectivas y la
erradicacion sistematica de las violencias de género en el interior de los
planteles educativos. A nivel pais, el gran reto del bachillerato estriba en
descentralizar la oferta cultural y subsanar las asimetrias de infraestructura
estética regionales, de modo que las juventudes rurales, indigenas y urbanas
tengan las mismas oportunidades de crear, interpretar y difundir sus
manifestaciones artisticas. Las directrices federales vigentes estipulan que el
fortalecimiento del bienestar integral estudiantil requiere de la confluencia
entre programas formativos, el cuidado de la salud fisica y mental, y el uso

reflexivo y libre del tiempo dedicado a la expresion literaria y escénica (SEP,
2025).

031

En el plano institucional, el Sistema de Educacion Media Superior (SEMS) se
consolida como el sistema de bachillerato mas grande de México y materializa
estas directrices a través de una solida estrategia orientada al bienestar y
cuidado continuo de su comunidad estudiantil. Mediante la Coordinacion de
Cultura y Educacion para un Estilo de Vida Saludable, se impulsan programas
transversales como Prepa Expo Activa, el cual en 2025 expandid su cobertura
a 1l preparatorias (dos metropolitanasy nueve regionales) con un total de 2,874
participantes directos, asi como los Webinars de Estilos de Vida Saludable
(WEVS), que registraron una participacion historica acumulada de 15,034
estudiantes para abordar temas clave de salud fisica y mental.
Complementariamente, mediante la Coordinacion de Apoyos Académicos, se
han desplegado esfuerzos masivos en orientacion educativa que benefician a
decenas de miles de estudiantes en tutorias, prevencion del consumo de
sustancias (64,459 beneficiados) y prevencion del suicidio (57,411 beneficiados).
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Asimismo, el SEMS asume la preservacion y evolucion del patrimonio cultural
y la oferta artistica como una prioridad estratégica que dignifica los espacios
universitarios y fortalece la identidad comunitaria. Destacan los
macroproyectos vinculados a las letras y la lectura, tales como FIL Joven, las
sesiones descentralizadas de ECOS de la FIL, que beneficiaron a 15,937
estudiantes en 2025, y el concurso Cartas al autor, que alcanzé una
participacion récord de 28,013 cartas enviadas. A nivel masivo, el programa
Lectura Espejo se posiciond como la intervencidon de mayor alcance al
congregar a 45575 lectores de planteles de todo el estado de Jalisco. El
dinamismo de la creatividad artistica institucional se refleja en la existencia de
134 grupos activos (musica, teatro, danza, entre otros) que congregan a 4,868
estudiantes, donde la danza representa la disciplina de mayor demanda
concentrando el 47% del ecosistema artistico.

Finalmente, el soporte curricular y de infraestructura del SEMS sustenta esta
robusta oferta cultural mediante opciones académicas formales y espacios
acondicionados. La mayor oferta educativa en areas de la cultura se
instrumenta a través de las TAEV “s, registrando mas de 15,000 estudiantes por
ciclo escolar en areas escénicas, plasticas, visuales, musicales y audiovisuales.
Para dar soporte fisico a estas actividades, la infraestructura artistica se
distribuye estratégicamente a lo largo de los 177 planteles del sistema,
sumando un conjunto de 156 aulas y talleres destinados formalmente a la
creacion estética. Los planteles del area metropolitana concentran 98 de estos
espacios artisticos, mientras que los planteles regionales disponen de 58
espacios, garantizando que el arte y la cultura funcionen de manera efectiva
como un factor de cohesioén e identidad institucional indispensable.

<Y Si NADIE
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4.1 Bienestar universitario (transversal)

El bienestar universitario consiste en crear un entorno seguro y saludable
donde el cuidado fisico, emocional y la inclusion sean la base de la convivencia.
No se trata solo de servicios médicos, sino de integrar los derechos humanos y
la perspectiva de género para garantizar un espacio libre de violencia,
accesible y que valore la multiculturalidad. Bajo esta vision, adquiere especial
relevancia el cuidado de la salud mental de las y los jovenes, atendiendo de
manera prioritaria los desafios emocionales relacionados con la
hiperconectividad y los entornos digitales. Al promover una cultura de paz y
equidad, las Prepas UdeG aseguran que todos los estudiantes cuenten con el
respaldoy las oportunidades necesarias para desarrollarse plenamente en una
comunidad que cuida de cada uno de sus integrantes.

Objetivo

411 Mejorar el bienestar integral de la comunidad escolar del SEMS,
asegurando entornos inclusivos, seguros y de convivencia respetuosa
mediante acciones que conecten con los intereses de las y los jovenes,
fortaleciendo su capacidad de enfoque académico y mejorando su salud

fisica y mental.

Estrategias

PDI

PDSEMS

4111 Fomentar el sentido de identidad y la
convivencia respetuosa entre toda la comunidad
universitaria.

4111 Fomentar el sentido de identidad y la
convivencia respetuosa, impulsando la creaciéon
de moddulos de recreacién formativa en los
planteles que promuevan la socializaciéon
presencial y la desconexion tecnoldgica de la
comunidad estudiantil.

4112 Actualizar y simplificar los protocolos de
atencidn a la violencia de género.

4.11.2 Simplificar los protocolos de denuncia de
violencia de género para asegurar una atencién
efectiva y sin revictimizacion.

411.6 Brindar atencion integral de primer
contacto en materia de salud fisica y mental para
la prevencion, atencion oportuna \Y%
acompafamiento.

4116 Brindar atencion integral \Y%
acompafamiento psicopedagdgico a
estudiantes, priorizando la prevencion de riesgos
emocionales asociados a la hiperconectividad y
los factores de desercidn escolar.

41111 Desarrollar un programa
bienestar universitario en salud,
inclusién y cultura de paz.

integral de
seguridad,

41111 Implementar un programa integral de
salud, seguridad y cultura de paz en las
preparatorias para la prevencidn y resolucién
pacifica de conflictos.




lﬁ:‘j

7}_{? UNIVERSIDAD DE ceEMEG
{.' _~_-i‘ GUADALAJARA do 250 zEb ,h:Io i
PDI PDSEMS
- 4.1.1.12 Establecer medidas de seguridad integral e
infraestructura segura en los planteles,
fortaleciendo los espacios fisicos donde Ila
comunidad estudiantil convive, a través de
protocolos claros y campafias informativas
permanentes.
Indicadores
Valor Meta Meta
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
Porcentaje de estudiantes del SEMS con un nivel o o
4111 de bienestar emocional adecuado (Indice OMS-5). ND 66.62% 86.69%
Porcentaje de estudiantes de educaciéon media
superior que abandonan la escuela un afo o o o
41.1.2 después de haber ingresado respecto al total de 3.74% 3.61% 3.45%
admitidos en la cohorte.
4113 Actos de violencia registrados en la comunidad 588 567 555
del SEMS.
4114 Personas de la comunidad del SEMS que| ., .5, 21,043 21,680
recibieron asesoria psicolégica.
4115 Poblguon estudiantil que recibid atencién médica 57,083 58214 58326
ofrecida por el SEMS.
4116 Estudiantes que reciben apoyo alimentario. 0 145 168
4117 Perso,n.as beneﬂgadas con acciones de acuerdo a 0 35,000 80,000
la politica de cuidados.
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4.2 Cultura para todos

El desarrollo y difusion de actividades culturales, son el alma de las Prepas
UdegG, transformando a los planteles en un espacio donde nuestras raices, el
arte y la creatividad se encuentran para darle sentido a lo que somos. No se
trata solo de organizar eventos, sino de fortalecer nuestra identidad vy
sensibilidad, entendiendo que la expresion artistica es una herramienta
poderosa para transformarnos a nosotros mismos y mejorar la sociedad. Al
democratizar la cultura, desarrollamos una vision mas humana y critica del
mundo, convirtiendo la creatividad en el motor que impulsa el cambio y la
cohesion dentro de nuestra comunidad.

Objetivo

421 Incrementar el acceso a la cultura en las regiones del estado a través de
la infraestructura y programas estratégicos del SEMS, implementando
proyectos integrales que promuevan la identidad multicultural, la
formacion humanista y creativa, asi como el fortalecimiento del entorno

cultural y artistico regional.

Estrategias

PDI PDSEMS

4.2.1.2 Diversificar la programacion cultural que
promueva y rescate la cultura local y regional en
toda la Red Universitaria.

4.2.1.2 Diversificar la oferta artistica y de festivales
itinerantes en las preparatorias, priorizando el
rescate de las tradiciones, el intercambio cultural
y el talento local de cada regién de Jalisco.

4213 Visibilizar la oferta cultural y artistica
mediante campanas de difusion en medios
digitales y tradicionales.

4213 Visibilizar la produccién artistica de los
planteles mediante campafias en medios
digitales y la creacién de un micrositio especifico
de difusién cultural atractivo para el publico joven
y la poblacién local.

4.21.5 Ampliar y mejorar la infraestructura fisica
para la realizacién de eventos culturales dentro
de los planteles de la Red Universitaria.

4.21.5 Generar un diagndstico regionalizado por
plantel sobre el estado de su infraestructura
cultural, con la finalidad de crear, rehabilitar y
habilitar espacios dignos para la realizacion de
eventos artisticos.

4.21.6 Establecer alianzas con instituciones
culturales externas que enriquezcan la agenda
cultural universitaria y amplien el alcance del
publico.

4.21.6 Establecer alianzas con ayuntamientos e
instituciones culturales externas para enriquecer
la programacién de las preparatorias y ampliar el
impacto artistico en la comunidad local.
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Indicadores
Valor Meta Meta
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
4211 Personas que asisten a eventos artisticos y 304,840 322110 350,566
culturales desarrollados por el SEMS.
4212 Actividades culturales y artisticas abiertas a la 5c8 202 250

sociedad en general.
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4.3 Creatividad artistica

La creatividad artistica se considera una pieza clave de la formacion
académica, ya que permite el desarrollo de sensibilidad y la innovacion en
todas las areas del conocimiento. No se trata solo de pasatiempos o actividades
extracurriculares, sino de impulsar el talento de estudiantes y docentes del
SEMS para que sus obras y expresiones sean reconocidas y difundidas. Al
promover el arte, se fortalece nuestro sentido de pertenencia y nos permite
dialogar con la diversidad cultural de cada region. Para lograrlo, la institucion
busca apoyar a los nuevos talentos mediante redes de colaboracion y el uso de
tecnologias digitales, ampliando asi el impacto de sus proyectos. El objetivo es
que la comunidad universitaria no solo sea espectadora, sino creadora,
posicionando a nuestra casa de estudios como un referente donde el arte es
una herramienta pedagdgica para la transformacion social y el desarrollo
cultural.

Objetivo

431 Potenciar las habilidades creativas y de expresion artistica de la
comunidad estudiantil del SEMS para visibilizar y vincular el talento con
el entorno y el desarrollo personal, en ambitos locales, nacionales e

internacionales.

Estrategias

PDI PDSEMS

4311 Formar y desarrollar nuevos talentos

artisticos universitarios.

4.3.1.1 Detectar de manera oportuna a estudiantes
con talentos artisticos sobresalientes para
asegurar su desarrollo profesional a través de
vinculos estratégicos y becas de apoyo.

4.31.2 Visibilizar y reconocer a los creadores
artisticos universitarios.

4.3.1.2 Visibilizar y reconocer publicamente a los
creadores artisticos del SEMS mediante premiosy
muestras institucionales.

4.3.1.6 Fomentar la participacién de la comunidad
universitaria en la practica de expresiones
artisticas y culturales.

4.31.6 Incentivar que toda la comunidad escolar
practiqgue expresiones artisticas y culturales
dentro de las actividades escolares cotidianas
como un componente esencial de su formacién
humana e integral.

4.31.8 Promover la formacién de publicos en la
apreciacion de la creatividad y la expresion
artistica.

4.31.8 Promover la formacién de publicos criticos
y sensibles dentro de la comunidad estudiantil
mediante la organizacion de visitas guiadas a
mMuseos, espacios artisticos y la realizacion de
cine-debates.
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43711 Conve.mos SUSCritos con organismos externos en 0 2 2
materia de cultura.
4312 Pers'opas de Ia. gomumdagl .umver5|tar|a que 15132 153 441 204230
participan en actividades artisticas y culturales.
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Descripcion

Este eje constituye el pilar orientado a garantizar la eficiencia, transparencia,
pertinencia y legalidad en la administracion de las entidades educativas que
conforman el Sistema de Educacion Media Superior (SEMS). Comprende la
planeacion estratégica, la coordinacion y el seguimiento permanente de las
bases normativas y los acuerdos emanados de su principal érgano de
gobierno, el Consejo Universitario de Educacion Media Superior (CUEMS),
asegurando su alineacion con los objetivos estratégicos y el quehacer
académicoy administrativo de las Prepas UdeG. Asimismo, promueve espacios
de didlogo para la toma de decisiones responsables, la mejora continua y la
optimizacion de los procesos, con el propdsito de fortalecer la capacidad
operativa de la institucion, incrementar la calidad en todos los ambitos que
impactan a la comunidad estudiantil y asegurar el cumplimiento de las metas
institucionales en beneficio de la comunidad del bachillerato.

Contexto

El contexto actual de la Educacion Media Superior (EMS) a nivel internacional
ha dejado de concebirse Unicamente como una etapa de transicion hacia la
educacion superior, transformandose en un espacio crucial para la formacion
de una ciudadania activa, responsable y comprometida con su entorno social.
Los organismos globales sefalan que los sistemas educativos
contemporaneos deben responder con agilidad a las transformaciones
demograficas, tecnoldgicas y socioecondomicas (UNESCO, 2022). Al respecto, la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OECD, 2024),
mediante su reporte Las cinco tendencias de la innovacion publica, subraya
la importancia de que las administraciones universitarias integren dinamicas
innovadoras de forma extensiva y colaborativa. Este enfoque prioriza la
digitalizacion y automatizacion de procesos como vias fundamentales para
propiciar el bienestar de la comunidad. Asimismo, la tendencia global apunta
hacia una vinculacion estrecha a través de la rendicion de cuentas, la
sustentabilidad financiera y esquemas de gobernanza transparentes.

En el panorama nacional, la EMS en México enfrenta el reto de consolidar la
universalizacion de su cobertura bajo principios de equidad, inclusidon y
excelencia. El Programa Sectorial de Educacion (PSE 2025-2030) de la
Secretaria de Educacion Publica (SEP, 2025) considera la mejora de la gestion
administrativa en las escuelas publicas y el uso eficiente de los recursos, asi
COMO una gestion justa y equitativa de los procesos de promocion y evaluacion
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docente. Bajo estas directrices y en concordancia con el Plan Nacional de
Desarrollo (Presidencia de los Estados Unidos Mexicanos, 2025) y el Plan Estatal
de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030 de Jalisco, la gobernanza institucional
debe transformar la transparencia activa y los mecanismos de simplificacion y
optimizacion de tramites en herramientas operativas de corresponsabilidad
social, disminuyendo procesos excesivamente burocraticos.

A nivel institucional, el Sistema de Educacion Media Superior (SEMS)
constituye una de las estructuras educativas mas extensas y complejas de la
institucion, con una amplia presencia en diversas regiones de Jalisco que le
demanda mecanismos robustos de coordinacion y transparencia. En el
gjercicio de sus funciones de gobernanza, el sistema demostré un firme
compromiso con la transparencia activa al dar respuesta oportuna a las 134
solicitudes de informacién ciudadana recibidas, atender tres solicitudes
ciudadanas directas, procesar 12 peticiones de derechos de acceso a datos
personales (Derechos ARCO) y resolver cinco revisiones de transparencia. El
analisis de desempefno de sus o6rganos colegiados muestra una soélida
estabilidad en su capacidad de respuesta legal, registrando una linea base del
100% en la publicacion de sus actas de sesion, ademas de una gran fortaleza
operativa ante las instancias de gobierno. El involucramiento democratico se
ejerce a través de 6rganos colegiados que derivaron en la aprobacion de siete
dictdamenes por el Honorable Consejo General Universitario (dos de la
Comision Permanente de Educacion, dos de Comisiones Conjuntas de
Educacion y Normatividad, uno de la Comision Permanente de Hacienda, uno
de la Comision Permanente Electoral y uno de Comisiones Conjuntas de
Educacion, Hacienda y Normatividad), complementado con una activa
participacion estudiantil, ya que la comunidad del SEMS representd el 72.28%
de la participacion total de la Red Universitaria en la Consulta publica para la
actualizacion del Plan de Desarrollo Institucional.
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No obstante, la dispersion geografica del sistema genera la necesidad critica
de descentralizar sus procesos operativos y administrativos para garantizar la
agilidad institucional en toda la Red. Debido a que la validacion final de
tramites esenciales como recursos humanos, financieros y control patrimonial
se concentra en las oficinas centrales de Guadalajara, las preparatorias
foraneas enfrentan cuellos de botella burocraticos y vulnerabilidad operativa,
agravados por las asimetrias de conectividad digital y fallas de
telecomunicaciones en las zonas mas alejadas. Este aislamiento informatico
obliga frecuentemente a los directores regionales a trasladar documentacion
fisica hacia la urbe central. Esto configura una amenaza operativa y de
seguridad para el personal ante las condiciones de infraestructura carretera e
inseguridad en los caminos del estado, exponiendo a los planteles a
observaciones por desfases temporales en la captura de la informacion. El gran
reto del SEMS radica, por lo tanto, en disefar tramites digitales mas eficaces,
simplificados y adaptables a entornos con conectividad intermitente,
eliminando la necesidad de traslados fisicos para la gestion de las preparatorias
foraneas.

En lo relativo al presupuesto y el control institucional, el SEMS gestiona sus
fondos para robustecer la infraestructura, el equipamiento, las acciones de
sostenibilidad ambiental y los programas sustantivos en las distintas sedes
regionales y metropolitanas. A pesar de contar con sistemas tecnoldgicos para
generar informacion estadistica y financiera verificable, la persistencia de 285
observaciones realizadas por los 6rganos fiscalizadores a partir de las auditorias
practicadas evidencia la urgencia de robustecer los mecanismos de control
preventivo. Existe una desvinculacion operativa entre la ejecucion del gastoy
la planeacion estratégica en las escuelas preparatorias y sus modulos, lo que
exige la generacion de agendas de mejora continua en cada plantel. Estas
agendas deben consolidarse como instrumentos normativos dinamicos y
vinculantes que, al retomar directamente los hallazgos de las evaluaciones
internas y externas, obliguen a las administraciones locales a trazar rutas
criticas con metas verificables para resolver deficiencias especificas en el
ejercicio del gasto y control patrimonial, asegurando la viabilidad financiera de
los proyectos académicos.

Finalmente, la excelencia operativa esta estrechamente ligada a |la
habilitacion, actualizacion y dignificacion de su plantilla docente vy
administrativa. La plantilla académica se consolidé con 6,992 docentes que
reflejan equidad de género (3,509 hombres y 3,483 mujeres), integrada por
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4 818 profesores de asignatura, 1,210 de tiempo completo, 290 de medio tiempo
y 10 investigadores; de ellos, 561 se beneficiaron del programa PROESDE, 63
obtuvieron definitividad de carrera y 848 obtuvieron dictamen favorable en
carga horaria global. Por su parte, la plantilla administrativa sumé 3,327
trabajadores (1,807 mujeres y 1,520 hombres), de los cuales 2,308 corresponden
a personal sindicalizado, 708 a mandos medios y superiores, y 311 a personal de
confianza, participando activamente en talleres formativos que, segun una
linea base institucional, cubren al 68% del personal al menos una vez al afo.
Sin embargo, la radiografia interna revela asimetrias operativas debido a que
los profesores se enfrentan a un escenario de saturaciéon que combina
extenuantes cargas horarias frente a grupo, asesorias, reportes administrativos
y evaluaciones internas. Esta sobresaturacion limita severamente el tiempo
disponible para el desarrollo profesional, convirtiendo la capacitaciéon en una
sobrecarga laboral en lugar de un espacio pedagadgico. El reto institucional del
SEMS radica en conciliar estructuralmente el tiempo docente a través de
mecanismos innovadores, asincronos y flexibles que rompan la rigidez de la
oferta tradicional, consolidando una verdadera cultura de aprendizaje
permanente hacia el ano 2031.
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La gobernanza universitaria se refiere a la manera en que el SEMS organiza su
toma de decisiones y el cumplimiento de sus normas para asegurar que cada
plantel funcione con transparencia y legalidad. Este enfoque fomenta la
participacion de toda la comunidad, es decir, el desarrollo de procesos
participativos en los que las y los estudiantes, docentes y personal
administrativo intercambien ideas y visiones para la conduccion de la
institucion, fortaleciendo la autonomia y el uso de herramientas digitales para
gue los procesos sean claros y eficientes.

Objetivo

511 Consolidar la gobernanza participativa, eficiente y transparente en los
planteles mediante mecanismos accesibles que mejoren la toma de
decisiones, consolidando una cultura institucional de comunicacion

abierta y rendicion de cuentas ante la comunidad universitaria.

Estrategias

PDI PDSEMS

5111 Implementar la gestién para resultados bajo
un marco de equidad, eficiencia y eficacia en los
planteles del SEMS, asegurando que los recursos
se utilicen con total transparencia y rendicion de
cuentas.

5111 Impulsar la gestidn para resultados, la
transparencia y la rendicién de cuentas en la Red
Universitaria.

511.2 Promover que las funciones y actividades
llevadas a cabo en la comunidad universitaria se
realicen con apego al cédigo de ética y valores
institucionales.

51.1.2 Garantizar un ambiente de trabajo basado
en valores institucionales, el respeto y la inclusién,
promoviendo la aplicacién efectiva del Cédigo de
Etica y de Conducta en todo el personal del SEMS.

51.1.3 Garantizar la continuidad de las funciones
sustantivas de la Universidad bajo el enfoque
integral de gestién de riesgos y mejora continua.

5.1.1.3 Garantizar la continuidad de la operacién y
las funciones sustantivas de los planteles ante
cualquier riesgo (climatico o social) mediante el

disefo e implementacién de planes de
contingencia locales y esquemas de mejora
continua.

51.1.4 Consolidar la planeacidon participativa
institucional.

5114 Consolidar mecanismos y mesas de
planeacidn participativa validados por los érganos
de gobierno de las preparatorias, mediante el uso
de plataformas digitales de consulta.
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CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031

Porcentaje de asuntos resueltos respecto a los
5111 requerimientos presentados (propuestas 'y 100% 100% 100%
necesidades) a los 6rganos de gobierno.

Porcentaje de sesiones de érganos colegiados con
5112 . 100% 100% 100%
actas publicadas.
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Esta tematica impulsa el crecimiento continuo y la capacitacion del personal
académico, administrativo y directivo que da vida a nuestras preparatorias. Se
trata de reconocer el talento humano como el principal motor de cambio
institucional, promoviendo una formacion ética y técnica que permita a los
trabajadores del SEMS actualizar y certificar sus habilidades, asi como
comprometerse con la excelencia.

Objetivo

521 Profesionalizar al personal académico y administrativo a través de
programas de formacioén, capacitacion y actualizacion centrados en la
persona, permitiendo el desarrollo de competencias para mejorar las
condiciones laborales y elevar la calidad del servicio educativo con

impacto directo en la comunidad estudiantil.

Estrategias

PDI

PDSEMS

5211 Implementar programas que articulen
trayectorias profesionales claras, evaluables y
vinculadas al impacto institucional, mediante
criterios de desempefo y formacién continua.

5211 Implementar programas de capacitacion
permanente al personal administrativo y directivo
en el uso de nuevas herramientas tecnoldgicas de
gestidn para agilizar los tramites del SEMS.

5212 Implementar programas de capacitacion en
sus diferentes modalidades para el desarrollo del
personal universitario, a partir de la identificacidn
de oportunidades de formacion.

5.2.1.2 Sistematizar los procesos de capacitacion
mediante una oferta diversificada que fortalezca
un modelo de atencién humana, orientada a la
creacibn de esquemas institucionales de
formacidén constante.

5213 Fomentar el intercambio de buenas
practicas de gestidn institucional entre el
personal académico y administrativo.

5213 Realizar foros de intercambio de buenas
practicas para compartir soluciones a problemas
comunes de gestién y docencia.

5214 Establecer incentivos vinculados a Ila
formacidén continua que reconozcan el desarrollo
profesional y la actualizacién constante del
personal universitario.

5214 Establecer mecanismos de incentivos,
reconocimientos y cursos acreditados que
faciliten el acceso a promociones de categoria
laboral.

Indicadores
Valor Meta Meta
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031
Tasa de variacidbn anual de cursos para
5211 . . . . - 25% 20%
actualizacion docente y gestidon administrativa
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La gestion para resultados consiste en administrar los recursos del SEMS
(humanos, financieros y materiales) de manera estratégica para que cada
accion administrativa se traduzca en beneficios reales para los planteles y sus
comunidades. Este modelo busca reducir la burocracia mediante la
simplificacion de procesos y el uso de tecnologia, asegurando que el
presupuesto se asigne con base en metas claras y medibles. Al enfocar la
administracion en el logro de objetivos concretos, se garantiza que el apoyo
institucional llegue de forma eficiente a todas las escuelas, promoviendo la
transparenciay el uso responsable del patrimonio universitario.

Objetivo

5.3.1Crear entornos administrativos favorables mediante la implementacion de
sistemas estratégicos y la descentralizacion de procesos para optimizar su
ejecucion en beneficio de las comunidades escolares.

Estrategias

PDI PDSEMS

5311 Incorporar la mejora regulatoria en los | 5311 Incorporar la mejora regulatoria para
servicios administrativos para reducir tiempos, | establecer mecanismos eficientes de gestion de

costos e impacto ambiental. recursos humanos en los planteles del SEMS.

5.3.1.3 Vincular el presupuesto universitariocon las | 5313 Impulsar el PDSEMS, vinculando el

prioridades establecidas en el Plan de Desarrollo | presupuesto de cada escuela a sus objetivos
Institucional. contextuales y socioculturales propios.

53.1.4 Homologar, sistematizar y digitalizar los | 53.1.4 Homologar, sistematizar y digitalizar los
procesos académicos y de gestion en toda la Red | expedientes y  procesos administrativos y
Universitaria, mediante tecnologia y analitica de | @adémicos, disminuyendo la carga burocratica y
datos que fortalezcan la toma de decisiones garantizando la transparencia en la gestion de

.. servicios.
estratégicas.

5.3.1.7 Reducir las asimetrias de las entidades de |la | 53.1.7 Reducir las brechas de equipamiento
Red en cuanto a recursos humanos, | tecnoldgico, infraestructura y recursos entre las
infraestructura y equipamiento. preparatorias metropolitanas y regionales
mediante esquemas de distribucién equitativa de
los recursos financieros y materiales.
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Valor Meta Meta
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR 2025 2028 2031

Porcentaje de cumplimiento de las metas
5311 comprometidas del Plan de Desarrollo del 51.61% 62.75% 74.51%
Sistema de Educacién Media Superior (PDSEMS).

5312 Procesos de gestién institucional actualizados. 0 1 1

Porcentaje de fondos externos obtenidos con
5313 - . . 6.73% 6.90% 6.75%
respecto del subsidio ordinario total anual.
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9. Proyectos estratégicos

Nombre del proyecto
estratégico

Escuela Enfocada

Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje

1. Formacién de calidad para la vida

Tematica

1.1 Educacioén para todos

Objetivo de la tematica

1.1.1 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la
comunidad estudiantil.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

1.1.1.2 Actualizar los programas académicos vigentes y ampliar la oferta
académica con nuevos programas flexibles, hibridos y en linea que
faciliten el acceso a estudiantes en distintos contextos.

1.1.1.4 Capacitar al personal docente en metodologias de ensefanza
inclusiva y diferenciada que atiendan la diversidad en el aula.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDSEMS

1.1.1Incrementar el acceso incluyente y la permanencia de la comunidad
estudiantil del SEMS a través de condiciones idéneas, apoyos integrales
y estrategias de nivelacidn académica que disminuyan la desercién
escolar y aseguren la equidad educativa.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer la concentracién, memoria y presencia plena de la
comunidad estudiantil dentro del aula.

Descripcién del proyecto
estratégico

Este proyecto busca articular la alfabetizaciéon digital con los procesos
de ensefanza-aprendizaje y con ello evitar el rezago estudiantil.

Indicador institucional

1.1.1.11 Porcentaje de estudiantes de educacidén medio superior que
egresan en un periodo establecido respecto del total de admitidos en la
cohorte (eficiencia terminal).

Meta institucional linea

(o)
base 2025 e
Meta institucional 2028 66.76%
Meta institucional 2031 68.26%

Meta de contribucion del
SEMS al PDI

2025 -66.87%
2028 - 68.11%
2031 -69.52%

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

Rezago académico y dispersidn cognitiva de las y los estudiantes
durante las clases debida al uso de teléfonos inteligentes, sumada a la
falta de competencias de ciudadania digital para un uso ético, critico y
responsable de las tecnologias en los procesos educativos. Con este
proyecto se busca elevar el rendimiento académico y mejorar los
procesos de aprendizaje de los estudiantes para garantizar una
presencia plena en el aula y dotarlos de herramientas para el uso de las
nuevas tecnologias de manera responsable.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Secretaria Académica
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Nombre del proyecto

Impulso vocacional

estratégico

Alineacién al PDI 2025-2031
Eje 1. Formacion de calidad para la vida
Tematica 1.2 Aprender con sentido innovador

1.5 De la vida universitaria a la profesional

Objetivo de la tematica

1.21 Garantizar que la formacion del estudiantado responda a las
necesidades actuales de generacion de valor y resoluciéon de problemas.

1.5.1 Mejorar las competencias, aprendizajes y habilidades transversales
de las y los egresados para la vida y el trabajo.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

1.2.1.1 Certificar competencias y habilidades de estudiantes mediante la
implementacion de certificaciones flexibles y modulares.

1515 Crear un sistema de mentorias entre las y los egresados y
estudiantes que facilite el intercambio de experiencias académicas,
profesionales y de vida.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDSEMS

1.5.1 Vincular a estudiantes y egresados del SEMS con el entorno laboral
y la educacién superior, contribuyendo a su éxito profesional sostenible
mediante el acompafamiento integral y la consolidacién de alianzas
estratégicas.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer el perfil de egreso mediante la acreditacion modular de
habilidades técnicas y socio-laborales especificas para ampliar las
posibilidades de vida y formacidn profesional.

Descripcién del proyecto
estratégico

Esta iniciativa busca dotar a los estudiantes de herramientas practicas y
certezas para su futuro inmediato, reconociendo la diversidad de
contextos socioeconémicos de la comunidad escolar.

Indicador institucional

1211 Porcentaje de estudiantes que obtuvieron certificaciones
intermedias o microcredenciales respecto al total de la matricula.

Meta institucional linea
base 2025

15.43%

Meta institucional 2028 32.22%
Meta institucional 2031 50.10%
2025-0%

Meta de contribucién del
SEMS al PDI

2028 -6.51%
2031 -6.83%

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

Incertidumbre en la transicién al futuro inmediato de los egresados del
bachillerato, caracterizada por la desvinculacidn con el sector
productivo, la falta de una orientacién vocacional basada en el entorno
y la carencia de acreditaciones técnicas/préacticas con validez para el
mercado laboral o emprendimiento. Con este proyecto, los estudiantes
podran profesionalizarse durante su trayecto por el nivel medio superior
y con ello favorecer su transicion hacia el nivel superior y/o laboral.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Secretaria Académica
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Alineacién al PDI 2025-2031
Eje 1. Formacion de calidad para la vida
Tematica 1.3 Conectados con el mundo

Objetivo de la tematica

131 Incrementar la participacion de la comunidad universitaria en
programas y proyectos de orden global.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

1311 |Incrementar el aprendizaje de lenguas, competencias
interculturales y habilidades globales dirigidas a toda la comunidad
universitaria.

1313 Incorporar la dimension internacional e intercultural en los
programas educativos de educacion media superior, superior y
posgrado.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDSEMS

1.3.1 Desarrollar el perfil global e intercultural del SEMS mediante
proyectos de internacionalizacién en casay valores de ciudadania global
para formar estudiantes tolerantes y conectados con el entorno
internacional.

Objetivo del proyecto
estratégico

Promover la cultura de ciudadania global y multiculturalidad en las
comunidades del SEMS.

Descripcién del proyecto
estratégico

Iniciativa orientada a formar valores de ciudadania global, asi como a
transformar el ambiente cotidiano de los planteles en un ecosistema de
diversidad cultural, a través de actualizacidn curricular, infraestructura
con perspectiva internacional y espacios de encuentro multicultural.

o 6] 1311 Total de cursos curriculares con enfoque internacional e
Indicador institucional .
intercultural.
Meta institucional linea 20
base 2025
Meta institucional 2028 60
Meta institucional 2031 90
Meta de contribucién del 2025130
SEMS al PDI 2028 - 139
2031 -143

Problema que atiende el
proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

Este proyecto busca brindar una alternativa a la internacionalizacién, en
atencidén a las barreras econdmicas que pueden limitar la movilidad
académica tradicional. Esto ocasiona un rezago en el desarrollo de
competencias globales al creer que el viaje al extranjero es la Unica via
para la internacionalizacién.

Con esta implementacion, el estudiante podra adquirir un perfil con
perspectiva global sin la necesidad de trasladarse al extranjero.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Direcciéon de Educacion Propedéutica
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Nombre del proyecto

Escuela Interactiva

estratégico

Alineacién al PDI 2025-2031
Eje 1. Formacion de calidad para la vida
Tematica 1.4 Formacion integral

Objetivo de la tematica

1.4.1 Garantizar que las y los estudiantes logren un desarrollo equilibrado
en todas las dimensiones del ser humano.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

1.4.1.1 Fomentar el desarrollo de competencias de formacion integral
acreditadas.
1.4.1.2 Incorporar de manera transversal competencias en arte, cultura,

deporte, ciudadania y otras areas equivalentes a la formacion
académica en los diferentes programas de estudio.

1.4.1.6 Ampliar y mejorar los espacios universitarios destinados a la
formacion integral, favoreciendo el desarrollo de talentos y habilidades
del estudiantado.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

4.1 Bienestar universitario

Objetivo del PDSEMS

1.4.1 Generar el desarrollo integral equilibrado de toda la comunidad del
SEMS mediante estrategias que consoliden su identidad, bienestar y
sentido de pertenencia institucional.

Objetivo del proyecto
estratégico

Implementar espacios de interaccién libre de dispositivos digitales que
fomenten el desarrollo de habilidades sociales y el ocio creativo en la
comunidad estudiantil.

Descripcién del proyecto
estratégico

Este proyecto psicopedagoégico busca combatir la atrofia de la
inteligencia interpersonal que se ha generado debido a la constante
sobreestimulacion digital. Para ello, se pretende dotar los planteles de
espacios y equipamiento para la oferta de actividades deportivas,
culturales y recreativas con valor curricular que le permita a los
estudiantes organizarse en un ambiente de baja vigilancia y desde la
horizontalidad.

Indicador institucional

1411 Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que
participan en actividades de desarrollo integral respecto al total de
miembros de la comunidad universitaria.

Meta institucional linea

O,
base 2025 S2AT%
Meta institucional 2028 63.16%
Meta institucional 2031 7317%

Meta de contribucién del
SEMS al PDI

2025 -91.68%
2028 - 91.95%
2031 -93.32%

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

La atrofia de la inteligencia interpersonal y el deterioro de las
habilidades sociales de los estudiantes del SEMS, mismas que se derivan
de la constante sobreestimulacidon digital y la carencia de espacios
fisicos adecuados en los planteles para el ocio creativo y la interacciéon
libre de pantallas.

Para hacer frente, el proyecto impulsa la recuperaciéon de las habilidades
sociales y la convivencia presencial, generando un entorno favorable
para que lasy los jdvenes adopten de manera auténoma una cultura de
desconexién digital, reemplazando el uso constante de pantallas por
dinamicas deportivas, artisticas y de recreacion libre en los planteles.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

e Coordinacién de Cultura y Educacién para un Estilo de Vida
Saludable
e Coordinaciéon de Difusion y Extension
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Nombre del proyecto

Impulso Creativo

estratégico

Alineacién al PDI 2025-2031
Eje 1. Formacion de calidad para la vida
Tematica 1.4 Formacion integral

Objetivo de la tematica

1.4.1 Garantizar que las y los estudiantes logren un desarrollo equilibrado
en todas las dimensiones del ser humano.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

1.4.1.6 Ampliar y mejorar los espacios universitarios destinados a la
formacion integral, favoreciendo el desarrollo de talentos y habilidades
del estudiantado.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

4.1 Bienestar universitario

Objetivo del PDSEMS

1.4.1 Generar el desarrollo integral equilibrado de toda la comunidad del
SEMS mediante estrategias que consoliden su identidad, bienestar y
sentido de pertenencia institucional.

Objetivo del proyecto
estratégico

Promover el desarrollo comunitario e integral mediante la oferta de
eventos culturales y deportivos de acceso publico desarrollados por el
SEMS.

Descripcién del proyecto
estratégico

Esta iniciativa busca abrir las puertas de los planteles para el encuentro
comunitario en actividades artisticas y deportivas, transformando la
asistencia en experiencia de vinculacién y desarrollo social.

Indicador institucional

1411 Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que
participan en actividades de desarrollo integral respecto al total de
miembros de la comunidad universitaria.

Meta institucional linea

0,
base 2025 SZAS
Meta institucional 2028 63.16%
Meta institucional 2031 7317%

Meta de contribucién del
SEMS al PDI

2025 -91.68%
2028 - 91.95%
2031 -93.32%

Problema que atiende el
proyecto (poblaciéon
objetivo y beneficios del
proyecto)

La desvinculaciéon entre los planteles y sus comunidades circundantes,
la escasez de espacios publicos seguros para el encuentro comunitario
y la falta de alternativas deportivas y artisticas que fortalezcan el tejido
social en los entornos donde se ubican las preparatorias.

La iniciativa beneficia de manera directa tanto a la comunidad escolar
del SEMS como a las familias y habitantes de los municipios en los que
se ubican los planteles y alrededores. Con ello, se impulsa el desarrollo
de talentos, la apropiacidn de las Prepas UdeG como espacios de
cohesién social y el fortalecimiento de la identidad universitaria
mediante una clara labor de retribucién a la sociedad.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

e Coordinacién de Cultura y Educacién para un Estilo de Vida
Saludable
e Coordinaciéon de Difusion y Extensién
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Nombre del proyecto

Ecosistemas de Conocimiento Horizontal

estratégico

Alineacién al PDI 2025-2031
Eje 2. Generar conocimiento
Tematica 2.1 Investigar para transformar

Objetivo de la tematica

211 Mejorar el impacto de la investigacion que se realiza en la
Universidad de Guadalajara en el desarrollo econédmico, social,
ambiental y cultural de las regiones de Jalisco.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

2.1.1.1 Impulsar la investigacidon con impacto en las distintas regiones de
Jalisco.

2112 Fomentar los proyectos de investigacidon temprana que
contribuya a la formacion de nuevos investigadores y su vinculacion con
problemas locales.

2.11.4 Fortalecer los programas de divulgacion cientifica orientados a
informar y vincular los resultados de investigacion con la sociedad y los
sectores productivos.

2.11.6 Ampliar y modernizar la infraestructura para las actividades de
investigacion, asegurando entornos adecuados para la generaciéon de
conocimiento.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDSEMS

2.1.1 Desarrollar la curiosidad cientifica, el pensamiento critico y el
desarrollo de competencias investigativas en las y los estudiantes de
educaciéon media superior, mediante la creacidn de proyectos de
impacto social y desarrollo comunitario de las regiones de Jalisco.

Objetivo del proyecto
estratégico

Incrementar la vocacion cientifica y la investigacion del nivel medio
superior para fortalecer el didlogo y la produccién cientifica y horizontal
de la comunidad de Prepas UdeG.

Descripcién del proyecto
estratégico

Proyecto integral para combatir el rezago en materia de investigacion
en el SEMS, asi como redefinir los esquemas tradicionales de generacién
de saberes en el bachillerato.

Indicador institucional

2111 Porcentaje de proyectos de investigacién que impactan al
desarrollo de Jalisco y sus regiones respecto al total de proyectos de
investigacion que se realizan en la Red Universitaria.

Meta institucional linea

base 2025 Sl

Meta institucional 2028 4.03%

Meta institucional 2031 4.37%
2025-0%

Meta de contribucién del
SEMS al PDI

2028 -100%
2031 -100%

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

Rezago en materia de investigacion en el nivel medio superior,
caracterizado por esquemas tradicionales de generaciéon de saberes,
canales de publicacién para docentes y estudiantes limitados al nivel
superior, asimetrias en el equipamiento cientifico de laboratorios y falta
de espacios para el didlogo y la divulgaciéon horizontal de la ciencia.

Este proyecto beneficia a la comunidad estudiantil, personal docente e
de investigacion de las preparatorias del SEMS, asi como a las
comunidades regionales donde impactan sus hallazgos. Entre sus
principales impactos destacan el fomento de la vocacién cientifica
temprana y el pensamiento critico en el bachillerato y la consolidacion
de espacios que permitan el intercambio simétrico de las ciencias.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Direccién de Formacién Docente e Investigacién
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Nombre del proyecto

estratégico ECo-SEMS

Alineacién al PDI 2025-2031
Eje 3. De la mano con la sociedad
Tematica 3.3 Universidad verde

Objetivo de la tematica

3.31 Garantizar una Universidad sustentable comprometida con el
medio ambiente.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

3.31.1 Incrementar la infraestructura sustentable en la Red Universitaria.
3.3.1.2 Integrar la sustentabilidad como eje transversal en todas las
funciones de la Universidad.

3.3.1.6 Fomentar una cultura de cuidado y conservaciéon de los recursos
naturales entre la comunidad universitaria.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

3.3 Universidad verde

Objetivo del PDSEMS

331 Impulsar la transiciéon hacia espacios escolares sustentables
mediante estrategias de responsabilidad ambiental, ecoeficiencia y
educacion comunitaria que mitiguen el impacto ambiental.

Objetivo del proyecto
estratégico

Impulsar planteles sustentables a través de programas de educacion
ambiental, la reforestacion de los plantelesy la creacidon de espacios con
sombra para el bienestar de la comunidad.

Descripcién del proyecto
estratégico

Este proyecto busca mitigar el impacto ambiental en los planteles,
mediante dos lineas operativas directas: educaciéon ambiental e
infraestructura verde.

Indicador institucional

3.3.1.5 Superficie de areas verdes disponibles (M2).

Meta institucional linea

base 2025 sl
Meta institucional 2028 4994189
Meta institucional 2031 5145518

Meta de contribucién del
SEMS al PDI

2025-1,023,538.10
2028 -1,038,968.06
2031 -1,054,630.64

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

El impacto ambiental generado por la operaciéon cotidiana de los
planteles, sumado a la falta de infraestructura sustentable y a la
necesidad de consolidar una cultura de responsabilidad ambiental
activa en las comunidades escolares.

El proyecto se dirige a tota la comunidad del SEMS y beneficia a los
entornos socioambientales donde se ubican las preparatorias. Entre sus
principales impactos se encuentra el incremento de infraestructura
verde y espacios de sombra en los planteles, la mejora en el confort
térmico y bienestar de la comunidad estudiantil en sus areas comunes,
y la consolidacién de una cultura de co-responsabilidad y educaciéon
ambiental activa en las escuelas.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Coordinacién de Servicios Generales
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Nombre del proyecto

Escuela Segura

estratégico

Alineacién al PDI 2025-2031
Eje 4. Cultura que nos une
Tematica 4.1 Bienestar universitario

Objetivo de la tematica

411 Mejorar el bienestar integral de la comunidad universitaria,
contemplando la atencién a la salud, la seguridad, la inclusién y la
convivencia respetuosa en todos los espacios de la Red Universitaria.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

4.1.1.11 Desarrollar un programa integral de bienestar universitario en
salud, seguridad, inclusién y cultura de paz.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

4.1 Bienestar universitario

Objetivo del PDSEMS

4.1.1 Mejorar el bienestar integral de la comunidad escolar del SEMS,
asegurando entornos inclusivos, seguros y de convivencia respetuosa
mediante acciones que conecten con los intereses de las y los jovenes,
fortaleciendo su capacidad de enfoque académico y mejorando su
salud fisica y mental.

Objetivo del proyecto
estratégico

Desarrollar entornos escolares seguros y libres de violencia para mitigar
los riesgos fisicos y digitales de la comunidad estudiantil.

Descripcién del proyecto
estratégico

Iniciativa institucional para salvaguardar la integridad de la comunidad
se las Prepas UdeG mediante dos lineas de acciéon: seguridad fisica y
seguridad digital.

Indicador institucional

4.1.1.6 Actos de violencia registrados en la comunidad universitaria.

Meta institucional linea

base 2025 =

Meta institucional 2028 744

Meta institucional 2031 638

Meta de contribucién del 2025-288

SEMS al PDI 2028 - 267
2031 - 255

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

Presencia de riesgos a la integridad fisica y digital de la comunidad
estudiantil, expresada en actos de violencia, conductas de acoso y
amenazas a la seguridad en los entornos escolares y virtuales.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Secretaria Académica
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Nombre del proyecto

Escuela Saludable

estratégico

Alineacién al PDI 2025-2031
Eje 4. Cultura que nos une
Tematica 4.1 Bienestar universitario

Objetivo de la tematica

411 Mejorar el bienestar integral de la comunidad universitaria,
contemplando la atencién a la salud, la seguridad, la inclusién y la
convivencia respetuosa en todos los espacios de la Red Universitaria.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

4.1.1.1 Fomentar el sentido de identidad y la convivencia respetuosa entre
toda la comunidad universitaria.

4.1.1.11 Desarrollar un programa integral de bienestar universitario en
salud, seguridad, inclusiéon y cultura de paz.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

4.1 Bienestar universitario

Objetivo del PDSEMS

411 Mejorar el bienestar integral de la comunidad escolar del SEMS,
asegurando entornos inclusivos, seguros y de convivencia respetuosa
mediante acciones que conecten con los intereses de las y los jovenes,
fortaleciendo su capacidad de enfoque académico y mejorando su
salud fisica y mental.

Objetivo del proyecto
estratégico

Promover en toda la comunidad de Prepas UdeG la corresponsabilidad
y la construccién colectiva de habitos saludables para el bienestar
emocional y la mejora del rendimiento académico de las y los
estudiantes.

Descripcién del proyecto
estratégico

Iniciativa que entiende el uso de las tecnologias como un fenédmeno
estructural de salud social, que lejos de hablar de prohibicionismo,
busca crear una corresponsabilidad con padres de familia, estudiantes
y personal universitario para atender esta problematica.

Indicador institucional

4.1.1.12 Personas beneficiadas con acciones de acuerdo a la politica de
cuidados.

Meta institucional linea

base 2025 ==

Meta institucional 2028 6,209

Meta institucional 2031 24,804

Meta de contribucién del 2025-0

SEMS al PDI 2028 - 35,000
2031-80,000

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

Presencia de riesgos a la integridad fisica y digital de la comunidad
estudiantil, expresada en actos de violencia, conductas de acoso y
amenazas a la seguridad en los entornos escolares y virtuales.

Este proyecto beneficia de manera directa a la comunidad de las
preparatorias del SEMS, incluidos los padres de familia, ya que su
implementacién impacta en la prevencion y disminucién de actos de
violencia en los planteles, la creacién de espacios digitales y fisicos
seguros para el aprendizaje, la proteccién proactiva contra el acoso o
riesgos en entornos virtuales, y la consolidacién de una cultura de pazy
bienestar integral que favorece la tranquilidad y el rendimiento
académico de las y los estudiantes, a través de una responsabilidad
compartida con las familias de nuestros estudiantes.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Secretaria Académica
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Nombre del proyecto

Identidad y vinculacién regional

estratégico

Alineacioén al PDI 2025-2031
Eje 5. Gestién que construye
Tematica 5.3 Gestién para resultados

Objetivo de la tematica

531 Crear un entorno administrativo favorable para cumplir con los
objetivos estratégicos de la Universidad.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

5.3.1.1 Incorporar la mejora regulatoria en los servicios administrativos
para reducir tiempos, costos e impacto ambiental.

5.3.1.7 Reducir las asimetrias de las entidades de la Red en cuanto a
recursos humanos, infraestructura y equipamiento.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

3.3 Universidad verde

Objetivo del PDSEMS

531 Crear entornos administrativos favorables mediante Ia
implementacidén de sistemas estratégicos y la descentralizaciéon de
procesos para optimizar su ejecucion en beneficio de las comunidades
escolares.

Objetivo del proyecto
estratégico

Descentralizar los procesos administrativos del SEMS y vincular
académicamente a las Prepas UdeG con los CU’s para potencializar el
desempeno institucional

Descripcién del proyecto
estratégico

Este proyecto busca acercar, simplificar y agilizar los tramites
administrativos de las preparatorias en las diversas regiones de Jalisco,
mediante la articulacion de mddulos de representacion regional en
sedes especificas y con los Centros Universitarios de la Red, reduciendo
asi tiempos de respuesta y costos operativos.

Paralelamente, contempla un programa integral de fortalecimiento a la
infraestructura tecnolégica y conectividad en los planteles del SEMS
para reducir las asimetrias institucionales y eficientar la labor
universitaria.

Indicador institucional

5.3.1.3 Procesos de gestion institucional actualizados.

Meta institucional linea
base 2025

Meta institucional 2028 14

Meta institucional 2031 17

Meta de contribucién del | 292>~ 9

SEMS al PDI 2028 -1
2031-1

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

Rezago y altos costos operativos causados por la centralizacién de
tramites administrativos en las preparatorias regionales, sumado a las
asimetrias en materia de infraestructura tecnoldégica y conectividad
entre los planteles del SEMS en el estado.

La implementacion de este proyecto permite optimizar los procesos
administrativos del SEMS a través la vinculacidén directa con la Red
Universitaria.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Secretaria Administrativa
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11.Siglario

Sigla
AMG

ARCO
BGCA
CEPAL
CGPE
CONAPO
CUCs
CUEMS
CUNORTE
EMS
FIDE

FIL

1A

leC

IHEG

LED
MCCEMS
MEJOREDU
NEM
NMCCEMS
OCDE
OoDS
OMS
ONU
ONUSEMS
PAIT

PD
PDSEMS
PROESDE
PSE
SEMS
SEP
SIIAU
SII-SEMS

SNI
STEM

TAEV
UdeG

UNESCO
WEVS

Descripcion
Area Metropolitana de Guadalajara

Acceso, Rectificacion, Cancelacidon y Oposicidn

Bachillerato General por Areas Interdisciplinarias

Comisidén Econdmica para América Latina y el Caribe
Coordinacién General de Planeacion y Evaluacion

Consejo Nacional de Poblacién

Centro Universitario de Ciencias de la Salud

Consejo Universitario de Educaciéon Media Superior

Centro Universitario del Norte

Educacién Media Superior

Fondo para la Integracién y Desarrollo de Experiencias

Feria Internacional del Libro

Inteligencia Artificial

Internacionalizacién en Casa

Instituto de Informacién Geografica

Light-Emitting Diode (diodo emisor de luz)

Marco Curricular Comun de la Educacién Media Superior
Comision Nacional para la Mejora Continua de la Educacién.
Nueva Escuela Mexicana

Nuevo Marco Curricular Comun de la Educacién Media Superior
Organizacidon para la Cooperacién y el Desarrollo Econédmicos
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacién Mundial de la Salud

Organizacion de las Naciones Unidas

Modelo de las Naciones Unidas para el Sistema de Educaciéon Media Superior
Proyectos de Aplicacion e Innovacion Tecnoldgica

Plan de Desarrollo Institucional

Plan de Desarrollo del Sistema de Educacion Media Superior
Programa de Estimulos al Desempeno Docente

Programa Sectorial de Educacion

Sistema de Educacién Media Superior

Secretaria de Educacion Publica

Sistema Integral de Informacién y Administracion Universitaria

Sistema Integral de Informacidn - Sistema de Educaciéon Media Superior

Sistema Nacional de Investigadores (actualmente Sistema Nacional de Investigadores e
Investigadoras)

Science, Technology, Engineering, and Mathematics (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y
Matematicas)

Trayectorias de Aprendizaje Especializante y Vinculacion

Universidad de Guadalajara
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
Webinars de Estilos de Vida Saludable
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12. Glosario de términos

Acompanamiento tutorial: Sistema de apoyo
institucional que brinda atencién académica,
psicopedagdgica y vocacional a las y los
estudiantes para favorecer su desarrollo
integral, permanencia y logro de trayectorias
educativas; su objetivo principal es guiar a los
estudiantes durante toda su carrera para que
terminen sus estudios con éxito (Alvarez
Gonzalez & Bisquerra Alzina, 2012).

Actualizacion curricular: Proceso de revisiony
mejora de los contenidos educativos para que
los estudiantes adquieran habilidades
relevantes para el mundo actual (Chile, 2023).

Bienestar: El bienestar en el ambito educativo
es una condicion que indica el estado emocional
y social del estudiante, caracterizado por
sentimientos de satisfaccién y placer durante su
proceso de aprendizaje. El bienestar integral
depende del equilibrio entre aspectos sociales,
econdmicos, psicolégicos y culturales que
permiten a la persona desarrollarse plenamente
en su entorno escolar(Mora Cantos, 2011).

Cohorte: En el dmbito educativo, una cohorte es
el grupo de estudiantes que ingresaron en un
mismo ciclo escolar y cuya trayectoria se sigue
en conjunto para medir indicadores como la
eficiencia terminal, la desercidn o el rendimiento
académico (INEGI, 2002).

Cultura del Dato: Es la practica institucional en
la que los equipos educativos utilizan
informacién de manera regular y colaborativa
para tomar decisiones, mejorar procesos y
resolver problemas, integrando el andlisis de
datos en la operacidon diaria con personal
capacitado para interpretarlos y usarlos en
beneficio de los estudiantes (IES, 2023).

Cultura de paz: Conjunto de valores, actitudesy
comportamientos que rechazan la violencia y
resuelven los conflictos mediante el didlogo y la
negociaciéon entre las personas, los grupos y las
naciones. Se fundamenta en el respeto a los
derechos humanos, la democracia, la tolerancia
y la participacion ciudadana (UNESCO, 2023)
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Difusion de la cultura: Funcion sustantiva de las
universidades que consiste en promovery hacer
accesibles las expresiones artisticas, literarias,
patrimoniales y culturales a la comunidad
universitaria y a la sociedad en general,
buscando ampliar el horizonte de
conocimientos y habilidades de los estudiantes
para fomentar el pensamiento critico, la
creatividad y una visidon integral del mundo
(Garcia Herndndez & Espinosa Meneses, 2018).

Educacion dual: La educacion dual es un
enfoque formativo que divide el tiempo del
estudiante entre una institucion educativa,
donde recibe formacién tedrica, y una empresa,
donde obtiene experiencia laboral y formacion
practica para desarrollar habilidades
ocupacionales y socioemocionales bajo la guia
de un mentor o supervisor (Dialogue, 2023).

Extensién Universitaria: Es una funcion
sustantiva de las universidades que consiste en
proyectar y compartir el conocimiento, la
cultura y los servicios institucionales hacia la
sociedad. Busca establecer un vinculo
permanente entre la universidad y su entorno,
respondiendo a sus necesidades y
problematicas, y contribuyendo al desarrollo
social, econdmico y cultural de las comunidades
(SEP, 2013).

Formacién integral: Es un proceso educativo
continuo, permanente y participativo que busca
desarrollar armdnica y coherentemente todas
las dimensiones del ser humano: cognitiva,
afectiva, ética, espiritual, comunicativa, estética,
corporal y sociopolitica, con el fin de lograr su
realizaciéon plena en la sociedad (Rincén, 2008).

Gobernanza participativa: Es un modelo de
gestion que permite a todos los miembros de la
comunidad universitaria, incluyendo
estudiantes, personal docente, personal
administrativo y directivos, participar de manera
activa en la toma de decisiones. Se fundamenta
en el didlogo, la consulta colegiada y el respeto
a las opiniones diversas, con el objetivo de que
las politicas y acciones reflejen las necesidades e
ideas de toda la comunidad (College, s.f.).
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Habilidades blandas: Las habilidades blandas,
también conocidas como competencias
socioemocionales o soft skills, son un conjunto
de capacidades interpersonales y emocionales
gue facilitan la interaccién efectiva con otras
personas. Incluyen la comunicacion efectiva, el
trabajo en equipo, la empatia, la adaptabilidad,
la resoluciéon de conflictos y el pensamiento
critico. A diferencia de las habilidades técnicas o
duras, que se refieren a conocimientos
especificos, las habilidades blandas son
transversales y se aplican en diversos contextos
personales, académicos y  profesionales
(Valencia, 2023).

Identidad universitaria: Es el conjunto de
repertorios culturales compartidos por una
comunidad universitaria a partir de los cuales
sus miembros se definen a si mismos, orientan
sus acciones y otorgan sentido a sus practicas
cotidianas. Implica un proceso social que va mas
alld de la simple pertenencia, pues requiere
conocer y compartir los valores, la historia, las
tradiciones, los simbolos, las aspiraciones y los
compromisos sociales que conforman el ser y
guehacer de la universidad (Alcantar-Garcia &
Vazquez-Gonzalez, 2025).

Indicadores: Los indicadores educativos son
variables cuantificables, medibles y verificables
gue permiten monitorear el desempefio y la
calidad de los procesos educativos. Son
herramientas que expresan el comportamiento
de un aspecto relevante de la institucién y se
utilizan para evaluar el avance hacia los objetivos
establecidos, comparar resultados a lo largo del
tiempo y tomar decisiones basadas en evidencia
(Errandonea, Orés, Yozzi, & Pereira, 2023).

Innovacion administrativa: Es el proceso
mediante el cual una organizacién introduce
cambios significativos en sus métodos,
estrategias o estructuras operativas; como la
adopcidén de nuevos sistemas de trabajo, la
simplificaciéon de trdmites, la digitalizacién de
procesos y la optimizacién de recursos; para
mejorar su eficiencia, eficacia y capacidad de
respuesta, enfocandose en cémo se organiza y
opera internamente para lograr una gestion
mas agil, transparente y orientada a resultados
(De La Cruz Medina, 2024).
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Innovacién educativa: Proceso de cambio
planeado y deliberado que busca transformar
las practicas de ensefianza y aprendizaje
mediante la introduccién  de  nuevas
metodologias, tecnologias, estrategias
pedagdgicas y formas de organizacién para
superar el paradigma tradicional de la
educacioén, transformando los roles de docentes
y estudiantes hacia un aprendizaje mas activo y
participativo, con el fin de mejorar la calidad
educativa y responder a las necesidades
actuales de los estudiantes y la sociedad (Rios-
Cabrera & Ruiz-Bolivar, 2020).

Insercion laboral: La insercién laboral es el
proceso mediante el cual una persona,
generalmente un egresado, accede a un empleo
(Pérez Munoz, 2008).

Intercultural: La interculturalidad es |Ia
interacciéon respetuosa y horizontal entre
personas de diferentes culturas, que reconoce la
diversidad como un valor positivo y busca
generar espacios de didlogo y aprendizaje
mutuo. Se distingue de la simple coexistencia
porgue promueve un intercambio activo y
enriguecedor entre grupos culturalmente
diversos, rechazando cualquier relaciéon de
dominacién o superioridad de una cultura sobre
otra (Walsh, s.f.).

Internacionalizacién: La internacionalizacion
en el dmbito educativo es el proceso mediante
el cual una institucion académica integra una
dimensién internacional, intercultural y global
en sus objetivos, metodologias de ensefanza-
aprendizaje, investigacion y funciones de
servicio. Va mas alla de la simple movilidad de
estudiantes y profesores, e implica adaptar la
estructura, los procesos y la cultura institucional
para participar activamente en contextos
educativos globales. Este proceso busca
preparar a los estudiantes con una visién amplia
del mundo, competencias interculturales y la
capacidad de desenvolverse en entornos
diversos y cambiantes (Knight, 2014).
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Investigacion temprana: La investigacion
temprana se refiere a las actividades cientificas
y de indagacién que se fomentan en
estudiantes desde los primeros niveles
educativos, como el bachillerato. Su objetivo
principal es despertar la curiosidad cientifica, el
pensamiento critico y el método experimental
en edades tempranas, desarrollando
competencias investigativas basicas que
serviran como base para su formacién
académica y profesional futura (OCDE, 2020).

Matricula: Se refiere al conjunto de estudiantes
qgue estan oficialmente registrados en una
institucién para recibir enseflanza durante un
periodo determinado (Aires, 2003).

Microcredenciales: Las microcredenciales son
certificaciones de corta duracién que reconocen
conocimientos y habilidades especificas en un
area determinada. A diferencia de los titulos
universitarios  tradicionales, son rapidas,
practicas y se enfocan en competencias
puntuales, lo que las hace muy Utiles para la
formacidon continua, la actualizacién profesional
y la mejora de la empleabilidad. Pueden
obtenerse de manera mas flexible,
generalmente en linea, y suelen representarse
como insignias o certificados digitales que los
estudiantes pueden mostrar en sus perfiles
profesionales o curriculos (CES, 2025).

Modalidad hibrida: La modalidad hibrida,
también conocida como blended learning o b-
learning, es un modelo educativo que combina
la enseflanza presencial con actividades de
aprendizaje en linea o a distancia, integrando lo
mejor de ambos entornos para enriquecer la
experiencia formativa (UNAM, sf).

Movilidad sustentable: La movilidad
sustentable es un modelo de transporte que
busca reducir el impacto ambiental y mejorar la
calidad de vida de las personas. Promueve el uso
de medios de desplazamiento ecoldgicos como
caminar, la bicicleta, el transporte publico y
vehiculos eléctricos, en lugar del automovil
particular, para disminuir la contaminacién, el
trafico y el consumo de energia (ONU, 2016).
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Pensamiento critico: capacidad de analizar,
evaluar y cuestionar la informacién de manera
objetiva y fundamentada antes de aceptarla o
rechazarla. Implica un proceso intelectual
disciplinado que busca formar un juicio
razonado sobre qué creer o qué hacer,
basandose en evidencia, I6gica y una evaluacion
cuidadosa de los supuestos subyacentes. Se
caracteriza por habilidades como la
identificaciéon de sesgos, la distincion entre
hechos y opiniones, y la apertura a reconsiderar
las propias creencias frente a nueva evidencia
(Editors, 2026).

Perfil global: Conjunto de competencias,
conocimientos y actitudes que permiten a una
persona desenvolverse con éxito en entornos
internacionales e interculturales, incluyendo
habilidades como el dominio de idiomas, la
comprensiéon de otras culturas, el pensamiento
critico, la adaptabilidad y la capacidad de
trabajar en equipos diversos, buscando que los
estudiantes  adquieran una mentalidad
internacional que reconozca su interconexiéon
con el mundo y desarrolle una comprensiéon
profunda de diferentes perspectivas (OCDE,
2020):

Pertinencia social: Es el compromiso de las
instituciones educativas con las necesidades de
todos los sectores de la sociedad, no solo del
sector laboral o empresarial, sino también con
las demandas sociales, culturales y de desarrollo
comunitario. Implica que la universidad
entienda su contexto, se vincule con su
comunidad, y contribuya activamente a su
desarrollo y bienestar mediante la docencia, la
investigacién y la accién social (TUnnermann
Bernheim, 2019).

Planeaciéon Participativa: La planeacion
participativa es un proceso de construcciéon
colectiva que integra los diferentes puntos de
vista de los miembros de una comunidad o
institucién, con el propdsito de involucrarlos en
la orientacidon de politicas, planes, programas y
proyectos. Permite que las personas afectadas
por las decisiones tengan un papel activo en el
diagndstico de problemas, la formulacion de
propuestas y la toma de decisiones. Su objetivo
es promover la resolucibn conjunta de
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problemas y la atencién de necesidades
identificadas previamente a través de gjercicios
participativos (Colombia, 2025).

Rendicion ética de cuentas: Es el compromiso
voluntario de una organizacién de informar de
manera transparente sobre su desempefo,
asumiendo la responsabilidad por sus acciones
y decisiones. Va mas alla de la obligaciéon legal
de reportar cifras o resultados; implica una
decision ética de la propia organizacidn de
proporcionar informacién clara y accesible
sobre sus politicas, practicas y el impacto de su
actuacioén en la sociedad (Sancho, 2018).

Responsabilidad social universitaria: Es Ia
gestion ética y eficaz del impacto que generan
las universidades en la sociedad a través de sus
funciones de docencia, investigacién y
extension, integrando estos procesos en funcidn
del desarrollo humano y sostenible (UNIR, 2024).

Restauracion del tejido social: Conjunto de
acciones y procesos orientados a recuperar y
fortalecer las redes de relaciones, vinculos y
practicas sociales que contribuyen al bienestary
la cohesion de una comunidad. El tejido social
estd compuesto por lazos de confianza, valores
compartidos y formas de cooperacién entre las
personas, y cuando se deteriora, ya sea por
violencia, desigualdad o exclusién, aparecen
problemas como la  desconfianza, la
fragmentacion y la pérdida del sentido de
pertenencia Restaurarlo implica fomentar la
participacion ciudadana, recuperar espacios de
encuentro, promover valores como la
solidaridad y la empatia, y reconocer los saberes
y experiencias de las propias comunidades para
gue sean protagonistas de su reconstruccion
(UNAM, Gaceta UNAM, 2025).

Sustentabilidad: Es la capacidad de satisfacer
las necesidades del presente sin comprometer
la capacidad de las futuras generaciones para
satisfacer sus propias necesidades, basandose
en un equilibrio entre la proteccién ambiental, la
equidad social y el desarrollo econdmico, lo que
implica tomar decisiones conscientes hoy que
garanticen un uso responsable y eficiente de los
recursos del planeta para asegurar un futuro
justo, saludable y préspero para todos (IPN,
2024).
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Tejido comunitario: El tejido comunitario se
refiere al conjunto de relaciones, vinculosy redes
de confianza que se forman entre las personas
que habitan una comunidad, creando un
entramado social que las une (Flérez Nustes &
Laguna Barragan, 2016).

Trayectorias Académicas: Son el recorrido que
realiza un estudiante dentro del sistema
educativo desde su ingreso hasta su egreso, el
cual no es un camino Unico y fijo sino una serie
de posiciones sucesivamente ocupadas por el
estudiante en un espacio en constante
transformacién, y se dividen en trayectorias
tedricas que son los itinerarios lineales
esperados por el sistema y trayectorias reales
que son las que efectivamente transitan la
mayoria de los estudiantes caracterizadas por la
heterogeneidad y la contingencia, estando
influidas no solo por aspectos institucionales y
curriculares sino  también por factores
personales, familiares y sociales como el origen
étnico, el género o la situacién socioecondmica
(Pintos Andrade, Vazquez, Tezza, Salvadori, &
Rosende, 2022).

Trayectorias formativas: Son los recorridos que
realiza una persona a lo largo de su proceso de
formacidon integrando experiencias académicas,
personales, profesionales y laborales que
contribuyen a su desarrollo, abarcando todas las
experiencias que configuran su identidad y
competencias tanto dentro como fuera del aula,
y se caracterizan por no ser lineales ni
predecibles sino estar llenas de interrupciones,
desvios y decisiones personales (Lozano
Andrade, 2016).

Transferencia Tecnolégica: Es el proceso
mediante el cual los conocimientos cientificos y
tecnoldgicos generados en las universidades y
centros de investigacién se trasladan a los
sectores social y productivo. Su objetivo es
impulsar el desarrollo de productos y servicios
innovadores, asi como la creacidon de nuevas
empresas, que impacten de forma positiva en la
sociedad y contribuyan a reducir las brechas o
asimetrias en las regiones. Se considera una de
las funciones principales de la universidad junto
con la docenciay la investigacion (UGC, s.f.).
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Transversalidad: La transversalidad es una
propuesta educativa que permite abordar la
acciéon docente desde una perspectiva
humanizadora, desarrollando principalmente
los aspectos éticos y valores en la formacién de
las personas. Se refiere a la combinacién de
conocimientos previos y nuevos entre las
diferentes disciplinas de la curricula escolar, no
solamente entre materias de la misma area, sino
también entre materias de areas distintas. Su
objetivo es conectar y combinar las materias de
un curriculo mediante una visidn global del
contexto cultural, para que el estudiante perciba
un tema mediante diferentes enfoques de
aprendizaje. Esta modalidad educativa
pretende ayudar a superar el divorcio existente
entre la escuelay la vida (Gurria, 2023).

Triangulacién analitica: La triangulacion
analitica es una estrategia de investigacion que
consiste en combinar y cruzar informacion
proveniente de diferentes fuentes, métodos,
perspectivas o investigadores para analizar un
mismo fendmeno (Deniz, 2025).
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Universidad verde: Una universidad verde es
una institucién educativa que integra la
sostenibilidad ambiental en todos sus aspectos:
su ensefanza, investigacidon, gestion del
campus y operaciones. Va mas alld de tener
areas verdes o campafas ecoldgicas aisladas;
representa una filosofia educativa integral que
se manifiesta en infraestructura
energéticamente eficiente, el uso de materiales
ecolégicos, la gestion de residuos, la movilidad
sustentable Y, fundamentalmente, la
incorporacion de temas ambientales y de
desarrollo sostenible en el curriculo (Green,
2024).

Violencia de género: Se refiere a los actos
dafiinos dirigidos contra una persona o un
grupo de personas en razén de su género,
teniendo su origen en la desigualdad de género,
el abuso de poder y la existencia de normas
sociales daflinas que asignan roles vy
expectativas diferentes a hombres y mujeres,
manifestdndose de forma fisica, sexual,
psicolégica y econdmica tanto en el espacio
publico como en la esfera privada, y
constituyendo una violacién de los derechos
humanos (ONU Mujeres, s.f.).
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13. Anexos

Anexo 1. Reporte de resultados de la Consulta publica PDI 2025 - SEMS
1. Datos Generales

El presente reporte consolida la opinidon y percepcion de la comunidad
universitaria del Sistema de Educacion Media Superior (SEMS) respecto al
Plan de Desarrollo Institucional (PDI). El proceso de consulta destaca por
el alto nivel de participacion del SEMS, aportando el 70% (75,512
encuestados) del total de las respuestas recabadas (108,443) en toda la
Red Universitaria.

Figura 1. Porcentaje de participacion del SEMS en la Consulta publica 2025

Centros Universitarios
y Administracion
General
30%

SEMS
70%

Fuente: E/laborado por la Coordinacion de Planeacion y Evaluacion SEMS con base en los resultados de la Consulta publica
PDI 2025.

En lo que refiere al perfil de participantes, la muestra se integra
principalmente por el sector estudiantil, el cual conforma el 94.7% del total
de participantes, seguido por el personal académico con 4%, personal
administrativo con 0.8% y personal directivo 0.3%.

En cuanto a la distribucion por sexo, se identifica una participacion
mayoritariamente femenina, abarcando el 55.5% (41,887 mujeres), frente a
un 43.4% de hombres (32,773). Asimismo, se contd con la participacion de
un 1.1% de personas que prefirieron no decir su sexo o se identificaron
como no binarios. Como hallazgo analitico transversal, hombresy mujeres
mantienen estadisticas de evaluacion casi idénticas a lo largo del
instrumento; sin embargo, los grupos no binarios presentaron indices de
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descontento significativamente mayores, alcanzando hasta un 44.7% de
calificacion negativa hacia los reactivos en el promedio global, sugiriendo
areas de oportunidad en la transversalidad de |la perspectiva de género en
los procesos y actividades de la institucion.

Figura 2. Participacion por sexo
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Fuente: E/laborado por la Coordinacion de Planeacion y Evaluacion SEMS con base en los resultados de la Consulta publica
PDI 2025.

Los planteles con mayor numero de participantes son la Escuela
Preparatoria de San José del Valle de Tlajomulco de Zuniga (4,621
respuestas) y la Escuela Vocacional (3,972 respuestas). En este mismo
sentido, los planteles que registran el menor numero de participantes es
la Escuela Preparatoria de Unién de Tula con apenas 7 participantes y la
No. 21 de Zapopan con 12 participantes.

Tabla 4. Participantes por dependencia

Plantel/Dependencia Participantes
Escuelas Preparatorias Metropolitanas 33,082
Preparatoria de Jalisco 2,581
Preparatoria No. 2 59
Preparatoria No. 3 1,565
Preparatoria No. 4 531
Preparatoria No. 5 1,346
Preparatoria No. 6 2,964
Preparatoria No. 7 1,392
Preparatoria No. 8 2,376
Preparatoria No. 9 179
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Plantel/Dependencia Participantes
Preparatoria No. 10 1,150
Preparatoria No. 11 36
Preparatoria No. 12 2,670
Preparatoria No. 13 19
Preparatoria No. 14 1,500
Preparatoria No. 15 762
Preparatoria No. 16 386
Preparatoria No. 17 60
Preparatoria No. 18 989
Preparatoria No. 19 1,852
Preparatoria No. 20 1,263
Preparatoria No. 21 de Zapopan 12
Preparatoria No. 22 263
Escuela Vocacional 3972
Escuela Politécnica de Guadalajara 2,613
Escuela Politécnica "Ing. Jorge Matute Remus" 636
Preparatoria de Tlaguepaque 150
Preparatoria de Tonala "Dra. Ruth Padilla Mufioz" 384
Preparatoria de Tonala Norte 918
Preparatoria de Tonala Sur 454
Escuelas Preparatorias Regionales 52,069
Escuela de Educacion Media Superior Wixarika 81
Escuela Regional de Educacién Media Superior de Ocotlan 3,034
Preparatoria de San José del Valle de Tlajomulco de Zuhiga 4,621
Preparatoria Regional de Ahualulco de Mercado 2,056
Preparatoria Regional de Amatitan 2,130
Preparatoria Regional de Ameca 1,114
Preparatoria Regional de Arandas 2,096
Preparatoria Regional de Atotonilco 1,466
Preparatoria Regional de Autldn de Navarro 954
Preparatoria Regional de Casimiro Castillo 572
Preparatoria Regional de Chapala 510
Preparatoria Regional de Cihuatlan 938
Preparatoria Regional de Ciudad Guzman 549
Preparatoria Regional de Cocula 823
Preparatoria Regional de Colotlan 490
Preparatoria Regional de Degollado 258
Preparatoria Regional de El Arenal 31
Preparatoria Regional de El Grullo 408
Preparatoria Regional de El Salto 1,607
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Plantel/Dependencia Participantes
Preparatoria Regional de Etzatlan 674
Preparatoria Regional de Huejuquilla el Alto 56
Preparatoria Regional de Ixtlahuacan de los Membrillos 1,514
Preparatoria Regional de Jalostotitlan 342
Preparatoria Regional de Jamay 398
Preparatoria Regional de Jocotepec 397
Preparatoria Regional de La Barca 1,627
Preparatoria Regional de Lagos de Moreno 2,521
Preparatoria Regional de Magdalena 1,452
Preparatoria Regional de Mazamitla "Lic. José Parres Arias" 203
Preparatoria Regional de Puerto Vallarta 2,377
Preparatoria Regional de San Juan de los Lagos 948
Preparatoria Regional de San Martin Hidalgo 1,257
Preparatoria Regional de San Miguel el Alto 316
Preparatoria Regional de Santa Anita 1,532
Preparatoria Regional de Sayula 586
Preparatoria Regional de Tala 610
Preparatoria Regional de Tamazula de Gordiano 1,029
Preparatoria Regional de Tecolotlan 478
Preparatoria Regional de Tepatitldan de Morelos 1,563
Preparatoria Regional de Tequila 1131
Preparatoria Regional de Tlajomulco de Zuhiga 2,689
Preparatoria Regional de Toluquilla 1,014
Preparatoria Regional de Tuxpan 1,002
Preparatoria Regional de Unién de Tula 7
Preparatoria Regional de Villa Corona 572
Preparatoria Regional de Zacoalco de Torres 624
Preparatoria Regional de Zapotiltic 381
Preparatoria Regional de Zapotlanejo 1,031
Consejo de Administracion 64

Fuente: E/laborado por la Coordinacion de Planeacion y Evaluacion SEMS con base en los resultados de la Consulta publica

PDI 2025.
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2. Conocimiento del PDI

Esta seccion muestra el nivel de conocimiento del PDI, asi como el alcance
de los mecanismos de difusion implementados. Al respecto, se puede
apreciar que apenas el 20% de la comunidad del SEMS conoce este
instrumento y la principal via por la cual lo conocen, es por amigos o
conocidos.

Figura 3. ¢ Conoce el PDI?

19.90%

80.10%

Fuente: Elaborado por la Coordinacion de Planeacion y Evaluacion SEMS con base en los resultados de la Consulta publica
PDI 2025.
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Figura 4.Vias por las cuales conocen el PDI
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Fuente: E/laborado por la Coordinacion de Planeacion y Evaluacion SEMS con base en los resultados de la Consulta publica
PDI 2025.
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3. Autoevaluacion del desempeio (personal directivo y administrativo)

Esta seccidon muestra los resultados de la autoevaluacion realizada
exclusivamente por los 904 directivos y administrativos del SEMS para
calificar el nivel de cumplimiento de los 17 Programas Institucionales
desde su area o unidad de adscripcion, la pregunta de la matrizera: ¢ Como
califica el desemperio de su unidad de adscripcion en el cumplimiento de
los siguientes logros del PDI?

En este sentido, en las siguientes figuras se puede apreciar los 10 logros en
los que, de acuerdo a la autoevaluacion, el SEMS tuvo un mejor
desempeno (muy buenoy excelente), asi como los 10 en los que se percibe
una valoracion de insuficiencia en su cumplimiento.

Figura 5. Top 10 de logros del PDI con mejor evaluacion de desempeiio por el personal directivo y
administrativo

Incrementar el sentido de pertenencia de la _ 53.2%,
comunidad universitaria (481)
Disminuir la incidencia de violencia por razén de _ 52.5%,
género (475)
Mantener una oferta educativa pertinente y de _ 52.5%,
calidad (475)
Incrementar la participacion en actividades de _ 52.0%,
desarrollo integral (470)
(o)
Incrementar la matricula con calidad y equidad _ >1.8%,
(468)
Incrementar participacion en expresiones artisticas _ 51.5%,
y culturales (466)
Incrementar ambientes de aprendizaje innovadores _ 50.4%,
e interactivos (456)
Incrementar capacidades para la cultura del _ 47.8%,
emprendimiento (432)
0,
Reducir el impacto ambiental de la UdeG _ 47.8%,
(432)
Incrementar la vinculacion con los sectores publico, _ 47.1%,
privado y social (426)

Fuente: Elaborado por la Coordinacion de Planeacion y Evaluacion SEMS con base en los resultados de la Consulta publica
PDI 2025.
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Destaca en primer lugar el incremento en el sentido de pertenencia
(53.2%), seguido estrechamente por el mantenimiento de una oferta
educativa pertinente y de calidad (52.5%) y el incremento de la matricula
con equidad (51.8%). Lo que refleja que las areas administrativas del SEMS
consideran que su trabajo contribuye en gran medida a brindar una
educacion.

Figura 6. Top 10 de logros del PDI con menor nivel de desempefio por personal directivo y administrativo

Incrementar las capacidades institucionales para el 17.1%
desarrollo de la investigacion (155)
Incrementar transferencias tecnoldgicas y del 14.6%
conocimiento (132)
Incrementar participantes en programas de 14.5%
educacion continua (131)
0,
Reducir el impacto ambiental de la UdeG 1(?3%?
Incrementar capacidades para la cultura del 13.7%
emprendimiento (124)
Incrementar la vinculacion con los sectores publico, 13.5%
privado y social (122)
Diversificar y optimizar servicios universitarios con 13.4%
enfoque sostenible (121)
Incrementar la participacion en actividades de 12.7%
desarrollo integral (m5)
Incrementar egresados que se incorporan al ambito 12.6%
laboral (M4)
Disminuir la incidencia de violencia por razén de 11.8%
género (107)

Fuente: E/laborado por la Coordinacion de Planeacion y Evaluacion SEMS con base en los resultados de la Consulta publica
PDI 2025.

4. Cumplimiento de los Logros (comunidad estudiantil y personal
docente)

A diferencia de la autoevaluaciéon administrativa, esta seccién captura el
pulso masivo de las aulas, reflejando como viven y perciben los estudiantes
y docentes el cumplimiento de los objetivos de la Universidad de
Guadalajara.
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Figura 7. Top 10 de logros del PDI con mejor evaluacion de desempefio por la comunidad estudiantil y
docente
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Incrementar participacién en expresiones artisticas y
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Fuente: E/laborado por la Coordinacion de Planeacion y Evaluacion SEMS con base en los resultados de la Consulta publica

PDI 2025.
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Figura 8. Top 10 de logros del PDI con menor nivel de desempefio por la comunidad estudiantil y docente

Optimizar los procesos de gestion institucional

16,586

Incrementar el nUmero de egresados al ambito laboral

16,264

Incrementar ambientes de aprendizaje innovadores e
" : I 13,567

interactivos

Incrementar transferencias tecnoldgicas y del

o I 3,560
conocimiento
Incrementar vinculacién con sectores publico, privado
. PO PIESY N 2955
social
Incrementar participantes en programas de educacion
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Incrementar eficiencia terminaly tasa de titulacion | R AR R 1 1.5c4
Diversificar y optimizar servicios universitarios con
I (552

enfoque sostenible

Disminuir la incidencia de violencia por razén de género | NNRNRNRNRNRNHRREEE (1352
Reducir elimpacto ambiental de la UdeG | NN 10.555

Fuente: E/laborado por la Coordinacion de Planeacion y Evaluacion SEMS con base en los resultados de la Consulta publica
PDI 2025.

Estas graficas muestran una perspectiva diferenciada entre la percepcion
administrativa y la estudiantil. Mientras que los directivos celebraban el
fomento al sentido de pertenencia, el 88% de los estudiantes muestran
una evaluacion de negatividad respecto a los esfuerzos por Incrementar
el sentido de pertenencia de la comunidad universitaria.

Un fendmeno analitico importante en esta seccidn es la fuerte
polarizacion de la comunidad en temas de alto impacto social. Logros
como Reducir el impacto ambiental y Disminuir la incidencia de violencia
de género aparecen simultaneamente en el Top 10 de lo mejor evaluado y
en el Top 10 de lo con menor nivel de desempehfo. Esto indica que las
acciones institucionales en estos rubros son sumamente visibles, pero
mientras una parte de la comunidad las percibe como excelentes, otra
fraccion considerable exige abordajes mas profundos o diferentes,
calificandolas de insuficientes.
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5. Acciones prioritarias y necesidades

Necesidades Institucionales |dentificadas

Incrementar la matricula con calidad y

equidad en la Universidad Incrementar ambientes de

Mantener una oferta 715 aprendizaje innovadores e

educativa pertinente y de intersgcstivos
calidad
733

Incrementar la participacion en
actividades que promuevan el
desarrollo integral
72

Incrementar la
eficiencia terminal
y la tasa de

Optimizar los
procesos de gestion
Incrementar el sentido de institucionaldela . /o m e Universidad de

pertenenciadela Universidad ! sgﬁzioigntisos Guadalajara

comunidad universitaria | |ncrementarla participacion en la 691 oo 685
79 practicay apreciacion artistica y

Reducir el impacto
ambiental de la

cultural
708
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Directorio de participantes

Sistema de Educacién Media Superior

Dra. Margarita Hernandez Ortiz
Directora General

Mtra. Araceli Ambriz Ramos
Secretaria Académica

Dr. Tadeo Eduardo Hiibbe Contreras
Secretario Administrativo

Consejo de Administracion

Mtro. Francisco Javier Diaz Aguirre
Jefe de Ensefianza Incorporada

Dra. Luz Maria Vargas Torres
Coordinadora para el Desarrollo del Personal
Académico

Lic. Carlos Alfredo Pefia Contreras
Director de Comunicacion Social

Mtra. Rosa Eugenia Velasco Briones
Directora de Educacion Propedéutica

Dr. Daniel Villarruel Reynoso
Director de Educacion Técnica

Direccion de Formacion Docente e Investigacion

Lic. Romy Florencia Hernandez Pérez
Directora de Educacion Continua, Abiertay a
Distancia

Mtro. Rafael Serrano Gonzalez
Coordinador de Planeacion y Evaluacion

Mtra. Gerardo Martin Nuio Orozco
Coordinador de Areas de Conocimiento

Mtra. Karem Isabel Escamilla Galindo
Coordinadora de Apoyos Académicos

Mtra. Denisse Cecilia Flores Somarriba
Coordinadora de Difusion y Extension

Lic. Lorena Maytte Corona Hernandez
Coordinadora de Cultura y Educacion para un
Estilo de Vida Saludable
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Mtra. Yendul Milan Pifia
Directora de Personal

Mtra. Celia Fernanda Gémez Galindo
Directora de Tesoreria

Lic. Diana Gémez Guerrero
Directora de Tramite y Control Escolar

Ing. Fernando Calvillo Vargas
Coordinador de Servicios Generales

Ing. Maria Esmeralda Janeth Olmos de la Cruz
Coordinadora de Computo e Informdtica

Lic. José de Jesus Iglesias Gonzalez
Jefe de la Unidad de Evaluacién y Seguimiento

Lic. Andrés Alonso Zarate Rosas
Contralor

2031
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Escuelas Preparatorias y Médulos

Lic. Lorenzo Angel Gonzélez
Ruiz
Escuela Preparatoria de Jalisco

Lic. Héctor Guillermo Pelayo
Garcia
Escuela Preparatoria No. 2

Mtra. Sandra Luz Diaz Diaz
Escuela Preparatoria No. 3

Lic. Herminia Flores de Leén
Escuela Preparatoria No. 4

Mtro. José Manuel Jurado
Parres
Escuela Preparatoria No. 5

Mtra. Patricia Elena Retamoza
Vega
Escuela Preparatoria No. 6

Dr. Ernesto Gerardo
Castellanos Silva
Escuela Preparatoria No. 7

Lic. José de Jesus Ramirez
Flores
Escuela Preparatoria No. 8

Mtra. Altagracia Suro Zamora
Mddulo Cuquio

Mtra. Sofia Josefina Valerio
Garcia
Modulo Ixtlahuacdn Rio

Lic. Ramoén Balpuesta Pérez
Escuela Preparatoria No. 9

Mtra. Paula Angélica Alcala
Padilla
Escuela Preparatoria No. 10

Mtro. Felipe de Jesus Oceguera
Barragan
Escuela Preparatoria No. 11

Mtro. Rubén Garcia Becerra
Escuela Preparatoria No. 12

Mtra. Cenovia Cervantes
Alvarez
Escuela Preparatoria No. 13

Dr. Juan Ramén Alvarez Lépez
Escuela Preparatoria No. 14

Lic. Verénica Salazar
Castafeda
Mddulo La Experiencia

Mtra. Jazmin Robles Lamas
Escuela Preparatoria No. 15

Dr. Julio César Hernandez
Pérez
Escuela Preparatoria No. 16

Dr. Alvaro Jiménez Gémez
Escuela Preparatoria No. 17

Dra. Lucila Rivera Martinez
Escuela Preparatoria No. 18

Lic. José Arturo Flores Gomez
Escuela Preparatoria No. 19

Mtro. Led Gustavo Cardenas
Nishimoto
Escuela Preparatoria No. 20

Mtro. Manuel Salvador Romero
Cueva
Escuela Preparatoria No. 21

Lic. Hugo Alejandro Hijar
Estrada
Escuela Preparatoria No. 22

Mtro. Nicolas Alonso Estrella
Escuela Vocacional

Lic. Rolando Castillo Murillo
Escuela Politécnica de
Guadalajara

Mtro. Luis Alberto Robles
Villasefor

Escuela Politécnica Jorge
Matute Remus

Dr. Francisco Javier Caro
Gutiérrez

Escuela Preparatoria de San
José del Valle de Tlajomulco de
Zuariga

Lic. Zaira Anaid Pantoja Diaz
Moddulo Haciendas de Santa Fe

Lic. Miguel Angel Padilla
Montes

Escuela Preparatoria de
Tlaguepaque

Mtra. Olga Araceli Gémez
Flores

Escuela Preparatoria de Tonald
"Dra. Ruth Padilla Murfioz"

Mtro. Alberto Gutiérrez Gomez
Preparatoria de Tonald Norte
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Mtro. Christian René Gémez
Santos

Escuela Preparatoria de Tonald
Sur

Dr. Juan Manuel Soto Garcia
Escuela Preparatoria Regional
de Ahualulco de Mercado

Mtro. José Roberto Munoz
Reyes
Modulo Teuchitlan

Mtro. Alan Andrés Vazquez
Vargas

Escuela Preparatoria Regional
de Amatitan

Mtro. J. Guadalupe Maravillas
Barajas
Modulo El Salvador

Mtra. Luz Elva Zarate Sevilla
Escuela Preparatoria Regional
de Ameca

Mtro. José Ramoén Gonzalez
Morelos

Modulo Atenguillo "Mtro. José
Alfredo Pefia Ramos"

Mtro. Carlos Ramén Montes de
Oca Arana
Modulo Mascota

Lic. Blanca Deisy Hernandez
Lépez
Moddulo San Antonio Matute

Mtro. Ivan Alexi Salazar Macias
Mdodulo Talpa de Allende

Mtro. Ernesto Cervantes
Cardona

Escuela Preparatoria Regional
de Arandas

Dra. Adriana Calderén
Santiago
Modulo Jesus Maria

Lic. Jorge Esteban Machuca
Vargas

Modulo San Ignacio Cerro
Gordo

Lic. Luis Alberto Ramirez Ayala
Mddulo Santa Maria del Valle

Lic. Guadalupe José Torres
Santiago

Escuela Preparatoria Regional
de Atotonilco
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Lic. Armando Garcia Gutiérrez
Modulo Ayotlan

Lic. Luis Francisco Arriaga
Franco
Moddulo La Ribera

Mtra. Elsa Gabriela Jiménez
Jiménez
Moddulo San Francisco de Asis

Mtro. Jorge Luis Villasefior
Rojas

Escuela Preparatoria Regional
de Autlan de Navarro

Lic. Misael Sem Salguero
Galvez

Escuela Preparatoria Regional
de Casimiro Castillo

Lic. Humberto Ruelas Carvajal
Mddulo Ayotlitlan

Lic. Paulino Valadez Valdivia
Mddulo Chacala

Mtro. Esteban Arias Soto
Mddulo Cuautitlan de Garcia
Barragdn

Mtra. Martha Llorens Barajas
Ortiz
Mddulo Cuzalapa

Lic. Miguel Omar Gutiérrez
Villafafia
Moddulo Hermenegildo Galeana

Lic. Ely Salvador Hernandez
Hernandez
Mddulo La Huerta

Lic. Sergio Gonzalez Ramirez
Modulo Tecomates

Lic. Hortensia Jacobo Padilla
Mddulo Telcruz

Lic. Victor Casillas Villafafa
Maddulo Tequesquitlan

Dr. Alejandro Peia Martinez
Maodulo Villa Purificacion

Lic. Fernando Riveros Magafia
Escuela Preparatoria Regional
de Chapala

Mtro. Salvador Ramirez Torres
Mddulo Mezcala de la Asuncion

Mtro. Julio Mendoza Torres
Escuela Preparatoria Regional
de Cihuatlan

Lic. Juan Ramoén Brambila
Topete
Modulo Miguel Hidalgo

Lic. Elizabeth Garibaldi Valdez
Moddulo San Patricio Melaque

Lic. Jorge Luis del Toro Alvarez
Escuela Preparatoria Regional
de Ciudad Guzman

Mtro. Eduardo Jiménez
Gutiérrez
Modulo Copala

Lic. Enrique de Jesus Nava
Gémez
Modulo Toliman

Mtra. Lucia Cabezas Mendoza
Modulo Zapotitlan de Vadillo

Lic. Jorge Alberto Ruiz
Gutiérrez

Escuela Preparatoria Regional
de Cocula

Mtro. José Carmen Carrillo
Alegria

Escuela Preparatoria Regional
de Colotlan

Lic. Moisés Eduardo Alvarez
Pérez
Modulo Bolarios

Lic. Ramén Sanchez Bobadilla
Moaddulo Huejucar

Lic. Ricardo Arellano Reyes
Moddulo San Martin de Bolafios

Lic. Hugo Ernesto Miramontes
Sanchez
Mddulo Villa Guerrero

Mtro. Jorge Alberto Alvarez
Ascencio

Escuela Preparatoria Regional
de Degollado

Mtra. Maria Teresa Delgado
Acosta

Escuela Preparatoria Regional
de El Arenal

Mtro. Francisco Javier
Hernandez Urrea

Escuela Preparatoria Regional
de El Salto

Lic. Brian Susej Ruiz Gonzalez
Modulo Juanacatlan
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Mtro. Carlos Humberto Ibarra
Luna

Escuela Preparatoria Regional
de El Grullo

Mtra. Karina Casillas Villafana
Modulo El Chante

Lic. Juan Arnulfo Garcia Michel
Modulo El Limon

Lic. Patricia Hernandez
Fonseca
Modulo Tonaya

Mtra. Montserrat Vidarte
Zamora
Modulo Tuxcacuesco

Mtra. Ma. Guadalupe De la
Torre Ramirez

Escuela Preparatoria Regional
de Etzatlan

Lic. Marco Antonio Hernandez
Sanchez
Modulo Oconahua

Mtra. Mayra Guadalupe Barraza
Nufez
Modulo San Marcos

Lic. José Héctor Amezcua
Valdez

Escuela Preparatoria Regional
de Huejuquilla El Alto

Lic. Gibran Buenrostro Olvera
Moddulo Mezquitic

Dr. José Francisco Soto Cruz
Escuela Preparatoria Regional
de Ixtlahuacdn de Membrillos

Lic. Osiel Sdnchez Moya
Escuela Preparatoria Regional
de Jalostotitlan

Mtro. Heriberto Anguiano
Gonzalez

Escuela Preparatoria Regional
de Jamay

Lic. Blanca Elva Franco Puente
Escuela Preparatoria Regional
de Jocotepec

Mtro. Miguel Angel Castellanos
Bobadilla

Moddulo Concepcion de Buenos
Aires

Lic. Guillermo Valencia Barajas
Modulo La Manzanilla de La
Paz
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Lic. Jaime Omar Chavarin
Contreras
Modulo Tizapdn El Alto

Mtro. Juan Manuel Palacios
Cortés

Escuela Preparatoria Regional
de La Barca

Mtro. Pablo Mauricio
Hernandez Mora

Preparatoria Regional de Lagos
Moreno

Lic. Manuel Antonio Sanchez
Fajardo
Moddulo Encarnacion de Diaz

Mtra. Margarita Yanuaria De
Alba Hernandez
Mddulo Ojuelos

Mtra. Griselda Rodriguez
Lozano

Modulo San Diego De
Alejandria

Lic. Maria Teresa de Jesus
Morales Prado
Mddulo Unién de San Antonio

Lic. Sandra Garcia Moreno
Maodulo Villa Hidalgo

Mtro. Jorge Bernal Lara
Escuela Preparatoria Regional
de Mazamitla "Lic. José Parres
Arias"

Mtra. Susana Ambriz Ramos
Escuela Preparatoria Regional
de Puerto Vallarta

Lic. Hernan Carmona Muhiz
Maddulo Ixtapa

Ing. Bertha Edith Aguilar
Palomera
Mddulo José Maria Morelos

Lic. Juan Antonio Solis Ortega
Moddulo Pino Suarez

Lic. Angélica Lépez Llamas
Moddulo Tomatlan

Lic. Kevin Uriel Gomez Gordian
Modulo El Tuito

Mtra. Dolores Elena Kuroda
Lépez

Escuela Preparatoria Regional
de San Juan de los Lagos

Lic. Edgar Saul Hernandez
Hernandez
Modulo Teocaltiche

Mtro. Reynaldo Ill Moisés
Michel Duran

Escuela Preparatoria Regional
de San Martin Hidalgo

Lic. Gabriela Marisol Jiménez
Becerra
Modulo Buenavista

Lic. Juan Pablo Romero Gil
Preparatoria Regional de San
Miguel El Alto

Lic. Marco Antonio Tapia
Rodriguez
Modulo San Julian

Mtro. Jaime Jonathan Nuio
Bafiuelos

Escuela Preparatoria Regional
de Santa Anita

Lic. Francisco Ovidio Castellén
Ponce

Escuela Preparatoria Regional
de Sayula

Dr. Luis Florian Cruz
Modulo Amacueca

Mtro. José de Jesus Estrada
Yafnez
Mddulo San Gabriel

Lic. Roberto Carlos Cuevas del
Rio
Mddulo Tapalpa

Lic. Jossue Ignacio Ramirez
Agredano
Modulo Usmajac

Mtro. Angel Heriberto Lépez
Villasefior

Escuela Preparatoria Regional
de Tala

Lic. Juan Manuel Ojeda
Vazquez
Mddulo San Isidro Mazatepec

Dr. Francisco Javier Alvarez
Chavez

Escuela Preparatoria Regional
de Tamazula de Gordiano

Dra. Sandra Cristina Padilla
Zamora
Modulo Contla

Lic. Alma Marcela Lépez Garcia
Modulo Lazaro Cardenas
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Dra. Ana Laura Villalvazo
Sandoval
Modulo Quitupan

Dr. Juan Ignacio Herrera del
Toro
Modulo Vista Hermosa

Lic. Luis Arturo Chavez Ochoa
Modulo Valle de Judrez

Lic. Eduardo Llerenas Garcia
Escuela Preparatoria Regional
de Tecolotlan

Dr. José Ricardo Lara Garcia
Modulo Chiquilistlan

Lic. Joel Salvador Gallegos
Rangel
Moddulo Juchitlan

Mtra. Luz Estela Gonzalez
Casillas
Modulo Tenamaxtian

Lic. Miguel Gomez Pérez
Modulo Soyatian Del Oro

Dr. Jaime Eduardo Ramirez
Mireles

Escuela Preparatoria Regional
de Tepatitlan de Morelos

Mtra. Carla Samanta Vazquez
Jamaica
Modulo Acatic

Mtra. Ma Irene Barba Tejeda
Moddulo Canadas De Obregon

Mtro. Cristian Garcia Lozano
Modulo Valle de Guadalupe

Mtro. Maximo Eduardo Leén
Medina
Modulo Yahualica

Mtro. Miguel Gonzalez
Gonzalez

Escuela Preparatoria Regional
de Tequila

Mtra. Sagrario del Carmen
Banuelos Navarro
Moddulo San Andrés

Mtro. Fernando Martinez
Hernandez
Moddulo Hostotipaquillo

Ing. Edgar Omar Rivera Zapeda
Modulo Magdalena

Ing. José Gerardo Martinez
Abarca

Modulo Venta De Mochitiltic
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Mtro. Octavio Raziel Ramirez
Osorio

Escuela Preparatoria Regional
de Tlajomulco de Zuhiga

Mtra. Irma Garcia Velazquez
Modulo Cajititlan

Lic. César Antonio Vega Garcia
Moddulo El Zapote

Lic. Leonor Villalobos Cruz
Mddulo San Agustin

Lic. Gloria Noemi Estrada
Figueroa

Escuela Preparatoria Regional
de Toluquilla

Lic. Alvaro Ocampo Carrasco
Escuela Preparatoria Regional
de Tuxpan

Lic. Beatriz Cortés Anaya
Modulo Pihuamo

Mtra. Gloria Elizabeth Torres
Ramirez
Mddulo Tecalitlan

Lic. Jorge Humberto Ruiz
Cantero
Modulo Tonila

Mtro. José Francisco Acosta
Orozco

Escuela Preparatoria Regional
de Union De Tula

Lic. Arturo Diaz Munoz
Moddulo Ayutla

Mtro. Mario Alberto Tapia
Lizaola
Modulo Ejutla

Mtro. Gerardo Barajas
Villalvazo

Escuela Preparatoria Regional
de Villa Corona

Lic. Alfonso Sauque Reyna
Modulo Acatldn de Judrez

Lic. Sergio Aguilar Moncayo
Escuela Preparatoria Regional
de Zacoalco de Torres

Mtra. Maria Ernestina Navarro
Cisneros
Modulo Atemajac de Brizuela

Lic. Manuel Alejandro Murillo
Lizola
Moadulo Citala

Lic. Gabriel Ismael Flores
Gutiérrez
Modulo Teocuitatlan de Corona

Lic. José Ricardo Ramirez
Volker
Mddulo Villa Atoyac
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Dra. Elvia Guadalupe Espinoza
Rios

Escuela Preparatoria Regional
de Zapotiltic

Dra. Perla Elizabeth
Bracamontes Ramirez
Escuela Preparatoria Regional
de Zapotlanejo

Mtro. Cristébal Eduardo
Gonzalez Ruvalcaba
Modulo Matatlan

Mtro. Jesus Apolinar Figueroa
Martinez

Escuela Regional de Educacion
Superior de Ocotlan

Lic. Ma. del Refugio Aceves
Delgado
Modulo Atequiza

Lic. Guillermina Zaragoza
Godinez
Modulo Poncitlan

Mtra. Marta Alicia Gutiérrez
Jaime
Modulo Tototldn

Lic. Ana Isabel Villalobos
Valladolid
Modulo Zapotldn del Rey

Mtra. Margarita Leticia
Sanchez Mendoza

Escuela de Educacion Media
Superior Wixdrika
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Responsables de desarrollo de los
talleres

Coordinacién de Planeacién y Evaluacién

Mtro. Rafael Serrano Gonzalez
Coordinador

Lic. Diana Esmeralda Ortega Ruelas
Lic. Athziri Lizeth Garcia Vargas

Lic. Diana Gamez Romero

Oscar Samuel Hernandez Flores

Salvador Alejandro Velasco de Anda

Direccién de Comunicacién Social

Lic. Carlos Alfredo Pefia Contreras
Director

Mtra. Verdnica Alcala Garcia

Lic. Salvador Villalobos Alarcén

Mtro. Victor Francisco Rivera Saldafia
Lic. Jonatan Ivan Orozco Serrano

Lic. Karen Guadalupe Sanchez Vazquez
Lic. Manuel Izquierdo Martinez

Lic. Italia Montserrath Sdnchez Gonzalez
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