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1. Mensaje de la Rectora

Vivimos una época marcada por transformaciones profundas e
incertidumbres: nuevas dindmicas del conocimiento, cambios acelerados en
las formas de aprender y trabajar, crisis ambientales, desigualdades
persistentes, violencia creciente y una demanda social de instituciones mas
abiertas, pertinentes y comprometidas con su entorno. En este escenario las
universidades estan siendo llamadas no solo a adaptarse y evolucionar, sino a
participar activamente en la construccion de alternativas que contribuyan al
bienestar colectivo y al desarrollo sostenible de sus regiones.

En este contexto, el Centro Universitario de los Valles (CUValles) reafirma su
vocacion como espacio de formacion, pensamiento critico, innovacion y
compromiso social. Nuestra comunidad universitaria reconoce que el
conocimiento adquiere sentido cuando dialoga con la realidad, cuando se
vincula con las necesidades de las personas y cuando se convierte en una
herramienta para transformar positivamente la vida publica. Por ello, el Plan
de Desarrollo de CUValles 2025-2031 orienta sus esfuerzos hacia el
fortalecimiento de una universidad cercana a su comunidad, capaz de generar
oportunidades, reducir brechas y construir soluciones junto con los actores
regionales.

Mediante una planeacion participativa como un ejercicio colectivo de
reflexion, dialogo y construccion de futuro, el Centro Universitario de los Valles
busca responder al llamado de nuestro tiempo. Mas que un instrumento
administrativo, este Plan de Desarrollo representa una vision compartida sobre
el papel que debe asumir la universidad frente a los desafios sociales,
econdmicos y ambientales, pero también es una guia para la toma de
decisiones y una invitacion permanente a pensar criticamente nuestro
entorno, fortalecer nuestras capacidades institucionales y ampliar el impacto
social de nuestras acciones.

Las y los estudiantes constituyen el centro de la vida universitaria. Es por y
para ellos y ellas que CUValles continuara impulsando procesos educativos
mas flexibles, integrales e incluyentes, que favorezcan no solo la formacion
profesional de calidad, sino también el desarrollo humano, ético y ciudadano.
La universidad buscara consolidar entornos de aprendizaje dinamicos,
apoyados en la innovacion pedagdgica, las mejores tecnologias y el
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acompanamiento académico, con el propdsito de fortalecer las trayectorias
escolares y ampliar las oportunidades de insercion profesional y social.

En el ambito de la investigacion y la innovacion, CUValles promovera una
cultura académica orientada a la generacion de conocimiento relevante,
interdisciplinario y socialmente Uutil. ElI Centro Universitario impulsara
proyectos capaces de atender problematicas publicas, contribuir al desarrollo
regional y fortalecer la articulacion entre universidad, sociedad, sector
productivo, gobiernos locales y actores regionales. La ciencia, la tecnologiay la
creatividad deberan consolidarse como herramientas estratégicas para
construir comunidades mas sostenibles, equitativas, solidarias y respetuosas.

La cultura y la vinculacion social ocuparan igualmente un lugar
fundamental en el desarrollo institucional. EIl CUValles entiende la cultura
como un espacio de encuentro, identidad y construccion de ciudadania; un
medio para fortalecer el pensamiento critico, la sensibilidad social y la
participacion comunitaria. Por ello, continuara promoviendo actividades
culturales, artisticas y de extension universitaria que fortalezcan el tejido social
y amplien el acceso al conocimiento y la creacion y permitan caminar de la
mano con la sociedad.

Asimismo, este Plan reconoce que el fortalecimiento de la gestion institucional
requiere una administracion transparente, eficiente, eficaz, orientada a
resultados y sustentada en la mejora continua, la responsabilidad social y la
rendicion de cuentas. La consolidacion de una universidad innovadora
también implica construir estructuras mas agiles y colaborativas, capaces de
responder oportunamente a las necesidades de la comunidad universitaria y
de la region.

El presente Plan de Desarrollo recupera las aspiraciones, experiencias y
propuestas de estudiantes, académicas y académicos, personal administrativo
y directivo, quienes diariamente hacen posible la vida universitaria. En esa
diversidad reside una de nuestras mayores fortalezas: la capacidad de pensar
en comunidad, dialogar desde distintas perspectivas y trabajar de manera
conjunta para construir un proyecto institucional con sentido social y vision de
futuro.

Bajo esta premisa el Centro Universitario de los Valles continuara
trabajando para consolidarse como una institucion publica cercana a la
sociedad, transformando su gestion que construye, generadora de
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conocimiento, promotora de la cultura y formadora de personas capaces de
enfrentar criticamente los desafios del presente y contribuir activamente a la
transformacion de su entorno.

Dra. Maria Luisa Garcia Batiz

Rectora del Centro Universitario de los Valles
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2. Dénde estamos y hacia dénde vamos

El periodo 2025-2031 no inicia para el CUValles en una pagina en blanco. La
actual gestion comenzd en 2022, en un contexto complejo: la recuperacion
posterior a la pandemia, la caida en la matricula, la recomposicion de
trayectorias académicas afectadas, la atencion a nuevas necesidades de
bienestar y salud integral y la urgencia de enfrentar rezagos estructurales que
la crisis sanitaria hizo mas visibles.

Durante el primer periodo de esta gestion, 2022-2025, el Centro
Universitario construyd una ruta propia de recuperacion, reordenamiento y
fortalecimiento institucional. Esa ruta se expreso en el Plan de Desarrollo
CUValles 2019-2025, Vision 2030, y en la actualizacion de su modelo académico.
Hoy, al iniciar el segundo periodo de la gestion 2025-2028, el CUValles se
integra al nuevo ciclo institucional de la Universidad de Guadalajara,
encabezado por la Mtra. Karla Planter, Rectora General, y orientado por el Plan
de Desarrollo Institucional 2025-2031 Pensemos en grande.

El desafio, por tanto, no es comenzar de nuevo ni sustituir lo construido. El
reto es actualizar, reorganizar y alinear nuestro rumbo con el nuevo PDI, sin
perder la especificidad territorial del CUValles ni los aprendizajes acumulados
en los Ultimos anos. Estamos en una etapa de transicion estratégica: hemos
pasado de la recuperacion y el reordenamiento institucional a una fase que
exige consolidar con mayor calidad, pertinencia, impacto regional y
sostenibilidad.

El punto de partida es claro: el CUValles llega a este nuevo ciclo con una
oferta académica mas amplia, programas evaluados y reconocidos, una
matricula en crecimiento, una mayor capacidad de atraccion regional y
avances importantes en permanencia estudiantil. También cuenta con una
planta académica altamente habilitada, una presencia destacada en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), una agenda de
investigacion en expansion y capacidades crecientes de transferencia
tecnologica.

A ello se suma una presencia territorial que distingue al Centro
Universitario. A lo largo de veinticinco anos, el CUValles ha contribuido a
ampliar las oportunidades de educacion superior, elevar los anos de
escolaridad, formar capital humano, reducir brechas de género y fortalecer
capacidades locales (Gutiérrez Vazquez et al., 2025). Su papel en la regidn no
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puede entenderse solo como cobertura educativa, es parte de una
transformacion gradual de las condiciones sociales, académicas, culturales y

productivas de la Region Valles.

Sin embargo, los avances también revelan con mayor claridad nuestros
desafios. El crecimiento debe traducirse en trayectorias completas: ingreso,
permanencia, egreso oportuno, titulacion e insercion profesional. La fortaleza
cientifica debe convertirse en conocimiento con mayor incidencia social,
territorial y productiva. La vinculacion debe pasar de acciones valiosas a
estrategias mas integradas. La cultura debe seguir siendo un espacio de
formacion, encuentro, reflexion critica y construccion de comunidad. La
sostenibilidad debe avanzar hacia una politica ambiental mas integral. Y la
gestion institucional debe crear condiciones materiales, humanas y
tecnologicas suficientes para sostener el crecimiento con calidad.

Hacia 2031, el CUValles debe consolidarse como un centro universitario
regional de alta calidad: capaz de formar con pertinencia, acompanar
trayectorias completas, generar conocimiento de excelencia, incidir en el
desarrollo territorial, construir comunidad y gestionar con evidencia,
transparenciay responsabilidad.

Ese sera el sentido de la actualizacion de nuestro Plan de Desarrollo:
articular el rumbo propio del CUValles con los cinco ejes del PDI 2025-2031:
Formacion de calidad para la vida; Generar conocimiento; De la mano con la
sociedad; Cultura que nos une;y Gestion que construye, colocando en el centro
la consolidacion institucional.

Asi, el CUValles avanza hacia una nueva etapa. Ya no se trata sélo de crecer,
sino de madurar; no sélo de ampliar capacidades, sino de articularlas; no sélo
de responder a la region, sino de construir con ella soluciones de futuro. Vamos
hacia un Centro Universitario mas solido, mas integrado, mas cercano a su
territorio y mas comprometido con la formacion de personas capaces de
enfrentar, con conocimiento, sensibilidad y responsabilidad social, los desafios
de su tiempo.
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3. El camino recorrido: valoracion y recuento del PDI
2019-2025

La valoracion del PDI CUValles 2019-2025, Vision 2030, debe leerse a partir
de dos momentos claramente diferenciados. El primero, entre 2019 y 2021,
estuvo marcado por la pandemia de COVID-19, la interrupcion de las dinamicas
presenciales, la caida en la matricula y la afectacion de las trayectorias
académicas, asi como por nuevas necesidades de salud fisica, emocional y
econdmica en la comunidad universitaria. El segundo, de 2022 a 2025,
corresponde al primer periodo de la actual gestion del CUValles, en el que se
abrid una etapa de recuperacion, reordenamiento institucional y construccion
de nuevas capacidades.

Este balance no se reduce a una lectura administrativa de metas cumplidas.
Se construye a partir de los resultados del Centro, las reuniones con
funcionariasy funcionarios, personal académico, administrativo y operativo, los
grupos focales, y encuestas, las reuniones de evaluacion con estudiantes, el
estudio de impacto regional del CUValles, los analisis de las divisiones y los
insuMmos generados para revisar la aportacion académica y territorial del
CUValles. Desde esa perspectiva, el PDI 2019-2025 permitié ordenar el trabajo
institucional en cuatro propodsitos sustantivos: docencia e innovacion
académica; investigacion y transferencia tecnoldgica y del conocimiento;
extension y responsabilidad social; y difusion de la cultura.

En docencia e innovacion académica, el periodo deja un avance relevante
en cobertura, diversificacion y calidad. El CUValles cerro el ciclo con una oferta
de 35 programas educativos: 19 de pregrado y 16 de posgrado; con el 100% de
los programas de pregrado evaluables acreditados y con el 92% de los
posgrados evaluables reconocidos en el Sistema Nacional de Posgrados (SNP).
Entre 2022 y 2025 se revirtio la caida observada en los anos previos: en
pregrado, la demanda crecio 10% y la admision aumento 40%; en posgrado, la
matricula crecid 41%, aunque todavia representa una proporcion reducida de
la matricula total.

El aprendizaje principal es que la cobertura sélo adquiere pleno sentido
cuando se convierte en trayectorias completas para el estudiantado. La
matricula total alcanzo 5,913 estudiantes en 2025 y la capacidad de atraccion
regional también se fortalecié: el Centro pasd de captar alrededor de 23% de
lasy los egresados de bachillerato de la region en 2022 a 34% en 2025. Al mismo
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tiempo, el acompanamiento tutorial, las mentorias de pares, el seguimiento a
estudiantes en riesgo y la atencion temprana a factores de rezago permitieron
mejorar indicadores clave: la retencion aumento de 64% a 89%; la eficiencia
terminal de las cohortes recientes supero, en aproximadamente 10 puntos
porcentuales, a la de generaciones anteriores; y la titulacion registré una
recuperacion significativa, con mas de 3 mil titulos expedidos entre 2022 y 2025
y una cohorte reciente que alcanzo 25% de titulacion.

El cierre del periodo también muestra un reto de fondo: la actualizacion
curricular. Aunque el Centro cuenta con programas evaluados y reconocidos,
una parte importante de la oferta, especialmente la impartida en red, requiere
revision para responder con mayor pertinencia a los cambios cientificos,
tecnologicos, laborales y sociales. La actualizacion de planes de estudio, la
flexibilizacion curricular y la integracion de modalidades pedagodgicas quedan
como tareas centrales para profundizar el modelo académico del CUValles.

En investigacion y transferencia tecnoldgica y del conocimiento, el balance
es especialmente significativo. A pesar de ser un centro relativamente joven y
de menor tamano frente a otros centros universitarios, el CUValles consolidd
una planta académica altamente habilitada y una presencia destacada en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores. Con 116 profesoras y
profesores en el SNII, el Centro alcanzdé la mayor proporcion de integrantes del
Sistema respecto de su planta académica de tiempo completo en la Red
Universitaria. A ello se suma el crecimiento de proyectos, grupos de
investigacion, financiamiento, registros de propiedad intelectual, produccion
de software y capacidades de transferencia tecnoldgica.

Esta fortaleza confirma que el CUValles no sélo cumple una funciéon de
docencia regional; también genera conocimiento con capacidad de incidir en
problemas sociales, productivos, tecnoldgicos y ambientales. El periodo
permitid pasar de la acumulacion de capacidades a la necesidad de una
estrategia institucional mas articulada: consolidar agendas colectivas,
fortalecer el posgrado, incorporar tempranamente al estudiantado en
investigacion, madurar tecnologias, priorizar portafolios y construir rutas de
transferencia que conecten la ciencia del Centro con necesidades concretas
de la region.

En extension y responsabilidad social, el CUValles fortalecié su vinculo con
el entorno. Los estudios de impacto regional permiten reconocer que el Centro
ha contribuido a ampliar las oportunidades de educacion superior, elevar los
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anos de escolaridad, reducir brechas de género y formar capital humano para
la region. A ello se suman las acciones comunitarias de salud, los proyectos con
municipios, la educacion continua y las colaboraciones con sectores publicos,
sociales y productivos. El aprendizaje institucional es claro: la vinculaciéon no
debe ser una suma de acciones dispersas, sino una plataforma de incidencia
social y territorial mas sistematica.

En sostenibilidad y responsabilidad ambiental, el balance muestra una
fortaleza y una deuda. La fortaleza es evidente: CUValles fue pionero en la
generacion de energia solar y ha ocupado una posicion destacada en ahorro
energético dentro de la Red Universitaria. Esta trayectoria forma parte de su
identidad institucional. La deuda consiste en avanzar con mayor decision hacia
una politica ambiental integral que incluya gestion del agua, captacion pluvial,
tratamiento, residuos, educacion ambiental y medicion de impacto.

En difusion de la cultura, el PDI permiti¢ fortalecer una agenda que llega
tanto a la comunidad universitaria como a la sociedad de la Region Valles. Sin
embargo, la experiencia acumulada muestra que la cultura debe entenderse
de manera mas profunda: no sélo como acceso a eventos, sino como
mediacion para el aprendizaje, la reflexion critica, la convivencia y la
construccion de paz. En un contexto atravesado por violencia, desigualdad e
incertidumbre, la cultura ha abierto conversaciones necesarias y ha fortalecido
la sensibilidad social de nuestra comunidad.

En gestion institucional e infraestructura, el periodo deja una
transformacion importante. En 2022, el Centro enfrentaba rezagos
significativos: laboratorios operando en salones de clase, obras inconclusas,
mantenimiento diferido y presion creciente por el aumento de matricula y
programas. Durante el periodo se reorganizaron espacios, se concluyo
infraestructura critica, se recuperaron aulas, se fortalecieron laboratorios y se
atendieron mantenimientos urgentes. Asimismo, el presupuesto programable
crecid y los ingresos propios se volvieron un componente decisivo de la
operacion cotidiana.

No obstante, la consolidacion futura dependera de nuevas capacidades. El
crecimiento de la matricula, la apertura de programas, el fortalecimiento de la
investigaciony laampliacion de servicios han incrementado la carga de trabajo
del personal administrativo y operativo, asi como la demanda de aulas,
laboratorios, conectividad, mantenimiento y servicios. El balance del periodo
muestra que la calidad académica requiere condiciones materiales dignas,
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procesos mas agiles y una gestion capaz de sostener el crecimiento sin
debilitar la vida institucional.

En sintesis, el PDI 2019-2025 cumplid una funcion relevante: permitid
ordenar prioridades, sostener la mision de ofrecer educacion superior publica
de calidad y pertinente, fortalecer la investigacion, ampliar la vinculacion social
y consolidar la presencia cultural y territorial del CUValles. También permitio
reconocer los limites del ciclo que concluye: no basta crecer; es necesario
consolidar. No basta ampliar la oferta; es necesario garantizar trayectorias
completas. No basta generar conocimiento; es necesario transferirlo e incidir.
No basta organizar actividades culturales; es necesario construir comunidad y
paz. No basta con administrar; es necesario crear condiciones materiales,
humanas y tecnoldgicas para una universidad regional mas fuerte.

El camino recorrido deja, por tanto, un CUValles mas sélido que en 2022, con
avances verificables y con una conciencia mas clara de sus desafios. Ese es el
punto de partida del nuevo ciclo: ajustar nuestro plan al PDI 2025-203],
profundizar el “Modelo Académico para el Aprendizaje del Centro Universitario
de los Valles” (MAPA CUVALLES) y orientar la gestion 2025-2028 hacia la
consolidacion de una universidad publica que forme con calidad, genere
conocimiento de excelencia y contribuya, de manera mas decidida, a la
dignidad, la esperanza y la transformacion social de la Region Valles y de
Jalisco.
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4.Como construimos el plan

La elaboracion de este Plan de Desarrollo es el resultado de un ecosistema
de participacion activa y alineacion estratégica con el PDI 2025-2031. Nuestra
metodologia se fundamenta en la integracion de los Planes institucionales,
diagnosticos situacionales y la vision compartida de nuestra comunidad,
orientada a responder a los desafios mas apremiantes del CUValles.

El diseno de este plan se rige por un principio de gestion basada en
evidencias y gobernanza participativa, fundamentado en tres pilares:
coherencia técnica, reingenieria de la evidencia, y gobernanza participativa.

El proceso fue coordinado por la Coordinacion de Planeacion, bajo la
conduccion de la Rectoria de CUValles, con la participacion de las Secretarias
Académica y Administrativa, asi como de las distintas areas responsables del
Centro Universitario de los Valles.

Coherencia de Visiéon

Para garantizar que nuestros esfuerzos tengan un impacto regional y
nacional, el proceso de construccion inicido con la revision y adopcion de los
siguientes instrumentos rectores:

e Programa Nacional de Educacion Superior (PNES) 2026-2030: Este
analisis garantiza que nuestras estrategias de calidad y pertinencia
respondan a las politicas publicas federales.

e Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2031 "Pensemos en
Grande™: La revision de este marco permite transitar de una planeacion
operativa a una de trascendencia, alineando nuestros objetivos de
Centro con las metas de largo plazo de la Universidad de Guadalajara.

e Programa General de Trabajo 2025-2031 (Mtra. Karla Planter): La
integracion de este programa permitidé cruzar transversalmente la
innovacion, la sostenibilidad y la transformacion digital en cada eje. Nos
sirvio como base para proponer soluciones disruptivas a retos historicos
como la titulacion y el patentamiento.

Reingenieria de la Evidencia

Este Plan se caracteriza por una robusticidad métrica. Por ello,
emprendimos una reingenieria del sistema de indicadores:
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e Evolucion del Tablero Métrica: Este Plan de Desarrollo se compone de un
robusto sistema de 86 indicadores, de los cuales 45 son nuevos
indicadores, basados en el PDI 2025-2031.

e Recuperacion y Series Historicas: Realizamos un ejercicio de
reconstruccion de datos para los indicadores con trayectoria (2019-2024).

e Linea Base 2025: Para los 45 nuevos indicadores, realizamos la solicitud

de informacion con las areas correspondientes, lo que nos permitio
establecer el ano 2025 como nuestra linea base.

Como parte del proceso metodoldgico, se desarrolld un analisis de
contexto interno y externo, la revision integral de indicadores institucionales,
asi como la identificacion de prioridades estratégicas a partir de evidencia
cuantitativa y cualitativa.

Con base en este diagnostico se identifica la necesidad de consolidar las
trayectorias académicas en el CUValles, impulsar el desarrollo de las
vocaciones cientificas, propiciar la responsabilidad ambiental e incrementar el
sentido de pertenencia de la comunidad universitaria. Entre los retos
prioritarios se encuentran la flexibilidad de las trayectorias académicas para
mejorar la eficiencia terminal y la tasa de titulacion.

Para articular estas metas, la estrategia se despliega en diecisiete
proyectos estratégicos, garantizando asi una respuesta integral a los
indicadores de desarrollo y vinculacion social.

Gobernanza Participativa: Construccion Multiactores

El presente Plan de Desarrollo del CUValles es legitimado a través de un
modelo de gobernanza que involucrd a nuestra comunidad universitaria; se
integraron los resultados del "Analisis del impacto de la Red Universitaria en el
desarrollo regional", asi como los insumos derivados de la “Consulta publica
PDI CUValles 2025", lo que permitio ampliar la base participativa y capturar de
manera sistematica las demandas, percepciones y propuestas de la
comunidad universitaria y de los sectores externos. En conjunto, estos
gjercicios posibilitaron recuperar informacion relevante sin necesidad de
procesos burocraticos adicionales, consolidando las siguientes percepciones:

Se implementaron mesas técnicas estructuradas por los cinco ejes
tematicos estratégicos, concebidas como espacios de analisisy deliberacion. A
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través de una guia metodoldgica basada en fases de diagndstico, analisis,
propuesta y priorizacion, los participantes identificaron problematicas,

validaron areas de oportunidad y generaron propuestas concretas de
objetivos, estrategias y proyectos.

Las aportaciones de estos actores fueron sistematizadas y analizadas,

integrandose como insumos clave para la definicion de los proyectos
prioritarios e indicadores.
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5. Misién y Vision 2031
Mision

Somos una comunidad educativa publica, integrada a la Red
Universitaria de la Universidad de Guadalajara, que ofrece educacion superior
de calidad, pertinente, flexible e incluyente en la Region Valles. Formmamos
personas criticas, eticas, creativas y solidarias, capaces de aprender toda la vida
y de transformar su entorno. Generamos y transferimos conocimiento
cientifico, tecnolégico y humanista; impulsamos la innovacidon social y
tecnologicay la vinculacion con la sociedad, con compromiso con los derechos
humanos, la igualdad, la cultura de paz y el desarrollo sostenible.

Vision al 2031

Somos un centro universitario de la Red Universitaria de la Universidad
de Guadalajara, reconocido por su calidad académica, su arraigo territorial y su
vision cosmopolita. Nos distinguimos por la excelencia, pertinencia y
flexibilidad de nuestra oferta académica; por la solidez de las trayectorias
estudiantiles; por la relevancia social de nuestra investigacion; y por nuestra
capacidad para transferir conocimiento e innovacion en beneficio de la Region
Valles, de Jalisco y de México. Contamos con una comunidad universitaria
incluyente, critica, creativa y comprometida con el bienestar colectivo, el
fortalecimiento de la cultura, la construccion de paz, la sostenibilidad y la
democracia. Nuestras egresadas y egresados son agentes de cambio, capaces
de contribuir a la construccion de una sociedad mas justa, equitativa,
democratica y sostenible. Nuestro quehacer académico se sustenta en una
gestion transparente, eficaz, basada en evidencia y centrada en las personas.
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6. Linea de tiempo

El proceso de elaboracion del PDCUValles 2025-2031 se desarrollé en
alineacion con la calendarizacion institucional establecida por la Coordinacion
General de Planeacion y Evaluacion, integrando de manera transversal las
etapas metodoldgicas propias del Centro. Esta articulacion permitié garantizar
coherencia entre los tiempos institucionales y la profundidad analitica del
proceso.

Preparacion institucional y andlisis inicial

Durante las fases O y 1 (preparacion institucional y arranque con
recopilacion de informacion), se llevd a cabo la primera etapa metodoldgica:
Analisis de fuentes documentales y evidencia institucional, asi como del
contexto interno y externo.

En este periodo se realizd la revision del PDI 2025-2031, marcos
normativos, indicadores institucionales y diagnosticos previos, asi como la
identificacion de tendencias y problematicas del entorno regional.

Construccion participativa y desarrollo del documento base
En correspondencia con la fase 2, se integraron dos etapas metodoldgicas:

e Implementacion de mecanismos de participacion con la comunidad
universitaria y actores externos.

e Integracion metodoldgica, definicion de prioridades estratégicas y
redaccion del documento.

Durante este periodo se desarrollaron mesas técnicas y gjercicios de consulta,
cuyos resultados fueron sistematizados para la definicion de prioridades
estratégicas. Paralelamente, se estructuré el documento base del Plan,
asegurando su alineacion con el PDI.

Revision, retroalimentacion y ajustes

En la fase 3, se fortalecio la tercera etapa metodoldgica:

e Integracion metodoldgica y ajuste del documento a partir de la
retroalimentacion institucional.
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Se incorporaron observaciones derivadas de instancias internas y se realizaron
ajustes para garantizar coherencia, consistencia técnica y alineacion

estratégica.

Integracion final y validacion institucional

Durante las fases 4 y 5 se desarrolld la cuarta etapa metodolégica. En esta
etapa se consolidd la version final del documento, asegurando su validez
técnica, metodoldgica e institucional, previo a su publicacion oficial.
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LINEA DE TIEMPO Y FASES PARA LA ELABORACION DEL PDCUValles 2025-2031

Articulacion con el proceso metodoldgico del Centro Universitario de los Valles

17-20 23 30 marzo-12 13 abril-15 | 18-29
marzo |  marzo abril mayo mayo _

Fase 0. Fase 1. Periodo Fase 2. Fase 3. Fase 4. Fase 5.
Preparacion Arranque y vacacional Construccién del Revisién Integracion final del Publicacién de los
institucional recopilacion documento base retroalimentacion y documento PDCUyS
einformacion  de informacion ajustes
fE—
2 = 8 : 1
=0 == A A ) (4]
ETAPAS o Analisis de fuentes documentales e Implementacion de mecanismos de [ Integracion metodologica, o Revision y validacion por la Comisién
METODOLOGICAS y evidencia institucional, asi como participacion con la comunidad " definicién de prioridades de Planeacion y Desarrollo Institucional

DEL CUValles del contexto interno y externo. universitaria y actores externos. estratégicas y redaccion del Centro Universitario de los Valles.
del documento.

» Revision del PDI 2025-2031, + Mesas técnicas con personal académico y administrative. + Priorizacién de problemas y » Revisién técnica y metodolégica del documento.
ACTIVIDADES rnalqt:osrnorrlnatwos y planes « Consulta con estudiantes. retos estratégicos. + Validacién por la Comision de Planeacion
institucionales. SR ot i
CLAVE i e + Didlogos con egresados y empleadores. + Definicion de cbjetivos, y Desarrollo Institucional.
nalisis de indicadores y ] e estrategias y proyectos. + Ajustes finales y aprobacion.
diagnosticos previos. + Espacios de participacién con actores externos. i : S
, ) ; | ey + Redaccion del documento » Preparacion para publicacion oficial.
« Estudio del contexto regional + Sistematizacion de resultados y hallazgos. base-alineatoral POL

e identificacion de tendencias.

PRODUCTOS Diagnostico institucional y Informe de participacion y sistematizacion O 0 Documento base del PDCUValles 1, Version final validada del PDCUValles
ESPERADOS del contexto interno y externo @% de aportaciones de la comunidad universitaria s a) con objetivos, estrategias y — lista para su publicacion oficial. @
actualizado. y actores externos. | proyectos priorizados, ’ LA

( , PROPQSITO: Construir un Plan de Desarrollo alineado al PDI 2025-2031, pertinente al contexto regional del CUValles, © Andisis @ Participacién @ Integracion @ Revisién y validacién

con enfoque participativo, transversal y orientado a resultados verificables para el periodo 2025-2031.
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7. Valores, principios y caracteristicas de la gestion
institucional

Para el desarrollo del quehacer institucional del Centro Universitario de

los Valles (CUValles), se retoman los valores, principios y caracteristicas de la
gestion institucional establecidos en el Plan de Desarrollo Institucional 2025-
2031de la Universidad de Guadalajara, los cuales constituyen el marco comun
de identidad, actuacion y orientacion estratégica de la Red Universitaria.
En este sentido, el presente Plan de Desarrollo se alinea plenamente con
dichos elementos, incorporandolos de manera transversal en sus egjes
estratégicos, y contextualizandolos conforme a las particularidades
académicas, territoriales y sociales de la region Valles.

Valores institucionales

Los valores institucionales orientan el quehacer académico, cientifico, social y
cultural del CUValles, y se expresan en su practica cotidiana de la siguiente
manera:

Eje 1. Formacion de calidad para la vida

e Equidad transformadora
e Libertad académicay critica
e Responsabilidad social universitaria

Eje 2. Generacion de conocimiento

e |nnovacion responsable
e Transferencia de saberes
e Integridad

Eje 3. De la mano con la sociedad

e Compromiso social y territorial
e Solidaridad
e Cultura de paz

Eje 4. Cultura que nos une

e Pluralismoy respeto a la diversidad
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e Cultura de paz e inclusion
e EXxpresion artistica

Eje 5. Gestion que construye

e Integridad
e Rendicion de cuentas
e Cultura de paz

Principios rectores
Los principios que rigen el presente Plan de Desarrollo del CUValles son:

Autonomia
Calidad
Creatividad
Concertacion
Excelencia
Pertinencia

Caracteristicas de la gestion institucional

El modelo de gestion del CUValles se fundamenta en las caracteristicas
establecidas en el PDI, las cuales se contextualizan de la siguiente manera:

Planeacion participativa y colegiada
Cestion basada en resultados y evidencia
GCobernanza ética y transparente
Innovacion y transformacion digital
Sostenibilidad integral

Equidad e inclusion

Descentralizacion y articulacion regional
Responsabilidad social y ambiental
Bienestar y clima organizacional
Adaptabilidad y resiliencia institucional
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8. Ejes, indicadores y metas del Centro Universitario
de los Valles

El Plan de Desarrollo del Centro Universitario de los Valles (CUValles) se
estructura en cinco ejes estratégicos, alineados con el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2025-2031 de la Universidad de Guadalajara.

Cada eje retoma los objetivos institucionales como marco de referencia y los
contextualiza conforme a las caracteristicas territoriales, académicas y
sociales de la region Valles, incorporando estrategias y proyectos que
permiten contribuir de manera especifica al cumplimiento de dichos
objetivos.

Asimismo, las tematicas transversales, se integran de manera operativa en
cada eje, a través de acciones concretas, asegurando su incorporacion
efectiva en la planeacion y evitando un tratamiento Unicamente declarativo.

Educacion para todos

*  Aprender con sentido innovador y humanista
Conectados al mundo
Formacion integral

*  De lavida universitaria a la profesional

Formacién
de calidad
para la vida

Gobernanza universitaria
Profesionalizar para
transformar (transversal)
Gestion para resultados

* Investigar para transformar
«  Compartir saberes y tecnologia
«  Crear emprendedores

Gestion
que construye

Generar
conocimiento

»  Bienestar universitario De la mano \ « Cercanos a la sociedad
Cultura que
(transversal) —) con la +  Alianzas que construyen
+ Cultura para todos sociedad J * Universidad verde (transversal)

+  Creatividad artistica

Eje 1. Formacion de calidad para la vida
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La formacion para la vida constituye el nucleo del quehacer
universitario, al colocar en el centro a las personas y sus trayectorias
educativas, desde el acceso hasta el egreso oportuno y su insercion en la vida
profesional y social. Este eje orienta los esfuerzos institucionales hacia una
educacion incluyente, pertinente y de calidad, que reconoce la diversidad de
contextos del estudiantado y promueve el desarrollo integral con sentido
ético, humanista y compromiso social.

A través de este eje, el CUValles impulsa procesos formativos que
fortalecen el aprendizaje significativo, la vinculacion con el entorno vy la
apertura al mundo, favoreciendo que las y los estudiantes no solo accedan a
la educacion superior, sino que permanezcan, concluyan sus estudios en
tiempo y cuenten con las herramientas para contribuir al bienestar de sus
comunidades.

Las lineas que lo integran, educacion para todas y todos, aprendizaje
con sentido innovador y humanista, vinculacion global, formacion integral y
transicion a la vida profesional, articulan una vision centrada en el
acompanamiento, la equidad y la construccion de proyectos de vida con
impacto social.

En el contexto del CUValles, caracterizado por la diversidad
socioecondmica del estudiantado y la heterogeneidad de sus trayectorias
educativas, se identifican como retos prioritarios la eficiencia terminal, la
disminucion del abandono escolar, la tasa de titulacion y la pertinencia de la
formacion frente a las demandas del entorno regional. Asimismo, el analisis
institucional y los ejercicios participativos evidencian la necesidad de
fortalecer modelos educativos flexibles.

En este sentido, la contribucion del CUValles se orienta a consolidar un
modelo educativo centrado en el estudiante, con énfasis en el
acompanamiento académico, la educacion continua y la formacion integral.
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EJE ESTRATEGICO 1. FORMACION DE CALIDAD PARA LA VIDA

TEMATICA

OBIJETIVO DEL PDI 2025-2031

1.1 Educacién para todos

1.1.1 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la
comunidad estudiantil.

1.2 Aprender con sentido innovador y
humanista

1.2.1 Garantizar que la formacién del estudiantado responda a las
necesidades actuales de generacion de valor y resolucion de
problemas.

1.3 Conectados al mundo

131 Incrementar la participacion de la comunidad universitaria en
programasy proyectos de orden global.

1.4 Formacion integral

1.4.1 Garantizar que las y los estudiantes logren un desarrollo

equilibrado en todas las dimensiones del ser humano.

15 De la vida universitaria a la
profesional

1.5.1 Mejorar las competencias, aprendizajes y habilidades
transversales de las y los egresados para la vida y el trabajo.

EJE ESTRATEGICO 1. FORMACION DE CALIDAD PARA LA VIDA

TEMATICA

OBJETIVO DEL PDCUValles

1.1 Educacién para todos

111 Incrementar la matricula, la permanencia y el egreso oportuno del
estudiantado del CUValles mediante estrategias de acompafamiento
integral, deteccién temprana de riesgos académicos y atencién a
estudiantes vulnerables.

1.2 Aprender con sentido innovador y
humanista

1.2.1 Garantizar la formacién integral y transdisciplinar del estudiantado
mediante enfoques innovadores, aprendizaje situado, desarrollo de
habilidades blandas y competencias orientadas a la solucién de
problematicas regionales, nacionales y globales.

1.3 Conectados al mundo

1.3.1 Ampliar la participacion del estudiantado y personal académico en
experiencias de internacionalizacion y formacién cosmopolita,
mediante esquemas presenciales, hibridos, virtuales, asi como de
internacionalizacién en casa.

1.4 Formacioén integral

1.4.1 Garantizar el desarrollo integral de la comunidad universitaria
mediante programas y acciones transversales en la formacion de
competencias y habilidades blandas orientadas al bienestar, cultura,
arte, deporte, sostenibilidad e inclusiobn con un sentido de
responsabilidad social.

15 De la vida wuniversitaria a la
profesional

151 Impulsar la empleabilidad y la vinculacion de la comunidad
universitaria con diferentes entornos laborales
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1111 Fomentar la inclusién en los procesos de
admision.

1.1.1.1 Establecer criterios de prioridad en la inclusién de
aspirantes de municipios de la Regién Valles, asi como
fortalecer la orientacion, difusion y acompafnamiento al
proceso de ingreso de todas las personas aspirantes.

1.1.1.2 Actualizar los programas académicos vigentes y
ampliar la oferta académica con nuevos programas
flexibles, hibridos y en linea que faciliten el acceso a
estudiantes en distintos contextos.

1112 Impulsar la actualizacion curricular de los
programas propios del CUValles y participar
activamente en la renovacién de los programas
impartidos en red, gestionando la incorporacién de
flexibilidad, multimodalidad, pertinencia territorial,
innovacion educativa y trayectorias formativas acordes
con las necesidades sociales, productivas, tecnoldgicasy
ambientales de la Regidén Valles.

1.1.1.3 Fortalecer la infraestructura fisica, los espacios
digitales y los recursos educativos para garantizar la
accesibilidad.

1.1.1.3 Gestionar recursos para la construccion de nuevas
aulas y condiciones de accesibilidad universal, asi como
mantenimiento de las aulas, laboratorios, espacios
comunes, conectividad, plataformas digitales"" vy
recursos educativos existentes.

1.1.1.4 Capacitar al personal docente en metodologias
de ensenanza inclusiva y diferenciada que atiendan la
diversidad en el aula.

1114 Desarrollar un programa permanente de
formacién docente en pedagogias inclusivas, evaluacion
diferenciada, metodologias activas, uso educativo de
tecnologias y acompafamiento socioemocional basico,
para atender la diversidad académica, social y cultural
del estudiantado.

11.1.5 Garantizar que la comunidad estudiantil cuente
con acompafamiento tutorial enfocado en la atencién
integral durante toda su trayectoria académica.

1115 Consolidar el programa integral de tutorias del
CUValles, que articule tutorias individuales y grupales,
mentorias de pares, orientacion académica,
seguimiento de trayectorias, atencién a estudiantes en
riesgo y canalizacién a servicios especializados, desde el
ingreso hasta el egreso y la titulacion.

11.1.6 Asegurar la articulacién entre el nivel medio
superior, pregrado y posgrado.

111.6 Fortalecer la vinculacién académica con
preparatorias regionales, programas de pregrado y
posgrado, impulsando la orientacién vocacional, cursos
propedéuticos, actividades de induccién, ferias
académicas, participacion temprana en investigacion,
rutas de continuidad formativa y promocion del
posgrado entre egresadas y egresados del Centro.

1.1.1.7 Desarrollar programas para atender de manera
oportuna a estudiantes en riesgo de desercién o
rezago educativo.

1117 Implementar un sistema de alerta temprana y
seguimiento académico que identifique
oportunamente a estudiantes con riesgo de abandono,
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PDI PDCUValles

rezago, reprobacién recurrente o  dificultades
socioemocionales, para incluirlos en el programa
integral de bienestar estudiantil.

11.1.8 Gestionar recursos para apoyos econémicos y
becas dirigidos a estudiantes de bajos ingresos.

1.1.1.8 Gestionar, aplicar, difundir y acompanar el acceso a
becas, apoyos econdmicos, programas institucionales y
recursos externos para estudiantes en condiciones de
vulnerabilidad, asi como  explorar esquemas
complementarios de apoyo mediante alianzas con
gobiernos municipales, sector social, egresadas,
egresados y actores regionales.

1119 Gestionar rutas de transporte accesible e
incluyente en coordinacién con las autoridades
competentes, favoreciendo la movilidad de toda la
comunidad universitaria.

11.1.9 Coordinar gestiones con autoridades municipales,
estatales, concesionarios y actores regionales para
mejorar las condiciones de transporte hacia el CUValles,
considerando horarios escolares, rutas desde municipios
de mayor demanda, accesibilidad para personas con
discapacidad, seguridad en los traslados y movilidad
sustentable de la comunidad universitaria.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.1 EDUCACION PARA TODOS

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
57.27% 54.61% 48.42%
Porcentaje de aspirantes admitidos en CUValles
respecto al total de personas que aspiran ingresar al
1111 CUValles.
56.14% 54.36% 47.90%

Porcentaje de aspirantes a nivel

1112 de nivel licenciatura.

admitidos respecto al total de personas que aspiran
ingresar a CUValles para cursar su educacion superior

licenciatura
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.1 EDUCACION PARA TODOS

CLAVE

NOMBRE DEL INDICADOR

Valor 2025

Meta 2028

Meta 2031

1113

Porcentaje de aspirantes a nivel posgrado admitidos
respecto al total de personas que aspiran ingresar a
CUValles para cursar su educaciéon superior de nivel
posgrado.

100.00

61.83%

63.16%

111.4

Porcentaje de alumnos que se mantienen activos un
ano después de haber ingresado respecto al total de
admitidos en la cohorte (global).

88.87%

89.76%

90.02%

1115

Porcentaje de alumnos de pregrado que se
mantienen activos un afo después de haber
ingresado respecto al total de admitidos en la
cohorte.

88.52%

89.34%

89.50%

1116

Porcentaje de alumnos de posgrado que se
mantienen activos un ano después de haber
ingresado respecto al total de admitidos en la
cohorte.

96.55%

98.00%

99.13%

1117

Total de programas presenciales, no presenciales,
mixtos y dual.

35

37

38

11118

Porcentaje de estudiantes que egresan en un periodo
establecido respecto del total de admitidos en la
cohorte (eficiencia terminal).

31.07%

32.77%

33.40%

11119

Porcentaje de estudiantes de pregrado que egresan
en un periodo establecido respecto del total de
admitidos en la cohorte (eficiencia terminal).

31.01%

32.66%

33.22%
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.1 EDUCACION PARA TODOS

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
33.33% 35.48% 37.31%
Porcentaje de estudiantes de posgrado que egresan
en un periodo establecido respecto del total de
11110 admitidos en la cohorte (eficiencia terminal).
5913 6,809 7,139
1111 Matricula total del CUValles.
57.14% 72.97% 78.95%
Porcentaje acumulado de programas educativos
11112 actualizados.
90.32% 100.00% 100.00%
Porcentaje de programas educativos de calidad
respecto del total de programas educativos
11113 evaluables.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.2 APRENDER CON SENTIDO INNOVADOR Y HUMANISTA

PDI

PDCUValles

1211 Certificar competencias y habilidades de
estudiantes mediante la implementacién de
certificaciones flexibles y modulares.

1211 Impulsar esquemas de certificacion de
competencias y habilidades para el estudiantado,
mediante salidas intermedias, opciones flexibles,
modulares y pertinentes, articuladas con los programas
educativos, la educacion continua y las necesidades del
entorno laboral, social y productivo regional, nacional y
global.

1.2.1.2 Desarrollar programas de formacién continua de
acuerdo con las demandas emergentes del entorno
humano, laboral y profesional.

1.2.1.2 Fortalecer el aprendizaje a lo largo de la vida a
través de cursos, talleres, diplomados y futuras
microcredenciales, diseflados a partir de las demandas
emergentes del entorno, con énfasis en la actualizacién
permanente, la empleabilidad y el bienestar personal,
profesional y comunitario.

1.21.3 Capacitar al personal docente en el uso y
adaptacion de herramientas tecnoldgicas,
metodologias pedagdgicas innovadoras e inteligencia
artificial aplicadas a la ensefianza con enfoque
humanista.

1213 Desarrollar un programa permanente de
formacion docente en metodologias activas, recursos
digitales, estrategias de autocuidado, inteligencia
artificial, evaluaciéon del aprendizaje y disefo de
experiencias educativas con enfoque humanista, ético,
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.2 APRENDE

R CON SENTIDO INNOVADOR Y HUMANISTA

PDI

PDCUValles

transdisciplinar, de aprendizaje situado e incluyente.

1.2.1.4 Actualizar el equipamiento e infraestructura
tecnoldgica para garantizar entornos de aprendizaje
modernos y accesibles.

1.2.1.4 Gestionar y aplicar recursos para la actualizacion
priorizada 'y progresiva del equipamiento, Ila
conectividad, las plataformas digitales, los laboratorios,
las aulas y los recursos tecnoldgicos del CUValles, con el
objetivo de fortalecer entornos de aprendizaje
accesibles, incluyentes, colaborativos, flexibles, seguros y
acordes con las necesidades de la oferta educativa.

1215 Evaluar y actualizar periédicamente los
programas de estudio, incorporando contenidos que
respondan a los retos de innovacién cientifica,
tecnoldgica y social.

1215 Participar activamente en la actualizacion
periédica de los programas educativos de la red que se
imparten en el CUValles y conducir la actualizacion
comprehensiva y colegiada de los programas propios,
considerando las necesidades emergentes y de
desarrollo del entorno.

1216 Ampliar la oferta de programas educativos
flexibles, hibridos, duales y en linea, adaptados a las
necesidades formativas del estudiantado y a las
tendencias del contexto global.

1.2.1.6 Proponer, gestionar y fortalecer una oferta
educativa pertinente, contextualizada y flexible,
mediante modalidades presenciales, hibridas, en linea y,
cuando sea viable, duales y en colaboracidn
interinstitucional, que amplien las oportunidades de
ingreso, permanencia, egreso oportuno y formacién a lo
largo de la vida para estudiantes con trayectorias y
condiciones diversas.

1.2.1.7 DisefAar programas académicos de vinculacion
estratégica con los sectores para el desarrollo de
proyectos conjuntos de innovacién social, tecnolégica
y productiva que favorezcan el aprendizaje.

1217 Articular actores, programas, asignaturas,
practicas, proyectos integradores, servicio social,
practicas profesionales, investigacién aplicada vy

educacion continua con los sectores publico, social, y
productivo a nivel regional, nacional y global para
desarrollar experiencias de aprendizaje situado y a lo
largo de la vida, asi como impulsar proyectos de
innovacion social, tecnoldgica y productiva de impacto
local.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.2 APRENDER CON SENTIDO INNOVADOR Y HUMANISTA

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Porcentaje de estudiantes que obtuvieron
certificaciones intermedias o microcredenciales

1.2.11 respecto al total de la matricula. 0% 2.20% 4.20%
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.2 APRENDER CON SENTIDO INNOVADOR Y HUMANISTA

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Total del personal académico que participa en 361 401 437
1212 actividades de actualizacion disciplinar.
Porcentaje del personal académico certificado en 26.84% 4114% 52.78%
competencias didactico-pedagdgicas respecto al total
1213 del personal académico.
Proyectos de vinculacién para el aprendizaje innovador 19 20 22
1214 y/o humanista realizados con los sectores.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.3 CONECTADOS AL MUNDO

PDI PDCUValles

1311 Incrementar el aprendizaje de lenguas, [1311 Disefar e implementar, el Programa de
competencias interculturales y habilidades globales [Internacionalizacién de CUValles buscando fortalecer el
dirigidas a toda la comunidad universitaria aprendizaje de lenguas, las competencias
interculturales y las habilidades globales, mediante
cursos, talleres, actividades académicas y experiencias
formativas que articulen la vision cosmopolita con las
realidades de la Regidn Valles, particularmente en temas
de movilidad humana, migracién, diversidad cultural y
desarrollo territorial.

1.3.1.2 Ampliar y difundir la oferta de programas de
movilidad nacional e internacional para la comunidad [1.3.1.2 Consolidar la difusion y aplicacién del Programa de
universitaria, incluyendo apoyos econdmicos que [Internacionalizacién del CUValles,

garanticen su acceso.

1313 Incorporar la dimensién internacional e [1.313 Disefar e implementar el Programa de
intercultural en los programas educativos de [internacionalizaciéon de CUValles buscando fortalecer el
educacion media superior, superior y posgrado. aprendizaje de lenguas, las competencias
interculturales y las habilidades globales, mediante
cursos, talleres, actividades académicas y experiencias
formativas que articulen la vision cosmopolita con las
realidades de la Regién Valles, particularmente en temas
de movilidad humana, migracién, diversidad cultural y
desarrollo territorial.

1.3.1.4 Desarrollar y consolidar plataformas digitales de [1.3.1.4 Fomentar la capacitaciéon y el uso de plataformas
colaboracion internacional. digitales para la colaboracién académica nacional e
internacional, mediante clases espejo, seminarios
virtuales, proyectos colaborativos, redes docentes y
experiencias de internacionalizacidon en casa, que
permitan ampliar el contacto global del estudiantado y
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.3 CONECTADOS AL MUNDO

PDI

PDCUValles

el profesorado sin depender exclusivamente de la
movilidad presencial.

1.3.1.5 Establecer programas de practicas profesionales

y servicio social

en empresas, organismos

internacionales y organizaciones de la sociedad civil

con enfoque global.

1315  Gestionar, oportunidades de practicas
profesionales, servicio social y proyectos aplicados con
empresas, organismos publicos, organizaciones sociales
e instituciones con proyeccién nacional y/o
internacional, especialmente en temas vinculados con
migracion, sostenibilidad, desarrollo comunitario,
innovacion social, salud, tecnologia y derechos
humanos, para que el estudiantado participe en
experiencias formativas con enfoque global vy
pertinencia territorial.

1.3.1.6 Consolidar la oferta de servicios educativos y
culturales para la comunidad de origen jalisciense y
mexicano radicada en los Estados Unidos.

13.1.6 Consolidar programas educativos y culturales
dirigidos a comunidades de origen jalisciense en
Estados Unidos, especialmente aquellas con vinculos en
la regidn Valles, fortaleciendo la identidad, el arraigo y la
vinculaciéon transnacional.

1.3.1.7 Impulsar el intercambio de buenas practicasy la
actualizacion constante en materia de
internacionalizaciéon e interculturalidad.

1.3.1.7 Promover el intercambio de buenas practicas en
internacionalizacion, interculturalidad e
internacionalizacidén en casa, adaptandolas al contexto
de un centro universitario regional, con el fin de
fortalecer la formacién docente, la gestion académica, la
movilidad, la cooperacidén interinstitucional y la
incorporacién de perspectivas globales en la vida
universitaria.

1.3.1.8 Incrementar la participacién de la Universidad de
Guadalajara en redes y organismos internacionales de
cooperacion de la educacién superior, en colaboraciéon
con los sectores publico, privado y de la sociedad civil.

1.3.1.8 Consolidar e Incrementar la participacion del
CUValles en redes académicas, proyectos colaborativos
y espacios de cooperacién nacional e internacional,
posicionando sus fortalezas y las de la Regidn.

1319 Incrementar
huéspedes.

la participaciéon de profesores

1319 Fortalecer la participacién de profesoras y
profesores huéspedes nacionales e internacionales,
presenciales o virtuales, priorizando perfiles que
contribuyan a la actualizacién académica, al
fortalecimiento de los programas educativos, de la
investigacion y al analisis de problematicas regionales
desde perspectivas comparadas, interculturales y
globales. A través de apoyos econdmicos que garanticen
esta participacion.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.3 CONECTADOS AL MUNDO

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Total de cursos curriculares con enfoque internacional n 12 14
1.3.1.1 e intercultural.
Porcentaje de estudiantes que participan en un 4.58% 4.75% 4.90%
intercambio académico respecto a la comunidad
estudiantil que cumplen con los requisitos de
1.31.2 movilidad.
Personal académico que domina una lengua adicional 137 147 154
1313 al idioma espanol.
Total de estudiantes con nacionalidad extranjera 35 43 57
1314 cursando un grado académico.
Total de unidades de aprendizaje que se imparten en 9 9 10
1315 una lengua diferente al idioma espanol.
ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.4 FORMACION INTEGRAL
PDI PDCUValles

1411 Fomentar el desarrollo de competencias de
formacion integral acreditadas

1411 Consolidar el desarrollo y acreditacion de
competencias y habilidades blandas de formacion
integral de la comunidad universitaria.

1.4.1.2 Incorporar de manera transversal competencias
en arte, cultura, deporte, ciudadania y otras areas
equivalentes a la formacién académica en los
diferentes programas de estudio.

1.4.1.2 Incorporar de manera transversal competencias en
arte, cultura, deporte, ciudadania, sostenibilidad,
inclusiéon y bienestar en los programas educativos,
reconociéndolas como componentes esenciales para
una formacién pertinente y con responsabilidad social.

1413 Fortalecer los programas académicos
incorporando de manera transversal las competencias
blandas.

1.4.1.3 Consolidar la integracion, durante la trayectoria
escolar, de competencias socioemocionales,
pensamiento critico, y habilidades de comunicacién en
los programas académicos.

1.4.1.4 Capacitar al personal académico universitario
para vincular su practica pedagdgica e investigacion
con el desarrollo de competencias de formacion
integral.

1.4.1.4 Integrar de manera transversal en los programas
educativos, estrategias pedagdgicas interdisciplinares
para la implementacion de competencias de formaciéon
integral y fomento a la investigacion.

1415 Establecer una oferta de formacién integral
consistente y con criterios comunes, con alcance en
toda la Red Universitaria

1.4.1.5 Homogeneizar criterios y sistematizar la ofertay los
procesos de formacién integral en el CUValles.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.4 FORMACION INTEGRAL
PDI PDCUValles

1416 Ampliar y mejorar los espacios universitarios
destinados a la formacién integral, favoreciendo el
desarrollo de talentos y habilidades del estudiantado

1.4.1.6 Diversificar y expandir los espacios universitarios
destinados al desarrollo artistico, cultural, deportivo,
cientifico y de bienestar, favoreciendo la expresién de
talentos y habilidades.

1417 Vincular a la comunidad universitaria con
proyectos comunitarios, de responsabilidad social y
participacion ciudadana que fortalezcan su compromiso

1417 Vincular a la comunidad estudiantil con
proyectos comunitarios y de responsabilidad social
que fortalezcan la ciudadania activa y el compromiso

social. con el desarrollo sostenible, la cohesion social y la
transformacioén de la regidon Valles.
INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.4 FORMACION INTEGRAL
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria 71.55% 68.22% 68.22%
que participan en actividades de desarrollo integral
respecto al total de miembros de la comunidad
1.4.1.1 universitaria.
Porcentaje de estudiantes de pregrado que obtuvieron 17.60% 19.70% 21.01%
créditos de formacién integral respecto al total de
1.41.2 estudiantes de pregrado.
Porcentaje de programas de estudio de pregrado que 78.95% 84.21% 84.21%
incorporan la formacidn integral respecto al total de
1413 programas de estudio de pregrado.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.5 DE LA VIDA UNIVERSITARIA A LA PROFESIONAL

PDI PDCUValles

1.5.1.1 Integrar practicas profesionales en los planes y
programas de estudio aplicables, como componente
formativo obligatorio.

1511 Desarrollar un modelo eficaz de practicas
profesionales en los programas educativos como
componente formativo estratégico, orientdndolas a la
aplicacion del conocimiento en contextos reales del
entorno productivo, social y comunitario, con el
propdsito de fortalecer las competencias laborales y
favorecer la insercién efectiva de los estudiantes en el
mercado de trabajo, promoviendo la movilidad social y
el desarrollo regional.

1.5.1.2 Ampliar la oferta educativa bajo el modelo de [1.5.1.2 Impulsar esquemas de educacion dual adaptados
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.5 DE LA VIDA UNIVERSITARIA A LA PROFESIONAL

PDI

PDCUValles

educacion dual, combinando formacion académica
con experiencia en empresas y entornos laborales.

al contexto local y regional, mediante convenios
especificos con instituciones del sector publicoy privado,
con pequefas y medianas empresas y organizaciones
sociales, a través de mecanismos que promuevan el
apoyo y corresponsabilidad institucional que permitan
su sostenibilidad.

1513 Fortalecer y diversificar los programas de
educaciéon continua para la actualizacién disciplinar
orientados a responder a las demandas sociales y del
mercado laboral.

1.5.1.3 Consolidar y diversificar la oferta de educaciéon
continua con énfasis en la actualizacién préctica, el
desarrollo de habilidades técnicas, socioemocionales y
digitales, asi como capacidades para el autoempleo, en
respuesta a las condiciones del entorno laboral vigente.

1.5.1.4 Establecer alianzas estratégicas con empresas,
gobiernos, colegios y asociaciones profesionales para
fomentar la insercién laboral de las y los egresados.

1.5.1.4 Incrementar y fortalecer las alianzas con sectores
productivos, instancias gubernamentales y
organizaciones de la sociedad civil, orientadas a generar
oportunidades de inserciéon laboral, el intercambio de
conocimientos, el desarrollo de la investigaciéon con
impacto local y la extensidn universitaria.

1515 Crear un sistema de mentorias entre las y los
egresados y estudiantes que facilite el intercambio de
experiencias académicas, profesionales y de vida.

1516 Unificar los mecanismos de seguimiento y
evaluacion de egresados que los mantengan
vinculados como parte activa de la comunidad
universitaria.

1516 Implementar un sistema de seguimiento de
egresados que permita conocer sus condiciones de
insercion laboral, identificar necesidades de formacion
continua, ofrecer mentorias que fortalezcan su vinculo
con el desarrollo social y econdmico del entorno a través
del intercambio de  experiencias académicas,
profesionales y redes de colaboracién estratégica, asi
como generar sentido de pertenencia institucional.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.5 DE LA VIDA UNIVERSITARIA A LA PROFESIONAL

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031

Porcentaje de egresados que se incorporan al ambito 78.84% 83.66% 86.36%
laboral y/o profesional en un periodo maximo de 18
meses después de haber concluido sus estudios

1511 respecto al total de egresados por afio.
Porcentaje de egresados que acreditan la evaluacion 51.67% 66.09% 87.22%
externa EGEL respecto al total de egresados que

1512 aplican la evaluacion externa EGEL.
Porcentaje de estudiantes titulados respecto al total de 56.25% 60.00% 63.16%

1513 egresados por cohorte (global).
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.5 DE LA VIDA UNIVERSITARIA A LA PROFESIONAL

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Porcentaje de estudiantes titulados de pregrado y 26.67% 29.17% 30.30%
Técnico Superior Universitario respecto al total de
1514 egresados por cohorte.
Porcentaje de estudiantes titulados de posgrado 82.35% 90.00% 91.67%
1515 respecto al total de egresados por cohorte.
Total de egresados que participan en programas de
1.5.1.6 educacién continua. 1,058 1,156 1,263
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Eje 2. Generar conocimiento

El Eje 2 se articula a partir de los objetivos del PDI 2025-203]
relacionados con el fortalecimiento de la investigacion, la transferencia de
conocimiento y el emprendimiento universitario, los cuales establecen el
marco institucional para la generacion de conocimiento con impacto social.

Desde la perspectiva del CUValles, el diagndstico institucional evidencia
la necesidad de incrementar la produccion cientifica de alto impacto,
fortalecer los indicadores de calidad académica y aumentar la proteccion del
conocimiento mediante patentes y modelos de utilidad. Asimismo, se
identifica como area de oportunidad la consolidacion de la vinculacion entre
la investigacion y los sectores productivos estratégicos de la region, como la
agroindustria, el turismo y los servicios.

En este contexto, la contribucion del Centro Universitario se orienta a
promover una investigacion aplicada, pertinente y con impacto regional,
fortaleciendo las capacidades institucionales para la innovacion y la
transferencia tecnoldgica. La transversalidad se integra mediante la
incorporacion de la sostenibilidad, la innovacion y la vinculacion social en los
proyectos de investigacion, asegurando que el conocimiento generado
responda a problematicas concretas del entorno.

EJE ESTRATEGICO 2. GENERAR CONOCIMIENTO

TEMATICA OBJETIVO DEL PDI 2025-2031

2.1 Investigar para transformar

211 Mejorar el impacto de la investigacidon que se realiza en la
Universidad de Guadalajara en el desarrollo econdmico, social,
ambiental y cultural de las regiones de Jalisco.

2.2 Compartir saberes y tecnologia

221 Asegurar que los saberes y desarrollos tecnolégicos de la
Universidad de Guadalajara generen productos y servicios que
solucionen problematicas relevantes de la sociedad.

2.3 Crear emprendedores

2.31 Crear un entorno emprendedor favorable para transformar las
ideas en productos o servicios innovadores.
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EJE ESTRATEGICO 2. GENERAR CONOCIMIENTO

TEMATICA

OBJETIVO DEL PDCUValles

2.1 Investigar para transformar

2.1.1 Desarrollar investigacién novedosa, de alto impacto y pertinencia
contextual, que contribuya a favorecer y transformar el entorno de la
regién Valles, orientada a incidir en problematicas sociales, econdémicas,
ambientales, tecnoldgicas y de salud.

2.2 Compartir saberes y tecnologia

2.2.1 Generar soluciones aplicadas, accesibles y de alto impacto regional
qgue mejoren la calidad de vida de la poblacion mediante los
mecanismos de transferencia del conocimiento e innovacion
tecnoldgica, asi como la difusion de saberes cientificos, comunitarios y
culturales.

2.3 Crear emprendedores

2.3.1 Crear una cultura que fortalezca el emprendimiento, la innovacion
y la transferencia tecnoldgica entre estudiantes, académicos, egresados
y sociedad, mediante el desarrollo de capacidades, redes de
colaboracién y espacios que favorezcan la creaciéon de empresas
sostenibles que impulsen el crecimiento y el desarrollo econémico
regional, con una visidn nacional e internacional.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.1 INVESTIGAR PARA TRANSFORMAR

PDI

PDCUValles

2111 Impulsar la investigacion con impacto en las [211.1Impulsar lainvestigacion colaborativay cooperativa

distintas regiones de Jalisco

mediante la gestién estratégica de proyectos orientados
a atender y resolver problematicas prioritarias de la
region Valles.

2112 Fomentar los proyectos de

investigacion |2.1.1.2 Fomentar la investigacion temprana mediante la

temprana gue contribuya a la formacion de nuevos [participacién activa de estudiantes de pregrado vy

investigadores y su vinculacion con problemas locales.

posgrado en proyectos de investigacion orientados a la
generacion de conocimiento y la atenciéon de
problematicas regionales.

2113 Impulsar proyectos de investigacion aplicada a |2.1.1.3 Desarrollar lineas y proyectos de investigacion
través de convenios de vinculacion con los sectores (orientados a atender y generar soluciones a las

sociales, productivos e instituciones internacionales.

problematicas estratégicas de la region Valles.

2114 Fortalecer los programas de divulgacion [211.4 Consolidar estrategias de acceso universal al

cientifica orientados a informar
resultados de investigacién con la sociedad y los

sectores productivos.

y vincular los [conocimiento que faciliten la difusién y apropiacién

social de los resultados de investigacion, fortaleciendo la
vinculaciéon entre la universidad y la sociedad.

2115 Diversificar las fuentes de financiamiento |2115 Impulsar la participacion de investigadoras e
destinadas a la investigacion dentro de la Red |investigadores en convocatorias nacionales e

Universitaria.

internacionales, con el propdsito de asegurar la
obtencién de financiamiento para el desarrollo de
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.1 INVESTIGAR PARA TRANSFORMAR

PDI

PDCUValles

proyectos de investigacion en el CUValles.

2.1.1.6 Ampliar y modernizar la infraestructura para las
actividades de investigacién, asegurando entornos
adecuados para la generacién de conocimiento.

2.1.1.6 Facilitar la gestion de recursos para la mejora,
ampliacion y optimizacion de la infraestructura fisica,
tecnoldgica y digital destinada a la investigacion,
garantizando su distribucién equitativa y promoviendo
espacios accesibles, colaborativos y pertinentes al
contexto regional.

2117 Simplificar los procesos administrativos
relacionados con la gestion de proyectos de
investigacion, agilizando tramites y fomentando la
eficiencia institucional.

2117  Simplificar y  digitalizar los  procesos
administrativos asociados a la gestién de proyectos de
investigacion, promoviendo  mecanismos  agiles,
transparentes y centrados en el acompafhamiento
académico.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.1 INVESTIGAR PARA TRANSFORMAR

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Porcentaje de proyectos de investigacion que 26.09% 27.27% 25.58%
impactan al desarrollo de Jalisco y sus regiones
respecto al total de proyectos de investigacion que se
2111 realizan en el CUValles.
2112 Total de publicaciones cientificas indexadas en Scopus. 102 132 162
2113 [ndice H institucional. 5 6 7

Total de estudiantes que participan en programas de 163 200 230
2114 investigacion temprana.

Total de proyectos de investigacion con financiamiento 6 9 M
2115 externo desarrollados.

Porcentaje del personal académico con doctorado en 40.76% 44.774% 44.04%
2116 relacion al total del personal académico.

Investigadoras e investigadores adscritos al Sistema
2117 Nacional de Investigadores e Investigadoras. e 120 123
2118 Cuerpos Académicos consolidados. 3 5 6
2119 Cuerpos Académicos en consolidacion. 7 9 n
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.2 COMPARTIR SABERES Y TECNOLOGIA

PDI

PDCUValles

2.2.1.1 Establecer alianzas estratégicas con empresas,
gobiernosy clUsteres empresariales para asegurar que
la investigaciéony los desarrollos tecnolégicos atiendan
problemas de salud, econdmicos, sociales vy
ambientales relevantes.

2.2.1.1 Fortalecer la vinculacién estratégica con gobiernos
municipales, sectores productivos, organizaciones
sociales y comunidades de la regién Valles para generar
soluciones a través de la investigacion y el desarrollo
tecnolégico que atiendan problematicas sociales,
ambientales, econdmicas y de salud.

2212 Establecer un esquema de regalias vy
compensaciones de propiedad intelectual
competitivo a nivel nacional

2.2.1.3 Desarrollar y operar un modelo institucional de
transferencia tecnoldgica y de conocimiento.

2212 Establecer un modelo propio de impulso a la
proteccién de la propiedad intelectual y la transferencia,
fundamentado en un diagndstico integral y en la
priorizacion del portafolio tecnoldgico.

2.21.4 Crear un fondo de valuacién y maduracion
tecnoldgica, con participacién de fondos de capital
privadoy publico, dedicado a financiar el escalamiento
de prototipos validados

2.2.1.4 Impulsar esquemas de apoyo para la validacion y
maduracién de proyectos tecnoldgicos, sociales y
productivos con potencial de implementacion
sostenible a nivel regional.

2215 Establecer comités asesores tecnoldgicos
compuestos por lideres empresariales, cientificos y
expertos en nichos de sectores estratégicos

2215 Establecer espacios de didlogo y asesoria con
actores estratégicos regionales, incluyendo
especialistas, productores, empresarios, gobiernos vy
organizaciones civiles, para orientar proyectos de
innovacion y transferencia.

2.2.1.6 Desarrollar la aceleraciéon de empresas de base
tecnoldgica en tecnologias con alto potencial de
crecimiento en sectores estratégicos.

2.2.1.6 Fortalecer programas de acompafiamiento para
iniciativas de base tecnoldgica y social que contribuyan
al desarrollo regional sostenible.

2.21.7 Difundir de forma transparente y atractiva el
portafolio tecnoldgico de la Universidad.

2217 Establecer un modelo propio de impulso a la
protecciéon de la propiedad intelectual y la transferencia,
fundamentado en un diagndstico integral y en la
priorizacion del portafolio tecnoldgico.

2.21.8 Formar y operar equipos multidisciplinarios y
transdisciplinarios en la gestacion de soluciones de
innovacion social para resolver problemas complejos
de la sociedad civil y el gobierno.

2218 Promover equipos interdisciplinarios vy
transdisciplinarios que integren saberes cientificos,
comunitarios y territoriales para la atencién de
problematicas complejas de la region.

2219 Desarrollar un marco de métricas sobre el
impacto social y ambiental de los proyectos de
investigacion y transferencia, alineados con los ODS,
para atraer fondos de impacto y alianzas estratégicas
con corporaciones que priorizan la sostenibilidad

2219 Desarrollar mecanismos de evaluacion y
seguimiento del impacto social, ambiental y econdmico
de los proyectos de investigacion, innovacion y
transferencia impulsados por CUValles, alineados con
criterios de sostenibilidad y desarrollo regional.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.2 COMPARTIR SABERES Y TECNOLOGIA

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 Meta 2028 Meta 2031
Acuerdos de colaboracién de transferencia
tecnolégica y saberes establecidos con
organismos de la sociedad o dependencias
2.2.11 gubernamentales. 4 7 10
2212 Patentes e invenciones solicitadas. 3 20 35
2213 Patentes e invenciones otorgadas. 13 15 18
Recursos financieros generados para el | $400,000.00 | $1,000,000.00 | $2,500,000.00
CUValles a través de la transferencia de
2214 conocimiento y tecnologia.
0 1
2215 Empresas de base tecnoldgica creadas. 0

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.3 CREAR EMPRENDEDORES

PDI

PDCUValles

2.31.1 Incluir la innovacioén, las tecnologias emergentes,
el emprendimiento y la educacion dual en los planes
de estudio

2311 Evaluar la formacién en emprendimiento y
tecnologias emergentes en el estudiantado e incluirla de
manera formal a la curricula de los programas
educativos.

2312 Fortalecer la vinculacion con los sectores
publico, social y privado para impulsar proyectos de
innovacion, emprendimiento y desarrollo tecnoldgico.

2312 Promover y facilitar la vinculacion entre la
comunidad universitaria de la RED, inter vy
transdisciplinar, 'y con los sectores sociales,
gubernamentales y productivos para fomentar el

emprendimiento.

2.31.3 Incrementar los programas de incubaciéon y
aceleraciéon de empresas tradicionales y de base
tecnoldgica, apoyando proyectos universitarios vy
sociales de impacto.

2.31.3 Desarrollar el capital humano; consolidar los
espacios, programas de acompanamiento y aceleracién
de iniciativas y difundir fuentes de financiamiento que
respondan a las necesidades sociales y vocaciones
productivas de la region Valles.

2.31.5 Aumentar la participacion de usuarios de los
servicios ofrecidos por los Centros de Emprendimiento
para el impulso de la cultura de la innovacién y el
emprendimiento.

2315 Fomentar la participacion de la comunidad
universitaria en actividades, programas, servicios y lineas
de investigacién orientadas a la cultura emprendedora,
la innovacidon social, laincubaciony puesta en marcha de
empresas sociales y productivas, asi como a la
generacién de proyectos sostenibles con impacto en la
region.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.3 CREAR EMPRENDEDORES

PDI

PDCUValles

2.3.1.6 Visibilizar y difundir proyectos desarrollados por
la  comunidad universitaria en materia de
emprendimiento.

2.3.1.4 Visibilizar y difundir las iniciativas, proyectos y
casos de éxito desarrollados por la comunidad
universitaria en materia de emprendimiento, innovacion
y transformacién regional.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.3 CREAR EMPRENDEDORES

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Proyectos de emprendimiento desarrollados por la

2311 comunidad universitaria. 1 6 12

2312 Empresas incubadas con apoyo del CUValles. 0 0 1
Usuarios que recibieron servicios a través de Centros de

2313 Emprendimiento. 17 30 60
Espacios equipados para brindar servicios de

2.31.4 emprendimiento. 1 1 1
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El Eje 3 retoma los objetivos del PDI enfocados en la vinculacion social,
la pertinencia de los servicios universitarios y la consolidacion de alianzas
estratégicas, los cuales constituyen el marco institucional para fortalecer la
relacion de la Universidad con su entorno.

En el caso del CUValles, su naturaleza regional implica una
responsabilidad directa en el desarrollo econdmico y social del territorio. Los
resultados del analisis del impacto de la Red Universitaria y los procesos de
consulta evidencian una demanda creciente de capital humano
especializado, asi como la necesidad de fortalecer la colaboracion con
gobiernos locales, sectores productivos y actores sociales.

En respuesta a este contexto, el CUValles orienta su contribucion hacia la
consolidacion de esquemas de vinculacion territorial, el desarrollo de
proyectos con impacto social y ambiental, y la construccion de alianzas
estratégicas que permitan incidir en el desarrollo regional. En este marco, la
Universidad verde se asume como una tematica transversal que guia las
acciones institucionales, promoviendo la responsabilidad ambiental, el uso
sostenible de los recursos, la cultura ecoldgica y la innovacion orientada a la
sostenibilidad. Esta transversalidad se articula con la responsabilidad social
universitaria, asegurando que la interaccion con el entorno genere beneficios
tangibles, sostenibles y de largo plazo para la sociedad.

EJE ESTRATEGICO 3. DE LA MANO CON LA SOCIEDAD

TEMATICA OBIJETIVO DEL PDI 2025-2031

3.1 Cercanos a la sociedad 311 Asegurar que los servicios comunitarios que presta la Red
Universitaria respondan a las problematicas sociales.

3.2 Alianzas que construyen 3.2.1 Consolidar la vinculacién de la Universidad de Guadalajara con los
distintos sectores de la sociedad para incidir en el
desarrollo de las regiones de Jalisco.

3.3 Universidad verde (transversal) 3.3.1 Garantizar una Universidad sustentable comprometida
con el medio ambiente.
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EJE ESTRATEGICO 3. DE LA MANO CON LA SOCIEDAD

TEMATICA

OBJETIVO DEL PDCUValles

3.1 Cercanos a la sociedad

3.1.1Asegurar la presenciay el compromiso social de CUValles, mediante
la vinculacién formal y la participacién activa de los estudiantes en
servicios comunitarios, programas de extension y acciones territoriales,
con el fin de formalizar y fortalecer dichos programas para atender las
necesidades prioritarias de la region Valles, promoviendo asi la
inclusion, el bienestar y el desarrollo comunitario integral.

3.2 Alianzas que construyen

321 Desarrollar alianzas estratégicas con gobiernos, sectores
productivos, organizaciones sociales, comunidades e instituciones
educativas para impulsar proyectos colaborativos que contribuyan al
desarrollo sostenible e integral de la region.

3.3 Universidad verde (transversal)

3.3.1 Garantizar practicas universitarias sustentables y ambientalmente
compatibles para alcanzar una cultura institucional de sostenibilidad y
ética ambiental.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 3.1 CERCANOS A LA SOCIEDAD

PDI

PDCUValles

3.1.1.1 Incrementar los servicios comunitarios y espacios |3.1.1.1 Ampliar y robustecer los servicios comunitarios
de retribucion social en toda la Red Universitaria. transdisciplinarios permanentes y estructurados,

programas de extension y acciones de intervenciéon
territorial de CUValles para atender problematicas
prioritarias de las comunidades de la region Valles.

3.1.1.2 Establecer alianzas estratégicas con gobiernos |[311.2 Formalizar y fortalecer la colaboracién con

municipales, empresas y sociedad
implementar proyectos comunitarios de manera

coordinada y efectiva.

civil  para |gobiernos  municipales, organizaciones  sociales,
instituciones educativas, comunidades y sectores
productivos para desarrollar proyectos comunitarios con
impacto social y regional.

3.1.1.3 Habilitar espacios de la Red Universitaria que [3113 Impulsar espacios universitarios abiertos a la

fomenten la participaciéon social.

participacion social, a la convivencia comunitaria,
cultural, artistica y cientifica que consolideny fortalezcan
la interaccion y vinculaciéon entre el CUValles y la
sociedad.

3114 Implementar el seguimiento y evaluacion de los [311.4 Implementar mecanismos de planeacion,
servicios comunitarios que otorga la Universidad de |integracién, financiamiento y evaluacién e impacto de

Guadalajara.

los servicios y proyectos comunitarios desarrollados por
CUValles, orientados a la mejora continua y la
pertinencia social.

3.1.1.5 Fortalecer la formacién integral de la comunidad [3.1.1.5 Concientizar y sensibilizar el servicio social y las
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 3.1 CERCANOS A LA SOCIEDAD
PDI PDCUValles

estudiantil a través del servicio social como una
experiencia personal, humanistica y transformadora.

practicas profesionales como experiencia formativa
integrales, solidarias y transformadoras, vinculadas a las
necesidades y contextos de la region.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 3.1 CERCANOS A LA SOCIEDAD

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031

NuUmero de personas beneficiadas de los servicios 17,923 22,865 28,539

3111 comunitarios que presta el CUValles.
Total de servicios universitarios que brinda el

3112 CUValles. 9 9 9

3113 Proyectos comunitarios desarrollados. 1 2 2

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 3.2 ALIANZAS QUE CONSTRUYEN
PDI PDCUValles
3211 Fortalecer el ecosistema de transferencia |3.211 Generar mecanismos de vinculacion vy

tecnolégica y de conocimiento de la Red Universitaria

transferencia de conocimiento del CUValles para

para desarrollar soluciones de [+D+I en sectores |.ontribuir a la solucién de probleméticas estratégicas de
estratégicos a nivel regional. | L

a region Valles.
3212 Propiciar la integracion sistematica del |3.21.2 Generar, promover e integrar la aplicacién del

conocimiento que se genera en la Universidad para su
transferencia a los sectores de la sociedad.

conocimiento en proyectos y acciones orientadas al
desarrollo social, tecnolégico, econdémico, de salud,
ambiental y cultural de la region.

3213 Creacibn de observatorios regionales de
desarrollo en coordinacion con los sectores a nivel local
y estatal.

3213 Coadyuvar en la creacién de observatorios
regionales y espacios de analisis que contribuyan a la
toma de decisiones y al desarrollo territorial en
coordinacién con distintos sectores sociales e
institucionales.

3214 Impulsar la vinculacion y transferencia de
conocimiento para la gobernanza e innovacion publica.

3.2.1.4 Promover la colaboracién con gobiernos y actores
regionales para impulsar procesos de innovacion
publica, gobernanza y desarrollo regional.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 3.2 ALIANZAS QUE CONSTRUYEN

PDI PDCUValles

3.215 Impulsar acciones encaminadas al cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

3.21.5 Generar proyectos institucionales alineados con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y con las
prioridades del desarrollo regional sostenible.

3216  Contribuir al fortalecimiento de las
organizaciones de la sociedad civil para el avance y
profesionalizaciéon de este sector.

3.2.1.6 Contribuir al fortalecimiento y profesionalizacion
de organizaciones sociales y comunitarias mediante
procesos de capacitacidn, acompafamiento vy
colaboracion institucional.

3.2.1.7 Contribuir a la promocidén de Jalisco como destino
educativo-académico de alto nivel.

3.21.7 Impulsar e incidir en la proyecciéon académica y
regional del CUValles como un referente educativo y
universitario comprometido con el desarrollo territorial y
la formacion integral.

3.2.1.8 Consolidar la participacién de la Universidad de
Guadalajara en redes nacionales e internacionales de
innovacion, investigaciéon y educaciéon

3218 Fomentar y consolidar la participaciéon del
CUValles en redes académicas, cientificas, sociales y de
innovacion a nivel regional, nacional e internacional, con
el fin de fortalecer la cooperaciéon y el intercambio de
experiencias.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 3.2 ALIANZAS QUE CONSTRUYEN
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Convenios suscritos entre el CUValles con entidades 132 207 290
sociales, publicas y privadas para incidir en la atencién
3211 de problemas publicos.
Proyectos de investigacion realizados en colaboracion

3212 con actores externos. 3 5 5
Empresas asesoradas con la participacion de

3213 profesores y estudiantes. 0 2 3
Proyectos desarrollados con la participacion de 23 24 25
profesores y estudiantes que aportan soluciones a

3214 problematicas sociales.

3215 Observatorios regionales de desarrollo operando. 0 1 1
NUmero de redes nacionales e internacionales de 7 9 12
innovacion, investigacion y educacion en las que

3216 participa la Universidad.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 3.3 UNIVERSIDAD VERDE (TRANSVERSAL)

PDI

PDCUValles

3311 Incrementar la infraestructura sustentable en la
Red Universitaria.

3311 Avanzar en la adecuacion de la infraestructura
actual mediante criterios de eficiencia energética,
manejo responsable del agua y manejo de residuos
solidos.

3.31.2 Integrar la sustentabilidad como eje transversal
en todas las funciones de la Universidad.

3312 Integrar la sostenibilidad y la responsabilidad
ambiental como ejes transversales en las curricula y
practicas administrativas del CUValles.

3313 Desarrollar e implementar proyectos de
movilidad  sustentable en  coordinacién  con
autoridades, grupos sociales y econémicos

3.31.3 Gestionar proyectos de movilidad sustentable e
infraestructura de la mano con autoridades federales,
estatales 'y municipales, asociaciones civiles 'y
comunidades de la regiéon Valles.

3.3.1.4 Educar en movilidad urbana sustentable.

3.31.4 Implementar campafas de movilidad sustentable
entre la comunidad universitaria.

3315 Desarrollar proyectos de
conservacion de ecosistemas locales.

restauracion y

3.3.1.5 Desarrollar proyectos de investigacion de la mano
con gobiernos municipales, asociaciones civiles vy
comunidades para la conservacién de ecosistemas.

3.3.1.6 Fomentar una cultura de cuidado y conservaciéon
de los recursos naturales entre la comunidad
universitaria.

3.31.6 Fortalecer una cultura de cuidado del medio
ambiente, de conservacion de los recursos naturalesy de
gestion integral de residuos al interior de la comunidad
universitaria y en su entorno social.

3317 Generar alianzas y proyectos colaborativos en
materia de sustentabilidad con los distintos sectores de
la sociedad.

3.3.1.7 Consolidar alianzas y proyectos de vinculacién con
gobiernos, organizaciones sociales, comunidades vy
sectores productivos para atender retos ambientales y
de sostenibilidad.

de edificios
de

3318 Implementar la certificacion
universitarios que cumplan con estandares
sustentabilidad.

3.3.1.8 Implementar procesos para lograr la certificaciéon
ambiental en infraestructuras cientificas (laboratorios,
centros e institutos) y procurar normas constructivas
sostenibles que favorezcan el cuidado de la
biodiversidad regional.

3.31.9 Establecer el seguimiento y evaluacién de las
actividades relacionadas con sustentabilidad,
asegurando su eficacia y mejora continua.

3.319 Implementar sistemas de medicion, evaluaciéon y
mejora continua de las estrategias y acciones en el
marco de las politicas institucionales en materia de
sostenibilidad y ética ambiental.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 3.3 UNIVERSIDAD VERDE (TRANSVERSAL)

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Porcentaje de residuos clasificados para su posterior

3311 reciclaje o tratamiento. 1.89% 20% 40%
Consumo de energia de fuentes no convencionales

3312 per capita (kwh). 136 139 141

3313 Volumen de agua pluvial captada (Litros). 38,800 50,800 62,800
Edificios inteligentes en términos ambientales

3314 disponibles en el CUValles. 8 16 25

3315 Superficie de areas verdes disponibles (M?). 163,446.33 163,646.33 163,846.33
Programas de movilidad sustentable implementados

3316 en el CUValles. 6 8 10
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Eje 4. Cultura que nos une

El Eje 4 se fundamenta en los objetivos del PDI relacionados con el
bienestar universitario, la promocion cultural y el fortalecimiento de la
identidad institucional, los cuales orientan la construccién de entornos
universitarios inclusivos, seguros y participativos.

En el contexto del CUValles, se reconoce la importancia de fortalecer el
bienestar integral de la comunidad universitaria como condicion para el éxito
académico, asi como de ampliar el acceso a actividades culturales en la
region. Los diagndsticos institucionales y los espacios de participacion
evidencian la necesidad de generar entornos de convivencia respetuosa,
promover la inclusion y consolidar la cultura de paz.

En este sentido, la contribucidon del CUValles se centra en la
implementacion de programas de bienestar, la promocion de la cultura y el
impulso a la expresion artistica como elementos que fortalecen la identidad
universitaria y la cohesion social. La transversalidad se integra mediante la
articulacion de la tematica “bienestar universitario”, la inclusion y la cultura en
la vida académica, asegurando su impacto en la formacion integral del
estudiantado.

EJE ESTRATEGICO 4. CULTURA QUE NOS UNE

TEMATICA OBJETIVO DEL PDI 2025-2031

4.1 Bienestar universitario (transversal) | 411 Mejorar el bienestar integral de la comunidad universitaria,
contemplando la atencién a la salud, la seguridad, la inclusion y la

convivencia respetuosa en todos los espacios de la
Red Universitaria.

4.2 Cultura para todos

4.2.1 Asegurar el acceso a la cultura en todas las regiones del estado.

4.3 Creatividad artistica

ambitos local, nacional e internacional.

EJE ESTRATEGICO 4. CULTURA QUE NOS UNE

TEMATICA OBJETIVO DEL PDCUValles

4.1 Bienestar universitario (transversal) | 411 Mejorar el bienestar integral de la comunidad universitaria

431 Impulsar y visibilizar la creacion artistica universitaria en los
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mediante entornos seguros, incluyentes, saludables y respetuosos que
favorezcan el desarrollo humano, la salud fisica, la salud mental, la
convivenciay la igualdad de oportunidades.

4.2 Cultura para todos

421 Asegurar el acceso a la participacion y la creacién de una
comunidad cultural en la regién, mediante programas, actividades y
espacios que promuevan la diversidad cultural, la identidad regional y
la formacion artistica, con la cultura como vehiculo de bienestar,
equidad y justicia.

4.3 Creatividad artistica

4.3.1 Impulsar el reconocimiento, la difusién y la proyeccion del talento
universitario y regional, fortaleciendo la creatividad artistica mediante
la generacién de entornos de expresién, vinculacidon y colaboracion
cultural en la Red Universitaria y el estado de Jalisco.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO (TRANSVERSAL)

PDCUValles

4111 Fomentar el sentido de identidad y la convivencia |4.1.1.1 Fortalecer el sentido de pertenencia, identidad
respetuosa entre toda la comunidad universitaria. universitaria y convivencia respetuosa entre estudiantes,

personal académico y administrativo de CUValles.

4.11.2 Actualizar y simplificar los protocolos de atencién |4.1.1.2 Actualizar, socializar y fortalecer los mecanismos y

a la violencia de género.

protocolos institucionales para la prevencién, atencién y
seguimiento de casos de violencia y discriminacion.

4113 Transversalizar la perspectiva de género de |4.1.1.3Incorporar de manera transversal la perspectiva de

manera institucional.

género, inclusién y derechos humanos en las funciones
académicas, administrativas y de gestion institucional.

4.11.4 Garantizar la Cultura de Paz en la comunidad |4.1.1.4 Promover una cultura de paz, dialogo, respeto y

universitaria

resolucién no violenta de conflictos dentro de la
comunidad universitaria y su entorno regional.

4115 Ofrecer acompafnamiento personalizado a |4,1.1.5 Detectar, atendery acompanar de manera integral
estudiantes en situacién de vulnerabilidad, con énfasis y oportuna a estudiantes en situacién de vulnerabilidad

en la deteccidén temprana de casos de riesgo

académica, econémica, emocional o social, priorizando
acciones preventivas.

4.1.1.6 Brindar atencién integral de primer contacto en |4.1.1.6 Fortalecer los servicios de atencion integral en
materia de salud fisica y mental para la prevencion, [salud fisica y mental para la comunidad universitaria,

atencién oportuna y acompafamiento.

promoviendo la prevencion, deteccion temprana y
canalizacién adecuada.

4117 Desarrollar campafas de sensibilizaciéon y |4.117 Desarrollar campafas permanentes de
prevencion sobre violencia, adicciones y factores de [sensibilizacién y prevencién relacionadas con violencia,

riesgo psicosocial, dirigidas a estudiantes y personal

universitario.

adicciones, salud mental, autocuidado y riesgos
psicosociales.

4.11.8 Fortalecer la infraestructura fisica, tecnolégica y |4.1.1.8 Mejorar la infraestructura fisica, tecnoldgica y
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO (TRANSVERSAL)

PDI PDCUValles

operativa de CUValles para garantizar
universitarios seguros, accesibles e incluyentes.

humana para generar espacios seguros en toda la Red espacios

Universitaria.

4119 Promover acciones e infraestructura que
favorezcan la movilidad segura, activa y accesible dentro
y alrededor de los espacios universitarios.

4119 Crear infraestructura y equipamiento para la
movilidad activa, segura y accesible.

41110 Promover e impulsar estrategias de alimentacion
saludable y apoyo nutricional para contribuir al bienestar
y la seguridad alimentaria de la comunidad universitaria.

4.1.1.10 Establecer apoyos nutricionales que
contribuyan a una alimentacion saludable y a la
seguridad alimentaria de la comunidad universitaria.

41111 Consolidar un programa integral de bienestar
universitario con enfoque en cultura de paz orientado a
la salud, inclusion, seguridad, convivencia y desarrollo
humano de la comunidad de CUValles.

41111 Desarrollar un programa integral de bienestar
universitario en salud, seguridad, inclusién y cultura de
paz.

41112 Implementar campafias integrales de promocién
y prevencioén de la salud dirigidas a estudiantes, personal
académico y administrativo.

4.11.12 Desarrollar campanas integrales de prevencion
de la salud.

4.1.1.13 Fortalecer politicas y acciones institucionales de
cuidado, corresponsabilidad y apoyo comunitario para
favorecer el bienestar de la comunidad universitaria.

41113 Implementar una politica de cuidados para la
comunidad universitaria.

41114 Implementar mecanismos de seguimiento y
acompafamiento académico que contribuyan a la
continuidad y calidad de las actividades docentes y
formativas.

41114 Reducir el ausentismo docente para contribuir
a la imparticion oportuna y continua de las clases
programadas.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO (TRANSVERSAL)

CLAVE

NOMBRE DEL INDICADOR

Valor 2025

Meta 2028

Meta 2031

4111

Porcentaje de estudiantes que abandonan el CUValles
un afno después de haber ingresado respecto al total de
admitidos en la cohorte (global).

14.43%

12.13%

10.18%

4112

Porcentaje de estudiantes de pregrado que
abandonan la escuela un afo después de haber
ingresado respecto al total de admitidos en la cohorte.

14.62%

12.39%

10.45%

4113

Porcentaje de estudiantes de posgrado que
abandonan la escuela un ano después de haber
ingresado respecto al total de admitidos en la cohorte.

10.34%

7.00%

522%
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO (TRANSVERSAL)

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Actos de violencia registrados en la comunidad 8 5 2
4114 universitaria.
Personas de la comunidad universitaria que recibieron 1033 2245 3221
4115 asesoria psicoldgica.
Poblacién estudiantil que recibidé atencién médica 3232 5245 6891
4116 ofrecida por el CUValles.
4117 Estudiantes que reciben apoyo alimentario. 148 323 43]
4118 Campafias de prevencion de la salud implementadas. 68 71 74
Personas de la comunidad universitaria beneficiadas 54 72 96
4119 con programas de bienestar ofrecidos por el CUValles.
Personas beneficiadas con acciones de acuerdo a la 336 447 595
4.1.1.10 politica de cuidados.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.2. CULTURA PARA TODOS

PDI

PDCUValles

4211 Ampliar la oferta de eventos culturales y
artisticos en toda la Red Universitaria, disponibles
tanto en formato presencial como virtual.

4211 Fortalecer el acceso, la participacion y la
consolidacién de una comunidad cultural en la regién,
mediante programas, actividades y espacios que
impulsen la diversidad cultural, la identidad regional y la
formacion artistica, reconociendo a la cultura como un
motor de bienestar, inclusidn, justicia social y equidad.

4212 Diversificar la programacién cultural que
promueva y rescate la cultura local y regional en toda
la Red Universitaria.

4.21.2. Consolidar y articular la oferta de actividades
culturales, artisticas y de difusiéon del patrimonio
regional tangible e intangible en el CUValles, mediante
formatos presenciales, virtuales e hibridos que
favorezcan la participaciéon activa de la comunidad
universitaria y de la sociedad

4.21.3 Visibilizar la oferta cultural y artistica mediante
campafas de difusion en medios digitales y
tradicionales.

4.213. Fortalecer una programacién cultural que
promueva, preserve y rescate las expresiones culturales,
tradiciones e identidad de la region Valles y del estado
de Jalisco, mediante una agenda cultural articulada en
colaboraciéon con los municipios y actores culturales de
la region.

4.21.4 Generar una oferta cultural accesible para la

4.2.1.4. Gestionar y ampliar los recursos destinados a los
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.2. CULTURA PARA TODOS

PDI

PDCUValles

comunidad universitaria y la sociedad en general en
las distintas regiones del estado

espacios e infraestructura para el desarrollo de
actividades culturales, artisticas y de convivencia dentro
de CUValles.

4.21.5 Ampliary mejorar la infraestructura fisica para la
realizacion de eventos culturales dentro de los
planteles de la Red Universitaria.

4215  Consolidar alianzas y mecanismos de
colaboracién con instituciones culturales, gobiernos,
colectivos artisticos, organizaciones sociales e iniciativa
privada para enriqguecer la agenda cultural y ampliar su
impacto regional.

4.2.1.6 Establecer alianzas con instituciones culturales
externas que enriquezcan la agenda cultural
universitaria y amplien el alcance del publico.

4.2.1.6. Afianzar una oferta cultural incluyente y accesible
que favorezca el acercamiento a la cultura en las
comunidades de la region Valles.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.2 CULTURA PARA TODOS

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Personas que asisten a eventos artisticos y culturales
4211 desarrollados por el CUValles. 8,942 10,142 11,042
Actividades culturales y artisticas abiertas a la sociedad 23 31 4]
4212 en general.
Eventos artisticos y culturales realizados fuera del Area 4 5 7
4213 Metropolitana de Guadalajara.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.3 CREATIVIDAD ARTISTICA

PDI

PDCUValles

4.31.1 Formar y desarrollar nuevos talentos artisticos
universitarios.

4311 Impulsar la formacién y desarrollo de talentos
artisticos universitarios mediante talleres, programas
formativos, actividades culturales y espacios de creacion
interdisciplinaria.

4.3.1.2 Visibilizar y reconocer a los creadores artisticos
universitarios.

4.31.2 Reconocer y visibilizar el trabajo de estudiantes,
académicos y creadores artisticos de CUValles a través
de exposiciones, presentaciones, publicaciones y
plataformas de difusién.

4.31.3 Incrementar la produccién y difusién de la obra
artistica universitaria en los ambitos local, nacional e

4.31.3 Promover la produccion, circulacién y difusion de
las expresiones artisticas universitarias en espacios




?EE UNIVERSIDAD DE
%" GUADALAJARA

(‘i PLAN DE DESARROLLO

d’“b CUVALLES

2025-2031

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.3 CREATIVIDAD ARTISTICA

PDI

PDCUValles

internacional

locales, regionales, nacionales y digitales, mediante el
fortalecimiento y difusién de un catalogo de la oferta
artistica y cultural del CUValles que favorezca su
proyeccion, vinculacidon y acceso a nuevos publicos.

4314 Fortalecer y articular la infraestructura
institucional destinada a la formacion de creadores
artisticos

4314 Gestionar recursos para la infraestructura,
equipamiento y adecuacidn de espacios institucionales
destinados a la formacion, creacion y difusion artistica en
CUValles.

4315 Incrementar la vinculacidn con organismos
culturales, colectivos, empresas creativas,
dependencias gubernamentales y otras instituciones
de educacion superior dedicadas a las artes.

4.3.1.5 Consolidar alianzas con instituciones culturales,
colectivos artisticos, gobiernos, iniciativa privada y
organizaciones vinculadas al sector creativo para
ampliar las oportunidades de colaboracién y proyeccion
artistica.

4316 Fomentar la participaciéon de la comunidad
universitaria en la practica de expresiones artisticas y
culturales.

4.31.6 Fomentar la participacion activa de la comunidad
universitaria en actividades artisticas, culturales vy
creativas como parte de su formacion integral y
bienestar.

4317 Fortalecer la formacién y capacitacion de
gestores culturales universitarios para brindar
acompafamiento efectivo a los creadores artisticos

4.31.7 Fortalecer la capacitaciéon y profesionalizaciéon de
gestores culturales universitarios, facilitadores de
talleres artisticos y profesionales de la cultura para
impulsar proyectos artisticos y culturales con impacto
regional.

4318 Promover la formacién de publicos en la
apreciacion de la creatividad y la expresion artistica.

4.3.1.8 Consolidar la formacion de publicos mediante el
acceso incluyente a diversas expresiones creativas y
culturales.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.3 CREATIVIDAD ARTISTICA

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Convenios suscritos con organismos externos en 18 21 24
4311 materia de cultura.
Personas de la comunidad universitaria que participan 52 60 70
4312 en actividades artisticas y culturales.
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Eje 5. Gestion que construye

El Eje 5 se alinea con los objetivos del PDI orientados a fortalecer la
gobernanza universitaria, la profesionalizacion del personal y la gestion
institucional basada en resultados, estableciendo el marco para una
administracion eficiente, transparente y orientada al cumplimiento de
objetivos estratégicos.

En el caso del CUValles, el proceso de reingenieria del sistema de
indicadores y la consolidacion de un modelo de gestion basado en evidencia
evidencian avances significativos en la toma de decisiones informada. No
obstante, se identifican areas de oportunidad en la digitalizacion de procesos,
la simplificacion administrativa y el fortalecimiento de las capacidades del
personal académico y administrativo.

En este contexto, la contribucion del Centro Universitario se orienta a
consolidar un modelo de gestion innovador, eficiente y transparente, donde
la profesionalizacion del personal se asume como eje transversal estratégico.
La tematica “Profesionalizar para transformar” articula los procesos
institucionales mediante el desarrollo de competencias, la formacion
continua, la actualizacion disciplinar y la mejora de practicas de gestion,
habilitando la transformacion organizacional. Esta transversalidad se integra
con la transformacion digital, la cultura de evaluacion y la sostenibilidad en
los procesos de gestion, asegurando su impacto en la mejora continua
institucional y en el logro de resultados de alto valor publico.

EJE ESTRATEGICO 5. GESTION QUE CONSTRUYE

TEMATICA OBJETIVO DEL PDI 2025-2031

5.1 Gobernanza universitaria

5.1.1 Garantizar una gobernanza universitaria participativa,
eficiente y transparente.

5.2 Profesionalizar para transformar
(transversal)

5.2.1 Consolidar una comunidad de personas trabajadoras
profesionales y comprometidas.

5.3 Gestidon para resultados

5.3.1 Crear un entorno administrativo favorable para cumplir con los
objetivos estratégicos de la Universidad.
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EJE ESTRATEGICO 5. GESTION QUE CONSTRUYE

TEMATICA

OBJETIVO DEL PDCUValles

5.1 Gobernanza universitaria
gobernanza

511 Garantizar la toma de decisiones colaborativa mediante una

universitaria  horizontal, cercana, participativa vy

transparente cuyo proposito sea el fortalecimiento institucional.

5.2 Profesionalizar para transformar | 5.2.1

(transversal)

Consolidar una comunidad universitaria profesional, ética y
comprometida
desarrollo de capacidades y fortalecimiento del talento humano.

mediante procesos permanentes de formacion,

5.3 Gestidon para resultados

5.3.1 Lograr una gestion institucional eficiente, efectiva, innovadora y
orientada a
estratégicos del CUValles.

resultados para el cumplimiento de los objetivos

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.1 GOBERNANZA UNIVERSITARIA

PDI PDCUValles
5111 Impulsar la gestiéon para resultados, la |5111 Fortalecer la gestion institucional orientada a
transparencia y la rendicién de cuentas en la Red [resultados, la transparencia, la simplificacion

Universitaria.

administrativa y la rendicién de cuentas del CUValles.

5112 Promover que las funciones y actividades
llevadas a cabo en la comunidad universitaria se
realicen con apego al cdédigo de ética y valores
institucionales.

5112 Promover entre la comunidad universitaria una
cultura basada en el cédigo de ética, los principios y valores
universitarios que impacte las funciones y actividades del
Centro Universitario.

5113 Garantizar la continuidad de las funciones
sustantivas de la Universidad bajo el enfoque integral
de gestién de riesgos y mejora continua.

5113 Implementar estrategias de gestiéon de riesgos,
continuidad operativay mejora continua que garanticen el
adecuado desarrollo de las funciones sustantivas del
CUValles.

5114 Consolidar Ia
institucional.

planeacién  participativa

5.1.1.4 Consolidar procesos de planeaciéon participativa que
integren las voces y necesidades de la comunidad
universitaria y los actores regionales.

5115 Fortalecer
gobierno.

los o6rganos colegiados y de

51.1.5 Fortalecer el funcionamiento y la articulaciéon de los
6rganos colegiados y los espacios de participacion en los
6rganos de gobierno del CUValles.

511.6 Integrar agendas de trabajo por érgano de
gobierno, alineadas con las propuestas y necesidades
de sus representados.

51.1.6 Impulsar agendas de trabajo institucional alineadas
con las necesidades estudiantiles, académicas,
administrativas y sociales, favoreciendo la coordinacién y
el seguimiento de acuerdos.

5117 Promover la identidad universitaria, asi como
los principios y valores de la Universidad de

5117 Promover el sentido de pertenencia, la identidad
universitaria y los principios y valores de la Universidad de
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.1 GOBERNANZA UNIVERSITARIA

PDI

PDCUValles

Guadalajara.

Guadalajara dentro de la comunidad de CUValles.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 5.1 GOBERNANZA UNIVERSITARIA

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Porcentaje de asuntos resueltos respecto a los
requerimientos presentados (propuestasy
5111 necesidades) al Consejo de Centro. 100.00% 100.00% 100.00%
Porcentaje de sesiones de Consejo de Centro con
5112 actas publicadas. 0.00% 27.27% 54.55%

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.2 PROFESIONALIZAR PARA TRANSFORMAR (TRANSVERSAL)

PDI

PDCUValles

5211 Implementar programas que articulen
trayectorias  profesionales claras, evaluables vy
vinculadas al impacto institucional, mediante criterios
de desempefio y formacion continua.

5211 Impulsar programas de desarrollo profesional que
contribuyan al logro de los objetivos institucionales de
CUValles y fortalezcan las trayectorias laborales del
personal académico y administrativo, tomando en
cuenta criterios de desempefio y educacién a lo largo de
la vida.

5212 Implementar programas de capacitacion en sus
diferentes modalidades para el desarrollo del personal
universitario, a partir de la identificacion de
oportunidades de formacién

5212 Diseflar e implementar programas de
capacitacion y actualizacion en distintas modalidades,
orientados al desarrollo de habilidades para la vida y
competencias profesionales.

5.21.3 Fomentar el intercambio de buenas practicas de
gestion institucional entre el personal académico y
administrativo.

5213 Propiciar espacios de vinculacién y redes de
aprendizaje entre personal académico y administrativo
gue permitan el intercambio de buenas practicas y la
implementacion de soluciones innovadoras.

5.2.1.4 Establecer incentivos vinculados a la formacion
continua que reconozcan el desarrollo profesional y la
actualizacion constante del personal universitario.

5214 Impulsar mecanismos de reconocimiento e
incentivos que valoren el desempefio, la formacion
continua, la innovacion, el compromiso institucional y el
desarrollo profesional del personal universitario.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 5.2 PROFESIONALIZAR PARA TRANSFORMAR
(TRANSVERSAL)

CLAVE

NOMBRE DEL INDICADOR

Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031

5211

Porcentaje del personal académico y administrativo
que participa en actividades de formaciény
capacitacion al menos una vez al afio respecto al total
del personal académico y administrativo.

56.84% 60.92% 64.57%

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.3 GESTION PARA RESULTADOS

PDI

PDCUValles

5.3.1.1 Incorporar la mejora regulatoria en los servicios
administrativos para reducir tiempos, costos e impacto
ambiental.

5311 Impulsar la mejora regulatoria y simplificacion
administrativa en CUValles para optimizar procesos,
reducir tiempos de atencién y promover practicas
institucionales sostenibles.

5.3.1.2 Disefar un sistema de transparencia, rendicion
de cuentas y auditoria de procesos que asegure
informacién confiable para la mejora continua.

5.3.1.2 Disefar e implementar sistemas integrales que
permitan la transparencia, la rendicion de cuentas, el
seguimiento y la evaluacion institucional, y que
favorezcan la toma de decisiones basada en informacion
confiable y oportuna para medir impactos.

5313 Vincular el presupuesto universitario con las
prioridades establecidas en el Plan de Desarrollo
Institucional.

5.3.1.3 Procurar una asignaciéon presupuestal viable con
las prioridades y objetivos estratégicos establecidos en el
Plan de Desarrollo del CUValles.

5314 Homologar, sistematizar y digitalizar los
procesos académicos y de gestién en toda la Red
Universitaria, mediante tecnologia y analitica de datos
que fortalezcan la toma de decisiones estratégicas.

5314 Transitar a la digitalizacién, homologacién y
sistematizacion de procesos académicos y
administrativos mediante herramientas tecnolégicas y
el anadlisis de datos para alcanzar la eficiencia y
efectividad en la gestién institucional del CUValles.

5315 Desarrollar programas de capacitacion y
actualizacion administrativa para promover la
transformacion digital, el trabajo colaborativo, la
articulacién de procesos y una cultura de mejora
continua.

5315 Desarrollar programas de  capacitaciéon
administrativa orientados a la adopcién digital,
innovacidn  organizacional, mejora continua vy

fortalecimiento del trabajo colaborativo.

5.3.1.6 Actualizar la normatividad correspondiente para
agilizar los procesos administrativos que faciliten la
vinculacién en sus diferentes niveles de impacto.

531.6 Actualizar y fortalecer la normatividad y los
procedimientos institucionales orientados a la atencion
de usuarios.

5.3.1.7 Reducir las asimetrias de las entidades de la Red
en cuanto a recursos humanos, infraestructura y
equipamiento.

5.3.1.7 Gestionar mas recursos humanos, infraestructuras
Yy equipamiento para reducir brechas.

53.1.8 Procurar fuentes alternas de financiamiento
para el desarrollo sostenible de la Red Universitaria.

5318 Diversificar fuentes de financiamiento que




\

PLAN DE DESARROLLO

3591 UNIVERSIDAD DE CUVALLES
5 GUADALAJARA 2025-2031
ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.3 GESTION PARA RESULTADOS
PDI PDCUValles

permitan el alcance de los proyectos estratégicos de
CUValles.

5319 Impulsar la cultura de Gestién orientada a

5.3.1.9 Consolidar una cultura institucional orientada a

Resultados. resultados, evaluacién, mejora continua y cumplimiento
de metas estratégicas en todas las areas del Centro
Universitario.
INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 5.3 GESTION PARA RESULTADOS
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031

Porcentaje de cumplimiento de las metas

5311 comprometidas del Plan de Desarrollo del Centro. 65.22% 70.93% 77.91%
Numero de observaciones realizadas por los érganos

5312 fiscalizadores a partir de las auditorias practicadas. 18.00 15.00 12.00

5313 Procesos de gestién institucional actualizados. 7 13 19
Porcentaje de fondos externos obtenidos respecto del

5314 subsidio ordinario total anual. 26.03% 26.27% 26.51%
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9. Proyectos estratégicos

Matriz de trazabilidad del proyecto estratégico al PDI 2025-2031

Nombre del

estratégico

proyecto

Incrementar de manera estratégica e incluyente la matricula del CUValles

Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje

1. Formacion de calidad para la vida

Tematica

1.1 Educaciéon para todos

Objetivo de la tematica

111 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la
comunidad estudiantil.

Estrategias de la tematica a
las que se alinea el proyecto
estratégico

1.1.1.1 Fomentar la inclusiéon en los procesos de admision.

Tematicas transversales del
PDI a los que se alinea el
proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUValles

111 Incrementar la matricula, la permanencia y el egreso oportuno del
estudiantado del CUValles mediante estrategias de acompafiamiento
integral, detecciéon temprana de riesgos académicos y atencidén a
estudiantes vulnerables.

Objetivo del

estratégico

proyecto

Incrementar a mediano plazo (2028) de manera estratégica, pertinente e
incluyente el acceso a la educacién superior en el CUValles, mediante
acciones de promocién vocacional, acompafamiento a aspirantes,
diversificacion de la oferta académica, modalidades y horarios, y
actualizacion de programas educativos, con énfasis en estudiantes de la
Region Valles que enfrentan condiciones de vulnerabilidad social,
econdmica, territorial o académica.

Descripciéon del
estratégico

proyecto

Incremento de acciones orientadas a ampliar las oportunidades de acceso
a la educaciéon superior para las y los jovenes de la Regién Valles,
especialmente para quienes enfrentan condiciones de vulnerabilidad social,
econdmica, territorial o académica.

Este proyecto contempla el fortalecimiento de la promocién vocacional en
los municipios de la regién; el acompafiamiento académico a aspirantes
durante el proceso de ingreso; la diversificaciéon de la oferta académica,
modalidades de aprendizaje y horarios; asi como la actualizacién pertinente
de los programas educativos, en correspondencia con las necesidades
sociales, productivas y profesionales del entorno, y con las preferencias
académicas de lasy los aspirantes.

De esta manera, el crecimiento de la matricula se concibe como parte de
una politica institucional mas amplia, orientada a garantizar el acceso
incluyente, la continuidad educativa, el egreso oportuno y la titulacién, en
beneficio de la Regidn Valles, de Jalisco y de México.
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Indicador institucional

1.1.1.1 Porcentaje de aspirantes admitidos en la UdeG respecto al total de
personas que aspiran ingresar a la UdeG (global).

Meta institucional linea base
2025

48.00 %

Meta institucional 2028

50.29 %

Meta institucional 2031

5321 %

Indicador institucional

1.1.1.3 Porcentaje de aspirantes a nivel licenciatura admitidos respecto al total
de personas que aspiran ingresar a la Universidad para cursar su educacion
superior nivel licenciatura

Meta institucional linea base
2025

31.48 %

Meta institucional 2028

31.80 %

Meta institucional 2031

32.31%

Indicador institucional

1.1.1.4 Porcentaje de aspirantes a nivel posgrado admitidos respecto al total
de personas que aspiran ingresar a la Universidad para cursar su educacion
superior nivel posgrado.

Meta institucional linea base
2025

7295 %

Meta institucional 2028

7829 %

Meta institucional 2031

80.91 %

Indicador institucional

1.1.1.14 Matricula total de la Universidad de Guadalajara.

Meta institucional linea base
2025

345,965

Meta institucional 2028 361,787
Meta institucional 2031 378,461
Ampliar el acceso equitativo y la cobertura educativa mediante la

Meta de contribuciéon del
CUValles al PDI

diversificacion de la oferta académica y el fortalecimiento de mecanismos
de ingreso incluyente. Contribuyendo con 2% de la matricula total al PDI.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién objetivo
y beneficios del proyecto)

La ampliacion estratégica e incluyente de la matricula del Centro
Universitario de los Valles responde a la necesidad de fortalecer el acceso,
permanencia y egreso en educaciéon superior de jévenes provenientes
principalmente de municipios de la Regién Valles y zonas aledafias de
Jalisco, caracterizadas por desigualdades territoriales, limitaciones
econdmicas y brechas de acceso a oportunidades educativas de calidad.

La educacién superior constituye un factor clave para el desarrollo social,
econdémico y territorial, al contribuir a la formacién de capital humano, la
innovacion, la movilidad social y la generacién de capacidades profesionales
pertinentes para las necesidades regionales. Sin embargo, México continula
presentando rezagos importantes en cobertura de educacién superior en
comparacién con otros paises de América Latina.

De acuerdo con cifras oficiales del Sisterna Educativo Nacional, durante el
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ciclo escolar 2024-2025 la cobertura nacional de educacién superior alcanzd
451% en la poblaciéon de 18 a 22 afios. Aungue representa un crecimiento
respecto de aflos anteriores, el indicador refleja que mas de la mitad de las
y los jovenes en edad tipica aun no acceden a este nivel educativo.

En Jalisco, la situacidon continlda siendo un desafio relevante. El porcentaje
de cobertura total superior sin posgrado para poblaciéon de 18 a 22 afios fue
de 40.16% en 2025, por debajo de la media nacional. Asimismo, el porcentaje
de absorcién en educacién superior en el estado se ubicd en 50.44%,
evidenciando que una parte importante de egresados de educacion media
superior no logra incorporarse a estudios universitarios.

Este contexto afecta particularmente a estudiantes provenientes de
municipios no metropolitanos, donde persisten barreras asociadas a la
distancia geografica, condiciones socioecondmicas, responsabilidades
laborales y de cuidados, asi como limitaciones en infraestructura digital y
conectividad. A ello se suman las brechas de acceso para personas con
discapacidad, poblacién en situacidon de vulnerabilidad econdémica y
estudiantes con trayectorias educativas discontinuas.

De manera adicional, las transformaciones recientes en las preferencias
académicas y en las modalidades de aprendizaje exigen fortalecer modelos
educativos mas flexibles, hibridos y pertinentes territorialmente. Las
tendencias nacionales muestran un incremento sostenido en la
participacion de las mujeres en educacién superior —quienes actualmente
representan 53% de la matricula universitaria nacional—, asi como cambios
en la demanda de programas académicos vinculados con innovacion,
tecnologias digitales y atencién a problematicas sociales emergentes.

Ante este panorama, el proyecto busca ampliar de manera estratégica e
incluyente la matricula del CUValles mediante mecanismos de acceso mas
equitativos, fortalecimiento de modalidades educativas flexibles, atenciéon a
grupos histdéricamente subrepresentados y diversificacion de la oferta
académica pertinente para el contexto regional. Con ello se pretende
incrementar las oportunidades de formacién profesional de calidad,
favorecer la permanencia estudiantil y contribuir al desarrollo sostenible y la
cohesion social de la region.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Secretaria Académica
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Nombre del proyecto |Fortalecimiento de trayectorias formativas que garanticen la continuidad,

estratégico

permanencia y conclusiéon de los estudios.

Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje

1. Formacidon de calidad para la vida

Tematica

1.1 Educacioén para todos

Objetivo de la tematica

111 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la
comunidad estudiantil.

Estrategias de la tematica a
las que se alinea el
proyecto estratégico

11.1.2 Actualizar los programas académicos vigentes y ampliar la oferta
académica con nuevos programas flexibles, hibridos y en linea que faciliten el
acceso a estudiantes en distintos contextos.

11.1.5 Garantizar que la comunidad estudiantil cuente con acompafiamiento
tutorial enfocado en la atencidon integral durante toda su trayectoria
académica.

Tematica

1.4 Formacioén integral

Objetivo de la tematica

1.4.1 Garantizar que las y los estudiantes logren un desarrollo equilibrado en
todas las dimensiones del ser humano.

Estrategias de latematicaa
las que se alinea el
proyecto estratégico

1.4.1.5 Establecer una oferta de formacidon integral consistente y con criterios
comunes, con alcance en toda la Red Universitaria

Tematica

1.5 De la vida universitaria a la profesional

Objetivo de la tematica

1.5.1 Mejorar las competencias, aprendizajes y habilidades transversales de las
y los egresados para la vida y el trabajo.

Estrategias de la tematica a
las que se alinea el
proyecto estratégico

1.5.1.5 Crear un sistema de mentorias entre las y los egresados y estudiantes
que facilite el intercambio de experiencias académicas, profesionales y de vida.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

4.1 Bienestar universitario
5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUValles

111 Incrementar la matricula, la permanencia y el egreso oportuno del
estudiantado del CUValles mediante estrategias de acompafiamiento integral,
deteccion temprana de riesgos académicos y atencion a estudiantes
vulnerables.

1.4.1 Promover el desarrollo integral de la comunidad universitaria mediante
programas y acciones transversales en la formacion de competencias y
habilidades blandas orientadas al bienestar, cultura, arte, deporte,
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sostenibilidad e inclusidén con un sentido de responsabilidad social.
Fortalecer a mediano plazo (2028) las trayectorias formativas de las y los
estudiantes del CUValles, desde el ingreso hasta el egreso y la titulacion,
mediante un programa integral de tutorias, acompafiamiento académico,
atencidn psicoemocional, orientacién vocacional, apoyo socioeconémico y
Objetivo  del proyecto|formacion integral, que contribuya a la permanencia, el desempefo
estratégico académico, la eficiencia terminal y la conclusion oportuna de los estudios.

Descripciéon del
estratégico

proyecto

Fortalecimiento de un programa integral de tutorias, acompafamiento
estudiantil y formacién integral que impulse las trayectorias académicas de las
y los estudiantes del CUValles, desde el ingreso hasta el egreso y la titulacién,
mediante estrategias oportunas de atencién académica, psicoemocional,
vocacional y socioeconémica, con un enfoque inclusivo y preventivo.

El proyecto contempla tutorias de trayectoria y egreso, asesorias académicas
grupales e individuales, acciones de nivelacidon y regularizacion, asi como
actividades de capacitacion disciplinar, seminarios, diplomados y concursos de
conocimientos. Asimismo, incorpora acciones de formacidon académica,
profesional, socioemocional, cultural, deportiva y ciudadana, y promueve la
participacion temprana del estudiantado en proyectos de investigacion,
innovacién, vinculacion, emprendimiento y formacién con perspectiva global.
Con ello, el CUValles busca fortalecer la permanencia estudiantil, mejorar el
desempefo académico, incrementar la eficiencia terminal, ampliar las
oportunidades de titulacién y consolidar el desarrollo integral de sus
estudiantes, facilitando su insercién en la vida profesional y social.

Indicador institucional

11.1.5 Porcentaje de alumnos que se mantienen activos un afilo después de
haber ingresado respecto al total de admitidos en la cohorte (global).

Meta institucional linea

base 2025 88,34%
Meta institucional 2028 90.22%
Meta institucional 2031 92.10%

Indicador institucional

11.1.7 Porcentaje de alumnos de pregrado que se mantienen activos un afo
después de haber ingresado respecto al total de admitidos en la cohorte.

Meta institucional linea

base 2025 81.48%
Meta institucional 2028 84.67%
Meta institucional 2031 87.98%

Indicador institucional

1.1.1.8 Porcentaje de alumnos de posgrado que se mantienen activos un afo
después de haber ingresado respecto al total de admitidos en la cohorte.

Meta institucional linea

base 2025

85.50%
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Meta institucional 2028

87.21%

Meta institucional 2031

89.32%

Indicador institucional

11.1.9 Total de programas presenciales, no presenciales, mixtos y dual

Meta institucional linea
base 2025 473
Meta institucional 2028 504
Meta institucional 2031 517

Indicador institucional

11110 Porcentaje de estudiantes que egresan en un periodo establecido
respecto del total de admitidos en la cohorte (eficiencia terminal).

Meta institucional linea

base 2025 51.64%
Meta institucional 2028 53.03%
Meta institucional 2031 54.32%

Indicador institucional

11112 Porcentaje de estudiantes de pregrado que egresan en un periodo
establecido respecto del total de admitidos en la cohorte (eficiencia terminal).

Meta institucional linea

base 2025 26.74%
Meta institucional 2028 29.11%
Meta institucional 2031 31.00%

Indicador institucional

1.1.1.13 Porcentaje de estudiantes de posgrado que egresan en un periodo
establecido respecto del total de admitidos en la cohorte (eficiencia terminal).

Meta institucional linea

base 2025 47.10%
Meta institucional 2028 48.42%
Meta institucional 2031 4930%

Indicador institucional

1.1.1.15 Porcentaje acumulado de programas educativos actualizados.

Meta institucional linea

base 2025 38.87 %
Meta institucional 2028 64.29 %
Meta institucional 2031 76.53 %

Indicador institucional

1.1.1.16 Porcentaje de programas educativos de calidad respecto del total de
programas educativos evaluables.
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Meta institucional linea
base 2025 77.05 %
Meta institucional 2028 79.23 %
Meta institucional 2031 81.93 %

Indicador institucional

1.4.1.1 Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que participan en
actividades de desarrollo integral respecto al total de miembros de la
comunidad universitaria.

Meta institucional linea

base 2025 52.45%
Meta institucional 2028 63.16%
Meta institucional 2031 73.17%

Indicador institucional

1.4.1.2 Porcentaje de estudiantes de pregrado que obtuvieron créditos de
formacion integral respecto al total de estudiantes de pregrado.

Meta institucional linea

base 2025 29.11%
Meta institucional 2028 45.02%
Meta institucional 2031 59.90%

Indicador institucional

1.4.1.3 Porcentaje de programas de estudio de pregrado que incorporan la
formacion integral respecto al total de programas de estudio de pregrado.

Meta institucional linea

base 2025 4402%
Meta institucional 2028 52.94%
Meta institucional 2031 61.76%

Indicador institucional

1.5.1.2 Porcentaje de egresados que acreditan la evaluacion externa EGEL
respecto al total de egresados que aplican la evaluacién externa EGEL.

Meta institucional linea

base 2025 68.00%
Meta institucional 2028 70.30%
Meta institucional 2031 72.00%

Indicador institucional

1.5.1.3 Porcentaje de estudiantes titulados respecto al total de egresados por
cohorte (global).

Meta institucional linea

base 2025 44.81%
Meta institucional 2028 59,59%
Meta institucional 2031 71.50%
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Indicador institucional

1.5.1.5 Porcentaje de estudiantes titulados de pregrado y Técnico Superior
Universitario respecto al total de egresados por cohorte.

Meta institucional linea

base 2025 60.45%
Meta institucional 2028 76.61%
Meta institucional 2031 87.59%

Indicador institucional

1.5.1.6 Porcentaje de estudiantes titulados de posgrado respecto al total de
egresados por cohorte.

Meta institucional linea

base 2025 28.57%
Meta institucional 2028 30.41%
Meta institucional 2031 31.32%

Indicador institucional

1.5.1.7 Total de egresados que participan en programas de educacién continua.

Meta institucional linea

base 2025 46,942
Meta institucional 2028 60,834
Meta institucional 2031 74,727

Meta de contribuciéon del
CUValles al PDI

Fortalecer la permanencia, el egreso oportuno y la titulacion mediante un
acompafamiento integral al estudiantado. Contribuyendo al PDI mediante:
permanencia en pregrado 4.67 puntos porcentuales por encima de la meta
institucional; permanencia en posgrado 10.79 puntos porcentuales por encima
de la meta institucional; eficiencia terminal en pregrado 3.55 puntos
porcentuales por encima de la meta institucional; y titulacién global en un
nivel equivalente a la meta institucional.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

La permanencia, el desempefo académico y la titulacién oportuna en la
educacion superior contindan siendo desafios estructurales, particularmente
en contextos regionales caracterizados por desigualdades socioeconémicas y
limitaciones en el acceso a apoyos integrales. En el Centro Universitario de los
Valles (CUValles), estas problematicas se manifiestan en altos niveles de
reprobacién durante los primeros ciclos, rezago académico, abandono escolar
y dificultades en los procesos de titulacién, lo que impacta negativamente en
la eficiencia terminal y en la calidad de las trayectorias escolares.

A nivel nacional, aproximadamente el 30% del estudiantado abandona sus
estudios de licenciatura, principalmente en los primeros semestres, debido a
factores econdmicos, académicos y socioemocionales. Asimismo, una
proporcién significativa de estudiantes concluye sus créditos sin lograr
titularse. A esto se suma el creciente impacto de problematicas de salud
mental y adaptacién: se estima que uno de cada siete jévenes presenta
trastornos como ansiedad o depresion, los cuales influyen directamente en el
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rendimiento académico y en la permanencia escolar. En el CUValles, la
ausencia de un modelo integral que articule tutorias académicas,
acompafamiento psicosocial y formacion integral limita la atencién oportuna
de estos factores de riesgo, especialmente en estudiantes de nuevo ingreso y
en situacion de vulnerabilidad.

En este contexto, se vuelve prioritario fortalecer un modelo institucional de
acompafamiento integral que atienda de manera articulada las dimensiones
académica, socioemocional y formativa del estudiantado. Este proyecto incide
directamente en la mejora de indicadores estratégicos del Plan de Desarrollo
Institucional (PDI), particularmente en la retencién estudiantil (1.1.1.5, 1.1.1.7 y
11.1.8), la eficiencia terminal (1.1.1.10, 1.1.1.12 y 1.1.1.13), la titulacién (1.5.1.3, 1515 y
1.5.1.6) y la reduccion del abandono escolar (4.1.1.2). Asimismo, contribuye al
fortalecimiento de la calidad y pertinencia de los programas educativos (1.1.1.15
y 11.1.16), al desempefio académico medido mediante evaluaciones externas
como el EGEL (1.51.2), y al impulso de la formacién integral y el bienestar
universitario (1.4.11, 1412, 1.413 y 4.1111), asi como a la participacidn en
educacion continua (1.5.1.7).

La poblacién objetivo estd conformada por estudiantes de licenciatura y
posgrado, con énfasis en aquellos en riesgo académico, en los primeros ciclos
de formacioén o en condiciones de vulnerabilidad. A través del fortalecimiento
de las tutorias, la deteccidbn temprana de factores de riesgo, el
acompafiamiento psicosocial y el desarrollo de habilidades socioemocionales,
el proyecto busca mejorar de manera integral las trayectorias escolares,
incrementando la permanencia, el egreso oportuno, la titulacion y el bienestar
estudiantil. Con ello, se contribuye de manera directa y medible al
cumplimiento de las metas institucionales y al desarrollo de una educacién
superior mas equitativa, pertinente y de calidad.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Secretaria Académica
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Nombre del

estratégico

proyecto

Programa permanente de formacién, actualizacion y desarrollo docente
integral

Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje

1. Formacién de calidad para la vida

Tematica

1.2 Aprender con sentido innovador y humanista

Objetivo de la tematica

1.2.1 Garantizar que la formacion del estudiantado responda a las necesidades
actuales de generaciéon de valor y resolucién de problemas

Estrategias de la tematica a
las que se alinea el
proyecto estratégico

1.2.1.6 Ampliar la oferta de programas educativos flexibles, hibridos, duales y
en linea, adaptados a las necesidades formativas del estudiantado y a las
tendencias del contexto global

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUValles

1.2.1 Fortalecer la formacién integral y transdisciplinar del estudiantado
mediante enfoques innovadores, aprendizaje situado, desarrollo de
habilidades blandas y competencias orientadas a la solucién de
problematicas regionales, nacionales y globales.

Objetivo  del

estratégico

proyecto

Fortalecer a mediano plazo (2028) la actualizacién y desarrollo docente
integral para incrementar las capacidades disciplinares, pedagdgicas,
didacticas, tecnoldgicas, tutoriales y de investigacion del profesorado del
CUValles, con el propdsito de mejorar la calidad del aprendizaje, impulsar la
innovacion educativa y contribuir a trayectorias estudiantiles mas sélidas,
incluyentes y pertinentes, en congruencia con la generacién de valor y la
resolucion de problemas del entorno.

Descripciéon del
estratégico

proyecto

Este proyecto estratégico busca establecer una politica institucional
permanente de actualizacidon y desarrollo docente integral, orientada a
fortalecer las capacidades académicas del profesorado del CUValles en sus
distintas dimensiones: disciplinar, pedagdgica, didactica, tecnoldgica,
tutorial, investigativa y de gestiéon académica.

El programa articulara cursos, talleres, seminarios, diplomados, comunidades
de aprendizaje y acompafamiento entre pares, con énfasis en la
actualizacién disciplinar, el uso pertinente de tecnologias, la mejora continua
de la practica docentey la atenciéon integral al estudiantado.

Con ello, el CUValles busca avanzar hacia una docencia mas flexible, situada,
incluyente y centrada en el aprendizaje, alineada con el Modelo Académico
para el Aprendizaje del CUValles y en atencién a los retos actuales de la
educacioéon superior. Asimismo, el programa contribuird al fortalecimiento de
la permanencia estudiantil, la mejora del desempefio académico y la
consolidaciéon de la formacion integral de las y los estudiantes.

Indicador institucional

1212 Total del personal académico que participa en actividades de
actualizacion disciplinar.
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Meta institucional linea
base 2025 6,550
Meta institucional 2028 8,321
Meta institucional 2031 9,610

Indicador institucional

1213 Porcentaje del personal académico certificado en competencias
didactico-pedagdgicas respecto al total del personal académico.

Meta institucional linea

base 2025 40.62%
Meta institucional 2028 45.46%
Meta institucional 2031 51.83%

Meta de contribucién del
CUValles al PDI

Fortalecer la formacion, actualizacion y desarrollo docente integral para
mejorar la calidad del aprendizaje y la innovacién educativa. Contribuyendo
al PDI mediante: participaciéon del personal académico en actividades de
actualizaciéon disciplinar con una contribucion aproximada del 4.82% del total
institucional (401 de CUValles de un total de 8,321); certificacion del personal
académico en competencias didactico-pedagdgicas en un nivel cercano a la
meta institucional (CUValles: 41.14%; PDI: 45.46%); y participacion del personal
en actividades de formacidn y capacitaciéon en un nivel relevante respecto al

referente institucional (CUValles: 60.92%; PDI: 82%).
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Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

La formacioén y actualizacion continua del personal académico representa un
desafio estratégico para el fortalecimiento de la calidad educativa en el
CUValles. Si bien el Centro Universitario ha impulsado acciones de
capacitaciéon docente, persisten areas de oportunidad en la innovaciéon
pedagdgica, la incorporacién de tecnologias educativas y la adopcién de
metodologias activas de aprendizaje, aspectos que impactan directamente
la experiencia formativa y los resultados académicos del estudiantado.

La magnitud de este reto se refleja en indicadores institucionales que
evidencian la necesidad de fortalecer las capacidades docentes.
Actualmente, el porcentaje de personal académico con certificacion
didactico-pedagdgica es de 26.84%, mientras que la participacion anual en
actividades de capacitacion alcanza el 56.84%. Asimismo, se requiere ampliar
la actualizacion disciplinar del profesorado para responder a los cambios
cientificos, tecnolégicos y sociales que demandan los programas educativos
y el entorno regional.

Esta situacion adquiere especial relevancia considerando que, a nivel
nacional e internacional, la formacién continua del profesorado es
reconocida como uno de los factores mas importantes para mejorar la
calidad educativa, favorecer la innovacion en los procesos de ensefianza-
aprendizaje y fortalecer la pertinencia de la educacién superior. De no
atenderse estas brechas, se limita la capacidad institucional para consolidar
modelos educativos innovadores, aprovechar plenamente las tecnologias
digitales y responder a los objetivos de desarrollo académico establecidos en
el Plan de Desarrollo Institucional.

La poblaciéon objetivo del proyecto es el personal académico del CUValles,
con impacto en toda la comunidad estudiantil. La intervencién busca
atender estas areas de oportunidad mediante el incremento del personal
actualizado disciplinariamente (de 361 a 400 académicos), el fortalecimiento
de la certificacion didactico-pedagdgica (de 26.84% a 41.14%) y el aumento de
la participacién en programas de capacitacion anual (de 56.84% a 60.95%).
Con ello, se contribuird a mejorar la calidad educativa, fortalecer la innovacién
docente y avanzar de manera medible en el cumplimiento de las metas
institucionales del PDI.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Secretaria Académica
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Nombre del proyecto
estratégico

Programa de Internacionalizacion en casa e interculturalidad en CUValles.

Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje 1, Formacion de Calidad para la Vida
Tematica 1.3 Conectados al mundo
Objetivo de la|1.3.1 Incrementar la participacion de la comunidad universitaria en programas y
tematica proyectos de orden global
1311 Incrementar el aprendizaje de lenguas, competencias interculturales y
habilidades globales dirigidas a toda la comunidad universitaria
Estrategias de la|1.3.1.3 Incorporar la dimensidon internacional e intercultural en los programas
tematica a las que se|educativos de educaciéon media superior, superior y posgrado.
alinea el proyecto
estratégico 1.3.1.4 Desarrollar y consolidar plataformas digitales de colaboraciéon internacional.
Tematicas

transversales del PDI a
los que se alinea el
proyecto estratégico

4.1 Bienestar universitario

Objetivo del

PDCUValles

Impulsar, a mediano plazo (2028), procesos de internacionalizaciéon en casa en el
CUValles mediante actividades académicas, culturales, virtuales y colaborativas
que fortalezcan las competencias globales, interculturales y linglisticas de
estudiantes, docentes y personal universitario.

Objetivo del proyecto
estratégico

Impulsar a mediano plazo (2028) procesos de internacionalizacion desde casa en
el CUValles mediante actividades académicas, culturales, virtuales y colaborativas
que fortalezcan las competencias globales, interculturales y linguisticas de
estudiantes, docentes y personal universitario.

Descripciéon del
proyecto estratégico

El proyecto busca fortalecer una estrategia institucional de internacionalizaciéon
en casa que amplie el acceso de la comunidad universitaria a experiencias
internacionales e interculturales sin necesidad de movilidad fisica.

Para ello, se promoveran actividades académicas y culturales con instituciones
nacionales e internacionales, la colaboracién virtual, la participacién en redes
globales, el fortalecimiento de competencias lingUisticas, las experiencias
interculturales y espacios de didlogo entre diversas culturas y contextos.
Asimismo, se impulsard el uso de herramientas digitales y modalidades hibridas
para facilitar la participacion incluyente de estudiantes y docentes, favoreciendo
el desarrollo de competencias globales, la ciudadania intercultural y una
formacidon pertinente para entornos internacionales y multiculturales.

Indicador institucional

1.3.1.1 Total de cursos curriculares con enfoque internacional e intercultural.
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Meta institucional
linea base 2025 30
Meta institucional
2028 60

Meta institucional 2031

90

Indicador institucional

1.3.1.5 Total de unidades de aprendizaje que se imparten en una lengua diferente
al idioma espanol.

Meta institucional

linea base 2025 972
Meta institucional

2028 1,403

Meta institucional 2031

1,834

Meta de contribucién
del CUValles al PDI

Incrementa las competencias globales y habilidades linguisticas de la comunidad
universitaria mediante plataformas digitales y colaboracién internacional.
Promueve una formacién cosmopolita accesible para todos los estudiantes.
Logrando contribuir con 12 cursos curriculares con enfoque internacional e
intercultural.

Problema que atiende
el proyecto (poblacién
objetivo y beneficios
del proyecto)

La internacionalizacién es clave para fortalecer la calidad educativa y el desarrollo
de competencias globales; sin embargo, la movilidad internacional sigue siendo
limitada por barreras econémicas y sociales, especialmente en contextos
regionales como el CUValles. Esto restringe el acceso del estudiantado a
experiencias interculturales, habilidades linguUisticas y entornos académicos
globales.

Ante ello, la internacionalizacién desde casa se posiciona como una estrategia
incluyente que, mediante plataformas digitales y colaboracion internacional,
permite ampliar el acceso a experiencias globales. Organismos internacionales
destacan que estas modalidades fortalecen competencias interculturales y la
participacion en entornos profesionales globalizados.

El proyecto contribuye directamente al PDI al fortalecer la oferta académica con
enfoque internacional. Incide en el Indicador (1.3.1.1), incrementando los cursos con
enfoque internacional e intercultural (de 11 a 12), y en el Indicador (1.3.1.5),
ampliando las unidades de aprendizaje impartidas en una lengua distinta al
espanol.

Dirigido a estudiantes y personal académico, el proyecto impulsa competencias
globales, habilidades linguisticas e inclusién educativa, contribuyendo de manera
medible a la formacidén cosmopolita y al cumplimiento de metas institucionales.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Secretaria Académica
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Nombre del

estratégico

proyecto

Consolidacion del ecosistema social de innovacion

transferencia de conocimiento.

investigacion,

Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje

2. Generar conocimiento

Tematica

2.1 Investigar para transformar

Objetivo de la tematica

2.1.1 Mejorar el impacto de la investigacion que se realiza en la Universidad de
Guadalajara en el desarrollo econémico, social, ambiental y cultural de las
regiones de Jalisco.

Estrategias de la tematica a
las que se alinea el
proyecto estratégico

2.1.1.2 Fomentar los proyectos de investigacion temprana que contribuya a la
formacioén de nuevos investigadores y su vinculacién con problemas locales.

Tematica

2.2 Compartir saberes y tecnologia

Objetivo de la tematica

2.2.1 Asegurar que los saberes y desarrollos tecnoldgicos de la Universidad de
Guadalajara generen productos y servicios que solucionen problematicas
relevantes de la sociedad.

Estrategias de la tematica a
las que se alinea el
proyecto estratégico

2.2.1.1 Establecer alianzas estratégicas con empresas, gobiernos y cllsteres
empresariales para asegurar que la investigacion y los desarrollos
tecnolégicos atiendan problemas de salud, econdmicos, sociales y
ambientales relevantes.

Tematica

2.3 Crear emprendedores

Objetivo de la tematica

2.3.1 Crear un entorno emprendedor favorable para transformar las ideas en
productos o servicios innovadores.

Estrategias de la tematicaa
las que se alinea el
proyecto estratégico

2.31.1 Incluir la innovacion, las tecnologias emergentes, el emprendimiento y
la educacion dual en los planes de estudio

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUValles

2.1.1 Proponer e implementar investigaciéon novedosa, de alto impacto y
pertinencia contextual, que contribuya a favorecer y transformar el entorno
delaregiéon Valles, orientada a incidir en problematicas sociales, econdmicas,
ambientales, tecnoldgicas y de salud.

221 Fortalecer los mecanismos de transferencia del conocimiento e
innovacién tecnolégica, asi como la difusion de saberes cientificos,
comunitarios y culturales, para generar soluciones aplicadas, accesibles y de
alto impacto regional que mejoren la calidad de vida de la poblacién.

2.3.1 Promover un cultura que fortalezca el emprendimiento, la innovacién y
la transferencia tecnolégica entre estudiantes, académicos, egresados y
sociedad, mediante el desarrollo de capacidades, redes de colaboracién y
espacios que favorezcan la creacién de empresas sostenibles que impulsen
el crecimiento y el desarrollo econémico regional, con una visién nacional e
internacional.
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Objetivo  del

estratégico

proyecto

Fortalecer a mediano plazo (2028) un ecosistema social de investigacion,
innovacion y transferencia de conocimiento que fortalezca la generacion de
investigacion cientifica, humanistica, tecnoldgica y socialmente pertinente
en el CUValles, mediante el impulso de proyectos colaborativos, inter, multi
y transdisciplinarios; la formacion temprana de vocaciones cientificas; la
proteccion y transferencia del conocimiento; y la articulacién con gobiernos,
sectores productivos, organizaciones sociales y comunidades de la Regidn
Valles, con el fin de contribuir a la solucién de problematicas sociales,
econémicas, ambientales, tecnolégicas y de salud.

Descripcion del
estratégico

proyecto

Este programa estratégico busca articular las capacidades cientificas,
académicas, tecnoldgicas y de innovacién del CUValles para fortalecer una
investigacion de alto impacto, pertinente al contexto regional y orientada a
la transformacion social. Para ello, se impulsara la consolidacién de grupos y
cuerpos académicos, el desarrollo de lineas y proyectos de investigacion
vinculados con problematicas prioritarias de la Regidn Valles, la participacion
de estudiantes de pregrado y posgrado en investigacion temprana, y la
generacion de conocimiento con sentido publico y utilidad social.

El programa también promoverd mecanismos de transferencia del
conocimiento, proteccién de la propiedad intelectual, maduracién de
desarrollos tecnolégicos, divulgacion cientifica y apropiaciéon social de los
resultados de investigacion.

Asimismo, fortalecera la vinculacién con gobiernos municipales, sectores
productivos, organizaciones sociales y comunidades, con énfasis en areas
estratégicas como salud, sostenibilidad, desarrollo territorial, agroindustria,
turismo, servicios, innovaciéon social y emprendimiento.

Con estas acciones, el CUValles busca avanzar de la acumulacion de
capacidades cientificas hacia una estrategia institucional mas articulada,
capaz de generar conocimiento, compartir saberes, impulsar soluciones
aplicadas y contribuir al desarrollo sostenible, equitativo y productivo de la
Regidn Valles, de Jalisco y de México.

Indicador institucional

2.1.1.2 Total de publicaciones cientificas indexadas en Scopus.

Meta institucional linea

base 2025 1,600
Meta institucional 2028 1,700
Meta institucional 2031 1,800

Indicador institucional

2.1.1.3 Indice H institucional.

Meta institucional linea

base 2025 143
Meta institucional 2028 146
Meta institucional 2031 149
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Indicador institucional

2.1.1.4 Total de estudiantes que participan en programas de investigacion
temprana.

Meta institucional linea

base 2025 1,396
Meta institucional 2028 1,552
Meta institucional 2031 1,666

Indicador institucional

2.1.1.6 Porcentaje del personal académico con doctorado en relacién al total
del personal académico.

Meta institucional linea

base 2025 19.57%
Meta institucional 2028 20.77%
Meta institucional 2031 22.34%

Indicador institucional

2.1.1.7 Investigadoras e investigadores adscritos al Sistema Nacional de
Investigadores e Investigadoras.

Meta institucional linea

base 2025 2,264
Meta institucional 2028 2,697
Meta institucional 2031 3,213

Indicador institucional

2.1.1.8 Cuerpos Académicos consolidados.

Meta institucional linea

base 2025 154
Meta institucional 2028 184
Meta institucional 2031 221

Indicador institucional

2.1.1.9 Cuerpos Académicos en consolidacion.

Meta institucional linea

base 2025 182
Meta institucional 2028 196
Meta institucional 2031 212
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Indicador institucional

2.2.1.1 Acuerdos de colaboracién de transferencia tecnoldgica y saberes
establecidos con organismos de la sociedad o dependencias
gubernamentales.

Meta institucional linea

base 2025 2
Meta institucional 2028 5
Meta institucional 2031 8

Indicador institucional

2.2.1.2 Patentes e invenciones solicitadas.

Meta institucional linea

base 2025 19
Meta institucional 2028 27
Meta institucional 2031 36

Indicador institucional

2.2.1.3 Patentes e invenciones otorgadas.

Meta institucional linea

base 2025 33

Meta institucional 2028

Meta institucional 2031 38

Indicador institucional 50

Meta institucional linea|2.2.1.4 Recursos financieros generados para la universidad a través de la
base 2025 transferencia de conocimiento y tecnologia.

Meta institucional 2028 $14,000,000.00

Meta institucional 2031 $17,000,000.00

Indicador institucional $20,000,000.00

Meta institucional linea

base 2025

2.2.1.5 Empresas de base tecnolégica creadas.

Meta institucional 2028

Meta institucional 2031
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Indicador institucional

26

Meta institucional linea|2.3.1.1 Proyectos de emprendimiento desarrollados por la comunidad
base 2025 universitaria.

Meta institucional 2028 69

Meta institucional 2031 75

Indicador institucional 81

Meta de contribucion del
CUValles al PDI

Fortalecer, a mediano plazo (2028), el ecosistema social de investigacion,
innovacién y transferencia de conocimiento del CUValles para impulsar la
generacion de conocimiento pertinente, la formacién de vocaciones
cientificasy la transferencia de resultados hacia la solucién de problematicas
regionales.

Contribuyendo al PDI mediante: participaciéon de estudiantes en
investigacion temprana con una aportacion aproximada del 12.88% del total
institucional (200 de 1552); generacién de publicaciones cientificas
indexadas con una contribucién del 7.76% del total institucional (132 de 1,700);
fortalecimiento de la planta académica con un porcentaje de personal con
doctorado por encima de la meta institucional en 23.97 puntos porcentuales
(CUValles: 44.74%; PDI: 20.77%); incremento de capacidades cientificas
mediante la participacion en el Sistema Nacional de Investigadores con una
contribucion del 4.45% del total institucional (120 de 2,697) y la consolidacion
de cuerpos académicos (5 consolidados y 9 en consolidaciéon);, y
fortalecimiento de la innovacién mediante solicitudes de patentes con una
contribucion del 74.07% respecto a la meta institucional (20 de 27), asi como

patentes otorgadas con una contribuciéon del 39.47% (15 de 38).
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Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

En el CUValles persiste una limitada articulacion entre las capacidades
cientificas, la formacién estudiantil, la innovacién y las necesidades del
entorno regional, lo que reduce la pertinencia e impacto social del
conocimiento generado. A pesar de contar con una base académica sdlida,
se identifican brechas en la participacién estudiantil en investigacion
temprana, en la orientacién estratégica de la produccién cientifica y en la
transferencia tecnoldgica y proteccién de la propiedad intelectual.

Estas limitaciones se reflejan en la necesidad de fortalecer indicadores clave:
incrementar las publicaciones indexadas en Scopus (de 1.6 en 2025 a 1.8 en
2031), el indice H institucional (de 143 a 149), y la participacién estudiantil en
investigacion temprana (de 1,396 a 1,666). Asimismo, se requiere mejorar la
habilitaciéon académica (doctorado de 19.57% a 22.34%), la participacién en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (de 2,264 a 3,213) y la
consolidacion de cuerpos académicos.

En materia de innovacién, persisten rezagos en la transferencia y
aprovechamiento del conocimiento, reflejados en bajos niveles de acuerdos
de colaboracién (de 2 a 8), patentes solicitadas (de 19 a 36) y otorgadas (de 33
a 50), generacién de recursos (de $14 a $20 millones), asi como en la creacion
de empresas de base tecnoldgica (de 1a 26) y proyectos de emprendimiento
(de 69 a 81).

La poblacién objetivo estd integrada por estudiantes de licenciatura y
posgrado, personal académico y cuerpos académicos, asi como actores del
entorno regional. El proyecto atiende estas problematicas mediante la
articulaciéon de la investigacion, la formacion, la innovacién y la vinculacién,
con el propdsito de fortalecer la cultura cientifica, mejorar la titulacién y
productividad académica, y generar soluciones aplicadas que contribuyan al
desarrollo sostenible de la Regién Valles.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Coordinacion de Investigacion
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Nombre del

estratégico

proyecto

Vinculacién territorial, alianzas estratégicas y sostenibilidad regional

Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje

3. De la mano con la sociedad

Tematica

3.1 Cercanos a la sociedad

Objetivo de la tematica

3.1.1 Asegurar que los servicios comunitarios que presta la Red Universitaria
respondan a las problematicas sociales

Estrategias de la tematica a
las que se alinea el proyecto
estratégico

3.1.1.1 Incrementar los servicios comunitarios y espacios de retribucién social
en toda la Red Universitaria.

Tematica

3.2 Alianzas que construyen

Objetivo de la tematica

3.2.1 Consolidar la vinculaciéon de la Universidad de Guadalajara con los
distintos sectores de la sociedad para incidir en el desarrollo de las
regiones de Jalisco

Estrategias de la tematica a
las que se alinea el proyecto
estratégico

3.2.1.4 Impulsar la vinculaciéon y transferencia de conocimiento para la
gobernanza e innovacion publica.

Tematica

3.3 Universidad verde

Objetivo de la tematica

3.3.1 Garantizar una Universidad sustentable comprometida con el medio
ambiente

Estrategias de la tematica a
las que se alinea el proyecto
estratégico

3.3.1.2 Integrar la sustentabilidad como eje transversal en todas las
funciones de la Universidad.

Tematicas transversales del
PDI a los que se alinea el
proyecto estratégico

4.1 Bienestar universitario

Objetivo del PDCUValles

3.1.1 Fortalecer la presencia y el compromiso social de CUValles, mediante
la vinculacion formal y la participacion activa de los estudiantes en
servicios comunitarios, programas de extension y acciones territoriales,
con el fin de formalizar y fortalecer dichos programas para atender las
necesidades prioritarias de la region Valles, promoviendo asi la inclusién, el
bienestar y el desarrollo comunitario integral.

3.1.2 Buscar y fortalecer alianzas estratégicas con gobiernos, sectores
productivos, organizaciones sociales, comunidades e instituciones
educativas para impulsar proyectos colaborativos que contribuyan al
desarrollo sostenible e integral de la region.

3.1.3 Favorecer practicas universitarias sustentables y ambientalmente
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compatibles para alcanzar una cultura institucional de sostenibilidad y
ética ambiental.

Objetivo  del proyecto
estratégico

Fortalecer, a mediano plazo (2028), la vinculacién social y territorial del
CUValles mediante servicios comunitarios, proyectos de intervencion,
alianzas estratégicas y acciones de responsabilidad ambiental que
contribuyan al desarrollo sostenible e integral de la Regidn Valles,
consolidando la colaboracién con gobiernos, sectores productivos,
organizaciones sociales, comunidades e instituciones educativas.

Descripciéon del proyecto
estratégico

Este programa estratégico busca fortalecer la presencia social del CUValles
en la Region Valles, articulando sus capacidades académicas, cientificas,
culturales y de extensidon con las necesidades prioritarias del entorno. Para
ello, se impulsaran servicios comunitarios permanentes, programas de
extensién, proyectos territoriales e intervenciones orientadas a mejorar el
bienestar, la inclusion, la salud, la formacién ciudadana, la sostenibilidad y
el desarrollo comunitario.

Asimismo, el programa promovera la formalizacién, el seguimientoy la
evaluacion de alianzas con gobiernos municipales, sectores productivos,
organizaciones sociales, comunidades e instituciones educativas, con el
propdsito de desarrollar proyectos colaborativos que atiendan problemas
publicos, impulsen la innovacidon social, fortalezcan la gobernanza regional
y contribuyan al desarrollo econdmico, social, cultural y ambiental de la
region.

De manera transversal, incorporara la sostenibilidad como principio de
actuacion institucional mediante acciones de educacion ambiental,
gestion responsable de residuos, uso eficiente del aguay la energia,
movilidad sustentable, conservacién de ecosistemas y proyectos
colaborativos orientados al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Con ello, el CUValles avanzara hacia una vinculaciéon mas
sistematica, medible y transformadora, orientada a construir soluciones
con la sociedad y no solo para la sociedad.

Indicador institucional

3.1.1.1 Numero de personas beneficiadas de los servicios comunitarios que
presta la Red Universitaria.

Meta institucional linea

base 2025 12,000
Meta institucional 2028 13113
Meta institucional 2031 14,329
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Indicador institucional

3.1.1.2 Total de servicios universitarios que brinda la Universidad de
Guadalajara.

Meta institucional linea

base 2025 15
Meta institucional 2028 17
Meta institucional 2031 19

Indicador institucional

3.1.1.3 Proyectos comunitarios desarrollados.

Meta institucional linea

base 2025 4]
Meta institucional 2028 51
Meta institucional 2031 66

Indicador institucional

3.2.1.1 Convenios suscritos entre la Universidad de Guadalajara con
entidades sociales, publicas y privadas para incidir en la atencion de
problemas publicos.

Meta institucional linea

base 2025 688
Meta institucional 2028 730
Meta institucional 2031 775

Indicador institucional

3.2.1.3 Empresas asesoradas con la participacion de profesores y
estudiantes.

Meta institucional linea

base 2025 2
Meta institucional 2028 8
Meta institucional 2031 14

Indicador institucional

3.2.1.7 Numero de redes nacionales e internacionales de innovacion,
investigacion y educacion en las que participa la Universidad.

Meta institucional linea

base 2025 538
Meta institucional 2028 605
Meta institucional 2031 680
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Indicador institucional

3.3.1.1 Porcentaje de residuos clasificados para su posterior reciclaje o
tratamiento.

Meta institucional linea

base 2025 20.00%
Meta institucional 2028 25.95%
Meta institucional 2031 31.97%

Indicador institucional

3.3.1.2 Consumo de energia de fuentes no convencionales per capita (kWh).

Meta institucional linea

base 2025 17
Meta institucional 2028 20
Meta institucional 2031 23

Indicador institucional

3.3.1.3 Volumen de agua pluvial captada (Litros).

Meta institucional linea

base 2025 1,900,000
Meta institucional 2028 2,400,000
Meta institucional 2031 2,800,000

Indicador institucional

3.3.1.4 Edificios inteligentes en términos ambientales disponibles en la Red
Universitaria.

Meta institucional linea

base 2025 5
Meta institucional 2028 M
Meta institucional 2031 17

Indicador institucional

3.3.1.5 Superficie de areas verdes disponibles (M?).

Meta institucional linea

base 2025 4 847 311
Meta institucional 2028 4,994.189
Meta institucional 2031 5,145,518

Indicador institucional

3.3.1.6 Programas de movilidad sustentable implementados en la Red
Universitaria.

Meta institucional linea

base 2025 2
Meta institucional 2028 6
Meta institucional 2031 8

Meta de contribuciéon del

CUValles al PDI

Fortalecer, a mediano plazo (2028), la vinculacién social y territorial del
CUValles mediante servicios comunitarios, proyectos de intervencion,
alianzas estratégicas y acciones de sostenibilidad que contribuyan al
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desarrollo integral de la Regién Valles.

Contribuyendo al PDI mediante: atencién a poblaciéon beneficiada con
servicios comunitarios 74.37% por encima de la meta institucional
(CUValles: 22,865; PDI: 13,113); desarrollo de proyectos comunitarios en
niveles alineados con la participacién institucional (2 de 51); formalizacién
de convenios con una contribucién del 28.36% respecto a la meta
institucional (207 de 730); asesoria a empresas con una contribuciéon del
25% (2 de 8); participacion en redes académicas con una contribucién del
1.49% del total institucional (9 de 605); fortalecimiento de infraestructura
sostenible mediante edificios inteligentes 45.45% por encima de la meta
institucional (16 vs 11) y programas de movilidad sustentable 33.33% por
encima de la meta institucional (8 vs 6); asi como acciones ambientales en
niveles relevantes en gestion de residuos, uso de energia y captacion de
agua.

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

La Regidén Valles enfrenta desafios persistentes relacionados con el acceso
desigual a servicios, rezagos sociales, problematicas de salud, violencia,
limitada participacién ciudadana y condiciones que afectan el bienestary
el desarrollo sostenible de las comunidades. Al mismo tiempo, las
instituciones de educacidén superior enfrentan el reto de fortalecer su
incidencia territorial mediante modelos de vinculaciéon mas efectivos,
colaborativos y medibles, asi como de consolidar préacticas institucionales
orientadas a la sostenibilidad ambiental y al uso responsable de los
recursos.

Si bien el Centro Universitario de los Valles cuenta con capacidades
académicas, cientificas, culturales y de extension, persisten oportunidades
para ampliar la cobertura de los servicios universitarios, fortalecer las
alianzas estratégicas con actores publicos, sociales y productivos,
incrementar el impacto de las intervenciones comunitarias y consolidar
una cultura institucional de sostenibilidad que contribuya a la atencién de
los problemas publicos de la regidn.

En este contexto, el proyecto contribuye directamente al cumplimiento de
indicadores estratégicos del PDI mediante el incremento del nUmero de
personas beneficiadas por los servicios comunitarios (3.1.1.1: 13,113 a 14,329),
la ampliacién de los servicios universitarios disponibles (3.1.1.2:17a19) y el
desarrollo de proyectos comunitarios (3.1.1.3: 51 a 66). Asimismo, fortalecerd
la vinculacion institucional mediante el aumento de convenios de
colaboracién para la atencién de problemas publicos (3.2.1.1: 730 a 775), la
asesoria a empresas con participacion de profesores y estudiantes (3.2.1.3: 8
a14) y la participacién en redes nacionales e internacionales (3.2.1.7: 605 a
680).

De manera transversal, el proyecto impulsara acciones de sostenibilidad
orientadas a incrementar el porcentaje de residuos reciclados (3.3.1.1:
25.95% a 31.97%), el consumo de energia proveniente de fuentes no
convencionales (3.3.1.2: 20 a 23 kWh per capita), la captacion de agua
pluvial (3.31.3: 2.4 a 2.8 millones de litros), el nUmero de edificios
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inteligentes ambientalmente sostenibles (3.3.1.4: 11 a 17), la superficie de
areas verdes disponibles (3.3.1.5: 4,994,189 a 5,145,518 m?) y los programas
de movilidad sustentable implementados (3.3.1.6: 6 a 8).

Dirigido a comunidades de la Regién Valles, estudiantes, personal
universitario, gobiernos municipales, organizaciones sociales, instituciones
educativas y sectores productivos, el proyecto fortalecerd la presencia
social del CUValles, ampliard el acceso a servicios y programas
universitarios, promoverd la sostenibilidad ambiental y consolidara
mecanismos de colaboracién que contribuyan de manera medible al
bienestar comunitario, la atencién de problematicas publicasy el
desarrollo sostenible de la region.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Secretaria Académica
Coordinacion de Servicios Generales
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Nombre del proyecto
estratégico

Bienestar, cultura e identidad para la construcciéon de comunidad

Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje

4. Cultura gue nos une

Tematica

4.1 Bienestar universitario

Objetivo de la tematica

411 Mejorar el bienestar integral de la comunidad universitaria
contemplando la atencién de la salud, seguridad, inclusién y la convivencia
respetuosa en todos los espacios de la Red Universitaria

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

4.1.1.2 Actualizar y simplificar los protocolos de atencidn a la violencia de
género.

Tematica

4.2 Cultura para todos

Objetivo de la tematica

4.2.1 Asegurar el acceso a la cultura en todas las regiones del estado.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

4211 Ampliar la oferta de eventos culturales y artisticos en toda la Red
Universitaria, disponibles tanto en formato presencial como virtual.

Tematica

4.3 Creatividad artistica

Objetivo de la tematica

4.3.1 Impulsar y visibilizar la creacién artistica universitaria en los ambitos
local, nacional e internacional.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

4.3.1.7 Fortalecer la formacién y capacitaciéon de gestores culturales
universitarios para brindar acompanamiento efectivo a los creadores
artisticos.

4.3.1.8 Promover la formacién de publicos en la apreciaciéon de la creatividad
y la expresion artistica.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

4.1 Bienestar universitario

Objetivo del PDCUValles

4.1.1 Fortalecer el bienestar integral de la comunidad universitaria mediante
entornos seguros, incluyentes, saludables y respetuosos que favorezcan el
desarrollo humano, la salud fisica, la salud mental, la convivencia y la
igualdad de oportunidades.
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4.2.1 Fortalecer el acceso a la participaciéon y la creacion de una comunidad
cultural en la regién, mediante programas, actividades y espacios que
promuevan la diversidad cultural, la identidad regional y la formacién
artistica, con la cultura como vehiculo de bienestar, equidad y justicia.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer, a mediano plazo (2028), una politica integral de bienestar,
cultura e identidad universitaria que promueva entornos seguros,
incluyentes, saludables y respetuosos en el CUValles, amplie el acceso a la
cultura en la Region Valles, impulse la creatividad artistica y contribuya a la
formacion integral, la convivencia, el sentido de pertenencia y la cultura de
paz en la comunidad universitaria.

Descripcion del proyecto
estratégico

Este programa estratégico busca articular las acciones de bienestar
universitario, promocién cultural, creatividad artistica e identidad
institucional como componentes centrales de la vida académica y
comunitaria del CUValles. Para ello, se impulsaradn estrategias orientadas al
cuidado de la salud fisica y mental, la prevencién y atencién de violencias, la
inclusion, la convivencia respetuosa y la construccion de entornos seguros
para estudiantes, personal académico, administrativo y operativo.
Asimismo, el programa fortalecera la oferta cultural y artistica del Centro
Universitario, ampliando el acceso de la comunidad universitaria y de la
poblacién de la Regidn Valles a actividades culturales, expresiones
artisticas, espacios de creacidn, apreciacion estética, formacién de publicos
y participacién comunitaria. La cultura se concibe no sélo como acceso a
eventos, sino como una herramienta de aprendizaje, sensibilizacion y
didlogo para abordar temas complejos como la violencia, la democracia, la
igualdad de género y la diversidad.

Con estas acciones, el CUValles busca fortalecer el sentido de pertenencia,
la identidad universitaria, el bienestar integral y la cohesién comunitaria,
consolidando una vida universitaria mas incluyente, participativa, creativa y
comprometida con la transformacion social de la region.

Indicador institucional

4.1.1.6 Actos de violencia registrados en la comunidad universitaria.

Meta institucional linea

base 2025 867
Meta institucional 2028 744
Meta institucional 2031 638

Indicador institucional

4.1.1.7 Personas de la comunidad universitaria que recibieron asesoria
psicolégica.

Meta institucional linea

base 2025 3,200
Meta institucional 2028 5,530
Meta institucional 2031 9,555

Indicador institucional

4.1.1.8 Poblacién estudiantil que recibié atencion médica ofrecida por la Red
Universitaria.
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Meta institucional linea

base 2025 52,500
Meta institucional 2028 55,713
Meta institucional 2031 59,124

Indicador institucional

4.1.1.9 Estudiantes que reciben apoyo alimentario.

Meta institucional linea

base 2025 660
Meta institucional 2028 878
Meta institucional 2031 1,169

Indicador institucional

4.1.1.10 Campanfas de prevencion de la salud implementadas.

Meta institucional linea

base 2025 250
Meta institucional 2028 305
Meta institucional 2031 355

Indicador institucional

4.1.1.12 Personas beneficiadas con acciones de acuerdo a la politica de
cuidados.

Meta institucional linea

base 2025 90
Meta institucional 2028 6,209
Meta institucional 2031 24,84

Indicador institucional

4211 Personas que asisten a eventos artisticos y culturales desarrollados
por la Red Universitaria.

Meta institucional linea

base 2025 3,389,124
Meta institucional 2028 3,703,388
Meta institucional 2031 4,046,792

Indicador institucional

4.2.1.2 Actividades culturales y artisticas abiertas a la sociedad en general.
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Meta institucional linea

base 2025 15,528
Meta institucional 2028 17,976
Meta institucional 2031 20,81

Indicador institucional

4.2.1.3 Eventos artisticos y culturales realizados fuera del Area Metropolitana
de Guadalajara.

Meta institucional linea

base 2025 1,206
Meta institucional 2028 1,486
Meta institucional 2031 1,830

Indicador institucional

4.3.1.4 Personas de la comunidad universitaria que participan en
actividades artisticas y culturales.

Meta institucional linea

base 2025 38,108
Meta institucional 2028 39,871
Meta institucional 2031 41,715

Meta de contribucion del
CUValles al PDI

Fortalecer, a mediano plazo (2028), el bienestar integral, la culturay la
identidad universitaria en el CUValles para promover entornos seguros,
incluyentes y saludables, asi como la participacion cultural y la cohesién
comunitaria.

Contribuyendo al PDI mediante: estudiantes que reciben apoyos
alimentarios con una contribucion del 8.20% del total institucional
(CUValles: 72 de 878); campafnas de prevencion de la salud con una
contribucion del 23.28% (CUValles: 71 de 305); atencidon psicolégica con una
participacion equivalente al 406% respecto al referente institucional
(CUValles: 2,245; total institucional: 553); participacién en actividades
culturales con una contribucién del 0.15% del total institucional (CUValles:
60 de 39,871); asistencia a eventos culturales con una contribucién del
0.27% (CUValles: 10,142 de 3,703,388); actividades culturales abiertas a la
sociedad con una contribucion del 0.17% (CUValles: 31 de 17,976); y eventos
culturales fuera del Area Metropolitana de Guadalajara con una
contribucion del 0.34% (CUValles: 5 de 1,486).

Problema que atiende el
proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

El Centro Universitario de los Valles ha fortalecido sus acciones de
bienestar, cultura, inclusién y convivencia; sin embargo, persiste la
necesidad de consolidar mecanismos de diagndstico, seguimiento y
evaluacién gque permitan conocer de manera sistematica la percepcion de
estudiantes, personal académico y administrativo respecto al sentido de
pertenencia, el clima organizacional, la convivencia y la calidad de los
servicios universitarios. La disponibilidad de informacion estratégica
constituye un elemento fundamental para la toma de decisiones basada en
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evidencia y para orientar acciones institucionales con mayor impacto en el
bienestar y la experiencia universitaria.

De manera paralela, el crecimiento de la matricula y la diversificaciéon de las
necesidades de la comunidad universitaria demandan fortalecer las
acciones de prevencion, atencién y cuidado. A nivel institucional, el PDI
2025-2031 establece el reto de reducir los actos de violencia registrados de
867 a 638 casos, incrementar las personas que reciben atenciéon psicoldgica
de 3,200 a 9,555, ampliar la cobertura de la politica de cuidados de 90 a
24,840 personas beneficiadas y fortalecer las campafas de prevencion de la
salud de 250 a 355. Estos desafios requieren estrategias integrales que
promuevan entornos seguros, incluyentes y favorables para el desarrollo
académico y personal.

Asimismo, aunque el CUValles mantiene una oferta cultural permanente,
resulta necesario ampliar su alcance e impacto como mecanismo para
fortalecer la formacién integral, la identidad universitaria y la vinculaciéon
con la sociedad. En congruencia con las metas institucionales, se busca
contribuir al incremento de las actividades culturales y artisticas abiertas a
la sociedad de 15,528 a 20,810, aumentar los eventos culturales realizados
fuera del Area Metropolitana de Guadalajara de 1,206 a 1,830 y fortalecer la
participacion de la comunidad universitaria en actividades artisticas y
culturales de 38,108 a 41,715 personas.

La poblacién objetivo estd conformada por estudiantes, personal
académico y administrativo del CUValles, asi como por la poblacién de la
region de Los Valles. Mediante la generacién de informacién estratégica
para la toma de decisiones, el fortalecimiento de las acciones de bienestar y
cultura de paz,y la ampliacion de la oferta artistica y cultural, el proyecto
contribuira al desarrollo integral de la comunidad universitaria, al
fortalecimiento del sentido de pertenenciay la identidad institucional.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Coordinacion de Extension.
Comité técnico sobre las violencias con énfasis en el enfoque de género.
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Nombre del proyecto
estratégico

Gobernanzay mejora de la gestion institucional

Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje

5. Gestidn que construye

Tematica

5.1 Gobernanza universitaria

Objetivo de la tematica

5.1.1 Garantizar una gobernanza universitaria participativa, eficiente y
transparente

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

5111 Impulsar la gestiéon para resultados, la transparencia y la rendicion de
cuentas en la Red Universitaria.

Tematica

5.3 Gestion para resultados

Objetivo de la tematica

5.3.1 Crear un entorno administrativo favorable para cumplir
con los objetivos estratégicos de la Universidad.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

5.3.1.1 Incorporar la mejora regulatoria en los servicios administrativos para
reducir tiempos, costos e impacto ambiental.

5.3.1.2 Diseflar un sistema de transparencia, rendicion de cuentas y auditoria
de procesos que asegure informacién confiable para la mejora continua.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

4.1 Bienestar universitario

Objetivo del PDCUValles

5.1.1 Propiciar la toma de decisiones colaborativa mediante una gobernanza
universitaria horizontal, cercana, participativa y transparente cuyo propdsito
sea el fortalecimiento institucional.

Objetivo del proyecto
estratégico

Mejorar, a mediano plazo (2028), la gobernanza del CUValles mediante la
optimizacién de los procesos de gestién institucional, con el propdsito de
fortalecer la eficiencia operativa, la toma de decisiones basada en evidencia,
la transparenciay la rendicién de cuentas.

Descripcion del proyecto
estratégico

Este proyecto estratégico busca fortalecer la gobernanza universitaria del
CUValles mediante la identificacion, sistematizacién y mejora de los
procesos de gestion institucional.

A partir de un inventario de procesos, se identificaran por areasy usuarios
los procesos criticos, esenciales, relevantes y cotidianos. Posteriormente, se
impulsaran espacios de trabajo interdependencias para su analisis y mejora,
y se someterdn a aprobacion de los érganos correspondientes para su
implementacion, ya sea piloto o inmediata, segun su naturaleza.

Los procesos que requieran formalizacion normativa seran canalizados a las
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instancias competentes, mientras que aquellos susceptibles de
digitalizacion incorporaran criterios de eficiencia, accesibilidad y mejora en
la experiencia de usuario.

Con ello, el CUValles busca avanzar hacia una gestion mas eficiente,
transparente y orientada a resultados, que favorezca la mejora continua, la
optimizacién de recursos y una toma de decisiones mas colaborativa y
basada en evidencia.

Indicador institucional

5.1.1.2 Porcentaje de sesiones de 6rganos colegiados con actas publicadas.

Meta institucional linea

base 2025 100.00%
Meta institucional 2028 100.00%
Meta institucional 2031 100.00%

Indicador institucional

5.3.1.1 Porcentaje de cumplimiento de las metas comprometidas del Plan de
Desarrollo Institucional.

Meta institucional linea

base 2025 5417%
Meta institucional 2028 66.67%
Meta institucional 2031 81.25%

Indicador institucional

5.3.1.2 Numero de observaciones realizadas por los érganos fiscalizadores a
partir de las auditorias practicadas.

Meta institucional linea

base 2025 285
Meta institucional 2028 208
Meta institucional 2031 151

Indicador institucional

5.3.1.3 Procesos de gestion institucional actualizados.

Meta institucional linea
base 2025

1l

Meta institucional 2028

14

Meta institucional 2031

17

Indicador institucional

5.3.1.4 Porcentaje de fondos externos obtenidos con respecto del subsidio
ordinario total anual.

Meta institucional linea
base 2025

25.48%

Meta institucional 2028

25.52%
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Meta institucional 2031

25.87%

Meta de contribucion del
CUValles al PDI

Mejorar, a mediano plazo (2028), la gobernanza del CUValles mediante la
optimizaciéon de los procesos de gestidn institucional para fortalecer la
eficiencia operativa, la transparencia y la toma de decisiones basada en
evidencia.

Contribuyendo al PDI mediante: cumplimiento de metas institucionales
6.39 puntos porcentuales por encima de la meta institucional (CUValles:
70.93%; PDI: 66.67%); fortalecimiento de la gestion financiera mediante la
obtencién de fondos externos 0.75 puntos porcentuales por encima de la
meta institucional (CUValles: 26.27%; PDI: 25.52%); actualizacion de procesos
de gestién con un avance del 92.86% respecto al total institucional
(CUValles: 13 de 14); y atencidn a observaciones de auditoria con una
contribucidén del 7.21% del total institucional (CUValles: 15 de 208).

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

La gobernanza universitaria es clave para garantizar procesos eficientes y
orientados a resultados. En el CUValles, la limitada sistematizaciéon y
monitoreo de procesos institucionales genera ineficiencias operativas,
duplicidad de funciones y dreas de mejora en la toma de decisiones basada
en evidencia.

Esta situacion restringe la capacidad institucional para optimizar recursos,
mejorar servicios y fortalecer la transparencia y la rendicién de cuentas.

En este contexto, el proyecto contribuye directamente a indicadores del
PDI al incrementar el cumplimiento de metas institucionales (5.3.1.1: 54.17%
a 81.25%), reducir las observaciones de auditoria (5.3.1.2: 285 a 151) y fortalecer
la actualizacién de procesos de gestion (5.3.1.3: 11 a 17). Asimismo, contribuye
a mantener la transparencia en érganos colegiados (5.1.1.2) y fortalecer la
captacion de fondos externos (5.3.1.4).

Dirigido a toda la comunidad universitaria, el proyecto fortalecera la
eficiencia, transparencia y mejora continua de la gestién institucional,
contribuyendo de manera medible al cumplimiento de metas estratégicas.

Area responsable del
cumplimiento del proyecto

Secretaria Administrativa
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ANUIES
CA

CGPE
CENEVAL
CONAGUA
CONEVAL
CuU
CUValles
EGEL

IIEG Jalisco
IMPI

INEGI

MAPA
CUVALLES

MIDE Jalisco
ODS
OECD

ONU Mujeres
PDCUValles
PDI

PE

PIB

PNES
PRODEP
SEMARNAT
SEP

SNII

SNP

Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior

Cuerpo Académico

Coordinacion Nacional para la Evaluacion de la Educacion
Centro Nacional para la Evaluacion de la Educacion Superior
Comision Nacional del Agua

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
Centro Universitario

Centro Universitario de los Valles

Examen General para el Egreso de la Licenciatura

Instituto de Informacioén Estadistica y Geografica de Jalisco
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Modelo Académico para el Aprendizaje del Centro Universitario de
los Valles

Monitoreo de Indicadores del Desarrollo
Objetivos de Desarrollo Sostenible
Organizacioén para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos

Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Géneroy el
Empoderamiento de la Mujer

Plan de Desarrollo del Centro Universitario de los Valles
Plan de Desarrollo Institucional

Programa Educativo

Producto Interno Bruto

Programa Nacional de Educacién Superior

Programa para el Desarrollo Profesional Docente
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Secretaria de Educacion Publica

Sistema Nacional de Investigadores e Investigadoras

Sistema Nacional de Posgrados
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Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y
UNESCO la Cultura

WHO Organizacién Mundial de la Salud
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12. Glosario de términos

Acceso a la cultura: proceso a través del cual se busca incrementar el acercamiento,
tanto de la comunidad universitaria como de la sociedad en general, a la practicay
disfrute de las diferentes expresiones artisticas y culturales que propicien el
desarrollo de actitudes encaminadas a su valoracion.

Atencion y fomento a la investigacion: participacién de esta casa de estudios en la
resolucion de problemas sociales, a través de proyectos de investigacion. Bienestar
universitario: conjunto de politicas y servicios que tienen como finalidad el desarrollo
integral de la comunidad universitaria, engloba el cuidado de las personas, al
considerar aspectos de salud fisica y emocional; asi como también la seguridad del
individuo y su integracién a un ambito de convivencia respetuosa libre de violencia
alguna.

Competencias blandas: habilidades socioemocionalesy de pensamiento critico que
facilitan la comunicacion, la colaboraciéon, el liderazgo, la adaptabilidad y la
resolucion de problemas en distintos contextos personales, académicos vy
profesionales.

Cuidado del medio ambiente: reducir el impacto ambiental generado por esta
institucion, asi como la concientizacion de lasy los miembros de nuestra comunidad
sobre la importancia del cuidado de nuestro medio ambiente.

Cultura de paz: protocolo de conducta establecido a partir de un conjunto de
politicas y estrategias institucionales con la finalidad de crear entornos de
aprendizaje libres de cualquier forma de violencia, con apego a derechos humanos,
elrespetoy la cordialidad entre las personas que integran la comunidad universitaria.

Desarrollo integral: proceso educativo que promueve el desarrollo equilibrado de
todas las dimensiones del ser humano (cognitiva, emocional, ética, social, fisica y
profesional), con el fin de formar individuos autdénomos, responsables vy
comprometidos socialmente.

Educacion continua: oferta de programas de actualizacidn o especializacion
posterior al egreso, orientada a responder a las demandas sociales y laborales.
Educacion dual: modelo educativo que combina la formaciéon tedrica en la
institucion académica con la practica profesional en entornos laborales reales.
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Egresado: estudiante que concluye la totalidad de los créditos de su programa de
estudios, y que posee las capacidadesy habilidades necesarias para su incorporacion
al campo laboral relacionado con su area de formacion.

Emprendedor: persona que identifica oportunidades en su entorno, diseha e
implementa iniciativas innovadoras para generar valor econdmico, social o
ambiental, y asume los riesgos asociados con el propdsito de transformar ideas en
realidades sostenibles. Su acciéon se fundamenta en la creatividad, la capacidad de
liderazgo, la toma de decisiones estratégicas y el compromiso con el desarrollo de su
comunidad.

Formacién integral: proceso educativo que abarca las dimensiones cognitiva,
emocional, ética, social, fisica y profesional del ser humano, orientado al desarrollo
pleno de sus capacidades y al fortalecimiento de su responsabilidad social y
compromiso con el entorno.

Gestion institucional: permite establecer un modelo de organizacién innovador,
eficiente y eficaz, con estrategias para las trayectorias de cada nivel educativo
mediante el desarrollo e implementacion de practicas y mecanismos que prioricen
las actividades sustantivas de nuestra institucion con base en los principios de
gobernanza, austeridad, transparencia y rendicion de cuentas.

Gestion para resultados: gestion enfocada en la transformacion de Ia
administracioén tradicional hacia una cultura de gestion orientada a resultados y a la
medicion del impacto de las acciones institucionales, basada en la definicion de
objetivos esperados y en el uso de indicadores financieros y sociales.

Gobernanza participativa: modelo de gestion universitaria que asegura la
democratizacion de la toma de decisiones al propiciar la planeacidn participativa
institucional, impulsa la gestién para resultados y la transparencia en el uso de los
diferentes recursos, fortalece los érganos colegiados y de gobierno y promueve la
cercania a la comunidad universitaria y a la sociedad.

Interculturalidad: reconocimiento y valoracion de la diversidad cultural como
elemento formativo que favorece el didlogo entre saberes, la inclusion, la equidad y
el aprendizaje mutuo.

Innovacién administrativa: se refiere a la implementacién de nuevas practicas
organizacionales con un enfoque dinamico y flexible orientado a mejorar la
eficiencia, la eficacia administrativa, la calidad de los servicios que ofrece la
institucion, la transparencia y la optimizacion de la gestion de los recursos humanos,
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financieros, tecnoldégicos y materiales. La innovacion administrativa incluye varias
dimensiones como el uso de informacidon para mejorar la gobernanza institucional
con decisiones estratégicas, la transparencia y rendicion ética de cuentas, la gestion
participativa de la comunidad universitaria, la gestion del talento humano y su
profesionalizacion, asi como la digitalizacion y simplificacion de procesos y tramites,
todo ello mediante el uso y aprovechamiento de tecnologia y plataformas abiertas,
para aportar a la cultura de mejora continua, al desarrollo institucional y al
desempeno general de la institucion.

Innovacién educativa: proceso mediante el cual el estudiante logra un mayor
aprendizaje, a través de practicas pedagogicas disruptivas, el uso de Tecnologias de
la Informacion, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizajes Digitales que se
promueven en los espacios educativos, tanto presenciales como virtuales.

Insercion laboral: proceso mediante el cual las y los egresados acceden a empleos
acordes con su perfil profesional, y asi aplicar los conocimientos y competencias
adquiridos durante su formacién universitaria.

Internacionalizaciébn en casa: estrategias institucionales que promueven
experiencias internacionales en el curriculo, la docencia, la investigacion y la vida
universitaria dentro del entorno educativo, sin necesidad de movilidad fisica.

Medio ambiente: conjunto de elementos del medio natural como la vegetacion, la
fauna, la tierra, el clima, el agua, y su interrelacion.

Profesionalizar para transformar: estrategia institucional esencial que mejora la
calidad y la eficacia en la universidad al elevar las competencias laborales del
personal universitario mediante la formaciéon y actualizacidon constantes, al mismo
tiempo que se humaniza la gestion del talento universitario, se incrementa la ética
profesional y se forman perfiles operativos, académicos, administrativos y directivos
comprometidos con el logro de resultados y la innovacién administrativa para el
logro de la cultura de mejora continua.

Programa de estudios: comprende un conjunto ordenado de asignaturas (materias
o temas), las actividades de ensenanza aprendizaje, asi como los criterios y
procedimientos para su evaluacion.

Universidad verde: se refiere a una institucidn que integra la sostenibilidad
ambiental, infraestructura sustentable, gestion de residuos, movilidad sustentable y
la educacion para el desarrollo sostenible en todos sus aspectos: su ensefanza,
investigacion, gestion del campus y operaciones, para contribuir a detener el
deterioro ambiental.
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Violencia de género: expresion empleada para capturar la violencia que se produce
como resultado de expectativas normativas sobre los roles asociados con cada

género, junto con las relaciones desiguales de poder entre los dos géneros, en una
sociedad especifica.



