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1. Mensaje de la Rectora
Estimada comunidad del Centro Universitario de Tonala:

Nos encontramos en un momento de profunda transformacion e
innovacion institucional. Al presentar el Plan de Desarrollo del CUTonala
(PDCUT) 2025-2031, reafirmamos nuestra vocacion de constituirnos como
un auténtico Oasis de Oportunidades, consolidando nuestro papel como
un motor fundamental de movilidad social y justicia desde el oriente
metropolitano de Guadalajara. Asumir con responsabilidad el rumbo
institucional para los proximos anos exige una reflexion honesta sobre las
complejas realidades y desafios que configuran nuestro entorno.

Por un lado, enfrentamos la presidon sostenida derivada del acelerado
crecimiento demografico y urbano de la region, que impacta directamente
en la demanda de cobertura de educacion superior, sumada a los urgentes
retos socioambientales del territorio. Por el otro, al interior de nuestras
aulas y dependencias, nos interpelan las dinamicas contemporaneas
asociadas al bienestar integral, la salud mental y las trayectorias de vida de
nuestra comunidad estudiantil, académica y operativa. Configurar
respuestas institucionales eficientes ante estas demandas estructurales y
humanas constituye el nucleo del reto que orienta nuestra planeacion
estratégica desde wuna vision integral y creativa. Nuestra brujula
institucional y el sello distintivo de nuestra gestion radican en la
transversalizacion de seis ejes rectores fundamentales que cruzan e
interconectan de forma sistémica la totalidad de nuestros proyectos
estratégicos:

Cultura de Paz e Inclusion: Nos comprometemos a consolidar espacios
universitarios seguros, saludables y libres de violencia. Mediante Ia
igualdad sustantiva, el respeto a la diversidad y el enfoque en el bienestar,
eliminaremos la discriminacion para garantizar la inclusion, equidad y éxito
de toda nuestra comunidad.

Sustentabilidad: Asumimos nuestra responsabilidad ante las crisis
ecoldgicas vigentes transformando nuestro campus en un Laboratorio Vivo
de resiliencia urbana. Fortaleceremos la educacidon ambiental, el consumo
ético y los procesos de economia circular, potenciando la eficiencia y la
optimizacion de nuestra infraestructura para mitigar decididamente
nuestra huella de carbono en la region.
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Responsabilidad Social Universitaria (RSU): Concebimos la docencia, la
investigacion y la extension como herramientas de incidencia social
directa. Fortaleceremos las alianzas estratégicas para implementar
proyectos multidisciplinarios en beneficio de las poblaciones vulnerables.

Innovacion y emprendimiento: Impulsaremos la cultura emprendedora y
el pensamiento disruptivo de manera transversal en todas las disciplinas
de estudio como parte de la formacion integral. Dotaremos de
competencias blandas, liderazgo y herramientas de autoempleo y
creatividad, robusteciendo plataformas como el CReCE Tonalda vy
expandiendo esquemas inclusivos.

Bienestar Integral: Situamos en el centro de nuestro quehacer el
desarrollo pleno y la salud fisica, mental y emocional de nuestra
comunidad. A través de programas de acompafamiento, espacios de
recreacion y estrategias de prevencion del desgaste profesional y escolar,
promovemos estilos de vida saludables y entornos armonicos que
dignifiquen las trayectorias académicas y laborales de la comunidad
estudiantil, docente y administrativa.

Gestion de calidad y calidez: Redefinimos los procesos administrativos y
de servicios bajo un enfoque de mejora continua, optimizacidén y empatia.
Nos aseguramos de que la eficiencia operativa, la transparencia y los altos
estandares de calidad caminen de la mano con un trato humano, sensible,
digno y cercano, consolidando una gestion institucional que escucha,
resuelve y acompana con calidez a su comunidad.

El CUTonald se encamina con determinacion hacia el horizonte de 2031.
Este plan estratégico constituye nuestro pacto colectivo para construir una
universidad de excelencia académica, cientifica y humana, capaz de liderar
soluciones disruptivas ante los grandes retos de nuestra sociedad. Invito a
la comunidad del CUTonala a sumarse a este esfuerzo con la conviccion de
qgue, pensando en grande, transformaremos nuestro entorno y forjaremos
un futuro mas proéspero, justo y equitativo para todos.

Atentamente,
Mtra. Maria Felicitas Parga Jiménez

Rectora del Centro Universitario de Tonala
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2. D6nde estamos y hacia dénde vamos

El Centro Universitario de Tonala orienta su vocacion institucional a
contribuir en la atencion de los desafios contemporaneos del siglo XXI,
consolidandose como un motor de movilidad social desde el oriente
metropolitano de Guadalajara. Mediante un enfoque interdisciplinarioy un
modelo formativo multidimensional, el Centro Universitario adapta sus
procesos académicos y de vinculacion a las realidades socioecondmicas, de
salud mental y de cuidados que enfrenta su comunidad, fortaleciendo el
bienestar universitario y la formacion integral con impacto social.

Condiciones institucionales actuales

El CUTonala cuenta 16 programas de pregrado, 13 programas de posgrado y
9 especialidades médicas que se distribuyen en el campo disciplinar de las
Ciencias Econdmicas, Empresa y Gobierno; las Ciencias Sociales, Juridicas y
Humanas; las Ciencias de la Salud; y las Ingenierias e innovacion
tecnoldgica. En cuanto a la Comunidad Universitaria, el CUTonala se
integra por alrededor de 9,600 estudiantes, 624 docentes y 160 personas
administrativas y operativas, consolidandose como uno de los espacios
universitarios con mayor impacto en el oriente metropolitano de
Guadalajara. Del total de su planta académica, mas del 70% cuenta con
estudios de posgrado y el 50% del personal docente de tiempo completo
posee el reconocimiento de perfil deseable PRODEP, reflejando el
fortalecimiento de sus capacidades académicas y de investigacion.
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Su infraestructura comprende 276 espacios universitarios, entre ellos 181
aulas y laboratorios especializados para la formacion, la investigacion y la
innovacion aplicada. Asimismo, el CUTonalda mantiene una vinculacion
estratégica con diversos actores del ambito publico (3 convenios a nivel
federal, 10 a nivel estatal y 12 a nivel municipal), privado (152 convenios) y
civil (8 convenios). Este panorama ha permitido el fortalecimiento de
acciones integrales de intervencion en el ambito de la salud, bienestar y
prevencion, la construccion del tejido social y el desarrollo y aplicacion de
tecnologias, permitiendo ser un puente de colaboracion entre Ia
comunidad universitaria y la sociedad en general. Destaca la articulacion
con el Nuevo Hospital Civil de Oriente, posicionando ambos actores como
un polo académico de gran impacto regional.

Retos del entorno

Tonald se posiciona como el tercer municipio con mayor superficie
urbanizada del Area Metropolitana de Guadalajara (AMG) en afos recientes
(Gobierno Municipal de Tonald, 2025). Ante esta expansion acelerada, y con
base en las proyecciones de CONAPO (2024), el municipio mantendra una
tendencia de crecimiento demografico constante: contemplando de
609,974 habitantes en 2025 a 632,978 en 2030. Este contexto anticipa una
presion sostenida en la demanda de servicios educativos de nivel superior
a mediano y largo plazo. Por esto, el CUTonala es reconocido como actor de
infraestructura estratégica clave para atender las necesidades de cobertura
y accesibilidad a la educacion en la zona oriente de la region.

El entorno inmediato de Tonala presenta retos socioambientales
concurrentes que constituyen nichos prioritarios para la investigacion
aplicada, el monitoreo ambiental y la transferencia tecnoldgica del
CUTonala. Por un lado, el municipio concentra el 41% de las ladrilleras del
AMG (272 de 664), lo cual tiene un impacto critico en zonas habitacionales
y cerca de cuerpos de agua como la Presa La Rucia y el Arroyo de Enmedio,
sefala el Gobierno Municipal de Tonala (2025). Por otro lado, esta presion
ambiental coexiste con una infraestructura hidraulica en crisis. Esta
compleja realidad territorial demanda el desarrollo de proyectos
institucionales multidisciplinarios orientados a la innovacion ecologica, la
remediacion ambiental, el disefo de eco-tecnologias y la gestion hidrica
integral.

De esta manera, el CUTonala enfrenta retos derivados de las
transformaciones sociales, econdmicas, ambientales y de salud que
impactan de manera directa a su comunidad universitaria. Estas
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condiciones atraviesan particularmente a una comunidad estudiantil que,
en muchos casos, combina sus trayectorias académicas con actividades
laborales, responsabilidades de cuidado y situaciones relacionadas con la
salud mental y el bienestar integral, reflejando las nuevas dinamicas y
exigencias que caracterizan a las trayectorias  universitarias
contemporaneas. Estas transformaciones impactan a la comunidad
docente, administrativa y operativa, que enfrenta procesos constantes de
adaptacion ante los cambios tecnoldgicos, las nuevas dinamicas de
ensefanza y aprendizaje, la creciente complejidad institucional y las
demandas contemporaneas de atencion, bienestar y conciliacion entre la
vida laboral y personal.

PRNEASDIE GLUD g

Logros vigentes

El CUTonala es un referente en movilidad social al contar con un 75% del
estudiantado como primera generacion universitaria. Asi mismo destaca
por su excelencia académica con la acreditacion del 100% de sus
programas evaluables, el ingreso de Medicina al nivel maximo institucional,
tres licenciaturas en el padron EGEL Plus, un Modelo de Formacion Integral
y 185 convenios de practicas profesionales. Asi como 123 integrantes del
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores, 29 cuerpos
académicos y mas de 50 lineas de generacion de conocimiento, el 85% de
los posgrados en el Sistema Nacional de Posgrados, la participacion de
mas de 200 estudiantes y 60 docentes en incorporacion temprana a la
investigacion.
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El Centro Universitario ha logrado consolidar su presencia regional como
actor que incide en la solucion de problemas y generacion de
oportunidades de desarrollo con enfoque de inclusidbn a partir de
iniciativas como: la realizacion de 145 acciones formativas en el ambito de
emprendimiento con un alcance de mas de 2 mil personas al ano, y el
impulso del Programa de Incubacion y la continuidad del Programa de
Formacion Empresarial para Madres Jefas de Familia. Destacan también
proyectos como la Semana Nacional de la Salud Publica, las brigadas de
vacunacion en comunidades aledanas, el Diagndstico Comunitario de
Salud de Tonala y la Clinica de la Memoria CUT. Ademas, se ha consolidado
la vinculacion con la educacion basica y media superior mediante talleres
de vocacion cientifica, encuentros deportivos, artisticos y culturales, asi
como la creacion de la Red Interinstitucional de Igualdad y Paz en
Educacion de Tonala.

Se ha consolidado la atencion meédica y psicosocial para mas de 4 mil
estudiantes, involucrando al 30% de la matricula en el deporte y la vida
cultural. En materia de Cultura de Paz e Inclusion, se ha impulsado la
recuperacion de espacios publicos, circulos de compasion y una agenda
interinstitucional de justicia social. De esta manera, el CUTonala avanza en
SuU compromiso para garantizar la permanencia estudiantil al integrar
programas de apoyo a madres y padres estudiantes, esquemas de rescate
académico, una red de bienestar integral con mas de 3 mil condonaciones
de matricula, apoyos alimentarios y tutorias para mitigar el abandono.
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Ademas, el Centro Universitario es un referente en sustentabilidad por su
autonomia energética del Huerto Solar (genera 520 MWh anuales), 178 mil
litros de agua recuperada en sistemas de captacion y tratamiento, mas de
2,000 arboles plantados, 14 toneladas de residuos organicos procesados
bajo economia circular y 2,000 gestores ambientales. Asi como la
recertificacion como Lider Ambiental del Programa de Cumplimiento
Ambiental Voluntario (PCAV) de la SEMADET.

Alineacion estratégica en el PDI 2025-2031: Pensemos en Grande

El CUTonalad se proyecta como un Oasis de Oportunidades, una vision
institucional orientada a transformar entornos complejos mediante la
generacion de condiciones de bienestar integral, equidad y desarrollo
sostenible. Bajo esta premisa, el Centro Universitario dota a su planeacion
de una identidad uUnica a través de seis ejes transversales propios: Cultura
de Paz, Igualdad e Inclusion; Sustentabilidad; Responsabilidad Social
Universitaria; Innovacion y Emprendimiento; Bienestar Integral, y Gestion
de Calidad y Calidez.

Dichos ejes actuan como elementos rectores que cruzan de forma
sistémica e interconectada la totalidad de los proyectos estratégicos,
potenciando los objetivos de la Red Universitaria. De este modo, la
propuesta del Centro se armoniza plenamente con los Ejes Estratégicos del
PDI 2025-2031 Pensemos en Grande 'y sus tematicas transversales
(Universidad Verde, Bienestar Universitario y Profesionalizar para
Transformar), articulacion que se aborda en el siguiente cuadro de
congruencia.

Cuadro |. Ejes transversales CUTonala y su impacto en los Ejes Estratégicos del PDI

2025-2031 Pensemos en grande.

2022532'031 Cultura de Sustentabilid Responsabili- | Innovaciény Bienestar Gestién de
Paz, Igualdad dad Social Emprendi- Calidad y
- - ad - . : Integral :
CUTonald| e Inclusion Universitaria miento Calidez
Atencion a la
. Desarrollo de |salud mental |Oferta de
. Integracion L2 . S
Flexibilidad, Formacién competencia |dela servicios de
L 2 de .
. deteccion de . |de s blandas, comunidad control
Eje 1. . competencia | _. P . . .
Formaci condiciones ciudadania liderazgoy estudiantil, escolary
L de . activa herramientas | mitigando atencion al
on de . ambientales ) . .
calidad vulnerabilida en la mediante el |de riesgos de estudiante
d, estrategias . servicioy autoempleo |desercion agiles,
para la . = curriculayen |7 . o ) . :
. deinclusiony vinculacion y resiliencia ligados al dignos,
vida . el modelo de : L. ]} .
retencion - con impacto |econdmica estrés personalizad
. formacion . .
humanista. . real. en los académico o |osy libres de
integral. . . . -
estudiantes. [socioemocio |burocracia.
nal
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Evaluacion P . redes de Simplificacié
. . patentamien |. . .
de la ciencia to. ol investigacion | n de los
Democratiza |Orientacion |y patentes NN colaborativas |procesos
. 2 S licenciamient o .
Eje 2. cion de la prioritaria de | por su ovla y seguras, administrativ
Generar |ciencia e las lineas de | beneficio tr;/nsferencia reduciendo la | os para la
conoci- |investigacion |investigacion |social directo formal de presion postulacion,
miento |[temprana hacia crisis como tecnoloaias e téxica por obtenciény
incluyente. ecoldgicas. solucionesa |. 09 publicacién |comprobacié
invenciones
problemas en los n de fondos
generadasen |. . L
del entorno. investigadore | cientificos.
el campus. <
Establecimie
Apertura de
. Oferta de nto de
Eje 3. la plataforma servicios convenios
De la Servicios Institucionali |CRECE . P
o El campusy - - abiertos ala |institucionale
mano comunitarios zacidén dela |Tonald para : L
- . . |suentorno : sociedad civil |s basados en
con la multidisciplin RSU de capacitar, .
. . como un . en las clinicas | la
socie- arios . manera incubary
. Laboratorio del centro, corresponsab
dad accesibles ) transversal acelerar .
vivo de . elevando la ilidady un
para la zona . . en el microy
. . resiliencia " cobertura de |trato
Univer- |oriente del quehacer pequenas
. urbana. P salud respetuosoy
sidad AMG. académico. empresas .
s preventiva humano con
Verde familiares de o
= comunitaria. |los sectores
la region. .
aliados.
Organizacion [Consolidacié
Fomento del .
. .~ |deligas n de una
Eje 4. 2 emprendimie :
Promocién . . deportivas, cultura
Cultura |Las artes Reduccion de | nto creativo L
ue nos |como de una riesgos ara ensefiar talleres comunitaria
N . identidad =9 . P artisticos y interna
une herramientas . o psicosociales |ala .
universitaria . foros de cimentada
de enla comunidad -
. e de cultura . o recreacion en el respeto
Bienes- |pacificaciony comunidad |artistica a
=~ |verdey o - que mutuo, el
tar reconstruccié estudiantily |autogestiona .
. . consumo : fortalecen la |lenguaje
Univer- |n social. o laboral. ry monetizar .
. ético. salud mental |incluyentey
sitario sus proyectos -
colectivayla |elorgullode
culturales. : . .
convivencia. |[pertenencia.
Impulso de
un modelo
. de gestion . Despliegue Redisefio de
Eje 5. gest Transparenci |Fomento del plieg
L. humanizado ) . de los procesos
Gestion - ay mejora en |intraempren . ;
y eficiente . S programas internos bajo
que . .. ... |elmonitoreo [dimiento T
que Digitalizacion L o . |desalud principios de
constru- y evaluacién |administrativ . .
contemple la |, ocupacional |mejora
ye ) . ... ldelas oyelusode .
detecciény |optimizaciéon . L para la regulatoria,
. i : estrategias al |analitica de . .
mejora de los |y eficiencia BN comunidad garantizando
Profe- - e servicio ético |datos para .
. ._ |espacios con |energética o laboral, agilidad,
sionaliz dela redisefary . .
altos del campus. . . reduciendo el | calidez
ar para 9 comunidad modernizar .
estandares estrés laboral |humanay
Transfor : 2 del Centro procesos . .
deinclusiény . o y los riesgos | empatia al
-mar Universitario. |obsoletos. : > .
no psicosociales. | usuario.

discriminacioé
n.

Nota: Elaboracién propia de la Coordinaciéon de Planeacién del CUTonala
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Principales retos para atender

En el ambito de la permanencia y el bienestar universitario, el desafio
central es la consolidacion de una politica institucional de bienestar que
responda de manera pertinente a las necesidades de salud mental,
seguridad y acompafnamiento integral de la comunidad universitaria,
reconociendo las nuevas dinamicas sociales, laborales y de cuidado que
atraviesan las trayectorias universitarias contemporaneas. En materia de
formacién e innovacion, el reto consiste en fortalecer un modelo educativo
interdisciplinario, flexible y socialmente pertinente, capaz de responder a
los cambios tecnoldgicos, las nuevas formas de aprendizaje y las
demandas profesionales emergentes del siglo XXI, articulando Ia
formaciéon académica con experiencias de aprendizaje aplicado,
vinculacion y desarrollo humano integral.

En el ambito de la investigacion, vinculacion e innovacion, la prioridad sera
consolidar ecosistemas de colaboracidon entre la academia, los sectores
productivos, sociales y gubernamentales, impulsando mecanismos
sistematicos de transferencia tecnoldgica y del conocimiento mediante el
desarrollo de patentes, prototipos, emprendimientos, obras y soluciones
con impacto en el ecosistema de innovacion de Jalisco. Y en materia de
sustentabilidad, el reto consiste en cimentar una cultura institucional de
responsabilidad que fortalezca la formacion de recursos humanos en
educacion ambiental, la conservacion de ecosistemas, la mitigacion de
impactos ambientales y l|la apropiacion comunitaria de practicas
sostenibles.
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3. El camino recorrido: valoracion y recuento del
PDI 2019-2025

El periodo 2019-2025 representd para el CUTonald una etapa de
consolidacion de su identidad como Ciudad Universitaria caracterizada por
el fortalecimiento de sus capacidades académicas, cientificas y de
vinculacion social, asi como el posicionamiento de la Cultura de Paz y la
profundizacion de los estandares de la Sustentabilidad en el quehacer
académico y operativo del Centro Universitario, enfrentando retos
complejos y logrando hitos que posicionan a la institucion como un
referente en innovacion, sustentabilidad y responsabilidad social.

Valoracion sintética del cumplimiento del PDI 2019-2025

El periodo mostré un crecimiento diversificado de la oferta educativa,
destacando la incorporacién de programas educativos estratégicos para la
region en pregrado (Arquitectura en 2019 y Enfermeria en 2024) y una
robusta expansion en posgrados, incorporandose el Doctorado en
Investigacion Multidisciplinaria en Salud, la Maestria en Bioética, la
Maestria en Ciencias Antropoldgicas, la Maestria en Ciencias de la Ciudad,
la Maestria y Doctorado en Geologia, y nueve especialidades médicas. De
igual manera, se aprobd la apertura del programa de Maestria en
Investigacion en Derechos Humanos que se oferta por primera vez para el
ciclo 2026-B. Ante estos avances, el reto estratégico radica en garantizar el
soporte presupuestal, la infraestructura especializada y la atencion a las
necesidades de la planta docente para asegurar el éxito y la pertinencia de
largo plazo.

Mas alld de la produccion cientifica basica, CUTonald avanzé de manera
decidida hacia la proteccion formal del conocimiento y la salvaguarda de
su patrimonio intelectual. La gestion de 9 solicitudes y la obtencion de 8
titulos de propiedad industrial (entre invenciones, modelos de utilidad y
disenos industriales) otorgados a 21 investigadoras e investigadores,
demuestra la capacidad institucional para traducir la investigacion en
soluciones tangibles y con potencial de transferencia. El reto para el
presente periodo consiste en fortalecer los mecanismos normativos,
comerciales y de vinculacidon para transitar hacia la transferencia
tecnoldgica efectiva, logrando que las innovaciones generen un impacto
social y econdmico autosustentable en la region.
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El servicio social y las brigadas comunitarias se afianzaron como los
principales motores de extension y vinculacion con el entorno. Con un pico
historico de 1,661 prestadores en 2025, el modelo de brigadas impactd
directamente a 13,877 personas para el mismo ano, concentrando el 51.5%
de sus esfuerzos en Salud Integral y el 36.4% en Desarrollo Comunitario.
Esta linea operd bajo una perspectiva de género transversal, reflejada en
que el 60% de la poblacion atendida fueron mujeres en situacién de
vulnerabilidad. Si bien el flujo de la comunidad estudiantil que presta
servicio social es solido y al alza, la vinculacion actual se encuentra
altamente concentrada en la propia Universidad de Guadalajara. Existe la
oportunidad de ampliar y diversificar los convenios estratégicos hacia los
sectores productivos privados y organizaciones de la sociedad civil,
abriendo nuevos espacios de insercion, aprendizaje y captacion de
recursos.

El campus se ratificé como un referente de sustentabilidad, avalado por el
reconocimiento de Lider Ambiental por la SEMADET. Los avances
operativos demuestran una madurez en economia circular: capacidad
plena del 100% para procesar 7,252 kg anuales de residuos plasticos y
papel, el aprovechamiento de organicos en el Huerto Layu, y la
recuperacion anual de mas de 170 mil litros de agua en colaboracién con
instancias federales (SEMARNAT y CONAGUA). Asimismo, se ha realizado la
formacion activa de 2,000 estudiantes bajo el programa de Gestores
Ambientales.
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A pesar de contar con un Huerto Solar de vanguardia (1,560 paneles), la
estadistica institucional refleja una disminucidon en la generaciéon
energética, pasando de un maximo histérico de 732,290 kWh en 2022 a un
cierre de periodo con 521,010 kWh en 2025. Este comportamiento plantea
el desafio de fortalecer las acciones encaminadas a la actualizacion
tecnologica y mitigacion de factores externos para recuperar la eficiencia
operativa y sostener el compromiso de reduccion de la huella de carbono.

Recuentos y aprendizajes

Para continuar con los logros institucionales, existen procesos que
demandan atencion prioritaria para el periodo. En el ambito académico, se
continla con la acreditacion de los programas, incluyendo aquellos que
por su periodo de apertura apenas son evaluables. La trayectoria
estudiantil también muestra areas de oportunidad, con una eficiencia
terminal en pregrados del 28.87% para el 2025, y del 15.09% en posgrados
para el 2024. Estas cifras subrayan la necesidad de robustecer el
acompahamiento académico.

Se reconoce que la consolidacion del Centro Universitario en la region ha
implicado un incremento de aspirantes para la oferta de programas
académicos, planteando dos aprendizajes: por un lado, es necesario
incrementar la capacidad de absorcion de la demanda. Y por otra parte, el
crecimiento de la comunidad implica un esfuerzo institucional amplio en
términos de mantenimiento de los espacios y del equipo especializado.

Para seguir consolidando una vision institucional robusta, es imperativo
adoptar un enfoque integral donde la cultura de paz y la igualdad, la
responsabilidad social universitaria, el emprendimiento y la sustentabilidad
se conviertan en ejes transversales de todos los programas educativos y
areas administrativas. Esta estrategia debe priorizar la prevencion como
herramienta fundamental ante la violencia y el acoso, equilibrando las
acciones de sensibilizacion con el fortalecimiento de los mecanismos de
atencion existentes. Asimismo, la pertinencia social debe ser el motor de la
formacion académica, estrechando la vinculacion con el entorno y
fomentando el aprendizaje practico para fortalecer la legitimidad
institucional. Todo este esfuerzo requiere de una medicion orientada a la
mejora continua, mediante indicadores claros que trascienden el reporte
de actividades y permitan evaluar el impacto real en la convivencia y el
éxito académico.
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4.Coémo construimos el plan

El proceso se fundamenta en un enfoque metodolégico participativo y
basado en evidencia con enfoque mixto que integra la realidad
cuantitativa y cualitativa. De esta manera, el diseno busca garantizar que
cada meta sea alcanzable y pertinente. Esta metodologia se alinea con la
planeacion institucional, nacional, regional y local bajo estandares
internacionales, buscando fortalecer l|la gobernanza universitaria, la
corresponsabilidad y la transparencia.

La coordinacion central de este esfuerzo recae en la Rectoria, la Secretaria
Académica, la Secretaria Administrativa y la Coordinacion de Planeacion
del Centro como las instancias arquitectas del marco estratégico. Sin
embargo, la construccion del plan es un ejercicio de inteligencia colectiva
qgue involucra a la totalidad de la estructura del campus: desde las
Divisiones y Departamentos, hasta las Coordinaciones de pregrado y
posgrado. Asimismo, participan activamente las areas clave de la Secretaria
Administrativa (Finanzas, Personal, Servicios Generales, Control Escolar) y
de la Secretaria Académica (Investigacion, Extension, Tecnologias del
Aprendizaje y Servicios Académicos), asegurando una vision integral de la
vida universitaria. Para incluir las voces de la comunidad estudiantil, se
integraron las observaciones resultantes de la Consulta Publica PDI
2025-CUTonala, especificamente para la identificacion de prioridades para
la presente administracion.

Para disenar el rumbo del CUTonal3a, se implementaron Talleres Guiados de
Planeacion Estratégica donde participé la comunidad universitaria. En
estos espacios de dialogo, los propios integrantes identificaron sus retos,
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necesidades y buenas practicas. Asi, sus propuestas directas se convirtieron
en la base de los proyectos estratégicos, logrando que la mision, vision y
valores de la institucion sean un reflejo fiel de su voz y experiencia colectiva.

Para garantizar que las propuestas de la comunidad universitaria tuvieran
un sustento técnico solido, el plan se alined con indicadores estratégicos
internos y externos. Se revisd el PDI 2025-2031 Pensemos en Grande de la
Universidad de Guadalajara, los Planes de Desarrollo (Federal, Estatal de
Jalisco y Municipal de Tonald) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Asimismo, el analisis de los informes de resultados (2019-2025) del
CUTonald y la estadistica del Centro permitieron traducir las necesidades
de la comunidad en los proyectos estratégicos alineados de manera directa
a los Ejes Estratégicos institucionales, en congruencia con las prioridades
particulares materializados en los ejes transversales de la Rectoria del
CUTonala: Cultura de Paz e Inclusion, Sustentabilidad, Responsabilidad
Social Universitaria y Emprendimiento.

Cuadro Il. Etapas del proceso hacia el PDCUT 2025-2031.

Diagnosticoy Analisis de logros y retos pendientes del periodo 2019-2025 para
evaluacion identificar punto de partida.

Vinculacién de las necesidades del Centro Universitario con el PDI
2 |Alineacién estratégica [2025-203]1, los Planes de Desarrollo Federal, Estatal y Municipal, asi
como de los ODS.

. Realizaciéon de talleres con las &reas académicas y administrativas
Co-construccion

3 S para integrar las propuestas, retos y necesidades desde la base
comunitaria .
operativa.

. Definicidn de los proyectos estratégicos, indicadores y marco filoséfico
Formulacion e

4 . - (misidn, vision y valores) que guiaran al CUTonala en el préximo
integracion ;
periodo.

Nota: Elaboraciéon propia de la Coordinacion de Planeaciéon del CUTonala
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5. Misién y Vision 2031
Misién

El Centro Universitario de Tonala es el campus de la Universidad de
Guadalajara que forma integral, humanista, innovadora, incluyente y
transdisciplinariamente a personas profesionales en todos los campos del
conocimiento en el nivel superior; y que mediante la investigacion y la
extension, contribuye responsablemente a la solucién sostenible y pacifica
de los problemas de su entorno y al desarrollo social, honrando los
principios de justicia social, convivencia democratica y prosperidad
colectiva.

Vision

El Centro Universitario de Tonalad de la Universidad de Guadalajara, es una
Ciudad Universitaria reconocida por su calidad e innovacion, su
humanismo, su cultura de paz, su sostenibilidad, su igualdad, su
compromiso con la educaciéon inclusiva a lo largo de la vida y por su
responsabilidad social universitaria.

&L
s @

e i

=)




PLAN DE DESARROLLO

CUTONALA

2 0 25 -20 31

SRS UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

6. Linea de tiempo

La elaboracion del PDCut 2025-2031 se desarrolld conforme a un
cronograma estructurado que ordena las etapas del proceso de planeacion
participativa. El 17 de junio de 2025 se presentd el cronograma general y se
conformd la Comision de Planeacion del Consejo de Rectorias, instancia
responsable de conducir los trabajos estratégicos y dar seguimiento a cada
una de las fases del proceso. De acuerdo a esta programacion, el CUTonala
comenzé un proceso de sistematizacion y evaluacion de informacion
estratégica que permitiera reconocer el estado del Centro, las fortalezas y
retos con los que se comienza esta nueva etapa. Asi también
implementando estrategias que recogieran las voces de la comunidad, de
tal manera que la integracion de los insumos estructurados reflejen una
construccion colectiva del rumbo en el que el CUTonald se embarca.

Figura 1. Linea del tiempo y fases para la elaboracion del PDCUT 2025-2031.

13 abril-
15 mayo
2026

© FaseO © Fasel ® Fase2 e Fase3 e Fase 4 e Fase5
Preparacion Arranque y Construccion del Revision, Integracion final Publicacion del
institucional de recopilacion de documento retroalimentaciéon  del documento PDCUT
la informacion informacion y ajustes
@ Propuestas de @ Talleresde @ Sistematizacion g Bootcamp
ejercicios Diagndstico con de informacion Planeacion
integradores areas del recogida a partir Estratégica con
CUTonala de Talleres de areas CUT

Planeacion
Estratégica

Fuente: Elaboraciéon propia por la Coordinacion de Planeacion del CUTonala.
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7. Valores, principios y caracteristicas de la gestion
institucional

Alineado al Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031, el CUTonala reafirma
su compromiso con los valores y principios que sustentan el quehacer
académico, cientifico, social y cultural de la Universidad de Guadalajara
aplicables a cada uno de los ejes del plan de desarrollo. La interpretacion
de este marco se realiza desde una lente de innovacion y compromiso
territorial, donde la Cultura de Paz, la Sustentabilidad, la Responsabilidad
Social Universitaria y el emprendimiento actlian como virtudes
transversales que cohesionan las funciones sustantivas del Centro
Universitario. Esta apropiacion local permite que los preceptos
institucionales No sean conceptos abstractos, sino guias operativas para
una gestion transparente, incluyente y orientada a resultados.

Valores
Eje 1. Formacion de calidad para la vida

e Equidad transformada: la equidad deja de ser una meta pasiva de
acceso y se transforma en un ecosistema de acompafamiento
multidimensional. Significa mitigar activamente las brechas
socioecondémicas y las desigualdades estructurales para salvaguardar
las trayectorias escolares, alcanzando un perfil de egreso altamente
competitivo y de excelencia.

e Responsabilidad Social Universitaria: Compromiso ético de vincular
de forma holistica los planes de estudio y la practica pedagdgica con
las problematicas y sectores criticos de la region. Asume la formacion
de una ciudadania activa y profesional consciente de su entorno.

Eje 2. Generar conocimiento

e Innovacion responsable: Proceso de gestar soluciones cientificas,
tecnoldgicas y de emprendimiento con un propdsito claro y ético:
mitigar las crisis contemporaneas. Bajo este lente, la investigacion
aplicada en nuestros Laboratorios Vivos se disefia con estandares de
sostenibilidad ambiental y responsabilidad social. Ademas, implica la
creacion de emprendimientos inclusivos que eliminen barreras de
entrada para grupos en condiciones de vulnerabilidad.
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Transferencia de saberes: Se concibe como una herramienta
transdisciplinaria de innovacion social que traduce la investigacion
en productos, servicios y soluciones tangibles y sustentables frente a
los problemas prioritarios de las regiones de Jalisco.

Eje 3. De la mano con la sociedad

Compromiso social y territorial: Inmersion activa del Centro
Universitario en la realidad y los desafios geograficos de Tonala y sus
municipios colindantes, respondiendo de manera directa a las
demandas comunitarias. Ademas, se traduce en el cuidado del
patrimonio natural del campus, impulsando proyectos ecoeficientes
y resilientes.

Eje 4. Cultura que nos une

Cultura de paz e inclusion: Construccion de un modelo de
gobernanza interinstitucional y comunitario que erradica la violencia
y la exclusion. Significa utilizar la infraestructura del campus para
articular esfuerzos universitarios con los sistemas de educacion
basica y media superior, abriendo espacios donde el didlogo, el
respeto a la diversidad y el tejido social se fortalezcan desde etapas
tempranas, promoviendo los ODS.

Expresion artistica: Dimension fundamental e integradora donde las
artes y las manifestaciones culturales compartidas con la comunidad
son herramientas indispensables para detonar el analisis social
critico, moldear una ciudadania reflexiva y proveer bienestar
socioemocional y personal en la region.

Eje 5. Gestiéon que construye

Cultura de paz: Columna vertebral de la operacidn interna y
administrativa. Implica la humanizacion, modernizacion vy
simplificaciéon de procesos institucionales que fomenten la eficiencia,
transparencia, el seguimiento hacia la mejora continua y la creacion
de canales de comunicacion participativos dentro de la comunidad
universitaria.
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Principios

Autonomia: Se traduce en la capacidad responsable de autoorganizacion,
diagnostico permanente y mejora regulatoria.

Calidad: Compromiso ineludible con la sustentabilidad, eficiencia,
optimizacion y la reduccion de impactos en el quehacer administrativo
qgue elevan los estandares del clima organizacional y del servicio
institucional. Ademas, implica responder de manera oportuna, inclusiva y
pertinente a las necesidades sociales (ANUIES, 2022).

Creatividad: Motor de la innovaciéon institucional para hacer frente a los
retos multidimensionales de la actualidad a partir de la co-creacion de
soluciones novedosas, impulsando la generacion de ideas, metodologias y
soluciones transformadoras mientras se promueve una vision humanista y
sostenible del conocimiento (OCDE, 2021).

Concertacion: Guia para el trabajo colaborativo, la articulacion de procesos
y la toma de decisiones compartida. Para la UNESCO (2021), se convierte en
pilar de una gestion democratica y soberana que fomenta la participacion
corresponsable.

Excelencia: Situa a las personas en el centro del desarrollo universitario, y
se demuestra al consolidar un entorno educativo y laboral integrado y
seguro que previene el desgaste, fomenta el desarrollo humano y asegura
gue cada area y persona laborante desempenfe sus funciones con los mas
altos estandares de calidad y humanidad.

Pertinencia: GCestion firmemente conectada con las necesidades del
entorno y los desafios contemporaneos, orientada a los resultados
tangibles que impacten en el bienestar comunitario y garantizando un
ecosistema universitario inclusivo, resiliente y armodnico con el territorio y
su vision del desarrollo a partir del Plan Municipal de Desarrollo y
Gobernanza de Tonala 2024-2027, el Plan Estatal de Gobernanza y
Desarrollo 2024-2030, el Plan de Desarrollo Nacional de Desarrollo
2025-2030, y los ODS (Gobierno Municipal de Tonala, 2025; Secretaria de
Planeacion y Participacion Ciudadana, 2025; Gobierno de México, 2025;
Pacto Mundial de la ONU Espana, s.f.).
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8. Ejes, indicadores y metas del Centro Universitario
de Tonala del PDI 2025-2031

Alineacion, estrategias e indicadores

EJE ESTRATEGICO 1. FORMACION DE CALIDAD PARA LA VIDA

TEMATICA

OBJETIVO DEL CUTonala

1.1 Educacién para todos

111 Incrementar la permanencia activa de la comunidad estudiantil de
pregrado al término de su primer afo de ingreso, mediante el
fortalecimiento de apoyos integrales en los ambitos académico,
econdmico y socioemocional.

1.4 Formacion integral

1.4.1 Consolidar el Modelo de Formacién Integral Multidimensional a
través de la participacion activa de los miembros de la comunidad
universitaria en actividades que impacten positivamente en su
desarrollo académico, humano, profesional y ciudadano.

15 De la vida universitaria a
profesional

la

1.5.1 Mejorar la pertinencia educativa para consolidar una comunidad
egresada competitiva y altamente empleable, asegurando su
titulacion oportuna en el nivel de pregrado e impulsando su
actualizacidon profesional a través de programas de educacion
continua que contribuyan al desarrollo de la regién.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.1 EDUCACION PARA TODOS

PDI

PDCUT

1.1.1.5 Garantizar que la comunidad estudiantil cuente | 1.1.1.1 Fortalecer los programas de talleres y tutorias, a la

con acompafamiento tutorial,

atencion integral durante toda

académica

enfocados en la | par de la mejora en las estrategias de difusion y
su trayectoria comunicacion efectiva con la comunidad estudiantil.

11.1.7 Desarrollar programas para atender de manera | 1.1.1.2 Proveer regularizacion académica con enfoque
oportuna a estudiantes en riesgo de desercién o | humanista a partir del Programa de Rescate

rezago educativo

Académico de Estudiantes en Situacién de Baja y la
aplicacion del Instrumento de Deteccién Temprana y
Seguimiento de Estudiantes.

11.1.8 Gestionar recursos para apoyos econdmicos y | 1.1.1.3 Dar continuidad a los esquemas de Condonacion
becas, dirigidos a estudiantes de bajos ingresos de la matricula, el Programa de Apoyo a la Movilidad,

asi como el Programa de Apoyo a Madres y Padres
Estudiantes y el Programa de Becas Alimentarias del
CUTonala.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.1 EDUCACION PARA TODOS

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 Meta 2031
Porcentaje de alumnos de pregrado que se mantienen
1111 activos un aflo después de haber ingresado respecto 88.98% 91.49% 94%
al total de admitidos en la cohorte
ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.4 FORMACION INTEGRAL
PDI PDCUT

1.4.1.2 Incorporar de manera transversal competencias
en cultura, deporte, ciudadania y otras areas
equivalentes a la formacién académica en los
diferentes programas de estudio

1411 Transformar el modelo pedagdgico al pasar de
una ensefanza tradicional y fragmentada a un modelo
integral centrado en cuatro dimensiones (técnica,
profesional, socio-emocional y ciudadana), logrando
que el aprendizaje forme a la persona en todas sus
facetas.

1.4.1.3 Fortalecer los programas académicos
incorporando de manera transversal las competencias
blandas

1412 Fortalecer la vinculacidon curricular y
transversalidad mediante la implementacién de
agendas tematicas especificas por drea de
conocimiento y correspondientes a los egjes
transversales propios del Centro.

1415 Establecer una oferta de formacién integral
consistente y con criterios comunes, con alcance en
toda la Red Universitaria

1.4.1.3 Vincular la formacion académica con entornos
reales de trabajo y participacion social para fortalecer
el desarrollo humano, las habilidades para la vida y la
ciudadania.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.4 FORMACION INTEGRAL

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 Meta 2031
Miembros de la comunidad universitaria del CUTonala
1.4.1. . . . 30,318 30,460 38,906
que participan en actividades de desarrollo integral

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.5 DE LA VIDA UNIVERSITARIA A LA PROFESIONAL

PDI

PDCUT

1.51.2 Ampliar la oferta educativa bajo el modelo de
educacién dual, combinando formacién académica
con experiencia en empresas y entornos laborales.

1.5.1.1 Implementar un modelo de innovacién educativa
basado en la alternancia y el aprendizaje situado de la
mano con el sector productivo, de salud y social como
auténticas extensiones del aula, asi como haciendo
uso de los Laboratorios Vivos.

1513 Fortalecer y diversificar los programas de
educacién continua para la actualizaciéon disciplinar
orientados a responder a las demandas sociales y del
mercado laboral

1512 Implementar un sistema modular de
micro-credenciales para el reconocimiento 'y
certificacion formal de competencias de vanguardia.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.5 DE LA VIDA UNIVERSITARIA A LA PROFESIONAL

PDI

PDCUT

1515 Crear un sistema de mentorias entre las y los
egresados y estudiantes, que facilite el intercambio de
experiencias académicas, profesionales y de vida

1513 Promover que la comunidad estudiantil
egresada retorne al Centro Universitario para fortalecer
su formacidén continua.

1516 Unificar los mecanismos de seguimiento y
evaluacién de egresados, que los mantengan
vinculados como parte activa de la comunidad
universitaria

1.51.4 Integrar plataformas digitales para fortalecer la
Bolsa de Trabajo EgresaCUT y el Directorio de
Egresados, Egresadas y Empleadores.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.5 DE LA VIDA UNIVERSITARIA A LA PROFESIONAL

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Porcentaje de estudiantes titulados de pregrado
1511 62.52% 64.26% 73.79%
respecto al total de egresados por cohorte
1512 Total d(.e' egresqdos que participan en programas de 6 51 79
educacién continua

Eje 2. Generar conocimiento

Alineacion, estrategias e indicadores

EJE ESTRATEGICO 2. GENERAR CONOCIMIENTO

TEMATICA OBJETIVO DEL CUTonala

2.1 Investigar para transformar

211 Consolidar una comunidad universitaria cientifica, critica y de
vanguardia, caracterizada por una sdlida formacién y una participacion
activa en redes de investigacion. Este talento estard capacitado para
generar conocimiento con impacto social, integrarse a ecosistemas de
innovacidon y programas avanzados, y contribuir activamente al
desarrollo cientifico y tecnolégico con proyeccién nacional e
internacional.

2.2 Compartir saberes y tecnologia

2.2.1 Incrementar el impacto de la investigacion y la consolidacion de
los posgrados del CUTonald reflejados en el otorgamiento de patentes
e invenciones, asi como en los acuerdos de colaboracién de
transferencia tecnoldgica y saberes establecidos con organismos de la
sociedad o dependencias gubernamentales

2.3 Crear emprendedores

231 Incrementar el ndmero de usuarios que reciben servicios y
asesorias en los Centros de Emprendimiento del CUTonala,
impulsando la creacién de proyectos innovadores y soluciones de alto
valor con impacto econdmico, social y ambiental

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.1 INVESTIGAR PARA TRANSFORMAR

PDI PDCUT

2111 Impulsar la investigacion con impacto en las

2111 Transformar integralmente los programas de
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distintas regiones de Jalisco

posgrado mediante la innovacién curricular, la
actualizacion docente permanente y la
profesionalizacién de la gestién  académica,
articulando la vinculacién con sectores clave y la
participacion en redes internacionales para garantizar
una oferta educativa de vanguardia que responda con

pertinencia a los retos cientificos y sociales actuales.

2112 Fomentar los proyectos de investigacion
temprana que contribuya a la formacién de nuevos
investigadores y su vinculacidon con problemas
locales.

2.1.1.2 Fomento temprano de la vocacién cientifica que
integra activamente a la comunidad estudiantil de las
preparatorias de la regidn y de los primeros semestres
de los programas de pregrado en el ecosistema
cientifico del CUTonala.

2.11.3 Impulsar proyectos de investigacion aplicada a
través de convenios de vinculacién con los sectores
sociales, productivos e instituciones internacionales

2113 Validar y avalar formalmente las habilidades
practicas y experimentales adquiridas por los alumnos
durante el proceso de investigaciéon, de la mano con
los actores y sectores estratégicos de la region.

2114 Fortalecer los programas de divulgacion
cientifica, orientados a informar y vincular los
resultados de investigacion con la sociedad y los
sectores productivos

2.1.1.4 Conectar los proyectos escolares con el entorno
real, impulsando la investigacién aplicada vy
difundiendo los hallazgos en redes de conocimiento.

2116 Ampliar y modernizar la infraestructura para las

2115 Implementar el uso de los Laboratorios Vivos y

actividades de investigacion, asegurando entornos | metodologias basadas en el entorno real para
adecuados para la generacién de conocimiento consqhdgr la  experimentacion como un pilar
académico.
INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.1 INVESTIGAR PARA TRANSFORMAR
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
5111 Total gle e;Fud|antes gue participan en programas de 265 207 255
investigacion temprana
2112 Cuerpos Académicos consolidados 5 7 9

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.2 COMPARTIR SABERES Y TECNOLOGIA

PDI

PDCUT

2.21.1 Establecer alianzas estratégicas con empresas,
gobiernos y clUsteres empresariales para asegurar que
la investigacion y los desarrollos tecnoldgicos atiendan
problemas de salud, econdmicos, sociales vy
ambientales relevantes.

2211 Establecer alianzas juridicas y operativas
(convenios) con el sector publico y el sector social para
transferir  activamente conocimientos practicos,
patentes, metodologias y tecnologias desarrolladas en
la universidad.

2215 Establecer comités asesores tecnolégicos
compuestos por lideres empresariales, cientificos y
expertos en nichos de sectores estratégicos.

2.21.2 Insertar los programas, al profesorado y a los
estudiantes en la conversacién y dinamica global (a
través de movilidad, codirecciones de tesis, proyectos
conjuntos o dobles titulaciones).

2.21.7 Difundir de forma transparente y atractiva el
portafolio tecnoldgico de la Universidad.

2.21.3 Impulsar el desarrollo, consolidacion y difusion
del portafolio de proyectos de investigacion del
CUTonala para potenciar la transferencia de
conocimiento, la vinculacién con sectores clave y la
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atraccion de fondos e inversiones.

2.21.8 Formar y operar equipos multidisciplinarios y
transdisciplinarios en la gestacidn de soluciones de
innovaciéon social para resolver problemas complejos
de la sociedad civil y el gobierno.

2.21.4 Fortalecer los planes de estudio y los métodos
de enseflanza del posgrado mediante la actualizacién
constante y la adopcion de nuevas tendencias
pedagdgicas y tecnoldgicas.

2219 Desarrollar un marco de meétricas sobre el
impacto social y ambiental de los proyectos de
investigacion y transferencia, alineados con los ODS,
para atraer fondos de impacto y alianzas estratégicas
con corporaciones que priorizan la sostenibilidad.

2.2.1.5 Dirigir los esfuerzos de investigacion y docencia
hacia la resolucién de problemas complejos,
priorizando la creacién de conocimiento que deje una
huella profunda y la capacitaciéon de profesionales con
un perfil técnico avanzado.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.2 COMPARTIR SABERES Y TECNOLOGIA

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Acuerdos de  colaboracion de transferencia
2211 tecnoldgica y saberes establecidos con organismos de 0 1 2
la sociedad o dependencias gubernamentales
2212 Patentes e invenciones otorgadas 6 7 9

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.3 CREAR EMPRENDEDORES

PDI

PDCUT

2.3.1.1 Incluir la innovacidn, tecnologias emergentes, el
emprendimiento y la educacién dual en los planes de
estudio

2.3.1.1 Conectar de manera secuencial y estructurada la
capacitaciéon tedrica (formacién de capacidades) con
el proceso practico de aceleracidén de negocios.

2.31.2 Fortalecer la vinculacién con los sectores
publico, social y privado, para impulsar proyectos de
innovaciéon, emprendimiento y desarrollo tecnoldgico

2.31.2 Implementar un modelo de asesoria donde los
proyectos reciben guia de expertos de diferentes
disciplinas y areas del conocimiento de manera
simultanea.

2.31.3 Incrementar los programas de incubacién y
aceleraciéon de empresas tradicionales y de base
tecnoldgica, apoyando proyectos universitarios y
sociales de impacto

2.31.3 Disefar el proceso de incubacién y la formacion
de capacidades bajo los principios de la economia
circular (reduccién, reutilizacién y reciclaje de
recursos) y el beneficio comunitario.

2.315 Aumentar la participacién de usuarios de los
servicios ofrecidos por los Centros de Emprendimiento
para el impulso de la cultura de la innovacién y el
emprendimiento

2.31.4 Convocar y conectar a la comunidad estudiantil
de todas las Divisiones académicas del centro
universitario para que formen equipos de trabajo
conjuntos.

2.3.1.6 Visibilizar y difundir proyectos desarrollados por
la  comunidad universitaria en materia de
emprendimiento

2.31.5 Impulsar el desarrollo, consolidacién y difusién
del portafolio de proyectos de emprendimiento del
CUTonald para potenciar la transferencia de
conocimiento, la vinculacién con sectores clave y la
atraccion de fondos e inversiones.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.3 CREAR EMPRENDEDORES

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR

Valor 2025 | Meta 2028 Meta 2031
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2313

Usuarios que recibieron servicios a través de Centros
de Emprendimiento

1,260 2,936 4,051

Alineacion, estrategias e indicadores

EJE ESTRATEGICO 3. DE LA MANO CON LA SOCIEDAD

TEMATICA

OBJETIVO DEL CUTonala

3.1 Cercanos a la sociedad

3.1.1 Maximizar la cobertura de los servicios comunitarios que presta el
CUTonala para asegurar el beneficio directo de un mayor niumero de
habitantes en la regidn

3.2 Alianzas que construyen

3.21 Incrementar la presencia activa del CUTonald en redes nacionales
e internacionales de innovacién, investigacién y educacion,
consolidando su posicionamiento en el ecosistema académico global.

3.3 Universidad verde

3.31 Consolidar al CUTonalda como un referente universitario en
sostenibilidad y resiliencia, reconocido por la gestién responsable de
SuUs recursos, la conservaciéon de su patrimonio natural y la integraciéon
de soluciones innovadoras para el desarrollo sostenible.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 3.1 CERCANOS A LA SOCIEDAD

PDI PDCUT

3111 Incrementar los servicios comunitarios y espacios | 3111 Fortalecer la vinculacién de las funciones
de retribucién social en toda la Red Universitaria sustantivas entre la formacion académica, la

investigacion orientada a resolver problemas reales y
la extensidn como el trabajo realizado de la mano de la
comunidad.

3.1.1.2 Establecer alianzas estratégicas con gobiernos | 3.1.1.2 Implementar proyectos comunitarios

municipales, empresas

implementar proyectos comunitarios de manera

coordinaday efectiva

y sociedad civil, para | coordinadosy efectivos mediante alianzas estratégicas

con gobiernos municipales, empresas y sociedad civil,
abordando retos socioambientales complejos desde
un enfoque multidisciplinar que articule
simultaneamente las diversas capacidades
académicas del centro universitario.

3114 Implementar el seguimiento y evaluacién de los | 31.1.3 Centralizar, organizar y dar a conocer de forma
servicios comunitarios que otorga la Universidad de | clara la oferta de servicios y las alianzas disponibles

Guadalajara

que ofrece el CUTonald, acompanado del
fortalecimiento de los indicadores internos de gestion
e impacto de los servicios brindados.

3.1.1.5 Fortalecer la formacion integral de la comunidad | 311.4 Utilizar el servicio social en pregrado y la
estudiantil a través del servicio social como una | retribucién social en posgrado como herramientas

experiencia personal, humanistica y transformadora

estratégicas de impacto directo.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 3.1 CERCANOS A LA SOCIEDAD
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CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR

Valor 2025 | Meta 2028 Meta 2031

3.1.11 NUmero de personas beneficiadas de

comunitarios que presta el CUTonala

los servicios 13,877 16,825 18,336

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 3.2 ALIANZAS QUE CONSTRUYEN

PDI

PDCUT

3212 Propiciar la integraciéon sistematica del
conocimiento que se genera en la Universidad para su
transferencia a los sectores de |la sociedad.

3211 Romper la brecha entre la universidad y las
etapas previas, vinculando activamente al CUTonala
con la educacién basica y media superior, a través del
impulso de vocaciones cientificas, la promocién de la
salud fisica, la sensibilizaciéon y el desarrollo cultural.

3217 Contribuir a la promocién de Jalisco como
destino educativo-académico de alto nivel.

3.21.2 Utilizar las instalaciones, laboratorios, aulas y
espacios deportivos del campus no solo para la
comunidad universitaria interna, sino como un nodo
de servicios y capacitacion para la comunidad externa.

3.2.1.8 Consolidar la participacién de la Universidad de
Guadalajara en redes nacionales e internacionales de
innovacion, investigacion y educacion.

3.21.3 Consolidar redes de colaboracién que dejen de
ver a las escuelas de la zona como entes aislados,
convirtiéndolas en un ecosistema educativo regional
interconectado y solidario.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 3.2 ALIANZAS QUE CONSTRUYEN

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR

Valor 2025 | Meta 2028 Meta 2031

3.2.11
innovacién, investigacién y educaciéon
participa el CUTonala.

NUmero de redes nacionales e internacionales de

29 32 39

en las que

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 3.3 UNIVERSIDAD VERDE (TRANSVERSAL)

PDI

PDCUT

3.3.1.1 Incrementar la infraestructura sustentable en la
Red Universitaria.

3311 Avanzar en la transicidn energética del Centro
Universitario hacia fuentes renovables para reducir la
dependencia de combustibles fosiles.

3.31.2 Integrar la sustentabilidad como eje transversal
en todas las funciones de la Universidad.

3.31.2 Impulsar el programa de Laboratorios Vivos para
convertir la infraestructura ecoeficiente del CUTonala
(Huerto Solar, planta de tratamiento de agua, Huerto
Layu) en un espacio de practica transversal.

3315 Desarrollar proyectos de restauracion y | 3313 Optar por la proactividad ambiental al
conservacion implementar programas dinamicos de reforestacion
de ecosistemas locales. con especies nativas, restauracién de suelos, combate
de plagas y monitoreo bioldgico para proteger
activamente la biodiversidad que resguarda el centro.
3316 Fomentar una cultura de cuidado y |3314 Involucrar a la comunidad estudiantil,
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conservacion de los recursos naturales entre la
comunidad universitaria.

académica, administrativa y operativa en las acciones
de resiliencia mediante actividades y proyectos
orientados a la apropiacidn social del territorio,
buscando la construccion en comunidad de un
espacio seguro, saludable y digno.

3.31.7 Generar alianzas y proyectos colaborativos en
materia de sustentabilidad con los distintos sectores
de la sociedad.

3315 Desarrollar proyectos de transferencia
tecnolégica donde los laboratorios del campus
asesoren a la diversidad de actores estratégicos de la
regiéon, como la comunidad artesana y las industrias
productivas, colaborando para presentar soluciones
que contribuyan a la reduccién de huella de carbonoy
tratamiento de aguas residuales de sus procesos.

3.319 Establecer el seguimiento y evaluacién de las
actividades relacionadas con sustentabilidad,
asegurando su eficacia y mejora continua.

3.31.6 Ampliar los sistemas de medicién constante de
los impactos del campus (huella de carbono, huella
hidrica, generacion de residuos) para aplicar acciones
correctivas y preventivas que reduzcan el impacto
ambiental institucional afio con ano.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 3.3 UNIVERSIDAD VERDE (TRANSVERSAL)

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031

3.3.1.1 Porcentaje de residuos clasificados para su posterior 12.85% 19.18% 28.64%
reciclaje o tratamiento

3.3.1.2 Volumen de agua pluvial captada (Litros) 116,037.85 | 163,587.40 211,136.95

3.3.13 Produccién de energia de paneles solares (kWh) 521,010 603,135 698,205

Eje 4. Cultura que nos une

Alineacion, estrategias e indicadores

EJE ESTRATEGICO 4. CULTURA QUE NOS UNE

TEMATICA

OBIJETIVO DEL CUTonala

4.1 Bienestar universitario

comunidad docente;

eliminando

barreras de

411 Incrementar el bienestar integral, el desarrollo humano y el éxito
de la comunidad universitaria mediante la institucionalizacion de un
modelo que articule apoyos socioecondémicos, alimentarios y de
cuidados para estudiantes en situacidén de vulnerabilidad, a la par de
un esquema que atienda las condiciones laborales y de salud de la
desigualdad vy
asegurando un entorno 6ptimo, inclusivo y resiliente que promueva la
calidad de vida y la dignidad humana.

4.2 Cultura para todos

artistica y cultural del

reflexiva y comprometida.

4.21 Ampliar el alcance y la participacion de personas en la oferta
CUTonala para fortalecer
creatividad y el pensamiento critico como pilares de una ciudadania

la sensibilidad,
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO (TRANSVERSAL)

PDI

PDCUT

4115 Ofrecer acompafiamiento personalizado a
estudiantes en situaciéon de vulnerabilidad, con énfasis
en la deteccidén temprana de casos de riesgo

4.1.1.1 Disefar un modelo de apoyo para la comunidad

estudiantil que analice el cruce de las distintas
realidades (género, origen étnico, situacién
econémica, responsabilidades de cuidado) para

atender de manera prioritaria a quienes se encuentran
en situaciones de mayor vulnerabilidad.

41111 Desarrollar un programa integral de bienestar
universitario, en salud, seguridad, inclusién y cultura
de paz

4.1.1.2 Consolidar el ecosistema de bienestar laboral e
inclusion del campus mediante un modelo transversal
gue garantice la igualdad de oportunidades, la
seguridad integral y el desarrollo humano de toda la
comunidad laboral.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO (TRANSVERSAL)

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Porcentaje de estudiantes de pregrado que

4111 abandonan la escuela un ano después de haber 8.37% 16.96% 1.48%
ingresado respecto al total de admitidos en la cohorte.
Personas de la comunidad universitaria beneficiadas

4112 con programas de bienestar ofrecidos por el Centro 6,473 7,494 8,676
Universitario

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.2. CULTURA PARA TODOS

PDI

PDCUT

4214 Generar una oferta cultural accesible para la
comunidad universitaria y la sociedad en general en
las distintas regiones del estado

4.2.1.1 Aperturar la infraestructura del CUTonala como
punto de encuentro comunitario dinamizado por una
oferta permanente de actividades culturales que
incremente de forma sostenida la asistencia de la
comunidad universitaria y de los habitantes de la
region.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.2 CULTURA PARA TODOS

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Personas que asisten a eventos artisticos y culturales

4211 . o 12,948 13,362 17,019
desarrollados por la Red Universitaria.

Alineacion, estrategias e indicadores

EJE ESTRATEGICO 5. GESTION QUE CONSTRUYE

TEMATICA

OBIJETIVO DEL CU O SEMS
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5.2 Profesionalizar para transformar 521

Consolidar
comprometida y reconocida por su bienestar, profesionalizacion y
desempenfo, en un entorno alineado con los mas altos estandares de
igualdad, inclusidn, salud y calidad de vida laboral.

una comunidad laboral altamente capacitada,

5.3 Gestion para resultados

5.3.1 Transformar la experiencia universitaria a través de una gestion
innovadora, accesible y centrada en las personas, fortaleciendo la
comunicacion,
prestacion de servicios institucionales.

la participacidn y la excelencia en la atencién y

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.2 PROFESIONALIZAR PARA TRANSFORMAR (TRANSVERSAL)

PDI

PDCUT

5211 Implementar programas que articulen
trayectorias  profesionales claras, evaluables vy
vinculadas al impacto institucional, mediante criterios
de desempefio y formacidn continua

5.21.1 Transversalizacién de la Responsabilidad Social
Universitaria en las actividades de la comunidad
académica, fortaleciendo en el profesorado la
conciencia del impacto social de su labor, dotandoles
de competencias para que integren la ética, la
sustentabilidad y el compromiso comunitario
directamente en su practica pedagdgica frente a los
estudiantes.

5212 Implementar programas de capacitacion en sus
diferentes modalidades para el desarrollo del personal
universitario a partir de la identificacion de
oportunidades de formacién

5212 Desarrollar un ecosistema de capacitacion,
actualizacién y fortalecimiento de competencias
adaptado a las necesidades de la gestién moderna,
impulsando mecanismos de certificacion institucional
y del personal, asegurando que los procesos
administrativos y operativos se ejecuten bajo
estandares de calidad, innovacién y eficiencia.

5.2.1.4 Establecer incentivos vinculados a la formacion
continua que reconozcan el desarrollo profesional y la
actualizacion constante del personal universitario

5213 Diseflar programas gue vayan mas alla de la
capacitacién técnica para el puesto, ofreciendo a la
comunidad académica, administrativa y operativa
herramientas de desarrollo humano, habilidades
blandas, salud, finanzas personales o apreciacién
cultural.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 5.2 PROFESIONALIZAR PARA TRANSFORMAR

(TRANSVERSAL)
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
Porcentaje del personal académico y administrativo
5511 gue participa en actividades de formacion y 2972% 48.36% 6178%

capacitacién al menos una vez al afio respecto al total
del personal académico y administrativo.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.3 GESTION PARA RESULTADOS

PDI

PDCUT

5311 Incorporar la mejora regulatoria en los servicios
administrativos para reducir tiempos, costos e impacto

5311 Implementar herramientas métricas periddicas
para evaluar directamente el bienestar y la satisfaccion
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ambiental

tanto de la comunidad estudiantil como laboral.

5.31.2 Diseflar un sistema de transparencia, rendiciéon
de cuentas y auditoria de procesos que asegure
informacién confiable para la mejora continua

5312 Modernizar y unificar los canales de atenciéon
mediante la actualizacién, vinculacion y difusion de los
buzones digitales.

5314 Homologar, sistematizar y digitalizar los
procesos académicos y de gestidn en toda la Red
Universitaria, mediante tecnologia y analitica de datos
que fortalezcan la toma de decisiones estratégicas

5313 Adaptar y ejecutar un sistema tecnoldgico
centralizado que facilite a las dareas directivas y
administrativas reportar sus avances de manera
transparente y agil, eliminando la burocracia en papel
y agilizando la toma de decisiones.

5315 Desarrollar programas de capacitacidon y
actualizaciéon  administrativa para promover la
transformacién digital, el trabajo colaborativo, la
articulacion de procesos y una cultura de mejora
continua

5.31.4 Capacitar y actualizar a todas las areas directivas
en las estrategias del sistema de monitoreo y
evaluacién, garantizando que las dependencias del
CUTonala no operen de forma aislada, sino bajo metas
comunes y con un enfoque de mejora continua.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 5.3 GESTION PARA RESULTADOS

CLAVE

NOMBRE DEL INDICADOR

Valor 2025 | Meta 2028

5311

Procesos de gestién institucional actualizados 0 2 4

9. Proyectos estratégicos

Nombre del proyecto
estratégico

Trayectorias Escolares Exitosas

Alineacion al PDI 2025-2031

Eje

1.Formacion de calidad para la vida

Tematica

1.1 Educacioén para todos

Objetivo de la tematica

1.1.1 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia educativa de la
comunidad estudiantil

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

1115 Garantizar que la comunidad estudiantil cuente con
acompafamiento tutorial, enfocados en la atencién integral durante
toda su trayectoria académica

11.1.7 Desarrollar programas para atender de manera oportuna a
estudiantes en riesgo de desercién o rezago educativo

1.1.1.8 Gestionar recursos para apoyos econdmicos y becas, dirigidos a
estudiantes de bajos ingresos

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

4.1 Bienestar Universitario

Objetivo del PDCUT

Incrementar la permanencia activa de la comunidad estudiantil de
pregrado al término de su primer afo de ingreso, mediante el
fortalecimiento de apoyos integrales en los @mbitos académico,
econdmico y socioemocional.

Objetivo del proyecto
estratégico

Consolidar un modelo institucional de acompanamiento estudiantil
gue reduzca el abandono escolar, fortalezca el bienestar universitario e

Meta 2031
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incremente la eficiencia terminal y la titulacion.

Descripcién del proyecto
estratégico

Estrategia integral de acompafamiento disehada para abatir la
desercién y fortalecer la eficiencia terminal en el CUTonala. Esta
iniciativa articula cuatro dimensiones criticas del éxito estudiantil: la
solvencia econdmica (mediante programas de apoyos a la movilidad
académica y condonaciones), la regularizacién académica con enfoque
humanista (Programa de Rescate Académico de estudiantes en
situaciéon de baja y la aplicacion del Instrumento de Deteccidon
Temprana y Seguimiento de Estudiantes), el bienestar socioemocional
(mediante tutorias personalizadas de contencién y talleres enfocados
en el desarrollo de habilidades blandas, gestidon de la ansiedad
académica y prevencion de riesgos psicoldgicos) y la difusidon efectiva
de la oferta de servicios académicos.

Indicador institucional

1.1.1.7 Porcentaje de alumnos de pregrado que se mantienen activos un
afo después de haber ingresado respecto al total de admitidos en la
cohorte.

Meta institucional linea

0,
base 2025 Sl
Meta institucional 2028 84.67%
Meta institucional 2031 87.98%

Meta de contribuciéon del
CU o sistema al PDI

El CUTonald proyecta como contribucién al 2031 que el 94% de la
poblaciéon estudiantil de pregrado se mantendra activa un ano después
de haber ingresado.

Problema que atiende el
proyecto (poblaciéon
objetivo y beneficios del
proyecto)

Para hacer frente al riesgo de deserciodn, el rezago educativo y la brecha
de desigualdad que amenazan la continuidad académica, el proyecto
atiende de manera integral a estudiantes en situaciéon de
vulnerabilidad econdmica, con rezago académico o riesgo de baja
definitiva, asi como al alumnado con alto potencial de desarrollo y a la
comunidad estudiantil en general. Esta intervencion integral genera
multiples beneficios, destacando el incremento en los indices de
retencién y titulacion, el alivio de la carga financiera familiar y el acceso
equitativo a experiencias de profesionalizacion. Asimismo, mediante un
enfoque centrado en la empatia para la recuperacién de las
trayectorias escolares, el proyecto logra incrementar el sentido de
pertenencia y mejorar la percepcién de la calidad de los servicios de
acompafamiento del CUTonal3, lo que se traduce finalmente en Ia
formacidn de egresadas y egresados con perfiles fortalecidos.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Secretaria Académica y Coordinacién de Servicios Académicos

Nombre del proyecto
estratégico

Modelo de Formacién Integral Multidimensional

Alineacion al PDI 2025-2031

Eje

1.Formacion de calidad para la vida

Tematica

1.4 Formacion integral

Objetivo de la tematica

1.41 Garantizar que las y los estudiantes logren un desarrollo
equilibrado en todas las dimensiones del ser humano

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

1.41.2 Incorporar de manera transversal competencias en cultura,
deporte, ciudadania y otras areas equivalentes a la formacion
académica en los diferentes programas de estudio

1.4.1.3 Fortalecer los programas académicos incorporando de manera
transversal las competencias blandas

1.4.1.5 Establecer una oferta de formacién integral consistente y con
criterios comunes, con alcance en toda la Red Universitaria
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Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

4.1 Bienestar Universitario
3.3 Universidad Verde

Objetivo del PDCUT

Consolidar el Modelo de Formacién Integral Multidimensional a través
de la participacién activa de los miembros de la comunidad
universitaria en actividades que impacten positivamente en su
desarrollo académico, humano, profesional y ciudadano.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer la formacidn integral de la comunidad estudiantil mediante
un modelo educativo multidimensional que impulse la excelencia
académica, el bienestar, la vinculacién y el desarrollo de competencias
para la vida y el ejercicio profesional.

Descripcion del proyecto
estratégico

Este proyecto estd disefado para transformar la formacién, yendo mas
alla de la simple transmision de conocimientos técnicos. El modelo se
aleja de la enseflanza fragmentada para proponer una formaciéon en
cuatro dimensiones: técnica-especializada (con agendas tematicas por
cada darea del conocimiento y ejes transversales del Centro),
profesional-vinculada (contextos reales), socio-emocional (Habilidades
para la Vida) y desarrollo humano-ciudadania.

Indicador institucional

1411 Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que
participan en actividades de desarrollo integral respecto al total de
miembros de la comunidad universitaria.

Meta institucional linea

Meta de contribucion del
CU o sistema al PDI

base 2025 52:45%
Meta institucional 2028 63.16%
Meta institucional 2031 7317%
El CUTonald proyecta su contribucion al 2031 con 38,906

participaciones de la comunidad universitaria en actividades de

desarrollo integral!

Problema que atiende el
proyecto (poblaciéon
objetivo y beneficios del
proyecto)

Ante la fragmentacidn de la formacién académica en el Centro
Universitario, la brecha existente entre los modelos educativos
tradicionales y las demandas de un entorno complejo que exige
profesionales con sélidas competencias transversales, el proyecto surge
COMoO una respuesta estratégica para articular estos esfuerzos y
posicionar al CUTonald como un actor clave del desarrollo regional. Al
integrar a la comunidad estudiantil de pregrado, posgrado y personal
académico, ampliando el alcance a comunidades en condiciones de
vulnerabilidad y los sectores productivo y gubernamental como aliados
estratégicos, el proyecto atiende directamente esta desarticulaciéon
institucional. Con ello, se busca consolidar una comunidad egresada
con sentido de identidad, comprometidos socialmente con su entorno,
con mayor empleabilidad y pertinencia para resolver problemas
complejos, promoviendo al mismo tiempo una ciudadania reflexiva
que utiliza el arte, la cultura y el deporte como herramientas de
bienestar, optimizando asi la red de vinculaciéon de manera integral.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Coordinacion de Extension, Coordinaciéon de Servicios Académicos,
Divisiones, Departamentos y Coordinaciones de Programas
Académicos.

Nombre del proyecto
estratégico

Trayectorias Profesionales y Empleabilidad

Alineacion al PDI 2025-2031

Eje

1.Formacioén de calidad para la vida

' La estadistica institucional contabiliza participaciones, por lo que esta variable supera el nimero de
personas de la comunidad universitaria del CUTonala. Se opta por establecer el nUmero de miembros
de la comunidad que participan en actividades de desarrollo integral como indicador.
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Tematica

1.5 De la vida universitaria a la profesional

Objetivo de la tematica

1.5.1 Mejorar las competencias, aprendizajes y habilidades transversales
de lasy los egresados para la vida y el trabajo

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

15.1.3 Fortalecer y diversificar los programas de educacién continua
para la actualizacién disciplinar orientados a responder a las demandas
sociales y del mercado laboral

1515 Crear un sistema de mentorias entre las y los egresados y
estudiantes, que facilite el intercambio de experiencias académicas,
profesionales y de vida

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUT

Mejorar la pertinencia educativa para consolidar una comunidad
egresada competitiva y altamente empleable, asegurando su titulacion
oportuna en el nivel de pregrado e impulsando su actualizacion
profesional a través de programas de educacién continua que
contribuyan al desarrollo de la regién.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer la empleabilidad y el desarrollo profesional de la comunidad
egresada mediante el seguimiento sistematico, la actualizaciéon
continua y la vinculacién estratégica con los sectores productivos,
sociales y gubernamentales.

Descripcion del proyecto
estratégico

Proyecto que articula el acompanamiento institucional a través de la
oferta de formacién integral, estrategias focalizadas como Ferias de
Empleo, la integracion de plataformas digitales para fortalecer la Bolsa
de Trabajo EgresaCUT y el Directorio de egresadas, egresados y
empleadores de tal manera que se crea un ecosistema institucional de
vinculacién, promoviendo que la comunidad estudiantil egresada
retorne a la comunidad para fortalecer su formacién continua post
egreso.

Indicador institucional

1.5.1.7 Total de egresados que participan en programas de educacion
continua.

Meta institucional linea

base 2025 TSR
Meta institucional 2028 60,834
Meta institucional 2031 74,727

Meta de contribucion del
CU o sistema al PDI

Tomando en cuenta que el seguimiento a la comunidad estudiantil
egresada es una accidén sustantiva que, actualmente, cuenta con un
importante margen de oportunidad, el CUTonald proyecta contribuir
con una tasa de crecimiento anual del 50% en la participacién de
poblacién egresada en programas de educacidn continua,
proponiendo una participacién de al menos 72 personas para el 2031, lo
que representa una aportacion del 0.096% a la meta institucional.

Problema que atiende el
proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

Ante el desafio que representa la desvinculacion entre la formacion
académica y las exigencias dindmicas del mercado laboral, asi como la
necesidad de dar un acompafamiento institucional continuo a
quienes concluyen sus estudios, el proyecto dirige sus esfuerzos hacia
la comunidad estudiantil egresada de los programas educativos de
pregrado y posgrado, empleadores de los sectores publico, privado y
social, asi como estudiantes de ultimos semestres en transicion al
mercado laboral. La implementacién de esta iniciativa articula
multiples beneficios, comenzando por el fortalecimiento de los planes
de estudio basado en datos reales aportados por empleadores y la
comunidad estudiantil egresada para garantizar su pertinencia.
Asimismo, facilita el acceso a estrategias que fortalezcan la formacién a
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lo largo de la vida y a la bolsa de trabajo, y promueve la vinculaciéon
directa con empresas a través de ferias de empleo que priorizan la
creaciéon de entornos de igualdad laboral; todo lo cual se optimiza
mediante la gestion digital de datos, permitiendo finalmente Ia
consolidacién de una red de comunidad estudiantil egresada sdlida y
colaborativa.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Coordinaciéon de Extension, Coordinaciones de pregrado y posgrado.

Nombre del proyecto
estratégico

Educacion de Calidad Innovadora y Humanista

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

Formacioén de calidad para la vida

Tematica

1.5 De la vida universitaria a la profesional

Objetivo de la tematica

1.5.1 Mejorar las competencias, aprendizajes y habilidades transversales
de lasy los egresados para la vida y el trabajo.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

1512 Ampliar la oferta educativa bajo el modelo de educacién dual,
combinando formacién académica con experiencia en empresas y
entornos laborales.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUT

Mejorar la pertinencia educativa para consolidar una comunidad
egresada competitiva y altamente empleable, asegurando su titulacion
oportuna en el nivel de pregrado e impulsando su actualizacion
profesional a través de programas de educacidn continua que
contribuyan al desarrollo de la region.

Objetivo del proyecto
estratégico

Consolidar en el corto plazo un modelo de innovacién educativa de
vanguardia, basado en el aprendizaje situado y la alternancia, alineado
a las demandas del siglo XXI.

Descripcién del proyecto
estratégico

Este proyecto consolida un modelo de innovacién educativa basado en
la alternancia y el aprendizaje situado, estructurado a través de
estrategias permanentes y de alta calidad que transforman los
entornos laborales, el sector productivo, de salud y social en auténticas
extensiones del aula. A través de Laboratorios Vivos y alianzas
estratégicas, el estudiantado co-disefia soluciones creativas a retos
técnicos y sociales complejos in-situ, experiencia que es reconocida y
certificada formalmente mediante un sistema modular de micro
credenciales que avala sus competencias de vanguardia. En este
modelo, la resolucién del reto técnico o social complejo se convierte en
si misma en el proyecto adaptable a las diversas modalidades de
titulaciéon. Esta dindmica se potencia mediante la profesionalizaciéon
pedagdgica de mentores en los sectores aliados, asegurando que cada
espacio sea un ecosistema de aprendizaje continuo, ético y humanista,
donde la excelencia tedrica y la practica convergen para detonar el
maximo potencial del talento.

Indicador institucional

1515 Porcentaje de estudiantes titulados de pregrado y Técnico
Superior Universitario respecto al total de egresados por cohorte.

Meta institucional linea
base 2025

60.45%

Meta institucional 2028

76.61%
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Meta institucional 2031

87.59%

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

Tomando en cuenta la tendencia en el egreso, y contemplando la
intervencién que el CUTonald planea en las estrategias de innovacién
educativa que impactan en la ruta de titulacién tradicional, el Centro
Universitario proyecta su contribuciéon al 2031 incrementando el
porcentaje de estudiantes de pregrado tituladas y titulados a un
73.79%.

Problema que atiende el
proyecto (poblaciéon
objetivo y beneficios del
proyecto)

Para hacer frente a la brecha existente entre la formacién académica
tradicional y las exigencias de un entorno socio-productivo en
constante cambio, asi como a la necesidad de articular respuestas
éticas y practicas ante las problematicas actuales, el proyecto involucra
directamente a las y los estudiantes de los pregrados del CUTonal3, al
personal operativo y directivo de empresas y organismos publicos en
calidad de mentores externos, y a las personas que integran los
sectores estratégicos de la regidn. La implementacidn de esta iniciativa
proyecta brindar una formacidn humanista con ventaja competitiva
inmediata a través de la resolucidn de retos reales y la certificacion agil
por micro credenciales; en segundo lugar, provee a los sectores aliados
un talento calificado y soluciones de co-creacidon in-situ. De esta
manera, el Centro Universitario se consolida como un referente de
innovacién educativa firmemente conectado con el desarrollo de la
region.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Secretaria Académica, Divisiones, departamentos y coordinaciones de
pregrado y posgrado.

Eje 2. Generar conocimiento

Nombre del proyecto
estratégico

Formacion de Talento para la Generacién de Conocimiento

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

2. Generar conocimiento

Tematica

2.1 Investigar para transformar

Objetivo de la tematica

211 Mejorar el impacto de la investigacion que se realiza en la
Universidad de Guadalajara en el desarrollo econdmico, social,
ambiental y cultural de las regiones de Jalisco.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

2.11.1 Impulsar la investigacién con impacto en las distintas regiones de
Jalisco

2113 Impulsar proyectos de investigacion aplicada a través de
convenios de vinculacidn con los sectores sociales, productivos e
instituciones internacionales

2.11.4 Fortalecer los programas de divulgaciéon cientifica, orientados a
informar y vincular los resultados de investigacion con la sociedad y los
sectores productivos

2116 Ampliar y modernizar la infraestructura para las actividades de
investigacion, asegurando entornos adecuados para la generaciéon de
conocimiento

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUT

Consolidar una comunidad universitaria cientifica, critica y de
vanguardia, caracterizada por una sélida formacién y una participacion
activa en redes de investigacion. Este talento estara capacitado para
generar conocimiento con impacto social, integrarse a ecosistemas de
innovacién y programas avanzados, y contribuir activamente al
desarrollo cientifico y tecnoldégico con proyecciébn nacional e
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internacional.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer la formaciéon de talento para la investigacion mediante el
desarrollo de competencias cientificas, metodoldgicas, tecnoldgicas y
de innovacién que permitan a la comunidad estudiantil y académica
participar activamente en la generacién de conocimiento y la solucién
de problemas complejos.

Descripciéon del proyecto
estratégico

Iniciativa estratégica orientada a la transformacién integral de los
programas de posgrado mediante la profesionalizacién de su gestién
académica, la actualizacion permanente del profesorado y la
innovacién curricular. El proyecto articula la vinculacién con sectores
clave y la participacidon en redes internacionales para asegurar que la
oferta educativa responda a los retos cientificos y sociales actuales.

Indicador institucional

2.11.8 Cuerpos Académicos consolidados.

Meta institucional linea

base 2025 155
Meta institucional 2028 184
Meta institucional 2031 221

Meta de contribucion del
CU o sistema al PDI

De acuerdo a la tendencia en la actividad académica y de investigacion
en CUTonald, el Centro contribuird con 9 Cuerpos Académicos
consolidados para el 2031.

Problema que atiende el
proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

Ante la necesidad de fortalecer la competitividad de la investigacion,
superar los desafios de internacionalizacion en el quehacer cientificoy
cerrar la brecha entre la produccién académica y las demandas del
entorno, el proyecto enfoca sus esfuerzos en la comunidad de docencia
e investigaciéon que integra los Nucleos Académicos Basicos con
requerimientos de actualizacién y vinculacién internacional, asi como
en la comunidad de estudiantes de posgrado y las coordinaciones de
los programas. La iniciativa persigue beneficios como el incremento de
los Cuerpos Académicos consolidados y la mejora en el Indice H
institucional. Ademads, este impulso se traduce en una mayor
empleabilidad de la comunidad egresada gracias a la innovacidén en su
proceso formativo y propicia un sélido fortalecimiento de la RSU al
profundizar la alineacién de los planes de estudio con las necesidades
reales y los retos de desarrollo de Jalisco y sus regiones.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Divisiones, departamentos y coordinaciones de programas de
posgrados, Coordinacion de Investigacion y Posgrados.

Nombre del proyecto
estratégico

Trayectorias de Excelencia Cientifica

Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje

Generar conocimiento

Tematica

2.1 Investigar para transformar

Objetivo de la tematica

211 Mejorar el impacto de la investigacion que se realiza en la
Universidad de Guadalajara en el desarrollo econdmico, social,
ambiental y cultural de las regiones de Jalisco.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

2112 Fomentar los proyectos de investigacion temprana que
contribuya a la formacién de nuevos investigadores y su vinculacion
con problemas locales.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUT

Consolidar una comunidad universitaria cientifica, critica y de
vanguardia, caracterizada por una sélida formacién y una participacion
activa en redes de investigacion. Este talento estara capacitado para
generar conocimiento con impacto social, integrarse a ecosistemas de
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innovacién y programas avanzados, y contribuir activamente al
desarrollo cientifico y tecnolégico con proyecciéon nacional e
internacional.

Objetivo del proyecto
estratégico

Impulsar el desarrollo de vocaciones cientificas y competencias para la
investigacion mediante experiencias formativas, practicas
experimentales, mentoria académica y participacién en proyectos de
generacion de conocimiento que fortalezcan el talento cientifico desde
etapas tempranas.

Descripcion del proyecto
estratégico

Estrategia formativa integral que promueve la vocacién cientifica
desde los primeros ciclos escolares mediante el uso de "Laboratorios
Vivos" y la vinculacién con el entorno real. El proyecto articula la
investigacion aplicada, la divulgacion en redes de conocimiento y la
certificaciéon de competencias técnicas para consolidar el aprendizaje
experimental como un pilar académico del centro. Como eje
fundamental de este replanteamiento, el CUTonala busca desarrollary
proyectar estas trayectorias de investigacion desde la comunidad
estudiantil de las preparatorias de la regién, integrando
tempranamente el talento joven al ecosistema cientifico y académico
del centro universitario.

Indicador institucional

2114 Total de estudiantes que participan en programas de
investigacion temprana

Meta institucional linea

base 2025 ls2ie
Meta institucional 2028 1,552
Meta institucional 2031 1,666

Meta de contribucion del
CU o sistema al PDI

De acuerdo a la tendencia en la actividad académica y de investigacion
en CUTonald, el Centro contribuird con la participaciéon de 355
estudiantes en programas de investigacion temprana para el 2031.

Problema que atiende el
proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

Ante la necesidad de estimular las vocaciones cientificas en etapas
tempranas y revertir la desconexion existente entre el talento joveny la
aplicacién practica del conocimiento para resolver problemas del
entorno, el proyecto concentra sus esfuerzos en la comunidad
estudiantil de pregrado del CUTonala, asi como en las y los estudiantes
de preparatorias de la regién. Para lograr este propdsito, la iniciativa
articula un trabajo colaborativo que involucra directamente a las
investigadoras e investigadores, quienes actluan como mentores
fundamentales en la guia de practicas y proyectos, al mismo tiempo
gue integra activamente a sectores externos clave, tales como
organismos gubernamentales, empresas y comunidades receptoras de
los proyectos de vinculacién, tejiendo asi una red integral que fomenta
el descubrimiento y la ciencia aplicada desde la formacién inicial.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Secretaria Académica, Divisiones, Departamentos, coordinaciones de
pregrado y posgrado.

Nombre del proyecto
estratégico

Posgrados de Excelencia e Impacto

Alineacion al PDI 2025-2031

Eje

Generar conocimiento

Tematica

2.2 Compartir saberes y tecnologia

Objetivo de la tematica

221 Asegurar que los saberes y desarrollos tecnolégicos de la
Universidad de Guadalajara generen productos y servicios que
solucionen problematicas relevantes de la sociedad

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

2211 Establecer alianzas estratégicas con empresas, gobiernos y
clisteres empresariales para asegurar que la investigacién y los
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desarrollos tecnolégicos atiendan problemas de salud, econdmicos,
sociales y ambientales relevantes.

2.2.1.5 Establecer comités asesores tecnolégicos compuestos por lideres
empresariales, cientificos y expertos en nichos de sectores estratégicos.
2217 Difundir de forma transparente y atractiva el portafolio
tecnolégico de la Universidad.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUT

Posicionar al CUTonald como un referente en investigacion y posgrados
de excelencia, reconocidos por su flexibilidad, proyeccién internacional
y capacidad para generar soluciones innovadoras. A través de este
liderazgo académico, el centro busca impulsar la generacién de
conocimiento con impacto social, ambiental y econdmico,
contribuyendo activamente a la transformacion y al desarrollo
sostenible del territorio.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer los programas de posgrado mediante la excelencia
académica, la innovacién educativa, la internacionalizacion y la
vinculaciéon estratégica, garantizando su alta pertinencia social al
formar talento altamente especializado y generar conocimiento de alto
impacto orientado a la atencidén y solucion de problematicas
prioritarias del entorno.

Descripcién del proyecto
estratégico

Consolidacién de los programas de posgrado bajo un enfoque de alta
pertinencia social, sustentado en la excelencia académica, la
innovacion educativa y la internacionalizacion. A través de este modelo,
se potencia la transferencia formal de tecnologia, know-how y saberes
mediante convenios estratégicos con el sector publico y social,
formando talento altamente especializado y generando conocimiento
de alto impacto cuyos ejes prioritarios sean la restauracién ambiental,
la atencidén especializada y la solucién de problemas publicos.
Asimismo, se impulsa el desarrollo, consolidacién y difusién del
portafolio de proyectos de investigacion del CUTonala, maximizando la
vinculacién con sectores clave y la atraccidon de fondos e inversiones
comprometidos con la transformaciéon social del entorno.

Indicador institucional

2.2.1.1 Acuerdos de colaboracién de transferencia tecnolégica y saberes
establecidos con organismos de la sociedad o dependencias
gubernamentales.

Meta institucional linea

base 2025 2
Meta institucional 2028 5
Meta institucional 2031 8

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

El CUTonala contribuira a la meta institucional del 2031 con 2 acuerdos
de colaboraciéon de transferencia tecnoldgica y saberes generados,
formalizados estratégicamente con organismos de la sociedad,
dependencias gubernamentales y el sector productivo. A través de
estos acuerdos, se potenciara el portafolio de investigacidon y el
know-how de los posgrados del centro, traduciendo la excelencia
académica en soluciones de alta pertinencia social que impulsen el
desarrollo sostenible, la restauracion ambiental y la atencidén a
problematicas publicas de la region.

Problema que atiende el
proyecto (poblaciéon
objetivo y beneficios del
proyecto)

Este proyecto propone atender la brecha en los niveles de
internacionalizacidn académica, actualizacion docente y pertinencia
social de los posgrados, lo que restringe el impacto de la investigacion
institucional y reduce las oportunidades de insercidn laboral
estratégica de su comunidad egresada.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Coordinacioén de Investigacion y Posgrados
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Nombre del proyecto
estratégico

Investigacioén para la Transformaciéon Social

Alineacion al PDI 2025-2031

Eje

Generar conocimiento

Tematica

2.2 Compartir saberes y tecnologia

Objetivo de la temdtica

221 Asegurar que los saberes y desarrollos tecnoldégicos de la
Universidad de Guadalajara generen productos y servicios que
solucionen problematicas relevantes de |la sociedad

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

2.2.1.8 Formar y operar equipos multidisciplinarios y transdisciplinarios
en la gestacion de soluciones de innovacidén social para resolver
problemas complejos de la sociedad civil y el gobierno.

2.219 Desarrollar un marco de meétricas sobre el impacto social y
ambiental de los proyectos de investigacion y transferencia, alineados
con los ODS, para atraer fondos de impacto y alianzas estratégicas con
corporaciones que priorizan la sostenibilidad.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUT

Posicionar al CUTonald como un referente en investigacion y posgrados
de excelencia, reconocidos por su flexibilidad, proyeccién internacional
y capacidad para generar soluciones innovadoras. A través de este
liderazgo académico, el centro busca impulsar la generacidn de
conocimiento con impacto social, ambiental y econdmico,
contribuyendo activamente a la transformacién y al desarrollo
sostenible del territorio.

Objetivo del proyecto
estratégico

Impulsar la generaciéon de conocimiento pertinente y de alto impacto
mediante la investigacién, la innovacién y la vinculacién estratégica,
orientadas a la solucién de problemas complejos y al desarrollo
sostenible del entorno.

Descripcién del proyecto
estratégico

El proyecto constituye un motor de articulaciéon del CUTonala para
transformar el conocimiento cientifico y tecnolégico generado en sus
aulas y laboratorios en soluciones tangibles y transferibles a la
sociedad. Integra un ecosistema completo de innovacién que abarca
desde la creaciéon de alianzas estratégicas con sectores clave
(empresas, gobierno, clUsteres y sociedad civil) hasta la aceleracion de
empresas de base tecnoldégica y la transferencia formal de
conocimiento. A través de un enfoque multidisciplinario y la difusiéon
atractiva del portafolio tecnoldgico del Centro, el proyecto busca
dinamizar la propiedad intelectual del centro universitario.

Indicador institucional

2.2.1.3 Patentes e invenciones otorgadas

Meta institucional linea

base 2025 &9
Meta institucional 2028 38
Meta institucional 2031 50

Meta de contribucion del
CU o sistema al PDI

De acuerdo a la tendencia en la actividad de produccién tecnoldgica 'y
la participacion en los procesos de solicitud y otorgamiento de
patentes en CUTonald, el Centro contribuird con 9 patentes e
invenciones otorgadas para el 2031.

Problema que atiende el
proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

Frente al persistente desafio de acortar la brecha que existe entre la
investigacion académica y la aplicacion efectiva del conocimiento para
resolver las necesidades apremiantes del entorno, el proyecto enfoca
sus esfuerzos en la comunidad investigadora del CUTonald cuyos
proyectos poseen un alto potencial de aplicacién comercial o social, asi
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como en los diversos grupos de investigacion y cuerpos académicos
multidisciplinarios de la institucion. De igual manera, esta iniciativa
involucra activamente a la comunidad estudiantil de posgrado y
licenciatura que participa en desarrollos tecnoldgicos, prototipos e
iniciativas de innovacién social, conformando un ecosistema
colaborativo cuyo alcance final trasciende las aulas para beneficiar de
forma indirecta a la comunidad de la regién de influencia del
CUTonala, aportando soluciones tangibles y transformadoras en areas
vitales como la salud, la economia y el medio ambiente.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Coordinacién de Investigacién y Posgrados

Nombre del proyecto
estratégico

Innovacién, Emprendimiento y Transferencia

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

Generar conocimiento

Tematica

2.3 Crear emprendedores

Objetivo de la tematica

231 Crear un entorno emprendedor favorable para transformar las
ideas en productos o servicios innovadores

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

2.3.1.1 Incluir la innovacion, tecnologias emergentes, el emprendimiento
y la educacion dual en los planes de estudio

2.3.1.2 Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado,
para impulsar proyectos de innovacion, emprendimiento y desarrollo
tecnoldégico

2.31.3 Incrementar los programas de incubaciéon y aceleracion de
empresas tradicionales y de base tecnolégica, apoyando proyectos
universitarios y sociales de impacto

2.31.5 Aumentar la participacién de usuarios de los servicios ofrecidos
por los Centros de Emprendimiento para el impulso de la cultura de la
innovacion y el emprendimiento

2.3.1.6 Visibilizar y difundir proyectos desarrollados por la comunidad
universitaria en materia de emprendimiento

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

3.3 Universidad Verde
4.1 Bienestar Universitario
5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUT

Incrementar el nUmero de usuarios que reciben servicios y asesorias en
los Centros de Emprendimiento del CUTonala, impulsando la creacion
de proyectos innovadores y soluciones de alto valor con impacto
econdmico, social y ambiental

Objetivo del proyecto
estratégico

Consolidar un ecosistema de innovacion y emprendimiento reconocido
por su capacidad para transformar el conocimiento en soluciones,
empresas, tecnologias y proyectos con impacto positivo y medible en
el desarrollo regional.

Descripcién del proyecto
estratégico

Estrategia de emprendimiento con orientacién social que articula la
formacion de capacidades y el proceso de incubacidn con modelos de
economia circular y la Mentoria Transversal Multidisciplinaria,
vinculando a la comunidad estudiantil de todas las Divisiones para
crear equipos de emprendimiento y asi robustecer la viabilidad de los
negocios.

Indicador institucional

2.31.3 Usuarios que recibieron servicios a través de Centros de

Emprendimiento.

Meta institucional linea
base 2025

26,000




UNIVERSIDAD DE

PLAN DE DESARROLLO

do CUTONALA

#h| GUADALAJARA o, JNAER
Meta institucional 2028 27,500
Meta institucional 2031 29,000

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

De acuerdo a la tendencia en la actividad de fomento al
emprendimiento en CUTonalg, el Centro contribuira con 4,051 personas
gue reciben servicios a través de Centros de Emprendimiento para el
2031.

Problema que atiende el
proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

Ante la dificultad de traducir el conocimiento universitario en
emprendimientos tangibles 'y la persistencia de barreras
socioecondmicas que limitan la participacién equitativa en el
ecosistema de innovacién, el proyecto busca impactar directamente a
grupos prioritarios, tales como la comunidad estudiantil de madres y
padres jefes de familia, personas que se identifican con un pueblo
indigena y estudiantes que representan el principal sustento
econdmico de su hogar. Para lograrlo, la iniciativa articula el esfuerzo
de equipos multidisciplinarios integrados por las y los alumnos de las
Divisiones de Salud, Ingenieria, Economia, Sociales y Artes, en conjunto
con alianzas estratégicas conformadas por instituciones y organismos
de los sectores publico y privado. Esta integracion proyecta beneficios
como la consolidacién de habilidades empresariales y la proteccién de
la propiedad intelectual; ademas, fomenta una Cultura de Paz al
eliminar barreras de entrada mediante reglas de operacién equitativas,
promueve la mitigacidon del impacto ambiental en el campus y la
regiéon a través de proyectos de economia circular y gestién eficiente
de recursos.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Divisiones, departamentos y coordinaciones de pregrado y posgrado;
Coordinacién de Extension; Coordinacién de Servicios Académicos;
Coordinaciéon de Investigacién; CReCE Tonala.

Nombre del proyecto
estratégico

CUTonala Laboratorio Vivo

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

3. De la mano con la sociedad

Tematica

3.1 Cercanos a la sociedad

Objetivo de la tematica

311 Asegurar que los servicios comunitarios que presta la Red
Universitaria respondan a las problematicas sociales

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

3111 Incrementar los servicios comunitarios y espacios de retribucion
social en toda la Red Universitaria

31.1.2 Establecer alianzas estratégicas con gobiernos municipales,
empresas y sociedad civil, para implementar proyectos comunitarios
de manera coordinada y efectiva

3114 Implementar el seguimiento y evaluacién de los servicios
comunitarios que otorga la Universidad de Guadalajara

3115 Fortalecer la formacién integral de la comunidad estudiantil a
través del servicio social como una experiencia personal, humanistica y
transformadora

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

3.3 Universidad verde
4.1 Bienestar Universitario

Objetivo del PDCUT

Maximizar la cobertura de los servicios comunitarios que presta el
CUTonala para asegurar el beneficio directo de un mayor nimero de
habitantes en la regién
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Objetivo del proyecto
estratégico

Impulsar un modelo de laboratorio vivo que articule la docencia, la
investigacion, la innovacién y la prestacidon de servicios especializados
para atender los desafios estratégicos del territorio mediante la
colaboracion multisectorial.

Descripcién del proyecto
estratégico

Modelo integral de interaccién institucional diseflado para sistematizar,
difundir y ejecutar la oferta de servicios y alianzas del CUTonal3,
articulando la RSU y la sustentabilidad a través de la transversalidad en
los Programas Educativos de Pregrado y Posgrado ofertados. Al
vincular orgdnicamente la formacién académica, la investigacién con
impacto social y la extensién comunitaria, el modelo facilita la
prestacion de servicio social para pregrados y la retribucién social de
los posgrados, fortaleciendo la incidencia social a través de la oferta de
servicios multidisciplinares, consolidando asi una sdlida ética de
compromiso social y ambiental en toda la Red Universitaria.

Indicador institucional

3111 Numero de personas beneficiadas de los servicios comunitarios
gue presta la Red Universitaria.

Meta institucional linea

base 2025 12000
Meta institucional 2028 13,113
Meta institucional 2031 14,329

Meta de contribucion del
CU o sistema al PDI

De acuerdo a la tendencia en la actividad de extensién de servicios
comunitarios en CUTonald, el Centro contribuird con la atencién de al
menos 18,336 personas beneficiadas para el 2031.

Problema que atiende el
proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

Frente a la desconexiéon histdrica entre el quehacer universitario y las
necesidades apremiantes de su entorno, asi como la urgencia de
articular respuestas integrales ante las crisis ambientales y de
bienestar, el proyecto dirige sus esfuerzos hacia la comunidad regional
gue requiere de servicios de salud, juridicos, ambientales, artisticos,
tecnolégicos y de capacitacién. Para lograrlo, la iniciativa integra
activamente a organismos gubernamentales y empresas mediante un
catalogo de alianzas para acciones conjuntas, asi como a estudiantesy
docentes que participan en programas de retribucidn social y
aprendizaje basado en proyectos. Se persiguen beneficios como el
lograr la institucionalizacion de la RSU en los ejes sustantivos de
docencia, extensidn, investigacién y gestién y aumentar las
investigaciones que impactan directamente a Jalisco; garantizar el
acceso democrdtico a servicios de salud y asesoria juridica,
promoviendo la equidad y el bienestar social; impulsa la proyeccién de
servicios ambientales especializados para atender las crisis de recursos
en el entorno inmediato; y facilita la identificacion de nichos de
colaboracién y servicios que fortalecen la competitividad del sector
productivo local.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Coordinaciéon de Extensidon, Coordinacidén de Investigacién, Divisiones,
Departamentos y Coordinaciones de Pregrado y Posgrado, Instituto de
Energias Renovables, CReCE Tonala.

Nombre del proyecto

Alianza Educativa para el Desarrollo Regional

estratégico

Alineacién al PDI 2025-2031
Eje De la mano con la sociedad
Tematica 3.2 Alianzas que construyen

Objetivo de la tematica

3.2.1 Consolidar la vinculaciéon de la Universidad de Guadalajara con los
distintos sectores de la sociedad para incidir en el desarrollo de las
regiones de Jalisco
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Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

3.21.2 Propiciar la integracion sistematica del conocimiento que se
genera en la Universidad para su transferencia a los sectores de la
sociedad.

3217 Contribuir a la promocion
educativo-académico de alto nivel.
3.21.8 Consolidar la participacién de la Universidad de Guadalajara en
redes nacionales e internacionales de innovacion, investigacion y
educacion.

de Jalisco como destino

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

4.1 Bienestar Universitario

Objetivo del PDCUT

Incrementar la presencia activa del CUTonala en redes nacionales e
internacionales de innovacién, investigacion y educaciéon, consolidando
suU posicionamiento en el ecosistema académico global.

Objetivo del proyecto
estratégico

Impulsar un ecosistema de colaboracién educativa con el Nivel Basico
y el Nivel Medio Superior que favorezca el desarrollo de talento, la
innovacién, la cultura, el deporte y la vinculacidén temprana con la
educacién superior.

Descripcién del proyecto
estratégico

Estrategia de articulacion interinstitucional que conecta al CUTonala
con los niveles de educacién basica y media superior para fomentar
vocaciones cientificas, el deporte y las artes. El proyecto utiliza la
infraestructura del campus para actividades de capacitacién técnica,
formacién integral y promocién de los ODS, consolidando redes de
colaboracién que fortalecen el tejido educativo regional.

Indicador institucional

3.21.7 NUumero de redes nacionales e internacionales de innovacion,
investigacion y educacion en las que participa la Universidad.

Meta institucional linea

base 2025 558
Meta institucional 2028 605
Meta institucional 2031 680

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

De acuerdo a la tendencia en la actividad de vinculacidon en redes de
innovacion, investigacion y educacion en CUTonald, el Centro
contribuira con la participacién en 39 redes para el 2031.

Problema que atiende el
proyecto (poblaciéon
objetivo y beneficios del
proyecto)

Frente al reto que representa la desconexién entre los distintos niveles
de ensefanza y la urgencia de fortalecer la orientacién vocacional
temprana para garantizar una transicion exitosa hacia la universidad, el
proyecto concentra sus esfuerzos en una poblacidon objetivo que
abarca, en primera instancia, a las y los estudiantes de educacién
basica —nifas, nifos y adolescentes en etapa de formacidén de
vocaciones— de Tonald y sus municipios colindantes. Asimismo, la
iniciativa extiende su alcance para integrar activamente a la
comunidad estudiantil del Nivel Medio Superior de Tonala y de los
municipios aledafios al Centro Universitario; la comunidad académicay
administrativa de los espacios educativos participantes en los
proyectos y capacitaciones técnicas, con el fin de tejer una red de
colaboraciéon y acompafiamiento continuo que fortalezca el desarrollo
académico integral en toda la regién.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Rectoria, Secretaria Académica y Administrativa, Coordinacién de
Extensioén, Divisiones.

Nombre del proyecto
estratégico

Sostenibilidad en Accién

Alineacion al PDI 2025-2031

Eje

De la mano con la sociedad

Tematica

3.3 Universidad verde
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Objetivo de la tematica

3.31 Garantizar una Universidad sustentable comprometida con el
medio ambiente

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

3.3.1.1 Incrementar la infraestructura sustentable en la Red Universitaria.
3.31.2 Integrar la sustentabilidad como eje transversal en todas las
funciones de la Universidad.

3.3.1.5 Desarrollar proyectos de restauracion y conservacion

de ecosistemas locales.

3.31.6 Fomentar una cultura de cuidado y conservacion de los recursos
naturales entre la comunidad universitaria.

3317 Generar alianzas y proyectos colaborativos en materia de
sustentabilidad con los distintos sectores de la sociedad.

3319 Establecer el seguimiento y evaluacién de las actividades
relacionadas con sustentabilidad, asegurando su eficacia y mejora
continua.

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

Universidad Verde

Objetivo del PDCUT

Consolidar al CUTonald como un referente universitario en
sostenibilidad y resiliencia, reconocido por la gestion responsable de
SUs recursos, la conservacion de su patrimonio natural y la integraciéon
de soluciones innovadoras para el desarrollo sostenible.

Objetivo del proyecto
estratégico

Transformar al CUTonald en un modelo de sostenibilidad y resiliencia
mediante la integracién de infraestructura verde, innovaciéon ambiental
y gestion responsable de los recursos naturales.

Descripcién del proyecto
estratégico

Iniciativa estratégica e integral diseflada para transformar el campus
en un modelo de resiliencia institucional, sustentabilidad urbana y
conservacion ambiental. El proyecto contempla Ila transicidon
energética mediante el fortalecimiento de la infraestructura de energia
limpia, la optimizacién del ciclo integral del agua (captacién,
tratamiento y reutilizacién), y la implementacién de un sistema
avanzado de gestion residuo cero. Asimismo, prioriza la preservacion
de la biodiversidad y las dreas naturales protegidas que resguarda el
centro, integrando tecnologias ecoeficientes en la operacién diaria para
mitigar significativamente la huella ecoldgica. Todo ello articulado con
la participacién activa de la comunidad universitaria para garantizar un
entorno educativo seguro, digno, saludable y armodnico con el territorio.

Indicador institucional

3.3.1.3 Volumen de agua pluvial captada (Litros).

Meta institucional linea

base 2025 IEeee
Meta institucional 2028 2,400,000
Meta institucional 2031 2,800,000

Meta de contribucion del
CU o sistema al PDI

De acuerdo a la transversalizacidn de la Sustentabilidad en el quehacer
administrativo del CUTonald, el Centro contribuird a la meta
institucional para el 2031 con la captacién de 211,136 Litros de agua.

Problema que atiende el
proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

Ante la apremiante crisis socioambiental, la vulnerabilidad institucional
frente a la escasez de recursos y la severa degradacién de los
ecosistemas locales, el proyecto dirige sus esfuerzos hacia la
comunidad estudiantil de todos los programas educativos, el personal
académico y administrativo, asi como a las y los habitantes del
municipio de Tonald y las comunidades vinculadas a la Cuenca del Rio
Santiago. La implementacién de esta iniciativa proyecta multiples
beneficios de impacto integral, como garantizar la resiliencia operativa
al reducir la dependencia externa mediante el consumo de energia de
fuentes no convencionales y la captacidn de agua pluvial. De igual
manera, promueve la recuperacion de los servicios ecosistémicos a
través del fortalecimiento del Bosque CUT y el aumento de la superficie
de areas verdes, integrando finalmente la optimizacién del ciclo de vida
de los materiales mediante el incremento sustancial en el porcentaje
de residuos clasificados.
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Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Secretaria Administrativa, Coordinacién de Servicios Generales,
Coordinacion de Finanzas, Coordinacion de Planeacién, Instituto de
Energias Renovables.

Eje 4. Cultura que nos une

Nombre del proyecto
estratégico

CUTonala: Cultura de Paz, Igualdad e Inclusidn en la educacién
universitaria

Alineacion al PDI 2025-2031

Eje

Cultura gque nos une

Tematica

4.1 Bienestar universitario

Objetivo de la tematica

411 Mejorar el bienestar integral de la comunidad universitaria
contemplando la atencion de la salud, seguridad, inclusion y la
convivencia respetuosa en todos los espacios de la Red Universitaria

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

4115 Ofrecer acompanamiento personalizado a estudiantes en
situacion de vulnerabilidad, con énfasis en la deteccién temprana de
casos de riesgo

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

4.1 Bienestar Universitario

Objetivo del PDCUT

Incrementar el bienestar integral, el desarrollo humano y el éxito de la
comunidad universitaria mediante la institucionalizacion de un modelo
gue articule apoyos socioecondmicos, alimentarios y de cuidados para
estudiantes en situacion de vulnerabilidad, a la par de un esquema que
atienda las condiciones laborales y de salud de la comunidad docente;
eliminando barreras de desigualdad y asegurando un entorno 6ptimo,
inclusivo y resiliente que promueva la calidad de vida y la dignidad
humana.

Objetivo del proyecto
estratégico

Promover una cultura institucional basada en la paz, la igualdad
sustantiva, la inclusiéon y el respeto a los derechos humanos,
fortaleciendo entornos seguros, accesibles y libres de violencia que
favorezcan el bienestar y el desarrollo integral de la comunidad
universitaria.

Descripcion del proyecto
estratégico

Estrategia de acompafiamiento integral disefiada para eliminar las
barreras socioecondmicas y de cuidado que limitan la permanencia
académica. El proyecto articula la seguridad alimentaria con esquemas
de flexibilidad administrativa y redes de apoyo psicosocial,
promoviendo una Cultura de Paz y una Inclusién efectiva para
estudiantes en situaciones de vulnerabilidad.

Indicador institucional

4114 Porcentaje de estudiantes de pregrado que abandonan la
escuela un afno después de haber ingresado respecto al total de
admitidos en la cohorte.

Meta institucional linea

o)
base 2025 525
Meta institucional 2028 15.33%
Meta institucional 2031 12.02%

Meta de contribucion del
CU o sistema al PDI

De acuerdo a la transversalizacidn de la Cultura de Paz e Igualdad en el
acompafamiento integral del CUTonald y la tendencia del Centro
respecto al indicador, el Centro contribuird para el 2031 con 11.48% de
estudiantes de pregrado que abandonan la escuela un afio después de
haber ingresado.

Problema que atiende el
proyecto (poblacion

Para hacer frente a los indices de desercién, el rezago educativo y las
afectaciones a la salud mental en el CUTonal3, el proyecto enfoca sus
esfuerzos en una poblacién objetivo compuesta por estudiantes en alta
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objetivo y beneficios del
proyecto)

vulnerabilidad socioecondmica y riesgo de inseguridad alimentaria,
madres y padres estudiantes con responsabilidades de crianza, asi
como alumnado que asume el cuidado de familiares dependientes. Se
proyectan beneficios como la reduccidn del abandono escolar
motivado por factores econémicos o familiares y mejora directa en la
salud fisica y mental del estudiantado mediante una nutricidn
adecuada y la disminucidén del estrés.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Rectoria, Secretaria Académica, Coordinaciéon de Servicios Académicos,
Coordinacién de Finanzas, Coordinaciones de pregrado.

Nombre del proyecto
estratégico

Bienestar integral CUT

Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje

4. Cultura que nos une

Tematica

4.1 Bienestar Universitario

Objetivo de la tematica

411 Mejorar el bienestar integral de la comunidad universitaria
contemplando la atencién de la salud, seguridad, inclusiéon y la
convivencia respetuosa en todos los espacios de la Red Universitaria

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

41111 Desarrollar un programa integral de bienestar universitario, en
salud, seguridad, inclusién y cultura de paz

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea

4.1 Bienestar Universitario

el proyecto estratégico

Objetivo del PDCUT

Incrementar el bienestar integral, el desarrollo humano y el éxito de la
comunidad universitaria mediante la institucionalizacién de un modelo
gue articule apoyos socioeconémicos, alimentarios y de cuidados para
estudiantes en situaciéon de vulnerabilidad, a la par de un esquema que
atienda las condiciones laborales y de salud de la comunidad docente;
eliminando barreras de desigualdad y asegurando un entorno éptimo,
inclusivo y resiliente que promueva la calidad de vida y la dignidad
humana.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer el bienestar integral de la comunidad universitaria a través
de estrategias que promuevan la salud fisica, mental y social, el
desarrollo humano, la inclusidon y la construccion de entornos seguros y
saludables.

Descripcién del proyecto
estratégico

Estrategia transversal dirigida a la comunidad laborante del Centro
Universitario, que busca consolidar un entorno laboral seguro,
saludable e inclusivo, reconociendo que la salud biopsicosocial y el
desarrollo profesional de las y los trabajadores son los pilares
fundamentales para la excelencia en la gestidn y las funciones
sustantivas del campus. El proyecto opera a través de cuatro lineas de
accion interconectadas: Plan de Capacitacion Anual acreditable y con
horarios diversificados que aborda competencias disciplinares,
habilidades blandas, cultura de paz, igualdad y no discriminacion,
garantizando el acceso equitativo para todos los esquemas laborales;
un diagndstico para la identificacidon temprana de factores de riesgo
biopsicosocial en la comunidad, vinculando al personal con servicios de
atencidén gratuita y programas que ofrece el Centro; creacién de
ecosistemas de trabajo que integren el autocuidado y la estabilidad
emocional para prevenir el desgaste profesional; dignificacién y
entornos seguros que garanticen espacios de trabajo libres de violencia
y alineados a estdndares internacionales de igualdad, calidad de vida
laboral y ambientes 6ptimos para el desempefio de las funciones de
cada area.
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Indicador institucional

41111 Personas de la comunidad universitaria beneficiadas con
programas de bienestar ofrecidos por la Red Universitaria.

Meta institucional linea

base 2025 2105
Meta institucional 2028 2,681
Meta institucional 2031 3,568
A partir de la tendencia histérica de la poblacién universitaria

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

beneficiada con programas de bienestar, el Centro intervendra para
ampliar el alcance, estableciendo una tasa de crecimiento anual del 5%
en las personas beneficiadas, proyectando el alcance a 8,676 personas
de la comunidad universitaria para 2031.

Problema que atiende el
proyecto (poblaciéon
objetivo y beneficios del
proyecto)

Para hacer frente al desgaste profesional, la presencia de riesgos
psicosociales y las disparidades en el acceso a la formacién continua
gue merman la salud y el clima organizacional, el proyecto dirige sus
esfuerzos hacia la totalidad de la comunidad laboral del CUTonala. Se
proyectan beneficios como la mejora sustancial en la calidad de vida
laboral y la promocién de un acceso equitativo al desarrollo profesional.
Permite la deteccidn oportuna de riesgos a la salud biopsicosocial, lo
gue en su conjunto garantiza el establecimiento y la preservacion de
entornos de trabajo dignos, inclusivos y plenamente libres de violencia
para guienes sostienen el guehacer universitario diario.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Rectoria, Secretaria Académica, Secretaria Administrativa,

Coordinacion de Personal, Departamentos

Nombre del proyecto
estratégico

Arte y Cultura: Experiencia Transformadora

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

4. Cultura que nos une

Tematica

4.2 Cultura para todos

Objetivo de la tematica

4.2.1 Asegurar el acceso a la cultura en todas las regiones del estado

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

4214 Generar una oferta cultural accesible para la comunidad
universitaria y la sociedad en general en las distintas regiones del
estado

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

4. Bienestar Universitario,
5.2 Profesionalizacién para transformar

Objetivo del PDCUT

Ampliar el alcance y la participacidn de personas en la oferta artistica y
cultural del CUTonald para fortalecer la sensibilidad, creatividad y el
pensamiento critico como pilares de una ciudadania reflexiva y
comprometida.

Objetivo del proyecto
estratégico

Integrar el arte, la cultura y la creatividad en la vida universitaria como
herramientas para la formacién integral, la cohesidn social, el bienestar
y la transformacién del entorno.

Descripcién del proyecto
estratégico

Plataforma integral de gestion cultural y produccién creativa que
transforma al campus en un ecosistema de innovacién social. Articula
la agenda artistica viva (cine, festivales y concursos) con un Hub de
Industrias Creativas (Arquitectura, Diseflo de Artesania e Historia del
Arte) para fortalecer la salud mental, la identidad territorial y la
vinculacion bidireccional con la regiéon oriente de Jalisco.

Indicador institucional

4211 Personas que asisten a eventos artisticos y culturales
desarrollados por la Red Universitaria.
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Meta institucional linea

3,389,124
base 2025 ' !
Meta institucional 2028 3,703,388
Meta institucional 2031 4,046,792

Meta de contribuciéon del
CU o sistema al PDI

De acuerdo a la tendencia en la actividad de fomento artistico y
cultural en CUTonal3, el Centro contribuird con 17,019 asistentes para el
2031.

Problema que atiende el
proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

Frente a la vulnerabilidad del tejido social, el riesgo de pérdida del
patrimonio identitario y la necesidad de integrar la creatividad como
herramienta para la resolucidon de problematicas socioambientales, el
proyecto dirige sus esfuerzos hacia la comunidad universitaria en su
conjunto, asi como a la poblacién de nifas, nifos, jovenes y la
poblacién adulta mayor de la regidén, gremios artesanales, sectores
productivos y organismos gubernamentales vinculados a la cultura y el
habitat. Se proyectan beneficios que promueven directamente una
Cultura de Paz e Inclusidn, logrando la reduccién del estrés ambiental y
el fortalecimiento del tejido social mediante el uso creativo de espacios
comunes y foros naturales. También se fomenta la innovacién en el
sector artesanal y de disefo, el incremento en la conciencia ambiental
mediante expresiones artisticas alineadas a la gestidon de areas verdes y
protecciéon de ecosistemas del campus, facilita la resolucion de
problemas comunitarios y la recuperaciéon de la memoria histérica
local.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Coordinacion de Extensién, Coordinacién de Servicios Académicos,
Division de Ciencias Sociales, Juridicas y Humanas, asi como sus
departamentos y coordinaciones.

Nombre del proyecto
estratégico

Bienestar y Desarrollo del Talento Humano

Alineacion al PDI 2025-2031

Eje

5. Gestidon que construye

Tematica

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo de la tematica

5.2.1 Consolidar una comunidad de personas trabajadoras profesionales
y comprometidas

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

5211 Implementar programas que articulen trayectorias profesionales
claras, evaluables y vinculadas al impacto institucional, mediante
criterios de desempeno y formacién continua

5212 Implementar programas de capacitaciéon en sus diferentes
modalidades para el desarrollo del personal universitario a partir de la
identificacion de oportunidades de formacién

5.21.4 Establecer incentivos vinculados a la formacién continua que
reconozcan el desarrollo profesional y la actualizaciéon constante del
personal universitario

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

4.1 Bienestar Universitario

Objetivo del PDCUT

Consolidar una comunidad laboral altamente capacitada,
comprometida y reconocida por su bienestar, profesionalizacién y
desempeno, en un entorno alineado con los Mmas altos estandares de
igualdad, inclusion, salud y calidad de vida laboral.

Objetivo del proyecto
estratégico

Impulsar el desarrollo integral del talento humano mediante
programas de  capacitacién, actualizacién, certificacion vy
fortalecimiento de competencias que promuevan la mejora continua,
la innovacién y la excelencia en la gestién universitaria.
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Descripcién del proyecto
estratégico

Iniciativa integral orientada a potenciar el capital humano del Centro
mediante la profesionalizacidn continua y el equilibrio personal. El
proyecto articula la mejora de la infraestructura fisica bajo criterios de
Sustentabilidad, la consolidaciéon de una Cultura de Paz en alineaciéon
con la re-certificaciéon en igualdad laboral, el robustecimiento de la
oferta en formacién integral para la comunidad laborante, y el
fortalecimiento del sentido de Responsabilidad Social Universitaria en
el guehacer docente.

Indicador institucional

5211 Porcentaje de la comunidad académica y administrativa que
participa en actividades de formacién y capacitacion al menos una vez
al ano respecto al total de la comunidad académica y administrativa

Meta institucional linea

O,
base 2025 @8k
Meta institucional 2028 82%
Meta institucional 2031 89%

Meta de contribucion del
CU o sistema al PDI

De acuerdo con la tendencia en la incorporacién de personal
académico y administrativo, y contemplando las estrategias del
Proyecto con las que el Centro Universitario intervendra para lograr un
mayor alcance en las actividades de formacién y capacitaciéon, el
CUTonala contribuye a la meta institucional del 2031 con el 61.78% de su
comunidad académica y administrativa en actividades de formaciony
capacitacion.

Problema que atiende el
proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

Atiende las brechas en las condiciones sociolaborales, el desgaste en la
salud mental y las limitaciones de optimizacién en la infraestructura
actual que afectan al personal académico (docencia y comunidad
investigadora), asi como al personal operativo y administrativo que da
soporte a las funciones sustantivas del CUTonala. Frente a esta
problematica, el programa interviene para transformar el entorno
institucional, generando beneficios directos como la creacidon de
ambientes laborales seguros y equitativos, espacios de trabajo
significados y sustentables (que reducen el impacto ambiental), un
incremento en el sentido de pertenencia y compromiso ético, y una
mejora sustancial en los indicadores de profesionalizacién y salud
mental de toda la comunidad universitaria.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Secretaria Académica, Secretaria Administrativa, Coordinacién de
Servicios Académicos, Coordinacién de Extensién, Coordinacién de
Personal.

Nombre del proyecto
estratégico

Comunidad CUT: Experiencia Universitaria

Alineacion al PDI 2025-2031

Eje

5. Gestién que construye

Tematica

5.3 Gestion para resultados

Objetivo de la tematica

5.3.1 Crear un entorno administrativo favorable para cumplir con los
objetivos estratégicos de la Universidad

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el
proyecto estratégico

5311 Incorporar la mejora regulatoria en los servicios administrativos
para reducir tiempos, costos e impacto ambiental

5312 Diseflar un sistema de transparencia, rendiciéon de cuentas y
auditoria de procesos que asegure informacién confiable para la
mejora continua

5.31.4 Homologar, sistematizar y digitalizar los procesos académicos y
de gestién en toda la Red Universitaria, mediante tecnologia y analitica
de datos que fortalezcan la toma de decisiones estratégicas

5315 Desarrollar programas de capacitacion y actualizacion
administrativa para promover la transformacién digital, el trabajo
colaborativo, la articulacién de procesos y una cultura de mejora
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continua

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto estratégico

4.1 Bienestar Universitario

Objetivo del PDCUT

Transformar la experiencia universitaria a través de una gestién
innovadora, accesible y centrada en las personas, fortaleciendo la
comunicacioén, la participaciéon y la excelencia en la atenciéon y
prestacion de servicios institucionales.

Objetivo del proyecto
estratégico

Consolidar una comunidad universitaria conectada, participativa y
comprometida, reconocida por la calidad de sus servicios, la eficiencia
de sus procesos, la cercania institucional y el sentido de pertenencia al
CUTonala.

Descripcién del proyecto
estratégico

Proyecto que fortalece el entorno institucional de la comunidad
estudiantil y laborante del CUTonald mediante dos ejes fundamentales:
la evaluacién del bienestar y la satisfaccién, y el seguimiento
sistematico de indicadores de gestiéon. Por un lado, se estandarizan las
herramientas de medicién de servicios y espacios a través de la
actualizaciéon, vinculacion y difusion de los buzones digitales,
complementandose con la ampliacién y promocién de los Circulos de
Paz como mecanismos clave para el didlogo y la resolucion de
conflictos. Por otro lado, se optimiza la rendiciéon de cuentas y el
reporte de avances mediante la adaptacidn, socializacién y ejecucidn
de una plataforma digital centralizada, proceso que se acompafa de la
actualizacidn, socializacion e implementacién de mejoras continuas en
las estrategias del sistema de monitoreo y evaluacion para todas las
areas directivas y administrativas del Centro Universitario.

Indicador institucional

5.3.1.3 Procesos de gestion institucional actualizados.

Meta institucional linea
base 2025

1

Meta institucional 2028

14

Meta institucional 2031

17

Meta de contribucion del
CU o sistema al PDI

El proyecto estratégico al que responde este indicador contempla dos
procesos de gestion institucional que se actualizaran, por lo que se
proyecta la contribuciéon del CUTonald con 4 procesos a las metas
institucionales para el 2031.

Problema que atiende el
proyecto (poblaciéon
objetivo y beneficios del
proyecto)

Frente a la necesidad de fortalecer los canales de comunicacion e
interaccion entre las autoridades institucionales y la comunidad
universitaria, asi como de superar las brechas en la agilidad de los
trdmites interdepartamentales que generan burocracia y desgaste en
el clima organizacional, el proyecto atiende de manera transversal las
crecientes demandas del entorno en materia de seguridad, movilidad,
salud mental y cohesidn social. La iniciativa dirige sus esfuerzos a la
totalidad de la comunidad del CUTonald. De este modo, al intervenir
activamente en la mejora estructural y relacional del centro, el proyecto
logra prevenir el aislamiento institucional y promueve la resolucidon
pacifica de conflictos, consolidando un tejido universitario mas
armonico, eficiente y unido.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Rectoria, Secretaria Académica, Secretaria Administrativa,

Coordinacién de Planeacion.
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11.Siglario

ANUIES: Asociacidon Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior

CIEES: Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion
Superior

COMAEM: Consejo Mexicano para la Acreditacion de la Educacion Médica
A.C

CONAGUA: Comision Nacional del Agua

CONCAPREN: Consejo Nacional para la Calidad de los Programas
Educativos en Nutriologia A.C

CRECE: Centro Regional para la Calidad Empresarial
EGEL: Examen General para el Egreso de la Licenciatura

ISBN: International Standard Book Number (por sus siglas en inglés) o
Numero Internacional Normalizado del Libro en espanol

ISSN: International Standard Serial Number (por sus siglas en inglés) o
Numero Internacional Normalizado de Publicaciones Seriadas.

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

PDCUT: Plan de Desarrollo del Centro Universitario de Tonala

PDI: Plan de Desarrollo Institucional

PRODEP: Programa para el Desarrollo Profesional Docente

RSU: Responsabilidad Social Universitaria

SEMADET: Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial
SEMARNAT.: Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
SEMS: Subsecretaria de Educacion Media Superior

SNII: Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
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UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Cienciay la Cultura
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12. Glosario de términos
1. Cultura de paz, igualdad e inclusion

Es un enfoque que promueve el respeto a la dignidad humana, la
convivencia armonica y la participacion equitativa de todas las personas.
Busca prevenir la discriminacion y la violencia mediante el reconocimiento
de la diversidad, la igualdad de oportunidades y la construccion de
entornos inclusivos que favorezcan el bienestar y el desarrollo social.

1.1 Cultura de paz

La Paz es un valor clave en las relaciones internacionales y un derecho
humano. No es solo la ausencia de conflictos pues engloba la educacion,
seguridad, salubridad, desarrollo, sustentabilidad, libertad de pensamiento,
movilidad, resistencia a conflictos politicos y la reparacion efectiva de los
danos a los derechos humanos. Por tanto, la cultura de paz se refiere al
conjunto de valores, inclinacion, conductas y comportamientos de respeto
a la dignidad humana que fortalezca la comunidad y la ciudadania, que se
comenta en 5 grandes elementos: valores fundamentales, derechos
humanos, resolucion pacifica, educacion para la paz e igualdad de género.
Debe entenderse a la cultura de paz como un proceso constante inspirado
en la utopia a través de diversas rutas para lograrlo (UNAM, 2021).

1.2 Igualdad

La igualdad refiere a la eliminacion de barreras estructurales, sean
econdmicas o culturales, que impiden o dificultan el goce de los derechos
humanos, que deben ser gjercidos desde el mismo trato, oportunidades y
beneficios por todas las personas. La ONU Mujeres (2015), sefala tres claves
para lograrlo:

a. Que la igualdad sea de derecho y de facto, es decir,
juridicamente y en la realidad cotidiana.

b. Reconocer la existencia de desigualdades histéricas que
requieren acciones efectivas para restablecer el equilibrio con
grupos vulnerados.

c. Erradicar la discriminacion desde una transformacion
estructural en el que se modifiguen las condiciones sociales
gue han perpetuado la desigualdad.

1.3 Inclusion
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La inclusion conceptualiza una patente fundamental de la sociedad
moderna y su busqueda en asegurar la no separacion de personas con la
comunidad por condiciones fisicas, mentales, sociales o culturales. Bajo
este principio, los sistemas sociales, educativos y laborales son facilitadores
y aseguradores en el acceso y participacion de las personas con
discapacidad y sus familias. Por lo que comprende las habilidades y
potenciales propios como un motor de busqueda de respuestas variadas.
De esta manera, mas que igualar, se busca dignificar la participacion de
personas desfavorecidas, segun la Biblioteca Publica del Estado de Jalisco
(s.f.).

2. Sustentabilidad

El concepto de sustentabilidad se entiende fundamentalmente como la
capacidad de satisfacer las necesidad actuales sin perjudicar ni
comprometer la capacidad de satisfaccion de necesidades en las
siguientes generaciones. Asi que quiere de la toma de decisiones que
contemplen la garantia de disponibilidad de recursos naturales, el uso
responsable y la garantia a futuro. Con este concepto se hace referencia al
equilibrio de tres grandes pilares: proteccion ambiental, equidad social y
desarrollo econdmico (Instituto Politécnico Nacional, s. f.).

3. Responsabilidad social universitaria RSU

Segun lbarra et al. (2020), la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) es
un paradigma de gestion institucional que surge de la responsabilidad
social empresarial y que busca que las universidades asuman de manera
ética y sostenible los impactos que generan en la sociedad. Se trata de una
politica institucional integral mediante la cual las universidades gestionan
de manera ética sus actividades y decisiones; evaluan y atienden los
impactos que producen en estudiantes, personal, comunidad y medio
ambiente; contribuyen al desarrollo social; e integran la responsabilidad
social en la docencia, la investigacion, la extension y la gestion institucional.

4. Innovaciéon y emprendimiento con impacto local

Innovacion y emprendimiento con impacto local promueve la generacion
de soluciones creativas y sostenibles que atiendan las necesidades de las
comunidades. A través del desarrollo de proyectos, productos o servicios
innovadores, busca impulsar el crecimiento econdmico, el bienestar social
y la transformacién positiva del entorno, fortaleciendo el desarrollo regional
y la participacion de los actores locales.
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4.1 Innovacion

La innovacion es la implementacion de novedades, mejoras significativas y
cambios en procesos, marketing productos y modelos de gestion para
aportar valor agregado y solucion de problemas de actualidad. Su
aplicacion tiene impacto social, econdmico y ambiental al ser un
estandarte de progreso que guia a los sectores privados y publicos (BBVA,
2020).

La OCDE considera 4 tipos de innovacion: 1. Innovacion de producto o
servicio: introduce la forma de producir o distribuir; Innovacién de proceso:
mejora la forma de producir o distribuir; 3. Innovacién organizativa o de
gestion: transforma la estructura empresarial; 4. Innovacion abierta: se
desarrolla en colaboraciéon con terceros.

4.2 Emprendimiento

El emprendimiento es un proceso que implica la identificacion de una
oportunidad de mercado, riesgos financieros y organizacion de recursos
economicos, sociales y tecnoldgicos. Los tipos de emprendimiento se
clasifican en pequenas empresas, startups escalares y sociales. En ellos se
disefa, lanza y administra un negocio Nuevo que inicia como una peguena
empresa o proyecto que conlleva una serie de fases (MIU City University
Miami, 2026): 1. Idea de negocio: identificar una necesidad, problema a
resolver o nicho de mercado; 2. Plan de negocio: estructurar una operacion
de negocio, publico objetivo y establecer objetivos claros; 3. Validacion:
probar el producto o servicio para asegurar que sera adquirido antes de
invertir sumas fuertes; 4. Formalizacion: tramites legales necesarios.

5. Bienestar integral

Segun Keever (2025), el bienestar integral (whole well-being) es un estado
dinamico de florecimiento humano que surge de la interaccion equilibrada
entre multiples dimensiones de la vida. No se limita a la ausencia de
enfermedad ni al bienestar individual, sino que incorpora factores fisicos,
mentales, emocionales, sociales, econdmicos, ambientales y espirituales.

Se plantea que el bienestar debe entenderse como un sistema
interconectado en el que las personas prosperan cuando existen
condiciones favorables tanto a nivel personal como comunitario,
institucional y ecolégico. De esta manera, el bienestar integral reconoce
qgue la salud de los individuos esta estrechamente vinculada con la salud
de las organizaciones, las comunidades y el planeta.
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El modelo se representa en capas concéntricas que explica como el
bienestar se construye desde el individuo hacia sistemas mas amplios:

1. Bienestar individual: incluye aspectos fisicos, mentales, emocionales,
espirituales y conductuales de la persona.

1. Relaciones y comunidad: contempla las conexiones sociales,
familiares, laborales y comunitarias que influyen en el bienestar.

2. Sistemas e instituciones: abarca organizaciones, politicas, educacion,
salud y estructuras sociales que crean condiciones para el bienestar.

3. Entorno natural y planeta: reconoce que la sostenibilidad ambiental y
la salud de los ecosistemas son fundamentales para el bienestar
humano.

Se enfatiza que estas capas estan interconectadas y que el bienestar no
puede alcanzarse plenamente si alguna de ellas se encuentra deteriorada.
Por ello, el modelo supera las visiones centradas uUnicamente en el
individuo y propone una perspectiva sistémica y ecoldgica.

6. Gestion de calidad

La calidad es definida como el grado en que un conjunto de caracteristicas
de un objeto cumple con los requisitos. Es asi que la gestion de calidad es
una recopilacion de procesos que se operan para garantizar un servicio de
alta calidad que cumpla con los requisitos, reglamentos y expectativas. Es
un sistema de gestion de calidad se optimizan las capacidades del
personal involucrado a través de una buena comunicacion, colaboraciéon y
coherencia que reduce el tiempo del proceso y promueve su mejora
continua (International Organization for Standardization, s. f.).
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Cuadro. Alineacion sistémica-contextual del Plan de Desarrollo de Tonala

2025-2031.
Tran?veersal plag:;ilgl:lil o Plan Estatal de Plan Municipal Agenda 2030 (ODS)
CUTonala 2025-2030 Jalisco 2024-2030 Tonala 2024-2027

Eje transversal 1 /|ODS5
Eje Transversal 1 Eje1 Eje 2 Igualdad de Género.
Igualdad sustantiva [Jalisco tranquilo y en |Bienestar Social vy
Cultura de y derechos de las|paz (incorporacion de|Desarrollo Humano [ODS 10
az mujeres. valores y cultura de|(enfoque en|Reducciéon de las
P ! paz en las aulas). equidad, inclusién |desigualdades.
igualdad e . .
inclusion Objetivo 1.2 social de grupos
Promocion de [Tematica de Igualdad |vulnerables y|ODS 16
derechos humanosy [sustantiva entre |entornos Paz, Justicia e
no discriminacion. mujeresy hombres. comunitarios Instituciones
seguros). Solidas.
Objetivo Tematico | _. oDS 6
. . . Eje General .
Eje General 4 (Materia Ambiental) L Agua Limpia vy
. Enfoque  sistémico .
Desarrollo Proteger el capital . Saneamiento.
que articula la
Sustentable natural y promover un| . .
.. |dimension
. desarrollo territorial . ODS 12
Sustentabi- . .. . L ambiental frente a .,
. Objetivo 4.6 sostenible y resiliente. Produccion \Y%
lidad ) los retos de
Garantizar el ordenamiento Consumo
derecho al agua y la |[RT4.1 . Responsables.
e . L . territorial urbano y
mitigacion del [Criterios ambientales
S .. _|de cuencas de
cambio climatico. en la planeacion Tonals ODS 13
institucional. ' Accioén por el Clima.
Eje Transversal 2 . Eje 3
J . L Eje 3.6 J .
Innovacion  publica Innovar para brosperar Economia Local |ODS 8
para el desarrollo . p prosp Sostenible y Empleo [Trabajo Decente y
. (articulacion de| . o
tecnolégico . e (impulso al | Crecimiento
.. . capacidades cientificas . . L.
Innovacién | nacional. L. desarrollo industrial | Econdmico.
. y tecnoldgicas).
y emprendi- y fomento de
miento Estrategia T2.4.3 . actividades oDS 9
g. ) Estrategia T2.1.3 .
Generacion de | _. S artesanales y | Industria,
L Financiamiento \Y . .
conocimiento . productivas Innovacion e
S acompafiamiento a .
transdisciplinario e o mediante la [ Infraestructura.
. emprendimientos. . -
infraestructura. innovacion).
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dD CUTONALA

Eje General 2

Desarrollo con Eje 2
. Jalisco crece para|Eje2/Eje General |ODS1
bienestar y . . .
. todas y todos. Inversion social y en | Fin de la pobreza.
Responsa- |[humanismo. .
bilidad capital humano para
. . R2.4.1 (ECOS) detonar cohesion | ODS 4
Social Estrategia 2.1.9 . o . -
. . . Proyectos orientados a [comunitaria a partir | Educacion de
Universita- |Intervenciones . . . . .
. . . . |intervenir en coloniasy [de las capacidades |Calidad (enfoque en
ria diferenciadas segun . L. .
. . localidades con alta|académicas del|equidad y acceso a
niveles de riesgo . o .
. condiciéon de | centro universitario. |oportunidades).
social © vulnerabilidad
vulnerabilidad. ’
Eje 2 (Bienestar
Eje General 2 Eje 2.3 Social) ODS 3
Garantizar que toda [Salud que protege y|Garantizar de | Salud y Bienestar.
la poblaciéon tenga|acompana (enfoque|manera
Bienestar acceso efectivo e |prioritario en salud |interconectada el| ODS 4
Integral integral a la salud, |mental, fisica y |acceso equitativo a|Educacion de
educacion v | prevencién de |servicios de salud,|Calidad (formacién
alimentacion de |adicciones en las |activacion fisica y|para el bienestar de
calidad. juventudes). desarrollo humano|la vida).
integral.
Objetivos del Plan Eje 1
México hacia 2030 |RT6.5 Gobernanza Local y|ODS 16
Optimizacion de la|Programa de | Participacion Instituciones
gestion Verificacion Comunitaria Solidas, Eficaces y
.. gubernamental, Estratégica: (desarrollo continuo | Transparentes.
Gestion de ., . . .
. reduccion de |Transparencia activa, |de capacidades
calidad yi|.. . . o
calidez tiempos de | proteccién estricta de |institucionales, ODS 17
respuesta, datos personales 'y |eficiencia Alianzas
ventanillas digitales |optimizacion en las |administrativa, estratégicas para el
dnicas y |respuestas del [rendicién de cuentas |logro de objetivos
simplificacion de |personal publico. y metodologias de |institucionales.
tramites. marco légico).

Nota. Elaboracidon propia de la Coordinacién de Planeacién del CUTonal3,

basada en la

alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 (Gobierno de México, 2025), el
Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030 (Secretaria de Planeaciony

Participacién Ciudadana [SPPC], 2025), el Plan Municipal de Desarrollo y Gobernanza
2024-2027 (Gobierno Municipal de Tonald, 2025) y la Agenda 2030 (CEPAL, 2016).
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