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El presente Plan de Desarrollo 2025-2031, fue elaborado por el equipo
directivo y técnico de la propia dependencia, con el acompanamiento
metodoldgico y la asesoria técnica de la Coordinacion General de
Planeacion y Evaluacion, con el propdsito de fortalecer su alineacion con el
Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031 Pensemos en Grande.

La actualizacion del Plan de Desarrollo del CU Costa Sur, se desarrolld
mediante un Taller colaborativo en mesas de trabajo donde participaron
directivos, académicos y responsables de distintas areas del Centro
Universitario. Estos espacios permitieron compartir ideas, analizar
necesidades y construir propuestas de manera conjunta, favoreciendo la
participacion, el didlogo y la integracion de diferentes perspectivas para
fortalecer la planeacion y el desarrollo institucional.
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Mensaje de la Rectora

Hacia un Futuro Compartido: Identidad y Compromiso con nuestra Region.

Como Rectora del Centro Universitario de la Costa Sur, me dirijo a nuestra
comunidad, académicos, administrativos, estudiantes y aliados
estratégicos, al iniciar un periodo fundamental para nuestro desarrollo
institucional: el ciclo 2025-2031. Este Plan de Desarrollo no es un simple
documento protocolario; es el resultado de un ejercicio de reflexion
profunda, participativa y colaborativa que nos permite definir, con claridad
y determinacion, el camino que recorreremos juntos.

El CU Costa Sur es, por vocacion y conviccion, una "Red dentro de la Red".
Nuestra identidad esta profundamente arraigada en las regiones Sierra de
Amula y Costa Sur, territorios de gran riqueza biocultural v,
simultdaneamente, de profundos desafios sociales. Nuestra presencia en
Autlan, Cihuatlan, El Grullo, Tomatlan y otras sedes, refleja un modelo que
acerca la educacion superior a comunidades que histéricamente han
enfrentado desigualdades, y que hoy encuentran en la universidad un
espacio de oportunidad y transformacion.

Iniciamos este periodo con bases sdélidas: una infraestructura académica y
cientifica en expansion, una oferta educativa reconocida por su calidad v,
sobre todo, una capacidad probada de incidencia territorial. Sin embargo,
somos conscientes de que las desigualdades estructurales, las brechas
tecnoldgicas y las nuevas vulnerabilidades sociales exigen de nosotros una
respuesta mas estratégica, innovadora y, ante todo, humanista.

Nuestro compromiso, alineado firmemente al Plan de Desarrollo
Institucional Pensemos en Grande 2025-2031, se orienta a consolidar un
modelo universitario que no solo forme profesionistas, sino que transforme
vidas y entornos. Hacia 2031, nos proyectamos como un centro referente en
excelencia académica, bienestar integral y sostenibilidad territorial.

Asumimos la innovacion tecnoldgica, incluyendo el uso ético de la
inteligencia artificial, como una herramienta para la equidad, nunca para la
exclusion. Mirando hacia el futuro, nuestra vision al 2031 es la de un Centro
Universitario humanista, innovador y territorialmente pertinente, capaz de
responder a los retos de la digitalizacion, y las transformaciones
ambientales con una perspectiva ética y socialmente responsable.
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El principal reto para los afnos venideros es la consolidacion de nuestra
capacidad de transformacion social. Impulsaremos estrategias integrales
gue garanticen que ningun estudiante se quede atras, priorizando el
acompahamiento personalizado, la salud mental, la seguridad y la cultura
de paz como elementos transversales de nuestra labor cotidiana. A través
de wuna red regional de vinculacién, articularemos esfuerzos con
comunidades, gobiernos y actores productivos para convertir el
conocimiento en bienestar colectivo.

El Plan de Desarrollo 2025-203]1, alineado al Plan Institucional Pensemos en
Grande, nos compromete a formar ciudadanos criticos y responsables, a
innovar con sentido humano y a defender nuestro territorio como
patrimonio colectivo.

Este plan es nuestra hoja de ruta, pero su éxito depende del compromiso
de cada integrante de nuestra comunidad. Los invito a que sigamos
trabajando bajo los principios de autonomia, pertinencia y excelencia,
manteniendo siempre esa mirada critica y humanista que nos caracteriza.

Juntos, haremos del CU Costa Sur un espacio donde la educaciéon publica
se viva como un potente instrumento de movilidad social y construccion
de un futuro mas justo, sostenible y resiliente para todos.

Mtra. Ana Maria de la O Castellanos Pinzdn

Rectora del Centro Universitario de la Costa Sur de la Universidad de
Guadalajara
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1. D6nde estamos y hacia dénde vamos

Diagnoéstico actual

El CU Costa Sur representa uno de los nodos estratégicos mas importantes
de la Red Universitaria de la Universidad de Guadalajara, no solo por su
cobertura territorial, sino también por su impacto académico, cientifico,
ambiental y social en las regiones Sierra de Amula y Costa Sur. Su vocacion
en investigacion, sostenibilidad y conservacion de la biodiversidad
fortalecen su identidad académica y compromiso territorial, lo que permite
consolidarse como un espacio estratégico para la generacion de
conocimiento y el desarrollo regional.

Con presencia en los municipios de Autlan de Navarro, Cihuatlan, El Grullo
y Tomatlan, a través de espacios académicos, cientificos y comunitarios
como CUCSUR I, CUCSUR Il (Posgrados), Casa Universitaria, Las Anonas,
Campo Experimental “Las Urracas”, la Estacion Cientifica “Las Joyas”, la
Escuela de Artes de “El Grullo”, Melaque, Jaluco y el Campo Tortuguero “La
Gloria”, se consolida como un modelo institucional de “Red dentro de la
Red” integrando espacios académicos, cientificos y comunitarios que
amplian la cobertura de la educacion en una region caracterizada por su
diversidad ambiental, riqueza biocultural y profundas desigualdades
sociales.

Al inicio del periodo 2025-2031, el CU Costa Sur cuenta con capacidades
institucionales consolidadas en materia de infraestructura académica y
tecnoldgica, conectividad regional, investigacion cientifica y vinculacion
interinstitucional. Asimismo, dispone de espacios estratégicos para el
desarrollo de proyectos sociales, econdémicos y de investigacion,
conservacion de biodiversidad y formacion especializada, enfocados a la
sostenibilidad, produccion agroalimentaria y bienestar comunitario.

En el ambito académico, el Centro Universitario ha fortalecido su
capacidad formativa mediante la ampliacion de su oferta educativa, la
consolidacion de programas de calidad y el fortalecimiento de sus
posgrados. Paralelamente, ha impulsado politicas de acceso, continuidad
académica, inclusion y bienestar integral.

No obstante, persisten desafios estructurales que requieren atencion
prioritaria. Las desigualdades territoriales y socioecondmicas de la region
contindan afectando la permanencia y el éxito académico de los alumnos.
De igual forma, el incremento de problematicas relacionadas con la salud
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mental, la violencia social, las brechas tecnoldgicas y la necesidad de
consolidar entornos universitarios seguros constituyen retos relevantes
para la consolidacion institucional.

A ello se suma la necesidad de responder estratégicamente a las
transformaciones derivadas de la digitalizacion, la inteligencia artificial y los
nuevos modelos de aprendizaje, garantizando que la innovacion
tecnologica contribuya a la equidad y reduzca nuevas formas de exclusion.

Pese a este contexto, el CU Costa Sur inicia el periodo 2025-2031 con
avances significativos, entre los que destacan la ampliacion y mejora de la
infraestructura académica y cientifica, la consolidacion de programas de
bienestar estudiantil, como el comedor universitario y otros servicios de
apoyo integral, la reduccion a un 18% de la desercion escolar, el impulso a
proyectos de sostenibilidad y proteccion del patrimonio natural, asi como
la ampliacion de la oferta educativa mediante la incorporacion de la
Licenciatura en Médico Cirujano y Partero.

Estos avances permiten proyectar una ruta de crecimiento sostenido
sustentada en la calidad académica, la pertinencia territorial y el
compromiso social universitario, fortaleciendo la capacidad institucional
para responder a las necesidades y desafios de la region.

Alineacioén estratégica con el PDI 2025-2031 Pensemos en grande

El CU Costa Sur orienta su planeacion institucional en congruencia con los
principios y ejes estratégicos establecidos en el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2025-2031 Pensemos en grande de la Universidad de
Guadalajara, particularmente en lo relativo a la formaciéon integral, la
inclusion educativa, la sostenibilidad, la innovacidon con sentido humano, la
cultura de pazy la responsabilidad social universitaria.

La vision institucional hacia 2031 se sustenta en la consolidacion de un
modelo universitario humanista, innovador y territorialmente orientado a
responder de manera efectiva a las necesidades y desafios de la region
mediante procesos educativos incluyentes, transformadores y socialmente
comprometidos que articulan el desarrollo académico con el bienestar
fisico, emocional, social y ético de la comunidad universitaria.

Bajo el principio de “Una Red dentro de la Red”, el Centro Universitario
consolida su identidad como un ecosistema interconectado que promueve
condiciones de equidad, calidad e inclusion contribuyendo a reducir las
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brechas geograficas y sociales que histéricamente han limitado el
desarrollo regional.

En este marco, el CU Costa Sur asume como prioridades estratégicas el
acceso y continuidad académica de los alumnos, el bienestar integral de la
comunidad universitaria, la igualdad sustantiva, la convivencia respetuosa
e incluyente y la consolidacion de entornos universitarios seguros.

Asimismo, reconoce la necesidad de impulsar procesos de transformacion
digital y apropiacion tecnoldgica desde una perspectiva ética y humanista,
al promover el uso responsable de herramientas emergentes como la
inteligencia artificial en los procesos académicos y de gestion institucional.

De igual manera, el Centro Universitario reafirma su compromiso con la
sostenibilidad ambiental y la proteccion del territorio, consolidando su
papel como referente regional en la conservacion de ecosistemas, manejo
sostenible de los recursos naturales y el desarrollo sustentable.

La articulacion entre la investigacion cientifica, la formacion de recursos
humanos y la vinculacion con los distintos sectores de la sociedad
constituye un eje estratégico para atender desafios ambientales, sociales y
de salud, impulsado por acciones coordinadas con comunidades,
gobiernos y actores regionales que contribuyen al bienestar colectivo y al
desarrollo sostenible del territorio.

Orientacion hacia el futuro inmediato 2025-2031

El principal reto que enfrenta el CU Costa Sur durante el periodo 2025-2031
consiste en consolidar su capacidad de transformacién social en un
contexto marcado por las desigualdades regionales, la incertidumbre
econodmica, las violencias estructurales y las aceleradas transformaciones
tecnologicas y ambientales.

En este sentido, uno de los desafios prioritarios sera, implementar
estrategias integrales de acompafamiento dirigidas a alumnos
provenientes de municipios con mayores condiciones de vulnerabilidad
social y econdmica, mediante apoyos de movilidad, tutorias hibridas,
atencion psicoldgica y construccion de espacios seguros universitarios, que
favorecen la permanencia y disminucion de la desercidn escolar,
garantizando asi trayectorias educativas mas equitativas e incluyentes.

De manera complementaria, se impulsara una red regional de vinculacion
que articule los esfuerzos de la Universidad con productores, gobiernos
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municipales, comunidades y otros actores estratégicos de la region. Esta
colaboracion estara orientada al desarrollo de proyectos en agricultura
sostenible, gestion integral del agua, conservacidon de ecosistemas,
servicios ecosistémicos y economia circular, con el propdsito de ampliar el
impacto territorial del Centro Universitario.

Este esquema de colaboracion permitira ampliar el impacto regional del
Centro Universitario, consolidar la vinculacion con el entorno y contribuir a
la atencion de los principales desafios sociales, ambientales y productivos
de la region.

La transformacion digital se asume como eje transversal para la
modernizacidon institucional, mediante el fortalecimiento de |Ia
conectividad, la implementacion de modelos educativos flexibles y el
desarrollo de competencias digitales en la comunidad universitaria,
incorporando el uso ético y critico de herramientas de inteligencia artificial.

En este contexto, se impulsaran procesos de formacion y actualizacion en
competencias digitales para alumnos, personal académico vy
administrativo, al promover la apropiacion critica y ética de herramientas
tecnoldgicas e inteligencia artificial en los procesos académicos, cientificos
y de gestion institucional.

De igual manera, el compromiso ambiental continuara como eje central
para definir el rumbo institucional hacia 2031. La proteccion de la
biodiversidad, la conservacion de ecosistemas estratégicos, la
sostenibilidad energética, la educacion ambiental y la defensa del territorio
consolidaran al CU Costa Sur como una universidad comprometida con la
sostenibilidad y la resiliencia regional, al promover ademas una vision
integral que articule la salud humana y ambiental.

Hacia 2031, el CU Costa Sur proyecta consolidarse como un Centro
Universitario referente en formacion integral, innovacion con sentido
humano, sostenibilidad territorial y compromiso social, capaz de responder
a los desafios regionales desde una perspectiva critica, incluyente y
territorialmente pertinente. El objetivo no es uUnicamente formar
profesionistas, sino contribuir activamente a la construccion de
comunidades mas justas, sostenibles y resilientes, donde la educacion
publica continuard como un instrumento estratégico de transformacion
social y movilidad colectiva.
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2. El camino recorrido: valoraciéon y recuento del PDI
2019-2025

El Plan de Desarrollo CU Costa Sur 2019-2025 constituyd el principal
instrumento para orientar las acciones académicas, cientificas, de
vinculacion y de gestion institucional del Centro Universitario. Su
implementacion permitié dar seguimiento a los objetivos estratégicos y
valorar los avances alcanzados, asi como identificar aprendizajes y areas de
oportunidad que hoy orientan la formulacion del Plan de Desarrollo
2025-2031.

En congruencia con el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Vision
2030, Tradicion y Cambio, de la Universidad de Guadalajara; el Centro
Universitario elaboré su Plan de Desarrollo como un ejercicio de
planeacion participativa orientado a fortalecer la formacién de
profesionistas, la generacion de conocimiento y la vinculacién con las
necesidades del entorno regional.

En marzo de 2022, como parte del seguimiento al Plan de Desarrollo, se
realizd una actualizacion derivada de los efectos de la pandemia por
COVID-19. Este proceso permitid redefinir prioridades institucionales,
particularmente en materia de permanencia estudiantil y fortalecimiento
de competencias docentes para la educacion digital, asi como reorganizar
el Plan en cuatro propositos sustantivos, 17 Programas Institucionales
Estratégicos y 35 indicadores, alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) para fortalecer el seguimiento y la evaluacion de
resultados.

Tabla 1. Total de indicadores por propésito

Programas Total indicadores Total de
Propésitos institucionales por programa indicadores por
estratégicos institucional propésito

Docencia e Innovacién curricular 4 12
innovacién Innovacién educativa 2
académica Trayectoria académica 3

Desarrollo integral 1

Egresados e insercion 1

profesional

Educacién continua
Investigacién y Desarrollo de una 2 8

transferencia cultura del

11
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tecnolégica y del
conocimiento

Extension y
Responsabilidad
social

Difusién de la
Cultura

emprendimiento e
innovacion

Atencidon y fomento a

la investigacion
Transferencia
tecnoldgica y del
conocimiento
Cuidado del medio
ambiente
Extensién de los

servicios universitarios

Vinculacién con los

sectores publico,
social y privado

Acceso a la educacion

Prevencioén, atencion,
sancion y erradicacion

de la violencia de
género

Identidad universitaria

Acceso a la cultura

Gestion institucional

Fuente: Universidad de Guadalajara (2025).

3.1 Cumplimiento del PDI 2019-2025
El Plan de Desarrollo CUCSUR 2019-2025, Vision 2030 articuld sus
estrategias y proyectos con el Plan de Desarrollo Institucional de la
Universidad de Guadalajara, con lo que se establecid una estructura
orientada al seguimiento mediante indicadores y proyectos estratégicos,
cuya implementacion permitié consolidar un modelo de gestion basado

en resultados.

TOTAL

PLAN DE DESARROLLO

0
s CUCSUR

2025-2031

n

35

Tabla 2. Numeralia del Plan de Desarrollo de Centro (PDC) 2019-2025,
Vision 2030. Actualizacion a medio camino

Propésitos
sustantivos

Docencia e
innovacioén
académica
Investigacion y
transferencia
tecnolégica y del
conocimiento

Programas
Institucionales
Estratégicos
6

Indicadores
estratégicos

12

Estrategias

36

26

Proyectos
estratégicos

6

12
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Extensiony 5 N 27 5
Responsabilidad

social

Difusién de la 3 4 14 3
Cultura

Fuente: Centro Universitario de la Costa Sur (2023).

La medicion de las metas del Plan de Desarrollo CUCSUR 2019-2025, Vision
2030, actualizacion 2023, fue reportada al Sistema de Indicadores para el
Monitoreo y la Evaluacion (SIME) de |la Universidad de Guadalajara.

El SIME constituye una herramienta de seguimiento institucional que
permite valorar el avance de los compromisos establecidos en la
planeacion estratégica. Los indicadores reportados representan el grado de
cumplimiento de las metas definidas y facilitan la identificacion de
tendencias, areas de oportunidad y resultados relevantes para la toma de
decisiones, fortaleciendo la transparencia y la rendicion de cuentas.

De acuerdo con el reporte de indicadores 2024 del SIME, de los 35
indicadores evaluados, 25 alcanzaron o superaron la meta prevista, nueve
permanecieron en proceso de consolidacion y uno no resulté aplicable
para esta Dependencia. Estos resultados reflejan un avance favorable en la
implementaciéon del Plan de Desarrollo y permiten identificar ambitos que
requieren seguimiento especifico para asegurar el cumplimiento integral
de los objetivos institucionales.

Tabla 3. Nivel de cumplimiento de las metas por propdsito sustantivo,
2024

Metas
Propositos sustantivos Cumplidas o En No Total
superadas proceso aplica
Docencia e innovacién
9 3 0 12

académica

Investigacién y transferencia
tecnolégica y del 6 2 0 8
conocimiento

Extension y Responsabilidad

. 9 4 1 n

social
Difusién de la Cultura 4 0 0 4
Total 25 9 1 35

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién del Sistema SIME de la Universidad de
Guadalajara, del reporte de indicadores 2024.

13
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La evolucion de los Planes de Desarrollo del CU Costa Sur refleja la
transicion de un enfoque predominantemente declarativo hacia un
modelo de planeacion estratégica sustentado en indicadores, evaluacion
continua y toma de decisiones basada en evidencia, en congruencia con
los ODS. Este proceso permitié comprender que el cumplimiento de las
metas adquiere mayor valor cuando es posible medir su impacto, dar
seguimiento a los resultados y utilizar esa informacion para fortalecer la
gestion institucional.

La implementacion del Plan
de Desarrollo  2019-2025
contribuyé a consolidar la
calidad académica, fortalecer
la investigacion, ampliar la
vinculacion con el entorno y
robustecer la  capacidad
institucional para responder
a las necesidades sociales y
productivas de la region

mediante una oferta

educativa pertinente y una
mayor generacion de conocimiento. Asimismo, evidencio que los mejores
resultados se alcanzan cuando las funciones sustantivas actuan de manera
articulada y se apoyan en procesos permanentes de evaluacion,
acreditacion, seguimiento y mejora continua.

La evaluacion del periodo también permitié identificar retos que requieren
continuidad en el nuevo ciclo de planeacion. Entre ellos destacan la
consolidacion de la transformacion digital, el fortalecimiento de la
permanencia y el bienestar estudiantil, el incremento de la investigacion
con impacto regional, la ampliacion de la vinculacion con los sectores
productivos y sociales, asi como el desarrollo de mecanismos mas robustos
para evaluar el impacto de las acciones institucionales. Estos desafios
constituyen la base sobre |la cual se definieron las prioridades estratégicas
del Plan de Desarrollo CU Costa Sur 2025-2031.

Estos aprendizajes orientan las prioridades del Plan de Desarrollo CU Costa
Sur 2025-203]1, el cual prioriza el fortalecimiento de la calidad educativa, la
innovacion, la investigacidon con impacto regional, la sostenibilidad, la
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transformacion digital, el bienestar de la comunidad universitaria y la
generacion de valor publico.

En este marco, las estrategias de bienestar estudiantil, que incluyen apoyos
alimentarios y programas institucionales de salud, seguridad y medio
ambiente, forman parte de un modelo integral de acompanamiento
orientado a reducir factores de vulnerabilidad, favorecer la permanencia
estudiantil y promover el desarrollo integral de la comunidad universitaria.

Con base en la experiencia acumulada, el CU Costa Sur reafirma su
compromiso con una gestion estratégica sustentada en la planeacion, el
seguimiento y la evaluacion permanente, utiliza indicadores como
herramientas para fortalecer la toma de decisiones, incrementar la
efectividad de sus acciones y consolidar su impacto académico, social y
territorial.

15
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3. Como construimos el plan

El Plan de Desarrollo CUCSUR 2025-2031, de la Universidad de Guadalajara
fue disenado bajo un enfoque metodoldégico participativo, colegiado y
basado en evidencia, que integré la participacion de la comunidad
universitaria y considerd las necesidades y retos del entorno regional,
estatal, nacional e internacional. Su construccion se sustentd en el analisis
de informaciéon estratégica, indicadores institucionales y referentes de
planeacion educativa, lo que garantizé la pertinencia y viabilidad de las
acciones propuestas.

Asimismo, el enfoque adoptado se encuentra alineado con el Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2031 Pensemos en grande de la Universidad
de Guadalajara, asi como con los objetivos y prioridades de desarrollo
nacional e internacional, favoreciendo la articulaciéon de esfuerzos y la
atencion de problematicas prioritarias. Este proceso promovid principios
de gobernanza, corresponsabilidad, transparencia y mejora continua, lo
qgue reforzd la toma de decisiones colectivas, el seguimiento de resultados
y la rendicién de cuentas orientada a la mejora continua y al desarrollo
sostenible.

Como parte de los mecanismos de participacion, se desarrollé un proceso
de trabajo colegiado integrado por un taller con dos sesiones de trabajo, en
los que participaron 30 personas pertenecientes a Jefaturas de
Departamentos, Coordinaciones de Area y de Carrera, ademas de personal
académico, directivo, administrativo y responsables de areas estratégicas
del Centro Universitario. En este marco se instalaron seis mesas tematicas,
organizadas en funcidn de los ejes estratégicos del Plan, ademas de una
mesa especifica para la revision y definicion de la Mision y Vision del CU
Costa Sur. Este ejercicio permitid recuperar aportaciones desde distintas
funciones institucionales, fortalecer el didlogo entre areas y construir
propuestas con una visidon compartida sobre las prioridades del desarrollo
del Centro Universitario.

El alcance del ejercicio participativo se reflej6 en la generacion de 10
proyectos estratégicos, objetivos para las tematicas de cada gje estratégico
y metas proyectadas al 2031, posteriormente revisadas, agrupadas y
sistematizadas para su integracion en la estructura final del Plan. La
participacion de actores con perfiles y responsabilidades diversas favorecio
una lectura mas amplia de las necesidades institucionales, asi como la
identificacion de retos, oportunidades y prioridades desde una perspectiva
multidisciplinaria y contextualizada.
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El desarrollo del plan se apoyd en diversas herramientas técnicas y
metodoldgicas orientadas al analisis estratégico y la toma de decisiones
basadas en evidencia. Entre los principales instrumentos utilizados se
encuentra la revision y valoracion del Plan de Desarrollo Institucional
2025-2031 Pensemos en grande de la Universidad de Guadalajara, se
identificaron avances, areas de oportunidad y retos prioritarios para el
Centro Universitario. Asimismo, se realizé un analisis del contexto internoy
externo mediante la identificacion de fortalezas, necesidades y tendencias
del entorno educativo, social y regional.

Etapas del proceso de construccién del Plan de Desarrollo CU Costa Sur

2025-2031
Etapa Actividades Metodologia Resultado
Principales utilizada
Planeacion y | Definicion de la | Planeaciéon Proceso
organizacion del [ ruta de trabajo, | participativa y | estructurado \Y
proceso cronograma, gestion alineado a la
responsables y | colaborativa. planeaciéon
mecanismos de institucional.
participacion
Diagndstico y | Revision del PDI | Analisis Diagndstico
analisis estratégico 2025-2031, analisis | documental, institucional Y
de avances, | analisis de contexto | regional basado en
identificaciéon de |y revision de | evidencia.
retos y | indicadores.
oportunidades.
Analisis del
contexto interno y
externo.
Participacion y | Realizacién de taller | Taller participativo, | Identificacion de
construccioén de trabajo con | trabajo colaborativo | necesidades,
colectiva mesas  tematicas |y construccién de | prioridades y
por eje estratégico | consensos. propuestas
y mesa para la estratégicas.
construccion de la
Misidn y Visioén.
Integracion y | Organizacion, Sistematizacion de | Propuestas
sistematizacion de | andlisis y | informacién y | agrupadas por ejes,
aportaciones consolidacion de | analisis cualitativo. objetivos y
las propuestas proyectos

generadas en las

mesas de trabajo.

estratégicos.
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Alineacion Vinculacion de las | Planeacion Coherencia
estratégica propuestas con el | estratégica y | institucional y
PDI 2025-203]1, | alineacidon pertinencia del
agendas multinivel. plan.
nacionales,
Objetivos de
Desarrollo
Sostenible y
necesidades
regionales.
Validacion y | Revision técnica, | Revision colegiaday | Documento  final
consolidacion ajustes y validacion | mejora continua. del Plan de
de contenidos por Desarrollo CUCSUR
las instancias 2025-2031.
responsables.

Fuente: Elaboracién propia.

A partir de ello, la construccion del Plan se desarrollé en una secuencia de
trabajo que integro la planeacion del proceso, el diagnostico estratégico, la
participacion colegiada, la sistematizacion de aportaciones, la alineacion
institucional y la validacion final de contenidos. Esta ruta metodoldgica
permitid asegurar que el documento final no sdélo respondiera a los
lineamientos institucionales de la Universidad de Guadalajara, sino
también a las condiciones, vocacion, capacidades y desafios especificos del
CU Costa Sur.

¢Qué es el PDI 2025-20317

—
Estructura estratégica del PDI

PDI 2025-2031

Pensemos en grande
*| Tomiticas ' Objetivos | *| Esuategas

Define la visién institucional al ‘ |
2031 y es el marco esltratégico
comn de la Red Universitaria.

E1Plan ds Desarall dl Cntro Unhersiaro (POCUL ceke s st
estruetura para expresar 1a contibucion estratégca. s mogfcar ¢l sento g
:']“""";ghu":w 'I" e os elementos insttucionales.

laneacién Unlversitaria
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4. Mision y Vision 2031

Misién:

Somos una institucion educativa publica, una Red dentro de la Red
Universitaria de la Universidad de Guadalajara. Comprometidos con la
formacion integral de ciudadanos libres, criticos, con valores y socialmente
responsables, capaces de intervenir en su entorno y desenvolverse con
éxito en contextos globales. A través de la generacion y vinculacion del
conocimiento cientifico, técnico, humanistico y artistico contribuimos al
desarrollo sostenible y bienestar de las regiones Costa Sur y Sierra de
Amula.

Vision al 2031:

El CU Costa Sur es reconocido por su excelencia académica, promotora del
bienestar integral, la identidad universitaria y la preservacion del medio
ambiente. EI CU Costa Sur forma ciudadanos integros, de pensamiento
critico y socialmente responsables, capaces de incidir con pertinencia en el
desarrollo sostenible de las regiones Costa Sur y Sierra de Amula y se
consolida como un nodo articulador del conocimiento cientifico, técnico,
humanistico y artistico, con una oferta educativa innovadora e inclusiva,
vinculados estratégicamente con los sectores publico, productivo y social.

19



PLAN DE DESARROLLO

RN TN, 30 | CUCSUR

2025-2031

5. Linea de tiempo

La siguiente linea del tiempo presenta las principales etapas, actividadesy
procesos desarrollados para la construccion del Plan de Desarrollo del
CUCSUR 2025-2031, reflejando el trabajo colaborativo, participativo y
estratégico realizado por la comunidad universitaria para la definicion de
prioridades, retos y lineas de accion institucional.

Figura 1. Linea de Tiempo y fases para la elaboraciéon del PDCU

PROCESO DE CONSTRUCCION DEL PLAN DE DESARROLLO CUCSUR 2025-2031

-©- -©- 5%5]3 -©- -©- [E\@o >

mOm mOm mOm mOm mOm mOm

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4 FASE 5 FASE 6
: Revision y 4
Arra.mqu’e Y Propuesta del Mesas de I:rabaj.o. Construccién del rotroalimentacisn Integracién final
recopilacién de documento base para la construccién documento base de ai [ del documento
informacion del documento base efajustes;por:
la CGPE
13-28 (29 abril - Ah 19-21 Ah 2229 fh 2_12 = 15-19
. ooo oog oom B ooo " e
E abril nes) 18 mayo 0L mayo LIL mayo L junio J LI junio
. ) L : )
= E B B L - i DR B\
ENFOQUE DEL PROCESO RESULTADO
o] OO El procese se desarrollé bajo un enfoque participativo, colaborativo f Uh Eanicle Desarrollbleonstruidocolectivamente
CO—J y basado en evidencia, que integré la voz de la comunidad universitaria o itV ia B o olichtada aldssarrolls sosler;ible
y asegurd la alineacién con la planeacién institucional y las necesidades zel cu Co;ta Sur. 2
del entorno regional. g

Fase 1. Arranque y recopilacion de informacion

Durante esta etapa se definid la ruta metodoldgica para la actualizacion del
Plan de Desarrollo del CU de la Costa Sur y se realizd la recopilacion de
informacion estratégica relevante. Se  revisaron  documentos
institucionales, indicadores, diagnodsticos y referentes de planeacion que

permitieron identificar los principales avances, desafios y areas de
oportunidad.

Fase 2. Propuesta del documento base

Con la informacion recopilada se elaboré una primera version del
documento base, integrando elementos del diagndstico institucional,
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tendencias del entorno y lineamientos establecidos en el Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2031 Pensemos en Grande. Esta propuesta
sirvié como punto de partida para la reflexion y discusion colectiva.

Fase 3. Mesas de trabajo para la construccion del documento base

Se desarrollé un taller participativo organizado en mesas tematicas por eje
estratégico y una mesa especifica para la definicion de la Mision y Vision
institucional. En estos espacios participaron directivos, académicos y
responsables de areas estratégicas, quienes aportaron perspectivas,
necesidades y propuestas para fortalecer el contenido del plan.

Fase 4. Construccion del documento base

Las aportaciones obtenidas en las mesas de trabajo fueron analizadas,
sistematizadas e integradas en una version consolidada del documento.
Este proceso permitid enriquecer los objetivos, estrategias y proyectos
estratégicos, asegurando que reflejaran las prioridades institucionales y las
necesidades del entorno.

Fase 5. Revision y retroalimentacion de ajustes por la CGPE

La propuesta fue sometida a revision técnica y retroalimentacion por parte
de las instancias correspondientes. Las observaciones recibidas
permitieron fortalecer la coherencia, pertinencia y alineacion estratégica
del documento con los objetivos institucionales y los desafios identificados.

Fase 6. Integracion final del documento

Finalmente, se incorporaron los ajustes derivados del proceso de revisiony
se consolidd la version definitiva del Plan de Desarrollo CU Costa Sur
2025-2031. El resultado fue un instrumento de planeacion construido de
manera participativa, alineado con la vision institucional y orientado al
desarrollo sostenible de la region.
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6. Valores, principios y caracteristicas de la gestion
institucional

Para orientar el desarrollo institucional del CU Costa Sur, se toman como
base los valores, principios y caracteristicas de la gestion institucional
establecidos en el PDI 2025-2031 Pensemos en grande, los cuales articulan
las acciones académicas, cientificas, sociales y administrativas de la
institucion. Estos elementos fortalecen una vision universitaria
comprometida con el desarrollo sostenible, la inclusion, la innovacion y el
bienestar integral de su comunidad.

La formacion integral promovida por el CU Costa Sur incorpora el bienestar
fisico, emocional y social de alumnos, personal académico y administrativo
como una condicion esencial para el aprendizaje, la permanencia
estudiantil y el desarrollo humano. En este sentido, la gestion institucional
se sustenta en valores como la equidad transformadora, la responsabilidad
social universitaria, la inclusion, la cultura de paz y el compromiso con el
entorno regional.

Los valores institucionales se organizan en torno a los cinco ejes
estratégicos del PDI 2025-2031 Pensemos en grande:

Eje 1: Formacion de calidad para la vida
Equidad transformada; Libertad académica y critica; y Responsabilidad
social universitaria.

Eje 2: Generar conocimiento
Innovacion responsable; Transferencia de saberes e Integridad.

Eje 3: De la mano con la sociedad
Compromiso social y territorial; Solidaridad y Cultura de paz.

Eje 4: Cultura que nos une
Pluralismo y respeto a la diversidad; Cultura de paz e inclusion y la

Expresion artistica.

Eje 5: Gestion que construye
Integridad; Rendicion de cuentas y Cultura de paz.
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Principios institucionales

Como Centro Universitario multidisciplinario de la Universidad de
Guadalajara, el CU Costa Sur asume los principios de autonomia, calidad,
creatividad, concertacion, excelencia y pertinencia como referentes
fundamentales para orientar su desarrollo institucional y fortalecer el
cumplimiento de sus funciones sustantivas. Estos principios constituyen
gjes transversales que orientan la docencia, la investigacion, la extension y
la vinculacién, en congruencia con las necesidades del entorno y con el
compromiso institucional de contribuir al bienestar social y al desarrollo
sostenible de la region.

En este marco, la autonomia fortalece la capacidad institucional para la
generacion y aplicacion del conocimiento con responsabilidad social; la
calidad y la excelencia orientan la mejora continua de los procesos
académicos y de gestion; la creatividad impulsa la innovacion y la
busqueda de soluciones a los desafios contemporaneos; la concertacion
favorece la construccion de acuerdos y el trabajo colaborativo con diversos
actores sociales; y la pertinencia asegura que las acciones universitarias
respondan de manera efectiva a las caracteristicas y necesidades del
territorio.

Estos principios se reflejan en la ampliacion de oportunidades educativas
incluyentes, el fortalecimiento del pensamiento critico, cientifico y
humanista, la actualizacidon permanente del personal universitario y el
desarrollo de proyectos interdisciplinarios orientados a la atencidén de
problematicas regionales. Asimismo, sustentan estrategias de
acompanamiento y atencion integral dirigidas a personas en situacion de
vulnerabilidad, lo que contribuye a la construccion de entornos saludables,
incluyentes y socialmente responsables.

En el dmbito cientifico, la investigacion aplicada y la transferencia de
conocimientos contribuyen a sectores sociales y productivos mediante
iniciativas vinculadas con la conservacion ambiental, el manejo sustentable
de los recursos naturales y la salud comunitaria. Espacios estratégicos
como la Estacion Cientifica “Las Joyas”, el campo experimental “Las
Urracas”, el campamento tortuguero “La Gloria” y los laboratorios
universitarios constituyen referentes de articulacidon entre ciencia,
innovacion, sostenibilidad y desarrollo territorial.

De igual manera, el CU Costa Sur impulsa su dimension cultural y social
mediante actividades académicas, artisticas y comunitarias que
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promueven la participacion, el reconocimiento de la diversidad regional y
la construccion de una cultura de paz. A través del Sistema Universitario del
Adulto Mayor (SUAM), impulsa la educacion continua y el aprendizaje a lo
largo de la vida, con lo que reafirma su compromiso con una formacion
incluyente, intergeneracional y socialmente pertinente.

Caracteristicas de la gestion institucional

La gestion institucional del Centro Universitario de la Costa Sur se
fundamenta en un conjunto de caracteristicas que orientan el desarrollo
de sus funciones sustantivas y adjetivas, lo que permite fortalecer la
capacidad institucional para responder a los desafios del entorno regional y
a las necesidades de la comunidad universitaria. Estas caracteristicas
proporcionan criterios para la planeacion, la administracion de recursos, la
evaluacion del desempefno y la mejora continua, con el propdsito de
asegurar una actuacidn congruente con la misidon universitaria y los
objetivos estratégicos institucionales.

Su aplicacion contribuye a consolidar una gestion eficiente, transparentey
socialmente responsable, orientada a la generacion de valor publico
mediante la formacion de profesionales, la produccion y transferencia de
conocimiento, la innovacién y la vinculacion con los distintos sectores de la
sociedad. Asimismo, permiten fortalecer la articulacion de las funciones
universitarias bajo una vision de largo plazo que promueve la calidad
académica, la sostenibilidad y el desarrollo regional.

En concordancia con los principios y valores que distinguen a la Red
Universitaria, el CU Costa Sur impulsa un modelo de gestion centrado en
las personas, sustentado en la participacion, la colaboracion y la rendicion
de cuentas, con el propdsito de asegurar el cumplimiento de sus
responsabilidades institucionales y contribuir al bienestar de la region.

Planeacion participativa y colegiada. La definicion de prioridades y
estrategias institucionales se sustenta en la participacion de la comunidad
universitaria, mediante mecanismos de didlogo, corresponsabilidad vy
construccion de acuerdos orientados al fortalecimiento del desarrollo del
Centro Universitario.

Gestion basada en resultados y evidencia. La toma de decisiones se
apoya en informaciéon confiable, indicadores institucionales y procesos de
evaluacion que permiten medir avances, identificar oportunidades de
mejora y fortalecer el cumplimiento de los objetivos estratégicos.
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Gobernanza ética y transparente. La actuacion institucional se rige por
principios de integridad, legalidad, honestidad y rendicidén de cuentas, lo
qgue contribuye a fortalecer la confianza de la comunidad universitaria y de
la sociedad en el quehacer del Centro Universitario.

Innovacion y transformaciéon digital. E| aprovechamiento de
herramientas tecnoldgicas y procesos innovadores contribuye a mejorar la
docencia, la investigacion, la extension y la gestion administrativa, lo que
permite ofrecer servicios mas eficientes y accesibles.

Sostenibilidad integral. La gestion institucional incorpora criterios de
sostenibilidad que promueven el equilibrio entre el desarrollo académico,
la responsabilidad ambiental y el bienestar social, en congruencia con las
necesidades y potencialidades de la region.

Equidad e inclusion. El Centro Universitario impulsa acciones orientadas a
garantizar la igualdad de oportunidades, el respeto a la diversidad y la
participacion plena de todas las personas que integran la comunidad
universitaria.

Descentralizacion y articulacion regional. Como parte de la Red
Universitaria, el CU Costa Sur fortalece su capacidad de respuesta
mediante una gestion con enfoque territorial, que favorece la vinculacion
con los municipios, comunidades y sectores estratégicos de la region.

Responsabilidad social y ambiental. La institucion promueve iniciativas
académicas, cientificas y de vinculacion que contribuyen a la atencion de
problematicas sociales y ambientales, con impactos positivos en el
entorno.

Bienestar y clima organizacional. La gestion institucional fomenta
ambientes de trabajo y aprendizaje seguros, respetuosos y colaborativos,
gue promueven el desarrollo integral y el sentido de pertenencia de la
comunidad universitaria.

Adaptabilidad y resiliencia institucional. E| Centro Universitario fortalece
su capacidad para responder a los cambios del entorno mediante la
mejora continua, la innovacion y el aprovechamiento de sus capacidades
académicas y organizacionales.

Estos valores, principios y caracteristicas constituyen el marco rector de la
gestion institucional del CU Costa Sur para el periodo 2025-2031y orientan
la toma de decisiones, asi como la formulacion, implementacion vy
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evaluacion de las estrategias institucionales. Su aplicacion fortalece el
posicionamiento del Centro Universitario como un referente regional en la
formacion de talento, la generacidn de conocimiento, la innovacion y la
responsabilidad social universitaria, reafirmando su compromiso con la
excelencia académica, el desarrollo sostenible y la generacion de valor
publico para la sociedad.
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7. Ejes, indicadores y Metas del CU Costa Sur del PDI
2025-2031

A continuacion, se muestra la organizacion de los ejes y tematicas
estratégicas que orientan la estructura del Plan de Desarrollo del CU Costa
Sur 2025-2031.

Esta estructura retoma el marco conceptual y la organizacion establecida
en el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031 Pensemos en Grande de la
Universidad de Guadalajara, con el propdsito de asegurar la alineacion
institucional y la articulacion de esfuerzos en toda la Red Universitaria. A
partir de este referente, el CU Costa Sur adapta y contextualiza los ejes y
tematicas estratégicas de acuerdo con sus caracteristicas, capacidades,
necesidades y prioridades de desarrollo, manteniendo una vision
congruente con los objetivos institucionales y los retos del entorno
regional.

Figura 2. Estructura conceptual del PDI 2025-2031

Educacion para todos

Aprender con sentido innovador y humanista
Conectados al mundo

Formacion integral

Formacién De la vida universitaria a la profesional

de calidad
para la vida

Gobernanza universitaria
Profesionalizar para
transformar (transversal)

Investigar para transformar

Gestion
que construye

Generar
conocimiento

- Crear emprendedores
Gestion para resultados P
Bienestar universitario Cultura que De la mano «  Cercanos a la sociedad
(transversal) nos une con la «  Alianzas que construyen
Cultura para todos sociedad «  Universidad verde (transversal)

Creatividad artistica
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Contexto

El CU Costa Sur, en concordancia con los principios rectores de la
Universidad de Guadalajara y su PDI 2025-2031 Pensemos en grande, ha
orientado sus esfuerzos hacia la consolidacion de un modelo educativo
centrado en la formacion integral del estudiantado. Este modelo reconoce
qgue la calidad educativa no se limita a la transmision de conocimientos
disciplinares, sino que implica el desarrollo de capacidades, habilidades y
valores que permitan a las personas desenvolverse de manera efectiva en
contextos sociales, econdmicos y culturales complejos y en constante
transformacion.

En este sentido, la
formacion de calidad para
la vida se configura como
un eje estratégico que
articula diversas acciones
institucionales

encaminadas a garantizar
el acceso, permanencia,
egreso y éxito profesional

de la comunidad
estudiantil. Como : ,
resultado de estas =

estrategias, durante el ano 2025 el Centro Universitario registré una
matricula total de 4,224 alumnos, de los cuales el 94.7% corresponde a
programas de pregrado y el 53% a posgrado, lo cual es evidencia de un
crecimiento sostenido respecto al ciclo anterior con un incremento de 239
alumnos. Este aumento refleja la pertinencia de la oferta educativa y el
impacto de las estrategias de vinculacion y promocion institucional.

Uno de los pilares fundamentales de este gje es la ampliacion y mejora de
la cobertura educativa con criterios de equidad y calidad. A través de una
infraestructura académica diversificada, distribuida en regiones como
Costa Sur y Sierra de Amula, el Centro Universitario ha logrado consolidar
un modelo de “Red dentro de la Red”, al integrar mudltiples sedes vy
espacios especializados. Estas instalaciones permiten el desarrollo de
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actividades académicas, cientificas y culturales en condiciones adecuadas,
gue favorecen entornos de aprendizaje inclusivos, seguros y funcionales.

La diversidad del alumnado también constituye un indicador clave del
alcance institucional. La comunidad estudiantil se integra por jovenes
provenientes de 28 entidades federativas y 77 municipios de Jalisco, lo que
posiciona al Centro Universitario como un nodo educativo de caracter
nacional. Asimismo, se atendié a 72 alumnos de pueblos originarios en el
ciclo 2025-A y 63 en el ciclo 2025-B, asi como a 103 alumnos con alguna
condicion de discapacidad, lo que evidencia el compromiso institucional
con la inclusion, la equidad y el reconocimiento de la diversidad.

En términos de calidad académica, la institucion cuenta con 17 programas
educativos de pregrado, de los cuales 15 estan acreditados por organismos
externos, lo que representa que el 97% de la matricula se encuentra inscrita
en programas reconocidos por su calidad. Este resultado valida el
cumplimiento de estandares nacionales e internacionales y fortalece la
formacion de profesionistas competitivos. De manera complementaria, el
Centro Universitario ofrece 10 programas de posgrado, lo que contribuye a
la especializacion y generacion de conocimiento.

El acompanamiento integral al estudiantado constituye otro componente
clave de este eje. Durante el periodo 2025, el Programa Interinstitucional de
Tutorias brindd atencion a 3,863 alumnos, con la participacion de 275
docentes tutores, lo que permitid fortalecer el seguimiento académico y
reducir el abandono escolar. Como resultado, la desercion disminuyd de
380 casos en 2024 a 311 en 2025, lo que representa una reduccion del
18.15%, ello es muestra de la efectividad de las estrategias implementadas.

Asimismo, las acciones orientadas al egreso y la eficiencia terminal han
mostrado resultados positivos. Durante el ano 2025 se registro un total de
538 egresados de pregrado, lo que representa un incremento del 22.2%
respecto al ano anterior. De igual manera, se alcanzo la titulacion de 561
egresados de licenciatura y 33 de posgrado, con esto se consolida la
efectividad de los procesos formativos y administrativos. Estos resultados
reflejan la capacidad institucional para acompanar a las y los alumnos
hasta la culminacion exitosa de sus estudios.

El fortalecimiento de la formacion integral se ha materializado mediante
una amplia oferta de actividades extracurriculares. Durante el periodo
reportado, 1,106 alumnos (26.2% de la matricula) participaron en programas
de formacion integral, mientras que se desarrollaron mas de 250

29



?L’g)i UNIVERSIDAD DE o EUE&ESSAchLﬁ
GUADALAJARA JQ|CUCSUR

actividades en ambitos culturales, deportivos, cientificos y de desarrollo
humano. Estas acciones promueven el desarrollo de competencias blandas
como el liderazgo, la resiliencia y la comunicacion, fundamentales para el
desempeno profesional y la vida personal.

En el ambito del bienestar estudiantil, se otorgaron 506 apoyos y becas, lo
que representd un beneficio directo a alumnos en situacion de
vulnerabilidad. Asimismo, 417 alumnos recibieron condonaciones de
matricula, esto incluye el 100% de condonacién para alumnos de pueblos
originarios, y que contribuye a reducir barreras econdmicas y fortalecer la
permanencia escolar. Estas estrategias reflejan un enfoque de justicia
social y responsabilidad institucional.

Por otro lado, la incorporacion de tecnologias digitales y el fortalecimiento
de la infraestructura han sido elementos clave para garantizar una
educacion pertinente. El Centro Universitario cuenta con 1,750 equipos
tecnoldgicos, de los cuales el 88.8% se destina a actividades académicas,
ademas de la instalacion de 90 puntos de acceso inaldambrico que amplian
la conectividad en el campus. Estas acciones permiten la implementacion
de modelos educativos innovadores, como el aprendizaje hibrido y el uso
de plataformas digitales.

En el ambito de la internacionalizacion, se promovié la movilidad
académica y el desarrollo de competencias globales. Durante el periodo
reportado, alumnos y docentes participaron en estancias nacionales e
internacionales, lo que fortalecio la formacion intercultural y ampliando sus
perspectivas académicas y profesionales. Estas experiencias contribuyen a
la construccion de una ciudadania global y a la insercion en contextos
internacionales.

Finalmente, la formacién de calidad para la vida se vincula estrechamente
con el compromiso institucional de generar movilidad social y contribuir al
desarrollo regional. Durante el 2025, el Centro Universitario integré a la
sociedad a 594 egresados titulados, muchos de ellos, primera generacion
en educacion superior, lo que evidencia el impacto de la institucion en la
reduccion de desigualdades y en la construccion de oportunidades.

En suma, el eje de formacion de calidad para la vida integra una vision
holistica de la educacion, donde convergen la excelencia académica, la
inclusion, la innovacion y el desarrollo humano. Los resultados obtenidos
durante el periodo que se informa evidencian avances significativos en la
consolidacion de un modelo educativo pertinente, equitativo y de calidad,
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orientado a formar individuos capaces de enfrentar los desafios del
presente y contribuir al desarrollo sostenible de su entorno.

ALINEACION, ESTRATEGIAS E INDICADORES DEL EJE ESTRATEGICO

1. FORMACION DE CALIDAD PARA LA VIDA

TEMATICA

OBJETIVO DEL CU O SEMS

11 Educacién

111 Garantizar en el CU Costa Sur, el acceso equitativo y la

para todos permanencia educativa de la comunidad estudiantil.

1.2  Aprender | 121 Garantizar la formacién pertinente de las y los alumnos del CU
con sentido | Costa Sur mediante procesos de ensefanza-aprendizaje innovadores
innovadory y pertinentes, para contribuir a la generacion de valores y la atencién
humanista de problematicas regionales.

1.3 Conectados
al mundo

1.3.1 Incrementar la participaciéon de la comunidad universitaria del CU
Costa Sur en experiencias académicas, culturales y de colaboraciéon
nacional e internacional que fortalezcan las competencias globales,
interculturales y la vinculacion con redes de conocimiento.

1.4 Formacién
integral

1.4.1 Garantizar que las y los estudiantes del CU Costa Sur logren un
desarrollo equilibrado en todas las dimensiones del ser humano.

1.5 De la vida
universitaria a
la profesional

1.5.1 Incrementar la transicién de las y los alumnos y egresados del CU
Costa Sur hacia el ambito profesional mediante el desarrollo de
competencias transversales, vinculacidon con sectores sociales y
productivos, y estrategias que favorezcan la integracién en el campo
laboral y la educacion continua.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.1 EDUCACION PARA TODOS

CLAVE

NOMBRE DEL INDICADOR Meta

2028

Meta
2031

Valor
2025

111

Porcentaje de aspirantes a nivel pregrado
admitidos respecto al total de personas
que aspiran ingresar al CU Costa Sur para
cursar su educacioén superior de nivel
licenciatura.

84.70 % 86.94% 87.32%

111.2

Porcentaje de aspirantes a nivel posgrado
admitidos respecto al total de personas
que aspiran ingresar al CU Costa Sur para
cursar su educacion superior de nivel
posgrado.

70.94% 74.03% 75.29%
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111.3

Porcentaje de alumnos de pregrado que se
mantienen activos un ano después de
haber ingresado respecto al total de
admitidos en la cohorte.

83.37%

84.96%

86.54%

11.1.4

Porcentaje de alumnos de posgrado que se
mantienen activos un ano después de
haber ingresado respecto al total de
admitidos en la cohorte.

85.53%

93.64%

94.31%

1115

Total de programas presenciales.

26

34

34

1116

Porcentaje de estudiantes de pregrado que
egresan en un periodo establecido
respecto del total de admitidos en la
cohorte (eficiencia terminal).

4417%

4478%

45.42%

1117

Porcentaje de estudiantes de posgrado
gue egresan en un periodo establecido
respecto del total de admitidos en la
cohorte (eficiencia terminal).

77.27%

78.89%

80.00%

11.1.8

Porcentaje acumulado de programas
educativos actualizados.

7.69%

32.35%

52.94%

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.2 APRENDER CON SENTIDO INNOVADOR Y

HUMANISTA

PDI

PDCUyS

1216 Ampliar la oferta de |1.21.6 Incrementar la oferta educativa flexible del
programas educativos flexibles, | CU Costa Sur, mediante la implementacién de

hibridos, duales y en linea,
adaptados a las necesidades
formativas del estudiantado y a
las tendencias del contexto global.

programas hibridos, duales y en linea alineados
con las necesidades del estudiantado y las
tendencias del contexto global, para ampliar las
oportunidades de formacién profesional y regional.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.2 APRENDER CON SENTIDO
INNOVADOR Y HUMANISTA

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 Meta Meta 2031
2028
1.2.1.1 Total del personal académico que 307 315 325

participan en actividades de
actualizacion disciplinar.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.3 CONECTADOS AL MUNDO

PDI

PDCUyS

1312 Ampliar y difundir la oferta de
programas de movilidad nacional e
internacional
universitaria,
economicos que garanticen su acceso.

para la comunidad
incluyendo apoyos

1312 Ampliar,
oportunidades
internacional para CU Costa Sur, incorporando
econdémico
la participacion equitativa y el
acceso de mas alumnos.

esguemas
favorezcan

fortalecer
de movilidad

apoyo

y promover las

nacional e

que

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.3 CONECTADOS AL MUNDO

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor Meta Meta
2025 2028 2031
1.3.1.1 Porcentaje de estudiantes que participan 1.31% 1.36% 1.45%

en un intercambio académico respecto a la

comunidad estudiantil del CU Costa Sur
gue cumplen con los requisitos de
movilidad.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.4 FORMACION INTEGRAL

PDI

PDCUyS

1411

Fomentar el
competencias de formacién
acreditadas.

desarrollo de

integral | Sur, el

1.4.11 Fomentar en los alumnos del CU Costa
desarrollo de competencias de
formacioén integral acreditadas.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.4 FORMACION INTEGRAL

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor Meta Meta
2025 2028 2031
1411 Porcentaje de estudiantes de pregrado que 8.75% 8.80% 8.82%

obtuvieron créditos de formacion integral

respecto al total de estudiantes de pregrado.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 1.5 DE LA VIDA UNIVERSITARIA A LA PROFESIONAL

PDI

PDCUyS

1.5.1.1 Integrar practicas profesionales en
los planes y programas de estudio
aplicables,
formativo obligatorio.

como componente | estudio

aplicables,
formativo obligatorio.

como

1.5.1.1 Integrar en el CU Costa Sur practicas
profesionales en los planes y programas de
componente

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 1.5 DE LA VIDA UNIVERSITARIA A LA

PROFESIONAL

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor Meta Meta
2025 2028 2031
1.5.11 Porcentaje de estudiantes titulados de 31.97% 32.17% 32.38%
pregrado y Técnico Superior Universitario
respecto al total de egresados por cohorte.
1512 Porcentaje de estudiantes titulados de 16.18% 19.72% 21.25%

posgrado respecto al total de egresados por
cohorte.

34




}i: PLAN DE DESARROLLO
k) UNIVERSIDAD DE o
?%i GUADALAJARA o CUCSUR

2025-2031

Eje 2. Generar conocimiento

Contexto

El CU Costa Sur, en alineacion con el PDI 20252031 de la Universidad de
Guadalajara, ha consolidado un modelo de generacidn de conocimiento
orientado a la pertinencia social, la innovacion y la transformacion regional.
Bajo esta vision, la investigacion cientifica deja de concebirse como una
actividad aislada para convertirse en un motor estratégico de desarrollo,
articulando la formacion académica, la vinculacion institucional y la
resolucion de problematicas territoriales.

En este contexto, la infraestructura del Centro Universitario se configura
como una red territorial de conocimiento integrada por 10 nodos de
innovacion distribuidos en cuatro municipios clave: Autlan de Navarro, El
Grullo, Cihuatlan y Tomatlan. Este modelo de “Red dentro de la Red”
fortalece la descentralizacion educativa y permite acercar la ciencia a
contextos locales, generando capacidades instaladas para el desarrollo
sostenible desde una perspectiva regional.

El fortalecimiento de esta infraestructura se complementa con espacios
especializados de investigacion aplicada, entre los que destacan los
denominados “laboratorios vivos”, como el Campamento Tortuguero “La
Gloria”, la Estacion Cientifica “Las Joyas” y el Campo Agricola Experimental
“Las Urracas”. Estos espacios permiten el desarrollo de investigacion in situ
vinculada a la conservacion de la biodiversidad y la innovacion
agroalimentaria, ello permite la consolidacion de mas de 40 anos de
trayectoria cientifica articulada con la docencia.

El Centro Universitario cuenta con investigadores reconocidos. Para el ciclo
2025-2026, se registraron 83 integrantes en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores (SNII), de los cuales 34 son mujeres y 49
hombres, reflejando un avance progresivo hacia la equidad de género. En
cuanto a su nivel de consolidacion, el 62% se ubica en Nivel |, el 27% en
categoria de Candidato y el 11% en niveles superiores (Il y Ill), lo que
evidencia una estructura académica robusta con proyeccion de
crecimiento y liderazgo cientifico.

La organizacion de la investigacion se sustenta en el trabajo colegiado a
través de 22 Cuerpos Académicos (CA), de los cuales 2 se encuentran
consolidados, 11 en consolidacion y 9 en formacion. Esta estructura se
articula en 38 Lineas de Generacion y Aplicacion del Conocimiento (LGAC),
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gue orientan el desarrollo cientifico hacia problematicas estratégicas del
entorno. Como resultado, durante el periodo reportado se registraron 88
proyectos de investigacion activos, destaca el liderazgo del Departamento
de Ecologia y Recursos Naturales con 40 proyectos, seguido del
Departamento de Estudios para el Desarrollo Sustentable de Zonas
Costeras con 27 proyectos.

La investigacion en
gz el Centro
] Universitario se
Ml caracteriza por su

enfoque aplicado y

su vinculacién con

los sectores
productivo y
gubernamental.

/ Ejemplo de ello es

a la colaboracion con

i empresas como

. "'_" Holcim y con el

Gobierno del Estado de Jalisco en proyectos de restauracion ecoldgica e

impacto ambiental, asi como el desarrollo de soluciones para cadenas

productivas estratégicas como el maiz y la zarzamora. Este modelo de

“triple hélice” fortalece la transferencia de conocimiento y posiciona a la
institucion como un actor clave en la innovacion regional.

En el ambito de la internacionalizacion, los Departamentos participan en
30 redes académicas, distribuidas equitativamente entre 15 redes
nacionales y 15 internacionales, lo que permite integrar la investigacion
local en dinamicas globales de produccidn de conocimiento. Esta
articulacion fortalece el abordaje multidisciplinario de problematicas
complejas y amplia el impacto cientifico de la institucion.

La formacion de recursos humanos en investigacion constituye otro
componente fundamental. Durante el 2025, se registraron 118 proyectos de
tesis en posgrado, de los cuales 54 corresponden a nivel doctoral, mientras
gue en pregrado se desarrollaron 25 tesis, con nueve concluidas y ocho
nuevas incorporaciones. Adicionalmente, los proyectos de investigacion
integraron a 132 alumnos, de los cuales 96 pertenecen a pregrado y 36 a
posgrado, consolidando un modelo de aprendizaje basado en Ia
participacion activa en procesos cientificos.
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El impulso a la investigacion se respalda también en una estructura
financiera diversificada. Durante el ejercicio 2025, se movilizd una inversion
superior a 7.5 millones de pesos, incluyendo $993,715.11 pesos de recursos
institucionales y $1,424,502.06 pesos de financiamiento externo, ademas de
fondos especificos como $1,757,596.85 pesos para fortalecimiento de
laboratorios y $3,320,000.00 pesos del programa PRO-SNII. Esta inversion
garantiza la sostenibilidad de la investigacion y el fortalecimiento de la
infraestructura cientifica.

En términos de produccion académica, el Centro Universitario generd un
total de 202 productos cientificos, lo que evidencia una alta capacidad para
transformar los resultados de investigacion en conocimiento publico y
validado. Entre estos destacan 71 capitulos de libro y 93 articulos
publicados en revistas indizadas, complementados por 22 articulos
arbitrados, 8 libros de autoria completa, 3 obras coordinadas y 5 articulos
de divulgacion sin arbitraje. Esta diversidad de formatos refleja una
estrategia equilibrada de difusion que articula la visibilidad internacional
de las publicaciones cientificas con la profundidad analitica de las obras
editoriales. Asimismo, se consolida una dinamica de produccion
académica robusta y diversificada, orientada tanto al reconocimiento en la
comunidad cientifica como a la apropiacion social del conocimiento.

La difusion del conocimiento se fortalece a través de la participacion en
eventos académicos de alto nivel, asi como mediante iniciativas de
divulgacion y ciencia ciudadana. En este sentido, mas de 50 académicos y
alumnos participaron en congresos nacionales e internacionales, mientras
gue eventos institucionales como el Il Coloquio de Estudios Regionales,
reunieron a mas de 200 asistentes, consolidando espacios de dialogo
interdisciplinario. Asimismo, se desarrollaron 38 proyectos de divulgacion,
lo que acercd el conocimiento a comunidades locales y fortaleciendo el
impacto social de la ciencia.

Finalmente, el eje de generacion de conocimiento se articula con una
vision de desarrollo humano y regional, en la que la investigacion cientifica
contribuye directamente a la mejora de las condiciones de vida de la
poblacion. A través de la vinculacion con actores sociales, la transferencia
tecnoldgica y la formacion de talento, el CU Costa Sur se consolida como
un agente de transformacion, capaz de incidir en la sostenibilidad
ambiental, la competitividad econdmica y la equidad social.

En suma, los resultados alcanzados durante el periodo 2025 evidencian la
consolidacion de un ecosistema cientifico dinamico, pertinente e
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innovador, donde la generacion de conocimiento no solo responde a
estandares académicos de calidad, sino que se orienta de manera decidida
a la solucion de los desafios regionales y globales.

ALINEACION, ESTRATEGIAS E INDICADORES DEL EJE ESTRATEGICO
2. GENERAR CONOCIMIENTO

OBIJETIVO DEL CU O SEMS

TEMATICA

2.1 Investigar
transformar

para | 2.1.1 Impulsar la investigacién del CU Costa Sur para fortalecer el
desarrollo econdémico, social, ambiental y cultural de las

regiones de influencia.

2.2 Compartir
saberes y tecnologia

2.21 Incrementar en el CU Costa Sur el desarrollo de proyectos
de investigacion que aporten a la solucion de problemas

regionales.
2.3 Crear 2.3.1 Impulsar politicas y acciones para que la comunidad del CU
emprendedores Costa Sur desarrolle propuestas innovadoras para los proyectos

de emprendimiento sostenible.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.1 INVESTIGAR PARA TRANSFORMAR

PDI PDCUyS

2116 Ampliar y modernizar la
infraestructura para las actividades de | Sur la infraestructura para la generacion
investigacion, asegurando entornos | y aplicacién del conocimiento en la
adecuados para la generaciéon  de | costa sur de Jalisco

conocimiento.

2.1.1.6 Ampliar y modernizar en CU Costa

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.1 INVESTIGAR PARA

gue impactan al desarrollo de Jalisco y
sus regiones respecto al total de
proyectos de investigacidbn que se
realizan en el CU Costa Sur.

TRANSFORMAR
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor Meta Meta
2025 2028 2031
2111 Porcentaje de proyectos de investigacion 9.17% 9.82% 10.71%
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.2 COMPARTIR SABERES Y TECNOLOGIA

PDI

PDCUyS

2.219 Desarrollar un marco de métricas
sobre el impacto social y ambiental de los
proyectos de investigacion y transferencia,
alineados con los ODS, para atraer fondos

de
corporaciones
sostenibilidad.

que priorizan

impacto y alianzas estratégicas con
la

2.2.1.9 Desarrollar un marco de métricas
sobre el impacto social y ambiental de
los proyectos de investigacion vy
transferencia en el CU Costa Sur,
alineados con los ODS, para atraer
fondos de impacto y alianzas
estratégicas con corporaciones que
priorizan la sostenibilidad.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.2 COMPARTIR SABERES Y

TECNOLOGIA
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor 2025 | Meta 2028 | Meta 2031
2211 Recursos financieros generados | $25,840.00 | $35,800.00 | $39,100.00

tecnologia.

para el CU Costa Sur a través de la
transferencia de conocimiento y

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 2.3 CREAR EMPRENDEDORES

PDI

PDCUyS

2.31.2 Fortalecer la vinculacion con los
sectores publico, social y privado para
impulsar proyectos de innovacion,
emprendimiento \Y% desarrollo
tecnolégico.

2.31.2 Fortalecer

en CU Costa Sur la

vinculacién con los sectores publico, social

y

privado para impulsar proyectos de

innovacién, emprendimiento y desarrollo
tecnolégico

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 2.3 CREAR EMPRENDEDORES

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor Meta Meta
2025 2028 2031
2.3.1.1 Proyectos de emprendimiento 77 82 85
desarrollados por la comunidad
universitaria del CU Costa Sur.
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Contexto

La Universidad de Guadalajara, a través del Centro Universitario de la Costa
Sur, ha consolidado histéricamente una identidad profundamente
vinculada con su entorno social, por ello ha orientado sus funciones
sustantivas hacia la atencion de las necesidades mas apremiantes de la
region. En el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031
Pensemos en Grande, esta vocacion se fortalece a través de un modelo de
vinculacion integral que articula las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y extension universitaria, promoviendo la generacion vy
aplicacion del conocimiento con un enfoque de desarrollo humano,
sostenibilidad y responsabilidad social.

En este sentido, el Centro
Universitario se posiciona como
un actor estratégico en la
construccion de  soluciones
territoriales 'y trasciende el
espacio académico para incidir
directamente en el bienestar
colectivo. Su presencia en las
regiones Costa Sur y Sierra de
Amula se traduce en una

intervencion constante en ambitos como la salud comunitaria, la
seguridad alimentaria, la gobernanza ambiental y el fortalecimiento del
tejido social y consolida un modelo de universidad con rostro humano y
compromiso social.

Durante el periodo 2025, esta vinculaciéon se materializé a través de la
participacion activa de 837 prestadores de servicio social, quienes se
desempenaron como agentes de cambio en diversas instituciones
publicas y espacios comunitarios. Esta movilizacion no solo fortalecié la
formacion integral del estudiantado, sino que permitido atender
problematicas prioritarias en contextos de vulnerabilidad y destaco la
intervencion en comunidades del municipio de Cuautitlan de Garcia
Barragan, donde se impulsaron acciones orientadas a mejorar las
condiciones de vida y fortalecer la cohesiéon social.

En el ambito de la equidad y el bienestar estudiantil, el Centro Universitario
implementd estrategias de seguridad alimentaria mediante el Comedor
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Comunitario, a través del cual se distribuyeron 2,977 porciones alimenticias,
lo que beneficid a 105 alumnos en situacion vulnerable. De manera
complementaria, en la sede Cihuatlan se brindaron apoyos alimentarios
diarios, y se consolidé una politica institucional orientada a garantizar la
permanencia escolar y reducir desigualdades.

El impacto social de la institucion también se extendid a la poblacion
abierta mediante la implementacion de 119 brigadas multidisciplinarias,
integradas por alumnos y académicos de areas como Ciencias de la Salud,
Estudios Juridicos y Contaduria. Estas brigadas ofrecieron atencidén en
temas de nutricion, prevencion de enfermedades, salud mental, educacion
sexual, asesoria juridica y acompanamiento financiero, ello beneficid a
comunidades de municipios como Autlan de Navarro, El Grullo, La Huerta,
Tecolotlan y Tenamaxtlan. Estas acciones reflejan un modelo de
intervencion directa que acerca los servicios universitarios a la ciudadania,
particularmente a sectores con acceso limitado a servicios especializados.

La vinculacion institucional se fortalecido mediante la consolidacion de 343
convenios de servicio social y 398 convenios para practicas profesionales, lo
qgue permitio la articulacion con organismos del sector publico, privado y
social. A través de esta red, 945 alumnos participaron en escenarios reales
de aprendizaje, con ello se contribuyd al fortalecimiento de sectores
estratégicos como la salud publica, la administracion gubernamental y la
actividad productiva. Destaca la colaboracion con instituciones como el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), la Secretaria de Salud, el
Sistema de Administracion Tributaria (SAT), la Comision Federal de
Electricidad (CFE) y diversos ayuntamientos de la region.

En el sector productivo, la insercion de 349 alumnos en empresas y
organizaciones locales evidencia el impacto de la universidad en el
desarrollo econdmico regional. Estas alianzas incluyen tanto grandes
empresas como Pequenas y Medianas Empresas (PYMES), asi como
organizaciones de la sociedad civil, donde las y los alumnos contribuyen a
la mejora de procesos, la innovacion y la atencion de problematicas
sociales.

Asimismo, el compromiso social del Centro Universitario se expresa en
programas innovadores como el Sistema Universitario del Adulto Mayor
(SUAM), el cual, a tres anos de su implementacion, se ha consolidado como
una estrategia de alto impacto en el ambito de la educacion inclusiva.
Durante 2025, este programa ofrecid 35 cursos y talleres, se dio atenciéon a
199 adultos mayores (51 hombres y 148 mujeres), con un total de 485
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acreditaciones. Este esfuerzo no solo promueve el aprendizaje a lo largo de
la vida, sino que fortalece la integracion intergeneracional y el desarrollo
humano.

CEREMONIA DE CLAUSURA
Cursos SUAM 2025-B

En el ambito de la formacidén ciudadana, destaca la implementacion de
programas de educacion financiera que beneficiaron a 3,696 nifas, ninos y
adolescentes, al promover competencias econdmicas basicas y se fomento
una cultura de ahorro y responsabilidad financiera desde edades
tempranas. Estas acciones evidencian el compromiso del Centro
Universitario con la formacion de ciudadania critica y participativa.

Por otro lado, el liderazgo institucional en materia ambiental se consolida a
través de su participacion en la gestion de territorios estratégicos y en la
conservacion de ecosistemas. El Centro Universitario colabora con
organismos de distintos niveles de gobierno y participa en la gestion de
Areas Naturales Protegidas y sitios de relevancia internacional, al contribuir
a la sostenibilidad ambiental y al desarrollo regional bajo un enfoque
biocultural.

Un ejemplo destacado de este compromiso es el Programa de
Conservacion de Tortugas Marinas, que durante la temporada 2025 logré la
proteccion de 9,670 nidos, equivalentes a 951,468 huevos, y la liberacion de
609,016 crias en los campamentos “La Gloria” y Bahia de Navidad. Este
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programa, con mas de 40 anos de trayectoria, integra investigacion

cientifica, educacion ambiental y participacion comunitaria y beneficia
tanto a los ecosistemas como a las comunidades locales.

Adicionalmente, las actividades de educacidén ambiental alcanzaron a 1,183
participantes, entre alumnos y poblaciéon general, con lo que fortalecio la
conciencia ecoldgica y la apropiacion social del conocimiento. Estas
acciones se complementan con estrategias de restauracion, monitoreo
ambiental y gestion del territorio que posicionan al Centro Universitario
como un referente en sustentabilidad.

En suma, el eje “De la mano con la sociedad” refleja la consolidacion de un
modelo de universidad comprometida con su entorno, donde la
vinculacion social no es una funcién complementaria, sino un componente
central de su quehacer institucional. A través de la integracion de esfuerzos
académicos, cientificos y comunitarios, el Centro Universitario de la Costa
Sur contribuye de manera significativa al desarrollo humano, la equidad
social y la sostenibilidad regional, reafirmando su papel como agente de
transformacion en el occidente de México.

43



N

PLAN DE DESARROLLO

0
s CUCSUR

2025-2031

ALINEACIONES, ESTRATEGIAS E INDICADORES DEL EJE ESTRATEGICO
3. DE LA MANO CON LA SOCIEDAD

TEMATICA

OBIJETIVO DEL CU O SEMS

31Cercanosala |3.11 Asegurar que los servicios comunitarios que ofrece el CU Costa
sociedad Sur a los diversos actores sociales y productivos atiendan las
problematicas socioambientales de su regién de influencia.

3.2 Alianzas que | 3.2.1 Mejorar la vinculacién del CU Costa Sur con los diversos sectores
construyen de la sociedad para promover el desarrollo regional.

3.3 Universidad 3.3.1 Garantizar un CU Costa Sur sustentable comprometido con el
verde medio ambiente regional.

(transversal)

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 3.1 CERCANOS A LA SOCIEDAD

PDI

PDCUyS

3.11.2 Establecer alianzas estratégicas
con gobiernos municipales, empresas
y sociedad civil para implementar
proyectos comunitarios de manera
coordinada y efectiva.

3112 Establecer alianzas estratégicas con
gobiernos municipales, empresas y sociedad
civil para implementar proyectos comunitarios
de manera coordinada y efectiva en el area de
influencia del CU Costa Sur.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 3.1 CERCANOS A LA SOCIEDAD

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor Meta Meta
2025 2028 2031
3111 NuUmero de personas beneficiadas de los 5,889 6,140 6,500
servicios comunitarios que presta el CU
Costa Sur.
3112 Total de servicios universitarios que brinda el 2,949 3,123 3,297

CU Costa Sur.

3113 Proyectos comunitarios desarrollados. 31 37 43
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 3.2 ALIANZAS QUE CONSTRUYEN

PDI

PDCUyS

3212 Propiciar la integracion
sistematica del conocimiento que se
genera en la Universidad para su
transferencia a los sectores de |la
sociedad.

3.2.1.2 Propiciar la integracion sistematica del
conocimiento que se genera en el CU Costa
Sur para su transferencia a los sectores de la
sociedad.

3.2.15 Impulsar acciones encaminadas
al cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

3.215 Impulsar acciones en el CU Costa Sur
encaminadas al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 3.2 ALIANZAS QUE CONSTRUYEN

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor Meta Meta
2025 2028 2031
3211 Convenios suscritos entre el CU Costa Sur con 31 37 43

entidades sociales, publicas y privadas para
incidir en la atencién de problemas publicos.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 3.3 UNIVERSIDAD VERDE (TRANSVERSAL)

PDI

PDCUyS

3316 Fomentar una cultura de
cuidado y conservaciéon de los recursos
naturales entre la comunidad
universitaria.

3.31.6 Promover una cultura de protecciéon y
uso responsable de los recursos naturales
entre la comunidad universitaria del CU Costa
Sur.

3317 Generar alianzas y proyectos
colaborativos en materia de
sustentabilidad con los distintos
sectores de la sociedad.

3317 Fortalecer alianzas y proyectos
colaborativos en sustentabilidad con los
distintos sectores sociales para impulsar el
desarrollo regional sostenible desde el CU
Costa Sur.

3319 Establecer el seguimiento y

evaluacion de las actividades
relacionadas con sustentabilidad,
asegurando su eficacia y mejora

continua.

3.3.1.9 Establecer el seguimiento y evaluacion
de las  actividades relacionadas con
sustentabilidad, asegurando su eficacia y
mejora continua en el CU Costa Sur.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 3.3 UNIVERSIDAD VERDE

(TRANSVERSAL)
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor Meta Meta
2025 2028 2031
3.3.1.1 Porcentaje de residuos clasificados para 2.78% 8.11% 19.69%
su posterior reciclaje o tratamiento.
3312 Consumo de energia de fuentes no 13.92 18.47 123.21
convencionales per capita (kWh).
3313 Volumen de agua pluvial captada 10,000 20,000 30,000
(Litros).
3314 Superficie de areas verdes disponibles 103,849 103,849 103,849
(m?2).
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Eje 4. Cultura que nos une

Contexto

El Centro Universitario de la Costa Sur impulsa el bienestar universitario
desde una perspectiva integral que articula la salud fisica, emocional y
social, al promover una cultura de paz basada en derechos humanos y el
desarrollo humano pleno.

T
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En el ambito de la salud, se realizaron acciones de alto impacto como el
tamizaje a mas de 6,400 alumnos de educacion basica, la aplicacion de
5,836 vacunas y 169 refuerzos, asi como la atencion de 1,226 servicios
meédicos a la comunidad universitaria. Ademas, el Médulo de Psicologia
brindd 2,649 consultas, mediante la atencion de problematicas como
ansiedad, autoestima y conflictos familiares, y capacité a 1,330 alumnos en
temas de salud emocional, con ello se incrementod significativamente la
prevencion.

En materia de bienestar estudiantil, se consolidd el comedor comunitario,
beneficiando a 103 alumnos con 2,977 raciones alimenticias, ademas de
brindar orientacion nutricional a 67 alumnos. Asimismo, el deporte
universitario fortalecid la integracion con la participacion de 628 alumnos,
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al respecto, destacaron eventos como la carrera “Soy Corazdén de Ledn” con
600 participantes.

En cuanto a cultura de paz e igualdad, se brindaron 16 orientaciones, 9
atenciones y siete denuncias en la Unidad de Primer Contacto, ademas de
desarrollar 38 actividades que involucraron a 1,137 alumnos en temas de
prevencion de violencia y equidad de género.

Respecto a infraestructura y seguridad, se implementé el programa
“Senderos Seguros” con la instalacion de 594 luminarias LED, con ello se
beneficid6 a una comunidad de aproximadamente 4,500 personas, asi
como estrategias de movilidad con apoyo de 18 municipios para garantizar
el acceso educativo.

En el ambito cultural, el Centro Universitario consolidé una amplia agenda
con eventos como la XXXI Semana Cultural Universitaria, que reunié a mas
de 2,000 asistentes, y actividades anuales que alcanzaron cerca de 10,000
participantes. Destacan programas como Papirolas (1,750 asistentes), la
Semana de la Muerte (mas de 500 asistentes) y el Tianguis Agroecoldgico
como espacio permanente de vinculacion cultural.

Asimismo, el patrimonio cultural se fortalecié mediante espacios como el
Centro Cultural José Atanasio Monroy, la Bienal de Pintura y la Coleccion
Bioldgica Itinerante, que atendio a 18,535 personas en 19 municipios.

Finalmente, la formacion artistica se consoliddé con la participacion
estudiantil en agrupaciones como la Big Band, mariachiy danza folklorica,
asi como en eventos como Rugido UDG 2025, lo que fortalecio la identidad
universitaria.

En conjunto, estas acciones posicionan al Centro Universitario como un
referente en la promocién del bienestar, la cultura, la inclusidon y la
identidad y contribuyen al desarrollo humano y social de la region.

ALINEACIONES, ESTRATEGIAS E INDICADORES DEL EJE ESTRATEGICO
4. CULTURA QUE NOS UNE

TEMATICA OBIJETIVO DEL CU O SEMS
4] Bienestar | 4.1.1 Incrementar los programas y estrategias enfocados al bienestar
universitario integral de la comunidad universitaria, proporcionando la atencidn a
(transversal) la salud, la seguridad, la inclusién y la convivencia respetuosa en
todas las sedes del CU Costa Sur.
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4.2 Cultura para
todos

4.2.1 Ampliar el acceso y la oferta cultural en la red del CU Costa Sur.

4.3 Creatividad
artistica

431 Generar espacios de formacioéon
artistica y cultural que impulsen los talentos emergentes de la
comunidad del CU Costa Sur incluyendo al Sistema Universitario del
Adulto Mayor (SUAM).

integral para la expresién

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO (TRANSVERSAL)

PDI PDCUyS
4111 Fomentar el sentido de [ 4111 Organizar actividades  culturales,
identidad y la convivencia respetuosa | académicas y deportivas que fortalezcan la
entre toda la comunidad | integracién del CU Costa Sur.
universitaria.
4112 Actualizar y simplificar los | 4.1.1.2 Difundir los protocolos de atencién a la

protocolos de atencién a la violencia
de género.

violencia de género de manera clara y
accesible del CU Costa Sur.

4113 Transversalizar la perspectiva de
género de manera institucional.

4113 Incorporar en todos los ambitos
institucionales la perspectiva de género del
CU Costa Sur.

411.4 Garantizar la Cultura de Paz en
la comunidad universitaria.

4114 Promover y consolidar una cultura de
paz en la comunidad universitaria, que
fortalezcan la convivencia, el respeto y la
resoluciéon pacifica de conflictos del CU Costa
Sur.

4115 Ofrecer acompanamiento
personalizado a estudiantes en
situacion de vulnerabilidad, con

énfasis en la deteccién temprana de
casos de riesgo.

4115 Brindar acompafamiento personalizado
al estudiantado en situacién de vulnerabilidad,
fortaleciendo la deteccidn oportuna de casos
de riesgo para su atenciéon integral del CU
Costa Sur.

4116 Brindar atencién integral de
primer contacto en materia de salud
fisica y mental para la prevencion,
atencion oportuna y
acompafnamiento.

4.1.1.6 Proporcionar atencion integral de primer
contacto en salud fisica y mental, orientada a

la  prevencién, deteccibn oportuna vy
acompanamiento del bienestar del CU Costa
Sur.

4117 Desarrollar campanas de
sensibilizaciéon 'y prevencién sobre
violencia, adicciones y factores de
riesgo psicosocial, dirigidas a
estudiantes y personal universitario.

4117 Fortalecer campafas de sensibilizacién y
prevencién sobre violencia, adicciones vy
factores de riesgo psicosocial, dirigidas a la
comunidad universitaria, orientadas a
fortalecer entornos seguros y de bienestar del
CU Costa Sur.
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411.8 Fortalecer la infraestructura
fisica, tecnoldgica y humana para
generar espacios seguros en toda la
Red Universitaria.

4118 Consolidar las capacidades fisicas,
tecnoldégicas y humanas para asegurar
espacios universitarios seguros, propiciando
condiciones adecuadas para el bienestar y la
convivencia de la comunidad del CU Costa
Sur.

4119 Crear infraestructura \Y%
equipamiento para la movilidad
activa, segura y accesible.

4119 Impulsar la habilitacion de
infraestructura y equipamiento orientados a
una movilidad activa, segura y accesible en los
espacios universitarios del CU Costa Sur.

4.1.1.10 Establecer apoyos nutricionales
gue contribuyan a una alimentacién
saludable y a la seguridad alimentaria
de la comunidad universitaria.

41110 Fortalecer y ampliar los apoyos
nutricionales existentes, orientados a
promover una alimentacién saludable vy
contribuir a la seguridad alimentaria del CU

Costa Sur.

41111  Desarrollar  un  programa
integral de bienestar universitario en
salud, seguridad, inclusién y cultura
de paz.

41111 Diseflar e implementar un programa
integral de bienestar universitario que articule
acciones en salud, seguridad, inclusion vy
cultura de paz del CU Costa Sur.

41112 Desarrollar campanas
integrales de prevencién de la salud.

41112 Fortalecer y dar continuidad a las
campafias integrales de promocién y
prevencion en salud, orientadas al bienestar
del CU Costa Sur.

41113 Implementar una politica de
cuidados para la comunidad
universitaria.

41113 Establecer una politica institucional de
cuidados que promueva el bienestar y la
corresponsabilidad en la del CU Costa Sur.

4.1.1.14 Reducir el ausentismo docente
para contribuir a la imparticidon
oportuna y continua de las clases
programadas.

41114 Fortalecer los mecanismos
institucionales para disminuir el ausentismo
docente, garantizando la continuidad y el
cumplimiento oportuno de las actividades
académicas del CU Costa Sur.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.1 BIENESTAR UNIVERSITARIO
(TRANSVERSAL)

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor Meta Meta
2025 2028 2031

4111 Porcentaje de estudiantes de pregrado que 16.63% 15.04% 13.46%
abandonan la escuela un ano después de
haber ingresado respecto al total de
admitidos en la cohorte.

411.2 Porcentaje de estudiantes de posgrado que | 14.47% 6.36% 5.69%
abandonan la escuela un ano después de
haber ingresado respecto al total de
admitidos en la cohorte.

4113 Actos de violencia registrados en la 7 5 4
comunidad universitaria del CU Costa Sur.

4114 Personas de la comunidad universitaria del 272 300 400
CU Costa Sur que recibieron asesoria
psicoldgica.

4115 Poblacion estudiantil que recibid atencion 1,554 1,600 1,650

médica ofrecida por el CU Costa Sur.

4116 Estudiantes que reciben apoyo alimentario. 103 1o 120

4117 Campahas de prevencion de la salud n5 125 132
implementadas.

4118 Personas de la comunidad universitaria 45 51 55
beneficiadas con programas de bienestar
ofrecidos por CU Costa Sur.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.2. CULTURA PARA TODOS

PDI PDCUyS

4214 Generar una oferta cultural | 4.21.4 Impulsar una oferta cultural incluyente y
accesible para la comunidad | descentralizada que favorezca el acceso y la
universitaria y la sociedad en | participacion de la comunidad universitariay de la
general en las distintas regiones | sociedad en las diversas regiones del CU Costa
del estado. Sur.
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INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.2 CULTURA PARA TODOS
CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor Meta Meta
2025 2028 2031
4211 Personas que asisten a eventos artisticos y 9,780 10,007 10,280
culturales desarrollados por el CU Costa Sur.

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 4.3 CREATIVIDAD ARTISTICA

PDI PDCUyS

4.31.6 Fomentar la participacion de | 4.3.1.6 Fomentar la participacion de la comunidad

la comunidad universitaria en la | universitaria del CU Costa Sur, en la practica de

practica de expresiones artisticas y | expresiones artisticas y culturales.
culturales.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 4.3 CREATIVIDAD ARTISTICA

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor Meta Meta
2025 2028 2031
4311 Personas de la comunidad universitaria del 95 115 140

CU Costa Sur que participan en actividades
artisticas y culturales.
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Contexto

El Centro Universitario de la Costa Sur opera bajo un modelo de gestion
institucional basado en la eficiencia, la transparencia y la rendicion de
cuentas, alineado con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031 y la
Agenda 2030.

En materia de gobernanza universitaria, durante 2025 se realizaron 11
sesiones del Consejo de Centro (57% mas que el periodo anterior) y se
aprobaron 93 dictdamenes, fortaleciendo la toma de decisiones colegiada.
Ademas, los Consejos Divisionales incrementaron su actividad hasta en
166%, y los Colegios Departamentales llevaron a cabo 111 sesiones (58
ordinarias y 53 extraordinarias), lo que consolidd la participacion
institucional.

En el ambito administrativo, el Centro Universitario promovio la
capacitacion mediante 14 cursos con 144 participantes, enfocados en salud,
igualdad y bienestar laboral. En paralelo, la actualizacion docente fue clave,
con 307 académicos capacitados en temas como inteligencia artificial,
cultura de paz y pedagogia innovadora.
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Respecto a la gestién financiera, el presupuesto total en 2025 fue de $357.7
millones de pesos, destinando cerca del 74% a ndmina, lo que asegura la
operacion de las funciones sustantivas. Asimismo, se atendieron 83
solicitudes de transparencia y se mantuvo la certificacion del Sistema de
Gestion de Calidad bajo la norma ISO 9001:2015, sin observaciones.

En términos de evaluacion externa, el Centro participd en rankings
internacionales de sostenibilidad y calidad educativa, con ello se fortalecid
su posicionamiento institucional.

Finalmente, el modelo de gestion se articula con la Agenda 2030, lo que
genera impactos en 15 de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y
destaca:

e Bienestar social: matricula de 4,224 alumnos y estrategias contra el
abandono escolar.

e Desarrollo econédmico: incorporacion de 594 egresados titulados al
entorno productivo.

e Sustentabilidad ambiental: acciones de conservacion, reforestaciony
gestion territorial.

e Gobernanza y alianzas: fortalecimiento de la legalidad y colaboracion
interinstitucional.

En conjunto, estos resultados consolidan al Centro Universitario como una
institucion con una gestion eficiente, participativa y orientada al desarrollo
social, econdmico y ambiental de su region.

ALINEACION, ESTRATEGIAS E INDICADORES DEL EJE ESTRATEGICO 5.
GESTION QUE CONSTRUYE

TEMATICA OBJETIVO DEL CU O SEMS
51 Gobernanza | 5.1.1 Consolidar en el CU Costa Sur una gobernanza universitaria
universitaria participativa, eficiente y transparente con impacto regional y

alineacion al PDI 2025-2031.

5.2 Profesionalizar | 5.2.1 Consolidar en el CU Costa Sur una comunidad trabajadora,
para transformar profesional, capacitada y comprometida.
(transversal)

53 Gestiébn para | 53.1 Crear condiciones administrativas eficientes en el CU Costa
resultados Sur, para facilitar el cumplimiento de las actividades, en el
ambito de la gestidn universitaria.
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ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.1 GOBERNANZA UNIVERSITARIA

PDI

PDCUyS

5111 Impulsar la gestidon para
resultados, la transparencia y la
rendicion de cuentas en la Red
Universitaria.

5111 Impulsar la gestiéon para resultados, la
transparencia y la rendicién de cuentas en el CU
Costa Sur.

511.2 Promover que las funciones y
actividades llevadas a cabo en la
comunidad universitaria se
realicen con apego al cédigo de
ética y valores institucionales.

5112 Promover en el CU Costa Sur que las
funciones y actividades llevadas a cabo en la
comunidad universitaria se realicen con apego al
cédigo de ética y valores institucionales.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 5.1 GOBERNANZA UNIVERSITARIA

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor Meta Meta
2025 2028 2031
5111 Porcentaje de asuntos resueltos respecto 100% 100% 100%

a los

de gobierno.

requerimientos
(propuestas y necesidades) a los 6rganos

presentados

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.2 PROFESIONALIZAR PARA TRANSFORMAR

(TRANSVERSAL)

PDI

PDCUyS

5211 Implementar programas
que articulen trayectorias
profesionales claras, evaluables y

vinculadas al impacto
institucional, mediante criterios
de desempeno y formacion
continua.

5211 Fortalecer el desarrollo profesional del
personal del CU Costa Sur mediante programas
integrales que consoliden trayectorias laborales
definidas, evaluables y alineadas con el impacto
institucional, a través de criterios de desempeno y
procesos permanentes de formacidn continua.

5212 Implementar programas de
capacitacidon en sus diferentes
modalidades para el desarrollo
del personal universitario, a partir
de la identificacion de
oportunidades de formacion.

5.2.1.2 Fortalecer el desarrollo del personal del CU
Costa Sur mediante programas de capacitacion en
diversas modalidades, orientados a atender
necesidades y oportunidades de formacién
identificadas institucionalmente.
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5.21.3 Fomentar el intercambio de
buenas practicas de gestion
institucional entre el personal
académico y administrativo.

5213 Fomentar el intercambio de buenas
practicas para la gestion institucional del Centro
Universitario entre personal administrativo y
académico para con ello consolidar las funciones
sustantivas de manera eficiente.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 5.2 PROFESIONALIZAR PARA

TRANSFORMAR (TRANSVERSAL)

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor Meta Meta
2025 2028 2031
5211 Porcentaje del personal académicoy 65.17% 67.20% | 70.09%

de formacioén y capacitacion al menos una
vez al afo respecto al total del personal
académico y administrativo.

administrativo que participa en actividades

ESTRATEGIAS DE LA TEMATICA 5.3 GESTION PARA RESULTADOS

PDI

PDCUyS

5.31.1 Incorporar la mejora
regulatoria en los servicios
administrativos para reducir
tiempos, costos e impacto
ambiental.

reducir tiempos,
mediante

costos e

5311 Implementar la mejora regulatoria en los
servicios administrativos del CU Costa Sur para
impacto ambiental,
la simplificacién y digitalizacion de
tramites institucionales.

INDICADORES ESTRATEGICOS DE LA TEMATICA 5.3 GESTION PARA RESULTADOS

CLAVE NOMBRE DEL INDICADOR Valor Meta Meta
2025 2028 2031
5313 Procesos de gestién institucional 12 13 14
actualizados.
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8. Proyectos estratégicos

Tabla 4. Matriz de trazabilidad del Proyecto Estratégico: Ecosistema de
Aprendizaje Hibrido y Dual "Vanguardia CU Costa Sur”

Nombre del proyecto
estratégico

Ecosistema de Aprendizaje Hibrido y Dual "Vanguardia CU Costa Sur"

Alineacion al PDI 2025-2031

Eje

1. FORMACION DE CALIDAD PARA LA VIDA
5. GESTION QUE CONSTRUYE

Tematica

1.2 Aprender con sentido innovador y humanista
5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo de la tematica

1.21 Garantizar que la formacion del estudiantado responda a las
necesidades actuales de generacion de valor y resolucion de
problemas.

5.2.1 Consolidar una comunidad de personas trabajadoras profesionales
y comprometidas

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto
estratégico

1.21.6 Ampliar la oferta de programas educativos flexibles, hibridos,
duales y en linea, adaptados a las necesidades formativas del
estudiantado y a las tendencias del contexto global.

5211 Implementar programas que articulen trayectorias
profesionales claras, evaluables y vinculadas al impacto institucional,
mediante criterios de desempeno y formacién continua.

5212 Implementar programas de capacitacion en sus diferentes
modalidades para el desarrollo del personal universitario, a partir de la
identificacion de oportunidades de formacion.

Tematicas transversales
del PDI a los que se
alinea el proyecto
estratégico

Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUyYS

Garantizar la formacién pertinente de las y los alumnos del CU Costa
Sur mediante procesos de enseflanza-aprendizaje innovadores y
pertinentes, para contribuir a la generacién de valores y la atencién de
problematicas regionales.

Objetivo del proyecto
estratégico

Implementar un ecosistema de aprendizaje hibrido y dual en el CU
Costa Sur gque fortalezca la formacion flexible, pertinente e innovadora
de las y los alumnos, mediante la integraciéon de tecnologias educativas
y la vinculacidn con entornos reales de aprendizaje y desempefio
profesional, vinculados con el contexto regional.

Descripcion del proyecto
estratégico

Impulsar la transformacién de la oferta educativa del CU Costa Sur
mediante modelos formativos flexibles, hibridos y vinculados con
esquemas de educacién dual, fortaleciendo la pertinencia académica,
la insercion laboral efectiva y el seguimiento integral de las trayectorias
y desempeno profesional de las y los egresados.

Indicador institucional

1.1.1.9 Total de programas presenciales, no presenciales, mixtos y dual.

1.1.1.15 Porcentaje acumulado de programas educativos actualizados.

Meta institucional linea
base 2025

1.1.1.9 473; 1.1.1.15 38.87%,

Meta institucional 2028

1.1.1.9 504; 1.1.1.15 64.29%

Meta institucional 2031

1.1.1.9 517; 1.1.1.15 76.53%

Meta de contribucion del
CU o sistema al PDI

1.1.1.9 26, 34, 34;
11115 7%, 32%, 52%
Proyecto al 2031
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Problema que atiende el
proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

El CU Costa Sur enfrenta desafios para mantener una oferta educativa
pertinente, flexible y alineada a las necesidades del entorno. Ademas,
persisten dificultades en el acceso, permanencia, egreso e insercidon
laboral de las y los alumnos, especialmente de aquellos provenientes
de contextos vulnerables y localidades alejadas, lo que limita su
desarrollo profesional y su contribucién al desarrollo sostenible de la
region.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Coordinacion de Programas Docentes, Coordinacion de Posgrados.

Tabla 5. Matriz de trazabilidad del

Proyecto Estratégico: “Nodo de

Internacionalizacion Regional y Cooperacion”

Nombre del proyecto
estratégico

Nodo Regional de Internacionalizaciéon y Cooperacion

Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje

1. FORMACION DE CALIDAD PARA LA VIDA
4. CULTURA QUE NOS UNE

Tematica

1.3 Conectados al mundo
4.1 Bienestar Universitario

Objetivo de la tematica

131 Incrementar la participacién de la comunidad universitaria en
programas y proyectos de orden global.

411 Mejorar el bienestar integral de la comunidad universitaria,
contemplando la atencién a la salud, la seguridad, la inclusién y la
convivencia respetuosa en todos los espacios en la Red Universitaria.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto
estratégico

1.3.1.2 Ampliar y difundir la oferta de programas de movilidad nacional
e internacional para la comunidad universitaria, incluyendo apoyos
econémicos que garanticen su acceso.

4111 Fomentar el sentido de identidad y la convivencia respetuosa
entre toda la comunidad universitaria.

Tematicas transversales
del PDI a los que se
alinea el proyecto
estratégico

Bienestar universitario

Objetivo del PDCUYS

Incrementar la participacion de la comunidad universitaria del CU
Costa Sur en experiencias académicas, culturales y de colaboracién
nacional e internacional que fortalezcan las competencias globales,
interculturales y la vinculacién con redes de conocimiento.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer la internacionalizacién y cooperacién académica en el CU
Costa Sur que consolide la formacién integral, la movilidad, la
investigacion colaborativa y el intercambio de conocimientos mediante
alianzas estratégicas nacionales e internacionales con impacto en el
desarrollo regional y la proyeccion global del Centro Universitario.

Descripcién del proyecto
estratégico

Fortalecer la internacionalizacion del CU Costa Sur mediante el
intercambio de investigadores y alumnos para la promocién de
estancias académicas de manera global, posiciondndose como un
referente en investigacién, innovacion y desarrollo sostenible.

Indicador institucional

1.3.1.2. Porcentaje de estudiantes que participan en un intercambio
académico respecto a la comunidad estudiantil que cumplen con los
requisitos de movilidad

Meta institucional linea
base 2025

1.3.1.2 0.78%

Meta institucional 2028

1.3.1.2 0.92%

Meta institucional 2031

1.3.1.21.03%

58




?L:é UNIVERSIDAD DE
" GUADALAJARA

PLAN DE DESARROLLO

0
s CUCSUR

2025-2031

Meta de contribucion del
CU o sistema al PDI

1.31.21%, 1.36%, 1.45%
Proyecto al 2031

Problema que atiende el
proyecto (poblacién
objetivo y beneficios del
proyecto)

El proyecto atiende la limitada participacién de la comunidad
universitaria del CU Costa Sur en redes y programas de cooperacion
nacional e internacional, asi como l|la necesidad de fortalecer la
movilidad académica y la vinculacidon global. Esta dirigido a alumnos,
personal académico, investigadores, egresados e instituciones
colaboradoras, con el propésito de ampliar las oportunidades de
intercambio, colaboracion cientifica y formaciéon intercultural. Entre sus
principales beneficios destacan el fortalecimiento de competencias
globales, la integracién a redes de conocimiento, la generacién de
proyectos colaborativos y una mayor proyeccidén institucional con
impacto en el desarrollo regional sostenible.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Coordinacién de Servicios Académicos, Jefaturas de Departamento y
Coordinaciones de Pregrado y Posgrado

Eje 2. Generar conocimiento

Tabla 6. Matriz de

Transferencia Tecnold

trazabilidad del Proyecto Estratégico: “Centro de

ica y Emprendimiento (CETRATE)”

Nombre del proyecto
estratégico

Centro de Transferencia Tecnolégica y Emprendimiento
(CETRATE)

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

2. GENERAR CONOCIMIENTO
5. GESTION QUE CONSTRUYE

Tematica

2.3 Crear emprendedores
5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo de la tematica

2.31 Crear un entorno emprendedor favorable para transformar las
ideas en productos o servicios innovadores
521 Consolidar una comunidad de
profesionales y comprometidas.

personas trabajadoras

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto
estratégico

2.3.1.2 Fortalecer la vinculacién con los sectores publico, social y privado
para impulsar proyectos de innovacion, emprendimiento y desarrollo
tecnoldégico

5211 Implementar programas que articulen trayectorias profesionales
claras, evaluables y vinculadas al impacto institucional, mediante
criterios de desempeno y formacion continua

Tematicas transversales
del PDI a los que se
alinea el proyecto
estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar

Impulsar politicas y acciones para que la comunidad del CU Costa Sur

estratégico

Objetivo del PDCUyYS desarrolle  propuestas innovadoras para los proyectos de
emprendimiento sostenible.
Objetivo del proyecto Generar proyectos innovadores que promuevan la soluciéon de

problemas globales y el desarrollo social.

Descripcién del proyecto
estratégico

Desarrollar actividades conjuntas entre el Centro de Emprendimiento
con los grupos de investigacién para crear un ecosistema donde la
ciencia se convierta en patentes y soluciones para el entorno.

Indicador institucional

2.3.1.1 Proyectos de emprendimiento desarrollados por la comunidad
universitaria

Meta institucional linea
base 2025

231169
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Meta institucional 2028 231175
Meta institucional 2031 2.311 81

Meta de contribucion del
CU o sistema al PDI

231177, 82,85
Proyecto al 2031

Problema que atiende el
proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

Ante la limitada cultura de emprendimiento e innovacién en la
comunidad universitaria, asi como el desconocimiento de mecanismos
de financiamiento, propiedad intelectual y vinculacién con sectores
productivos, este proyecto estratégico permitira fortalecer el desarrollo
de iniciativas innovadoras con impacto social y regional. Asimismo,
contribuird a consolidar alianzas para la transferencia de conocimiento,
el registro de patentes y la generaciéon de soluciones creativas,
sostenibles y socialmente responsables, fortaleciendo la capacidad del
CUCSUR para atender problematicas globales y promover el desarrollo
regional.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Centro de emprendimiento, Jefaturas de Departamento

Eje 2. Generar Conocimiento
Tabla 7. Matriz de trazabilidad del Proyecto Estratégico: “Laboratorios de
frontera y equipamiento cientifico de uso compartido”

Nombre del proyecto
estratégico

Laboratorios de frontera y equipamiento cientifico de uso compartido

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

2. GENERAR CONOCIMIENTO
5. GESTION QUE CONSTRUYE

Tematica

2.1 Investigar para transformar
5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo de la tematica

211 Mejorar el impacto de la investigacién que se realiza en la
Universidad de Guadalajara en el desarrollo econdmico, social,
ambiental y cultural de las regiones de Jalisco.
521 Consolidar una comunidad de
profesionales y comprometidas.

personas trabajadoras

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto
estratégico

2.11.6 Ampliar y modernizar la infraestructura para las actividades de
investigacion, asegurando entornos adecuados para la generaciéon de
conocimiento

5211 Implementar programas que articulen trayectorias profesionales
claras, evaluables y vinculadas al impacto institucional, mediante
criterios de desempeno y formacién continua

Tematicas transversales
del PDI a los que se
alinea el proyecto
estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUYS

Impulsar la investigacion del CU Costa Sur para fortalecer el desarrollo
econdémico, social, ambiental y cultural de las regiones de influencia.

Objetivo del proyecto
estratégico

Fortalecer la infraestructura cientifica y tecnolégica mediante el
desarrollo de laboratorios que impulsen la investigacion, la innovacion,
la formacidén especializada y la colaboracién interdisciplinaria con
impacto regional sostenible.

Descripcién del proyecto
estratégico

Plan de renovacién tecnoldgica y certificacion de laboratorios bajo
normas de estandarizacidon, permitiendo que el equipo sea compartido
entre investigadores de las diferentes divisiones para optimizar
recursos y transversalizar proyectos.
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Indicador institucional

2111 Porcentaje de proyectos de investigacion que impactan al
desarrollo de Jalisco y sus regiones respecto al total del proyectos de
investigacion que realizan en la red universitaria

Meta institucional linea
base 2025

2111 3.64%

Meta institucional 2028

2.1.1.1 4.03%

Meta institucional 2031

2111 4.37%

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

9.17%, 9.82%, 10.71%
Proyecto al 2031

Problema que atiende el
proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

Este proyecto estratégico beneficiara a las y los alumnos, docentes,
investigadores y sectores sociales y productivos de la regidn,
fortaleciendo la infraestructura cientifica y tecnoldgica del CU Costa
Sur. La iniciativa atenderd la escasa vinculacién entre la generacién de
conocimiento y las necesidades del entorno, asi como la limitada
participacién en investigacion temprana y los reducidos espacios de
colaboracién interdisciplinaria. Mediante el desarrollo de laboratorios
especializados, se impulsard la innovacién, la formacién cientifica y el
trabajo conjunto entre distintas areas del conocimiento, favoreciendo
soluciones con impacto regional sostenible.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Jefaturas de Departamento y Coordinaciéon de Investigacion

Tabla 8. Matriz de trazabilidad del Proyecto Estratégico: “CU Costa Sur
sustentable y carbono neutro”

Nombre del proyecto
estratégico

CU Costa Sur sustentable y carbono neutro

Alineacioén al PDI 2025-2031

Eje

3. DE LA MANO CON LA SOCIEDAD

Tematica

3.3 Universidad verde (transversal)
3.2 Alianzas que construyen

Objetivo de la tematica

3.3.1 Garantizar una Universidad sustentable comprometida con el
medio ambiente.

3.2.1 Consolidar la vinculacién de la Universidad de Guadalajara con los
distintos sectores de la sociedad para incidir en el desarrollo de las
regiones de Jalisco.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto
estratégico

3.3.1.9 Establecer el seguimiento y evaluaciéon de las actividades
relacionadas con sustentabilidad, asegurando su eficacia y mejora
continua.

3.21.5 Impulsar acciones encaminadas al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

3.31.6 Fomentar una cultura de cuidado y conservacion de los recursos
naturales entre la comunidad universitaria.

Tematicas transversales
del PDI a los que se
alinea el proyecto
estratégico

Universidad verde

Objetivo del PDCUyS

Garantizar un CU Costa Sur sustentable comprometido con el medio
ambiente regional.

Objetivo del proyecto
estratégico

Contribuir a disminuir la huella ecolégica de las acciones humanas en
la regidon de influencia del CU Costa Sur.

Implementacion de la politica de Universidad Verde a través de la
autosuficiencia energética, manejo integral de residuos, manejo
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Descripcién del proyecto
estratégico

sustentable de agua y regeneraciéon y mantenimiento de areas verdes
en todas las sedes del CU Costa Sur.

Indicador institucional

3.3.1.1 Porcentaje de residuos clasificados para su posterior reciclaje o
tratamiento.

3.3.1.2 Consumo de energia eléctrica de fuentes no convencionales per
capita (kwWh)

3.31.3 Volumen de agua pluvial captada (Litros)

3.3.1.5 Superficie de areas verdes disponibles (m?).

Meta institucional linea
base 2025

3.3.1.120%; 3.3.1.2 17 kWh; 3.3.1.31,900.000 [;3.3.1.5 4,847,311 m?

Meta institucional 2028

3.3.11 25.95%; 3.3.1.2 20 kWh; 3.3.1.3 2,400,000 [;3.3.1.5 4,994,189 m?2

Meta institucional 2031

3.3.1.1 31.97%; 3.3.1.2 23 kWh; 3.3.1.3 2,800,000 [;3.3.1.5 5,145,518 m?

Meta de contribucion del
CU o sistema al PDI

3.3.1.10.027%; 3.3.1.1 0.081%; 3.3.1.1 0.196%

3.3.1.2 257,977 kWh; 3.3.1.2 580,289 kWh; 3.3.1.2 603,500 kWh
3.31.310,000 I; 3.3.1.3 20,000 It; 3.3.1.3 30,000 It
3.31.5103,849 m?; 3.3.1.5 103,849 m?; 3.3.1.5 103,849 m?
Proyecto al 2031

Problema que atiende el
proyecto (poblaciéon
objetivo y beneficios del
proyecto)

Este proyecto estratégico beneficiard a la comunidad universitariay a la
poblacién de la regién de influencia del CU Costa Sur, al atender
problematicas relacionadas con el uso ineficiente de la energia, la
generacion de residuos, el aprovechamiento insostenible del agua, la
pérdida de espacios verdes y la falta de proyectos para la conservacién

del medio ambiente. Mediante acciones orientadas a la
sustentabilidad, se contribuird a disminuir la huella ecoldgica
institucional y a fortalecer una cultura ambiental responsable.

Asimismo, las estrategias implementadas podran replicarse en la
sociedad, promoviendo practicas sostenibles con impacto regional.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Coordinacién de Servicios Generales,
Departamentos

Divisiones y Jefaturas de

Tabla 9. Matriz de trazabilidad del Proyecto Estratégico: “Servicios
comunitarios del CU Costa Sur vinculados con los actores sociales y

roductivos”

Nombre del proyecto
estratégico

Servicios comunitarios del CU Costa Sur vinculados con los actores
sociales y productivos

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

3. DE LA MANO CON LA SOCIEDAD

Tematica

3.1 Cercanos a la sociedad
3.3 Universidad verde

Objetivo de la tematica

3.1.1 Asegurar que los servicios comunitarios que presta la Red
Universitaria respondan a las problematicas sociales.

3.3.1 Garantizar una Universidad sustentable comprometida con el
medio ambiente.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto
estratégico

3.1.1.2 Establecer alianzas estratégicas con gobiernos municipales,
empresas y sociedad civil para implementar proyectos comunitarios de
manera coordinada y efectiva.

3.31.7 Generar alianzas y proyectos colaborativos en materia de
sustentabilidad con los distintos sectores de la sociedad.

Tematicas transversales
del PDI a los que se
alinea el proyecto
estratégico

Universidad verde
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Objetivo del PDCUyS

Asegurar que los servicios comunitarios que ofrece el CU Costa Sur a
los diversos actores sociales y productivos atiendan las problematicas
socioambientales de su regién de influencia.

Objetivo del proyecto
estratégico

Facilitar los servicios comunitarios que ofrece el CU Costa Sur hacia los
actores sociales y productivos que resuelvan las problematicas
socioambientales de la regidn de influencia.

Descripciéon del proyecto
estratégico

Implementar acciones de servicios comunitarios que mejoren la
calidad de vida de los actores sociales y productivos de la regién de
influencia del CU Costa Sur.

Indicador institucional

3111 Numero de personas beneficiadas de los servicios comunitarios
gue presta la Red Universitaria.

3.1.1.2 Total de servicios universitarios que brinda la Universidad de
Guadalajara.

3.2.1.1 Convenios suscritos en el CU Costa Sur con entidades sociales,
pUblicas vy privadas para incidir en la atencion de problemas publicos..

Meta institucional linea
base 2025

3.1.1.1 12,000 personas; 3.1.1.2 15 servicios; 3.1.1.3 41 proyectos

Meta institucional 2028

3.1.1.1 13,113 personas; 3.1.1.2 17 servicios; 3.1.1.3 51 proyectos

Meta institucional 2031

3.1.1.1 14,329 personas; 3.1.1.2 19 servicios; 3.1.1.3 66 proyectos

Meta de contribucién del
CU o sistema al PDI

3.1.1.1588; 3.1.1.1 6140; 3.1.1.1 6500 personas
311.2 2949; 31.1.2 3123;3.1.1.2 3297 servicios
3113 31,37, 3.1.1.3; 3.1.1.3 43 proyectos
Proyectos al 2031

Problema que atiende el
proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

Este proyecto estratégico beneficiard a los actores sociales, productivos
y a la comunidad de la regién de influencia del CU Costa Sur, al
fortalecer el acceso a servicios comunitarios orientados a atender
problematicas socioambientales como la contaminacion del agua y
suelo, el manejo inadecuado de residuos, la deforestacion, la pérdida
de biodiversidad y el uso no sostenible de los recursos naturales. Su
implementacion permitira impulsar soluciones sostenibles, fortalecer la
vinculacién con el entorno y favorecer el desarrollo regional mediante
la colaboracidn y transferencia de conocimiento.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Divisiones y Jefaturas de Departamentos, Coordinacion de Extension.

Eje 4. Cultura que nos Une
Tabla 10. Matriz de trazabilidad del Proyecto Estratégico: “Nodo de salud
integral de la Red del CU Costa Sur”

Nombre del proyecto
estratégico

Nodo de salud integral de la Red del CU Costa Sur

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

4. Cultura que nos une

Tematica

4.1 Bienestar universitario (transversal)

Objetivo de la tematica

411 Mejorar el bienestar integral de la comunidad universitaria,
contemplando la atencién a la salud, la seguridad, la inclusion y la
convivencia respetuosa en todos los espacios de la Red Universitaria

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto
estratégico

4111 Fomentar el sentido de identidad y la convivencia respetuosa
entre toda la comunidad universitaria.

4.1.1.2 Actualizar y simplificar los protocolos de atencién a la violencia de
género.

4.1.1.3 Transversalizar la perspectiva de género de manera institucional.
4.1.1.4 Garantizar la Cultura de Paz en la comunidad universitaria.
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4115 Ofrecer acompafiamiento personalizado a estudiantes en
situacion de vulnerabilidad, con énfasis en la deteccién temprana de
casos de riesgo.

4.1.1.6 Brindar atencién integral de primer contacto en materia de salud
fisica y mental para la prevenciéon, atenciéon oportuna y
acompafamiento.

4117 Desarrollar campafnas de sensibilizacion y prevencion sobre
violencia, adicciones y factores de riesgo psicosocial, dirigidas a
estudiantes y personal universitario.

411.8 Fortalecer la infraestructura fisica, tecnolégica y humana para
generar espacios seguros en toda la Red Universitaria.

4119 Crear infraestructura y equipamiento para la movilidad activa,
segura y accesible.

41110 Establecer apoyos nutricionales que contribuyan a una
alimentacién saludable y a la seguridad alimentaria de la comunidad
universitaria.

41111 Desarrollar un programa integral de bienestar universitario en
salud, seguridad, inclusién y cultura de paz.

4.1.1.12 Desarrollar campanfas integrales de prevencion de la salud.
41113 Implementar una politica de cuidados para la comunidad
universitaria.

41114 Reducir el ausentismo docente para contribuir a la imparticion
oportuna y continua de las clases programadas.

Tematicas transversales
del PDI a los que se
alinea el proyecto
estratégico

Bienestar universitario (transversal)

Objetivo del PDCUyS

Incrementar los programas y estrategias enfocados al bienestar integral
de la comunidad universitaria, proporcionando la atencién a la salud, la
seguridad, la inclusién y la convivencia respetuosa en todas las sedes
del CU Costa Sur.

Objetivo del proyecto
estratégico

Articular un nodo de salud integral de la Red del CU Costa Sur que
integre todas las areas de salud y bienestar para ofrecer una atencién
plena y multidisciplinaria.

Descripcién del proyecto
estratégico

El nodo de salud integral de la Red del CU Costa Sur es una iniciativa
estratégica e interdisciplinaria concebida como un espacio de acciény
articulacion en el ambito de la salud. Este proyecto busca integrar las
capacidades académicas, cientificas y de servicios del CU Costa Sur
para ofrecer soluciones integrales a las necesidades de salud fisica,
mental y nutricional.

Indicador institucional

4.1.1.6 Actos de violencia registrados en la comunidad universitaria.
4117 Personas de la comunidad universitaria que recibieron asesoria
psicolégica.

4.1.1.8 Poblacion estudiantil que recibié atencion medica ofrecida por la
red universitaria.

4.1.1.9 Estudiantes que reciben apoyo alimentario.

4.1.1.10 Campanas de prevencion de la salud implementadas.

Meta institucional linea
base 2025

4.1.1.6 867; 4.1.1.7 3200; 4.11.8 52500; 4.11.9 660; 4.1.1.10 250

Meta institucional 2028

4.1.1.6 744, 4.1.1.7 5530; 4.1.1.8 55713; 4.1.1.9 878; 4.1.1.10 305

Meta institucional 2031

4116 638; 4.1.1.7 9555; 4.1.1.8 59124; 4.1.1.9 1169; 4.1.1.10 355

Meta de contribucion del
CU o sistema al PDI

4116 7,416 5; 4116 4,

4117 272; 4117 300; 4.1.1.7 400
4.1.1.81554; 4.1.1.8 1600; 4.1.1.8 1650
4.119103; 4.11.9110; 4.1.1.9120
41110 119; 4.1.1.10 120; 4.1.1.10 125
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Proyectos al 2031

Problema que atiende el
proyecto (poblacion
objetivo y beneficios del
proyecto)

Este proyecto estratégico beneficiara a la comunidad universitariay a la
poblacién de la regidon de influencia del CU Costa Sur, al atender la
limitada articulacién entre las areas de salud y bienestar, asi como la
necesidad de una atencién integral y multidisciplinaria. Su
implementaciéon permitird fortalecer la coordinacién de servicios,
mejorar la atencién preventiva y especializada, y promover el bienestar
fisico, emocional y social mediante un enfoque integral de salud.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Jefaturas de Departamento, Coordinacidon de Extensién, Mdédulo de
Psicologia, Unidad de Primer Contacto, Sistema Institucional de
Seguridad, Salud y Medio Ambiente.

Eje 4. Cultura que nos Une
Tabla 11. Matriz de trazabilidad del Proyecto Estratégico: “Corredor cultural CU

Costa Sur”

Nombre del proyecto
estratégico

Corredor cultural CU Costa Sur

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

4. CULTURA QUE NOS UNE

Tematica

4.2 Cultura para todos
4.1 Bienestar Universitario

Objetivo de la tematica

4.2.1 Asegurar el acceso a la cultura en todas las regiones del estado.
411 Mejorar el bienestar integral de la comunidad universitaria,
contemplando la atencién a la salud, la seguridad, la inclusién y la
convivencia respetuosa en todos los espacios de la Red Universitaria.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto
estratégico

4214 Generar una oferta cultural accesible para la comunidad
universitaria y la sociedad en general en las distintas regiones del
estado.

4111 Fomentar el sentido de identidad y la convivencia respetuosa
entre toda la comunidad universitaria.

411.4 Garantizar la Cultura de Paz en la comunidad universitaria.

Tematicas transversales
del PDI a los que se
alinea el proyecto
estratégico

Bienestar Universitario

Objetivo del PDCUyYS

Ampliar el acceso y la oferta cultural en la Red del CU Costa Sur.

Objetivo del proyecto
estratégico

Ofrecer eventos culturales dirigidos a la comunidad universitaria y
poblacién en general para coadyuvar en la cohesién social.

Descripcion del proyecto
estratégico

Articular un agenda anual para cubrir con distintas actividades
culturales el corredor cultural en Autlan de Navarro, El Grullo y
Cihuatlan, sedes del CU Costa Sur, ademas, al vincularnos con otros
municipios de la regidn, se refuerzan los eventos y se amplia el acceso
a la cultura.

Indicador institucional

41111 personas de la comunidad universitaria beneficiadas con
programas de bienestar ofrecidos por la Red Universitaria

Meta institucional linea
base 2025

41111 2,105

Meta institucional 2028

41111 2,681

Meta institucional 2031

41111 3,568

Meta de contribucion del
CU o sistema al PDI

411111,850; 4.1.1.11 1,900; 41111 2,020
Proyectos al 2031

Problema que atiende el
proyecto (poblaciéon
objetivo y beneficios del
proyecto)

Este proyecto estratégico beneficiara a la comunidad universitariay a la
poblacién de la region Costa Sur, al atender la limitada diversificacion
de expresiones culturales y la necesidad de fortalecer la cohesién social
y la cultura de la paz. Su implementaciéon permitira ampliar el acceso a
actividades culturales, promover la creatividad y el pensamiento critico,
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asi como fortalecer la integracion social mediante una agenda cultural
articulada en los municipios de influencia del CU Costa Sur.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Coordinacién de Extension

Eje 4. Cultura que nos Une
Tabla 12. Matriz de trazabilidad del Proyecto Estratégico: “Semilleros de
talentos artisticos CU Costa Sur”

Nombre del proyecto
estratégico

Formacién integral y de talentos artisticos CU Costa Sur

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

4. Cultura que nos une

Tematica

4.3 Creatividad artistica
4.1 Bienestar universitario (transversal)

Objetivo de la tematica

431 Impulsar y visibilizar la creacién artistica universitaria en los
ambitos local, nacional e internacional.

411 Mejorar el bienestar integral de la comunidad universitaria,
contemplando la atencién a la salud, la seguridad, la inclusion y la
convivencia respetuosa en todos los espacios de la Red Universitaria.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto
estratégico

4311 Formar y desarrollar nuevos talentos artisticos universitarios.
4.3.1.2 Visibilizar y reconocer a los creadores artisticos universitarios.
4.1.1.1 Fomentar el sentido de identidad y la convivencia respetuosa
entre toda la comunidad universitaria.

Tematicas transversales
del PDI a los que se
alinea el proyecto
estratégico

Bienestar universitario

Objetivo del PDCUyS

Generar espacios de formacidn integral para la expresidon artistica y
cultural que impulsen los talentos emergentes de la comunidad del CU
Costa Sur incluyendo al Sistema Universitario del Adulto Mayor (SUAM).

Objetivo del proyecto
estratégico

Detectar el talento artistico y mostrar sus habilidades mediante
espacios de formacion que fortalezcan su desarrollo humano integral.

Descripcion del proyecto
estratégico

Generar actividades dirigida a toda la comunidad universitaria donde
se registren con su talento artistico, a partir de ello, se ofrecen talleres
para descubrir y potenciar sus habilidades en diversas disciplinas
artisticas y en su momento generar espacios donde muestren sus
resultados y avances.

Indicador institucional

4314 Personas de la comunidad universitaria que participan en
actividades artisticas y culturales

Meta institucional linea

base 2025 4.31.4 38,108
Meta institucional 2028 4.31.4 39,871
Meta institucional 2031 431.4 41,715

Meta de contribucion del
CU o sistema al PDI

4314 95; 4314 115, 4.31.4 140
Proyecto al 2031

Problema que atiende el
proyecto (poblaciéon
objetivo y beneficios del
proyecto)

Este proyecto estratégico beneficiara a estudiantes, personal
universitario y participantes del Sistema Universitario del Adulto Mayor
(SUAM), al atender la limitada disponibilidad de espacios para la
expresion artistica, el desarrollo cultural y el fortalecimiento de talentos
emergentes. Su implementacién permitira impulsar la formaciéon
integral, potenciar habilidades creativas y generar espacios de
participaciéon y difusion cultural que fortalezcan la integracion y el
bienestar de la comunidad del CU Costa Sur.
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Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Coordinacion de Extensién, Coordinacién de Docencia y Jefaturas de
Departamento

Tabla 13. Matriz de trazabilidad del Proyecto Estratégico: “Gobernanza
eficiente y Transformacién Administrativa”

Nombre del proyecto

Gobernanza eficiente y Transformacién Administrativa

estratégico

Alineacién al PDI 2025-2031
Eje 5. Gestidon que construye
Temitica 5.3 Gestidén para resultados

5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)

Objetivo de la tematica

531 Crear un entorno administrativo favorable para cumplir con los
objetivos estratégicos de la Universidad.

5.2.1 Consolidar una comunidad de personas trabajadoras, profesionales
vy comprometidas.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto
estratégico

5.3.1.1 Incorporar la mejora regulatoria en los servicios administrativos
para reducir tiempos, costos e impacto ambiental.

5213 Fomentar el intercambio de buenas practicas de gestion
institucional entre el personal académico y administrativo.

Tematicas transversales
del PDI a los que se
alinea el proyecto
estratégico

Profesionalizar para transformar

Objetivo del PDCUyYS

Crear condiciones administrativas eficientes en el CU Costa Sur, para
facilitar el cumplimiento de las actividades, en el ambito de la gestién
universitaria.

Objetivo del proyecto
estratégico

Dar seguimiento a los procesos administrativos de las unidades
responsables de gasto con transparencia y apegados a la normatividad,
con ello fortalecer las actividades sustantivas y de Gobierno.

Descripcién del proyecto
estratégico

Simplificacién de procesos administrativos con transparencia al servicio
académico.

Indicador institucional

5.3.1.3 Procesos de gestion institucional actualizados

5111 Porcentaje de asuntos resueltos respecto a los requerimientos
presentados (propuestas y necesidades) a los érganos de gobierno.

Meta institucional linea
base 2025

5313 11; 5111 80%

Meta institucional 2028

5313 14; 5111 87%

Meta institucional 2031

5313 17;53.1.1 90%
Proyecto

Meta de contribucion del
CU o sistema al PDI

5313 12,13,14; 5311 97%, 97%, 98%
Proyectos al 2031

Problema que atiende el
proyecto (poblaciéon
objetivo y beneficios del
proyecto)

A pesar de los avances logrados en la simplificacién y modernizacién de
algunos procesos administrativos, persisten rezagos, procedimientos
poco estandarizados y limitaciones en la incorporacion de herramientas
tecnoldgicas que afectan la eficiencia de la gestidon institucional. Esta
situacién genera tiempos de respuesta mas prolongados, dificulta la
coordinacidon entre areas y limita el apoyo oportuno a las funciones
sustantivas afectando la capacidad del CU Costa Sur para responder de
manera agil a las necesidades de su comunidad universitaria.
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Nombre del proyecto
estratégico

Gobernanza eficiente y Transformacién Administrativa

Alineacién al PDI 2025-2031

Eje

5. Gestién que construye

Tematica

5.3 Gestidén para resultados
5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)

Objetivo de la tematica

531 Crear un entorno administrativo favorable para cumplir con los
objetivos estratégicos de la Universidad.

5.2.1 Consolidar una comunidad de personas trabajadoras, profesionales
y comprometidas.

Estrategias de la
tematica a las que se
alinea el proyecto
estratégico

5311 Incorporar la mejora regulatoria en los servicios administrativos
para reducir tiempos, costos e impacto ambiental.

5213 Fomentar el intercambio de buenas practicas de gestion
institucional entre el personal académico y administrativo.

Tematicas transversales
del PDI a los que se
alinea el proyecto
estratégico

Profesionalizar para transformar

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Organos de Gobierno, Secretaria Administrativa,
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Cuerpo Académico

Centro Nacional de Evaluacion para la Educacion
Superior

Centro Universitario de la Costa Sur

Centro Universitario de la Costa Sur

Comision Federal de Electricidad

Centro de Transferencia Tecnoldégica y Emprendimiento
Examen General para el Egreso de la Licenciatura
Instituto Mexicano del Seguro Social

Lineas de Generacion del Conocimiento
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacion de las Naciones Unidas

Plan de Desarrollo de Centro Universitario

Plan de Desarrollo Institucional

Programas Institucionales Estratégicos
Pequenas y Medianas Empresas

Servicio de Administracion Tributaria

Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacion

Sistema de Indicadores para el Monitoreo y la Evaluacion

Sistema Institucional de Seguridad, Salud y Medio
Ambiente

Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
Sistema Nacional de Posgrados

Sistema Universitario del Adulto Mayor
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11. Glosario de términos

Acceso a la cultura: proceso a través del cual se busca incrementar el
acercamiento, tanto de la comunidad universitaria como de la sociedad en
general, a la practica y disfrute de las diferentes expresiones artisticas y
culturales que propicien el desarrollo de actitudes encaminadas a su
valoracion.

Atencion y fomento a la investigacioén: participacion de esta casa de
estudios en la resolucion de problemas sociales, a través de proyectos de
investigacion.

Bienestar universitario: conjunto de politicas y servicios que tienen como
finalidad el desarrollo integral de la comunidad universitaria, engloba el
cuidado de las personas, al considerar aspectos de salud fisica y emocional;
asi como también la seguridad del individuo y su integracion a un ambito
de convivencia respetuosa libre de violencia alguna.

Competencias blandas: habilidades socioemocionales y de pensamiento
critico que facilitan la comunicacion, la colaboracion, el liderazgo, la
adaptabilidad y la resolucion de problemas en distintos contextos
personales, académicos y profesionales.

Competencias digitales: conjunto de habilidades que permiten el uso
ético, critico y creativo de las tecnologias digitales para el aprendizaje, la
comunicacion, la gestion de informacion, la colaboracion y la resolucion de
problemas en diversos contextos académicos y profesionales.

Cuidado del medio ambiente: reducir el impacto ambiental generado por
esta institucion, asi como la concientizacion de las y los miembros de
nuestra comunidad sobre la importancia del cuidado de nuestro medio
ambiente.

Cultura de paz: Protocolo de conducta establecido a partir de un conjunto
de politicas y estrategias institucionales con la finalidad de crear entornos
de aprendizaje libres de cualquier forma de violencia, con apego a
derechos humanos, el respeto y la cordialidad entre las personas que
integran la comunidad universitaria.
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Creatividad artistica: proceso mediante el cual se desarrollan elementos
relacionados al arte mediante diversas técnicas y materiales, con la
finalidad de expresar ideas y emociones.

Desarrollo integral: proceso educativo que promueve el desarrollo
equilibrado de todas las dimensiones del ser humano (cognitiva,
emocional, ética, social, fisica y profesional), con el fin de formar individuos
autonomos, responsables y comprometidos socialmente.

Educacion continua: oferta de programas de actualizacion o
especializacion posterior al egreso, orientada a responder a las demandas
sociales y laborales.

Educacion dual: modelo educativo que combina la formacion tedrica en la
institucion académica con la practica profesional en entornos laborales
reales.

Educacion inclusiva: es la educacién que propicia la integraciéon de
personas con discapacidad a los planteles de educacion basica regular,
mediante la aplicacion de métodos, técnicas y materiales especificos.

Egresado: estudiante que concluye la totalidad de los créditos de su
programa de estudios, y que posee las capacidades y habilidades
necesarias para su incorporacion al campo laboral relacionado con su area
de formacion.

Emprendedor: persona que identifica oportunidades en su entorno,
disefa e implementa iniciativas innovadoras para generar valor econémico,
social o ambiental, y asume los riesgos asociados con el propdsito de
transformar ideas en realidades sostenibles. Su accién se fundamenta en la
creatividad, la capacidad de liderazgo, la toma de decisiones estratégicasy
el compromiso con el desarrollo de su comunidad.

Formacién integral: proceso educativo que abarca las dimensiones
cognitiva, emocional, ética, social, fisica y profesional del ser humano,
orientado al desarrollo pleno de sus capacidades y al fortalecimiento de su
responsabilidad social y compromiso con el entorno.

Gestion institucional: permite establecer un modelo de organizacidon

innovador, eficiente y eficaz, con estrategias para las trayectorias de cada
nivel educativo mediante el desarrollo e implementacion de practicas y
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mecanismos que prioricen las actividades sustantivas de nuestra
institucion con base en los principios de gobernanza, austeridad,
transparencia y rendicion de cuentas.

Gestion para resultados: gestion enfocada en la transformacién de la
administracion tradicional hacia una cultura de gestion orientada a
resultados y a la medicion del impacto de las acciones institucionales,
basada en la definicion de objetivos esperados y en el uso de indicadores
financieros y sociales.

Innovacion administrativa: se refiere a la implementaciéon de nuevas
practicas organizacionales con un enfoque dinamico y flexible orientado a
mejorar la eficiencia, la eficacia administrativa, la calidad de los servicios
gue ofrece la institucion, la transparencia y la optimizacion de la gestion de
los recursos humanos, financieros, tecnolégicos y materiales. La innovacion
administrativa incluye varias dimensiones como el uso de informacion para
mejorar la gobernanza institucional con decisiones estratégicas, la
transparencia y rendicion ética de cuentas, la gestion participativa de la
comunidad universitaria, la gestion del talento humano y su
profesionalizacion, asi como la digitalizacion y simplificacion de procesosy
tramites, todo ello mediante el uso y aprovechamiento de tecnologia y
plataformas abiertas, para aportar a la cultura de mejora continua, al
desarrollo institucional y al desempeno general de la institucion.

Insercion laboral: proceso mediante el cual las y los egresados acceden a
empleos acordes con su perfil profesional, y asi aplicar los conocimientos y
competencias adquiridos durante su formacién universitaria.

Medio ambiente: conjunto de elementos del medio natural como la
vegetacion, la fauna, la tierra, el clima, el agua, y su interrelacion.

Profesionalizar para transformar: estrategia institucional esencial que
mejora la calidad y la eficacia en la universidad al elevar las competencias
laborales del personal universitario mediante la formacion y actualizacion
constantes, al mismo tiempo que se humaniza la gestion del talento
universitario, se incrementa la ética profesional y se forman perfiles
operativos, académicos, administrativos y directivos comprometidos con el
logro de resultados y la innovacion administrativa para el logro de la cultura
de mejora continua.
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Programa de estudios: comprende un conjunto ordenado de asignaturas
(materias o temas), las actividades de ensehanza aprendizaje, asi como los

criterios y procedimientos para su evaluacion.

Rendiciéon ética de cuentas: proceso que implica el uso eficiente y
transparente de los recursos publicos, el compromiso con el cuidado de los
mismos Yy la responsabilidad social de la instituciéon; a través de dicho
proceso y, mediante la administracion ética institucional, la universidad
asume su rol como agente de desarrollo y de bienestar social.

Responsabilidad social universitaria: se refiere al compromiso ético que
la Universidad tiene con la sociedad y el entorno para generar un impacto
positivo en ellos; integra tanto las funciones sustantivas (docencia,
investigacion, extension y difusion de la cultura) como las adjetivas
(administracion, recursos humanos, financieros y materiales), e implica la
gestion responsable e integral de los impactos académicos, sociales y
ambientales de la institucion, con el propodsito de promover el desarrollo
sostenible, la equidad social y el bienestar general.

Talentos emergentes: Se refiere a personas que comienzan a destacar por
sus habilidades, creatividad o potencial en un area especifica, pero que aun
estan en una etapa inicial de reconocimiento o desarrollo profesional.
Puede aplicarse a ambitos como el arte, la musica, el deporte, la
tecnologia, los negocios o cualquier disciplina donde alguien muestre
capacidades prometedoras y posibilidades de crecimiento futuro.

Transferencia tecnolégica y del conocimiento: transmision del
conocimiento cientifico y tecnoldégico generado en las universidades y
centros de investigacion a los sectores social y productivo en busca del
desarrollo de productos y servicios innovadores, asi como la creacion de
nuevas empresas, que impacten de forma positiva en la disminucion de
asimetrias en la region.

Universidad verde: se refiere a una institucion que integra la sostenibilidad
ambiental, infraestructura sustentable, gestion de residuos, movilidad
sustentable y la educacion para el desarrollo sostenible en todos sus
aspectos: su ensehanza, investigacion, gestion del campus y operaciones,
para contribuir a detener el deterioro ambiental.

Violencia de género: expresion empleada para capturar la violencia que se
produce como resultado de expectativas normativas sobre los roles
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asociados con cada género, junto con las relaciones desiguales de poder
entre los dos géneros, en una sociedad especifica.
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Tabla 13. Matriz de trazabilidad del Proyecto Estratégico: “Gobernanza
Eficiente y Transformacion Administrativa”
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