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1. Mensaje del Rector del Centro Universitario de
Ciencias de la Salud

Como Rector del Centro Universitario de Ciencias de la Salud (CUCS),
presento a nuestra comunidad el Plan de Desarrollo 2025-2031 como una
hoja de ruta construida desde la reflexion critica, el compromiso social y la
vision de futuro. Se trata de una guia estratégica que orientara nuestro
guehacer institucional en un contexto marcado por profundas
transformaciones sociales y cientificas, en la educacion superior y en los
sistemas de salud, que nos obligan a adaptarnos y a asumir un papel
protagonico, desde la educacion superior, en la construccion de soluciones
a los problemas de salud que aquejan a la sociedad jalisciense.

Aspiramos a que este sea un documento de consulta cotidiana para
estudiantes, personal académico, administrativo, operativo y directivo, pues
en él se plasma el rumbo que queremos para el Centro Universitario, por lo
gue se constituye como una herramienta util y significativa para orientar
nuestras decisiones diarias para hacer un CUCS mejora cada dia.

Este Plan se encuentra plenamente alineado con el Plan de Desarrollo
Institucional 2025-2031: Pensemos en Grande, de la Universidad de
Guadalajara, encabezado por la rectora general, la Mtra. Karla Alejandrina
Planter Pérez, cuya vision plantea una universidad incluyente, innovadora,
con mayor impacto social y con un decidido impulso a la investigacion, la
transferencia del conocimiento, la formacion integral de calidad, la
profesionalizacion del personal académico y administrativoy el bienestar de
la comunidad. En este sentido, el CUCS asume su responsabilidad como
actor clave dentro de la Red Universitaria de la Universidad de Guadalajara
(Red UdeG) para materializar estos principios en el ambito de la educacion
en ciencias de la salud.

El CUCS enfrenta hoy desafios estructurales que definen su responsabilidad
institucional. En primer lugar, destaca la necesidad de transformar los
modelos de formacion en ciencias de la salud para responder a las
realidades del pais. Existe una brecha significativa entre las necesidades de
atencion —particularmente en la prevencion, la salud comunitaria y la
atencion primaria— y la disponibilidad de profesionales capacitados en
estas areas. Este reto nos convoca a reestructurar nuestros Programas
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Educativos (PE), fortalecer la formacion practica en contextos reales y con
apoyo de las tecnologias, pero al mismo tiempo a orientar el aprendizaje
hacia la resolucion de problemas prioritarios de salud publica.

A ello se suma el desafio epidemiolégico que enfrenta México, caracterizado
por el predominio de enfermedades cronicas no transmisibles como la
diabetes, la obesidad y las enfermedades cardiovasculares, que representan
la mayor carga de enfermedad en el pais. Esta realidad exige que nuestra
institucion forme profesionales con una soélida perspectiva preventiva,
capaces de incidir tanto en el ambito clinico, como en los determinantes
sociales de la salud.

En el ambito educativo, uno de los retos centrales es ampliar el acceso con
equidad, sin comprometer la calidad. En Meéxico, una proporcion
importante de jévenes aun no logra incorporarse a la educacion superior,
especialmente en contextos de vulnerabilidad. Como Centro Universitario
gue forma parte de una de las Universidades PuUblicas mas importantes del
pais, tenemos la responsabilidad de generar oportunidades educativas para
todosy alo largo de la vida, diversificar modalidades educativas y garantizar
trayectorias formativas exitosas para una poblacion estudiantil cada vez
mas diversa.

Asimismo, la revolucion tecnoldgica plantea la urgencia de integrar
herramientas digitales, Inteligencia Artificial (IA) y nuevas metodologias de
ensefanza en la formacion en salud. La innovacion educativa es una
condicion para asegurar la pertinencia de nuestros egresados en un
entorno profesional en constante cambio. Esto implica también fortalecer
la capacitacion docente y la infraestructura tecnoldgica institucional.

Otro desafio fundamental es consolidar la investigacion cientifica con
impacto social. La generacion de conocimiento en salud debe orientarse a
la solucion de problemas concretos, promoviendo la interdisciplinariedad,
la colaboracion interinstitucional y la vinculacion con el sector publico y
privado. Solo asi lograremos que la investigacion trascienda el ambito
académico y contribuya de manera efectiva al bienestar de la poblacion.

De igual forma, reconocemos la importancia de fortalecer el bienestar
integral de nuestra comunidad universitaria. La salud mental, la cultura de
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paz, la inclusion y el respeto a los derechos humanos son condiciones
indispensables para el desarrollo académico y humano. Las universidades
contemporaneas estan llamadas a construir entornos seguros, equitativos y
libres de violencia, donde cada persona pueda desarrollarse plenamente.

Finalmente, el CUCS debe profundizar su compromiso con la sociedad. La
formacion de profesionales de la salud no puede desvincularse de las
comunidades; por el contrario, debe nutrirse de ellas. Fortaleceremos la
extension universitaria, la atenciéon comunitaria y los programas de
vinculacion social, reconociendo que la salud se construye en lo cotidiano,
en los territorios y en la interaccion con la realidad social.

El PD-CUCS 2025-2031 representa, en suma, una apuesta por la
transformacion institucional con sentido humano. Nos proponemos
avanzar hacia un modelo educativo innovador, incluyente y socialmente
responsable; fortalecer nuestra capacidad cientifica; y consolidar al CUCS
como un referente en la formacion de profesionales de la salud
comprometidos con su entorno.

Convoco a toda nuestra comunidad a hacer de este plan un instrumento
vivo, dinamico y colectivo. El futuro del CUCS no esta escrito: lo
construiremos juntos, con responsabilidad, vision y profundo compromiso
con la salud y el bienestar de nuestra sociedad.

Atentamente

«Piensa y Trabaja»
“1925-2025, Un Siglo de Pensar y Trabajar”

Mtro. Eduardo Gémez Sanchez
Rector del Centro Universitario de Ciencias de la Salud (CUCS)
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2. D6nde estamos y hacia dénde vamos

El Centro Universitario de Ciencias de la Salud (CUCS) se posiciona en 2025
como una de las entidades académicas mas relevantes de la Universidad de
Guadalajara (UdeG) en la formacion de profesionales de la salud y en la
generacion de conocimiento basico y aplicado a los principales problemas
sanitarios del occidente del pais. Su consolidacion se sustenta en una
trayectoria institucional que ha articulado docencia, investigacion,
extension y vinculacion con responsabilidad social, particularmente visible
en su capacidad de respuesta ante contingencias sanitarias recientes y en
su papel como referente regional en la educaciéon en ciencias de la salud.

Las condiciones institucionales actuales reflejan una estructura académica
madura, con PE de pregrado y posgrado acreditados a nivel nacional e
internacional por organismos evaluadores de la calidad, una planta
académica altamente habilitada, una creciente capacidad de investigacion
y estudiantes con los mas altos niveles de desempefno a nivel local y
nacional.

El CUCS cuenta con infraestructura especializada como aulas, clinicas,
institutos, laboratorios y centros de investigacion, que le permite desarrollar
funciones sustantivas con impacto directo en la sociedad. Sin embargo, esta
capacidad coexiste con presiones estructurales propias de la educacion
superior publica, entre las que se encuentran: limitaciones presupuestales,
incremento sostenido de la demanda, condiciones de infraestructura que
limitan la capacidad para ampliar en mayor proporcion la matricula y
necesidad de actualizacion constante de infraestructura y tecnologia, en un
contexto donde el financiamiento institucional presenta crecimientos por
debajo de la inflacion.

Entre las principales capacidades con las que se inicia el periodo 2025-2031
destacan:

e Una oferta educativa de mas de 160 programas educativos de
licenciatura y posgrado en el campo de las ciencias de la salud.

e Estudiantes con los mas altos niveles de desempeno académico a
nivel local y nacional. Cada ano, cerca de 400 egresados obtienen
testimonio sobresaliente en el Examen General de Egreso de
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Licenciatura (EGEL) y mas de 350 reciben el Premio CENEVAL al
Desempeno de Excelencia EGEL.

e Personal docente e investigadores reconocidos por su calidad. Para
enero de 2026, el CUCS cuenta con 371 integrantes del Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores.

71 Cuerpos académicos consolidados y en proceso de consolidacion.

e Redes de colaboracion con instituciones del sector salud vy
organismos publicos.

e Amplia oferta de servicios de salud para la sociedad en general, que
supera los 200,00 servicios cada ano.

e Experiencia en atencion a problemas emergentes y en vinculacion
comunitaria.

e Infraestructura de calidad para el desarrollo de actividades de
docencia, investigacion, extension y difusion del conocimiento.

e Espacios de simulacion en ciencias de la salud con tecnologia de
vanguardia.

No obstante, el entorno presenta retos significativos que condicionan el
desarrollo institucional. En primer lugar, la transicion epidemioldgica
caracterizada por el aumento de enfermedades cronicas y problemas de
salud mental demanda perfiles profesionales distintos, con mayor énfasis
en la prevencion y la atencion comunitaria. En segundo término, la
creciente demanda de acceso a la educacion superior en salud tensiona la
capacidad instalada. A ello se suman los desafios derivados de la
transformacion digital, la demanda de educaciéon continua y a lo largo de |la
vida, el reconocimiento de microcredenciales y certificaciones intermedias,
la necesidad de internacionalizacion y la exigencia de una mayor
pertinencia social del conocimiento generado.

Los logros vigentes permiten entender la posicion actual del CUCS: su
reconocimiento académico, su capacidad de investigacion y su vinculacion
efectiva con el sector salud constituyen una base sdlida para el nuevo ciclo.
Sin embargo, estos avances también evidencian la necesidad de transitar
hacia un modelo mas flexible, innovador e inclusivo, que responda a las
nuevas realidades sociales y sanitarias, asi como a las tendencias de la
educacion superior.
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Enmarcado en los planteamientos previos, el Plan de Desarrollo del CUCS
(PD-CUCS) se encuentra plenamente alineado con el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI) 2025-2031 de la Universidad de Guadalajara, impulsado
por la Rectora General, Mtra. Karla Alejandrina Planter Pérez, el cual se
estructura en cinco ejes estratégicos: Formacion de calidad para la vida,
Generar conocimiento, De la mano con la sociedad, Cultura que nos une y
Gestion que construye.

En esta alineacion y este Plan, el CUCS asume que la educacion superior es
un bien publico y un derecho humano, y que la salud, también como
derecho humano fundamental, encuentra en la formacién de profesionales,
en la investigacion y en la vinculacion social, un medio esencial para su
garantia. En ese sentido, la educacion que se desarrolla en el CUCS
contribuye al aseguramiento de los derechos a la educaciéony a la salud con
calidad.

Para responder a los desafios actuales y proyectar el desarrollo del CUCS, en
el eje Formacion de calidad para la vida, el CUCS orienta su planeacion hacia
la formacion integral de profesionales de la salud con competencias
socioculturales, técnico instrumentales y profesionales, que les permitan
responder a contextos complejos con base en evidencias cientificas, con
ética, enfoque humanista y responsabilidad social. Esto implica avanzar
hacia modelos educativos centrados en el aprendizaje, en el estudiantey los
pacientes, la innovacion pedagodgica y la internacionalizacion.

En relacion al eje estratégico denominado Generar conocimiento, el rumbo
estratégico del CUCS se enfoca en consolidar la investigacion
interdisciplinaria y de alto impacto, orientada a la solucion de problemas
prioritarios de salud, fortaleciendo la transferencia del conocimiento y su
aplicacion social.

En el eje De la mano con la sociedad, el CUCS proyecta fortalecer su
vinculacion con comunidades, instituciones y sectores productivos,
reconociendo que la salud se construye en interaccion con los contextos
sociales y territoriales.

Por otro lado, en relacion con el eje de Cultura que nos une, se asume el
compromiso de promover las artes y una cultura institucional basada en la
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inclusion, la equidad, los derechos humanos y el bienestar integral,
entendiendo que estos elementos son fundamentales para la formacion de
profesionales de la salud.

Finalmente, en Gestion que construye, se plantea una transformacion hacia
modelos de gobernanza mas eficientes, transparentes y participativos, que
permitan articular capacidades institucionales y optimizar recursos.

Hacia 2031, el CUCS aspira a consolidarse como un referente nacional e
internacional en educacion en ciencias de la salud, investigacion con
impacto social y vinculacion comunitaria, con una clara orientacion hacia la
equidad, la innovacion y la sostenibilidad. Sus prioridades institucionales se
centran en la pertinencia educativa, la calidad académica, la investigacion
basica y aplicada y el compromiso social, en plena correspondencia con los
horizontes establecidos en el PDI 2025-2031 de la UdeG.

El periodo 2025-2031 representa una etapa de transicion estratégica en la
que el CUCS debera enfrentar retos estructurales y aprovechar
oportunidades emergentes para fortalecer su papel en la sociedad. Entre los
principales retos se encuentran:
e La necesidad de ampliar la cobertura educativa sin comprometer la
calidad.
e La actualizacion de los PE ante los cambios epidemioldgicos y
tecnoldgicos.
e Elfortalecimiento de la investigacion con impacto social y pertinencia.
e La consolidacion de entornos universitarios incluyentes, seguros y
centrados en el bienestar de las personas.
e La gestion eficiente de recursos con enfoque en resultados y en un
contexto de bajo crecimiento presupuestal.

Al mismo tiempo, se identifican oportunidades clave que orientan el rumbo
institucional:
e La integracion de tecnologias digitales e IA en la educacion en
ciencias de la salud.
e La expansion de redes de colaboracion nacional e internacional.
El fortalecimiento de la vinculacion con el sistema de salud y con
comunidades.
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En este horizonte, la interseccion entre educacion superior y salud adquiere
centralidad y asume que la formacion de profesionales de la salud, ademas
de ser una funcidn académica, también representa una contribucion
directa al ejercicio del derecho a la salud, porque cada Programa Educativo
(PE), cada proyecto de investigacion y cada accion de extension y
vinculacion representan una oportunidad para incidir en el bienestar de la
poblacion.

Este plan permitira consolidar al CUCS como un espacio donde la educacion
superior se traduzca en salud para la sociedad; el conocimiento se
transforme en soluciones; y la universidad reafirme su caracter de bien
publico al servicio del desarrollo humano.
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3. El camino recorrido: valoracién y recuento del
Plan de Desarrollo del CUCS 2019-2025

I. Antecedentes

El impacto del CUCS en la salud y el bienestar de la sociedad es
incuestionable, evidencia de ello es que las y los egresados de pregrado y
posgrado se insertan como profesionales en las instituciones publicas y
privadas de salud, la investigacion que se realiza en el Centro Universitario
(CU) se constituye como elemento fundamental para la toma de decisiones
en el sector salud y los servicios de salud que brinda a la sociedad a través
de clinicas, institutos y laboratorios, contribuyen a la mejora de la salud de
la poblacion.

Sin embargo, la actualizacion del PD-CUCS representa una oportunidad
estratégica para seguir mejorando, a partir de un analisis autocritico y
exhaustivo respecto a los logros, aciertos, lecciones aprendidas, ausencias,
limitaciones y oportunidades que se presentan en la vida institucional. La
actualizacion del Plan busca asegurar su vigencia temporal, garantizar un
actuar pertinente del Centro Universitario en sus distintos ambitos de
incidencia e integrar lineas de accion adecuadas a las tendencias nacionales
e internacionales de la educacion superior en ciencias de la salud.

A lo largo de su historia, en alineacion con los objetivos de la UdeG, el CUCS
ha emprendido innumerables cambios que le han redituado en
reconocimiento y prestigio social. Estos cambios se han impulsado a través
de procesos de planeacion participativa que se reflejan cada 6 anos en los
Planes de Desarrollo del Centro Universitario.

Estas modificaciones a los planes de desarrollo responden a las exigencias
de cada época y periodo de gestion y senalan las grandes lineas y el rumbo
gue seguird el CU durante un periodo determinado. Recientemente, con el
cambio de la Rectoria del Centro, en el ano 2019 se cred el PD-CUCS 2019-
2025, vision 2030, que sirvido como marco y guia para el desarrollo del CUCS
durante la administracion anterior.

Tras tres anos de trabajo, en el ano 2022 se realizd una evaluacion del
cumplimiento de metas establecidas y se determind la necesidad de
actualizar los objetivos, precisar algunas de las metas establecidasy generar
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algunos proyectos estratégicos que contribuyeran a mantener Ila
pertinencia cientifico tecnoldgica, social, educativa y politica del desarrollo
del CU. Derivado de la evaluacion, se publico el PD-CUCS 2019-2025, Vision
2030, Actualizacion a Medio Camino, el cual se organizé en cuatro
propositos sustantivos: Docencia e innovacion académica, investigacion y
transferencia tecnoldgica y del conocimiento, Extension y responsabilidad
social y Difusion de la Cultura. Los resultados de dicho Plan son |la base sobre
la cual se construye el nuevo rumbo del CU y en ese sentido se vuelve
esencial presentar en este espacio una sintesis del camino recorrido.

Con motivo de la actualizacion del Plan, al iniciar la gestion 2025-2028 se
realizé un analisis del cumplimiento de los objetivos y metas establecidas
en el PD-CUCS 2019-2025, Vision 2030, Actualizacion a Medio Camino.

I1. Evaluacion del Plan de Desarrollo del CUCS 2019-2025, Vision 2030.
Actualizaciéon a medio camino.

Para realizar la evaluacion del PD-CUCS 2019-2025, Vision 2030,
Actualizacion a Medio Camino, se realizdO un analisis acerca del
cumplimiento de metas contenidas en el documento a través de la revision
de informes de actividades y bases de datos, asi como un analisis de
informes de proyectos estratégicos presentados al final de la administracion
pasada. Ademas, se analizaron los resultados de la Consulta Publica para la
Evaluacion y Actualizacion del PDI de la UdeG 2025, aplicada durante
agosto de 2025 por parte de la Coordinacion General de Planeacion y
Evaluacion, asi como los resultados de una Consulta Publica acerca del
desempeno del CUCS en el cumplimiento de los objetivos de Docencia e
Innovacion Académica; Investigacion y Transferencia Tecnologica y del
Conocimiento; Extension y Responsabilidad Social; y Difusion de la Cultura.
Este ultimo ejercicio, encabezado por la Coordinacion de Planeacion del
CUCS, permitid que estudiantes, personal académico, administrativo,
directivo y sociedad en general participara aportando opiniones,
observaciones y propuestas de mejora respecto al PD CUCS 2019-2025 y al
desempeno del CUCS.

La valoracion del PD-CUCS 2019-2025 constituye un ejercicio de aprendizaje
institucional que permite reconocer tanto los avances alcanzados como los
desafios que orientan el rumbo del presente Plan. Durante este periodo, el
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Centro Universitario consolidé capacidades en docencia, investigacion,
transferencia del conocimiento, extension, responsabilidad social y difusion
de la cultura, fortaleciendo su contribucion a la formacion de profesionales
de la saludy a la generacion de conocimiento con impacto social. Asimismo,
la evaluacion de resultados y la consulta publica evidenciaron la
importancia de mantener una planeacion estratégica sustentada en la
participacion de la comunidad universitaria, el seguimiento permanente de
indicadores y la capacidad institucional para adaptarse a contextos
cambiantes.

Sin embargo, también se identificaron retos que requieren atencion
prioritaria, entre ellos el fortalecimiento de la experiencia estudiantil, el
acompanamiento académico y psicosocial, la ampliacion de oportunidades
para la formacion practica, el bienestar universitario, la inclusion, la
consolidacion de la vinculacion con los sectores social y productivo, asi
como el fortalecimiento del clima organizacional y de los mecanismos de
reconocimiento institucional.

En este contexto, el PD-CUCS 2025-2031 recupera los logros y aprendizajes
del periodo anterior, dando continuidad a los ejes estratégicos que han
demostrado su pertinencia y eficacia, al tiempo que incorpora una vision
renovada orientada a consolidar un modelo universitario mas flexible,
innovador, sostenible, incluyente y centrado en las personas, capaz de
responder con mayor oportunidad a las transformaciones de la educacion
superior y a las necesidades presentes y futuras de la sociedad.

Cumplimiento de metas PDI 2019-2025.

El periodo 2019-2025 del CUCS se caracterizé por avances sustantivos en
poner la ciencia al servicio de la sociedad, por la consolidacion de su modelo
académico, la investigacion, la extension de los servicios universitarios, la
cultura como parte de la formacion del estudiantado y el fortalecimiento de
trayectorias estudiantiles y la formacion integral. Estos avances se
materializaron a través de proyectos estratégicos que lograron estructurar
capacidades institucionales, aunque con distintos niveles de consolidacion.

Para el logro de los propdsitos sustantivos contenidos en el PD-CUCS 2019-
2025, se consideraron 101 estrategias y la ejecucion de 18 proyectos
estratégicos.
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Figura 1. Numeralia del Plan de Desarrollo del CUCS 2019-2025. Actualizacién a medio

camino.
Proyectos Indicadores

Propodsitos sustantivos Estratégicos Estratégicos Estrategias
Docencia e innovacion académica 6 16 42
Investigacion y transferencia

tecnoldgica y del conocimiento 4 8 18
Extension y responsabilidad social 5 1 26
Difusion de la cultura 3 4 15
Total 18 39 101

Fuente: Elaborado por la Coordinacion de Planeacion del CUCS con informacion del PD-
CUCS 2019-2025, Vision 2030. Actualizacion a medio camino.

La siguiente tabla muestra el nivel de cumplimiento de las metas
institucionales por propodsito sustantivo, evidenciando un avance general
favorable. En total, se registran 39 metas, de las cuales 27 se encuentran
cumplidas, 10 en proceso y 2 en riesgo, lo que representa un cumplimiento
global del 69%, con un 26% en proceso y un 5% en riesgo. El propdsito de
Investigacion y transferencia tecnoldgica y del conocimiento presenta el
mayor nivel de cumplimiento, con 87% de metas alcanzadas y ninguna en
riesgo. Por su parte, Docencia e innovacion académica concentra el mayor
NnUumero de metas (16), de las cuales el 69% han sido cumplidas y el 31%
permanecen en proceso. Extension y responsabilidad social muestra el 64%
de sus metas cumplidas con el 9% de metas en riesgo. Finalmente, Difusion
de la cultura reporta el 50% de sus metas cumplidas.
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Figura 2. Nivel de cumplimiento de las metas por propdsito sustantivo

Propoésito Metas Total % Metas
Cumpl En En Cumplidas En En
idas proces riesgo proceso riesgo
o)
Docencia e n 5 0] 16 69% 31% 0
innovacion
académica
Investigaciény 7 1 0 8 87% 13% 0

transferencia
tecnoldgicay del
conocimiento

Extensiony 7 3 1 n 64% 27% 9%
responsabilidad

social

Difusion de la 2 1 1 4 50% 25% 25%
cultura

Total 27 10 2 39 69% 26% 5%

Fuente: Elaborado por la Coordinacién de Planeaciéon del CUCS con informacion del
Informes de Proyectos Estratégicos del CUCS y Bases de datos de la Coordinacion de
Planeacion.

Percepciéon del desempeifio del Centro Universitario de Ciencias de la
Salud, Consulta Publica

Como complemento al analisis de cumplimiento de metas del PD-CUCS,
durante el mes de marzo de 2026, la Coordinacion de Planeacion del CUCS
llevo a cabo la Consulta Publica para la Evaluacion y Actualizacion del PD-
CUCS. Este ejercicio democratico y participativo tuvo como propdsito
fundamental captar las valoraciones, expectativas y areas de oportunidad
identificadas por la comunidad universitaria y la sociedad civil, sentando asi
las bases empiricas para el ajuste de las estrategias institucionales.

La consulta obtuvo una respuesta significativa, logrando la participacion de
mas de 1,500 personas a través de un instrumento digital. La composicion
de la muestra refleja la pluralidad del CU: la comunidad estudiantil
represento el sector mayoritario con un 58.4% (892 participantes), seguida
por el personal académico con un 33.8% (516). En menor proporcién, pero
con aportaciones estratégicas, participaron el personal administrativo y
operativo (4.2%), el personal directivo (2.2%), asi como egresados e
integrantes de la sociedad general.
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A nivel global, los resultados de la consulta evidencian un desempeno
institucional moderadamente favorable. No obstante, el andlisis
desagregado revela asimetrias perceptuales significativas entre los diversos
grupos de interés, lo que sugiere que el impacto de las politicas
institucionales no se percibe de manera uniforme en todas las categorias de
la comunidad.

El grupo estudiantil se posiciona como el sector mas critico de la institucion.
Con una valoracion positiva de apenas el 49.7%, las respuestas reflejan una
polarizacion en la experiencia académica. Si bien se reconocen avances,
existe una insatisfaccion latente centrada en la insuficiencia del
acompanamiento integral. Las areas que demandan atencion prioritaria
incluyen el fortalecimiento de la formacién practica, la optimizacion del
seguimiento académico y la ampliacion de los programas de apoyos
econdmicos. Para este grupo, el desafio institucional radica en transitar de
una percepcion de cumplimiento administrativo hacia una experiencia
formativa de excelencia.

En contraste con el estudiantado, los egresados y el personal directivo
presentan los niveles de satisfaccion mas elevados, con un 73.5% y 75.2% de
valoracion positiva, respectivamente. Para los egresados, la formacion
recibida mantiene un alto valor retrospectivo, aunque sefnalan la necesidad
de agilizar los procesos de titulacion y estrechar los vinculos para la insercion
en el mercado laboral. Por su parte, la vision directiva muestra una
alineacion clara con los objetivos estratégicos, enfatizando el éxito de la
transformacion digital y la innovacion educativa, lo que sugiere una gestion
institucional orientada a resultados macroestructurales.

El personal académico y administrativo presenta una percepcion
intermedia, con niveles favorables que rondan el 63%. En el ambito docente,
si bien se valora la estabilidad institucional, emergen tensiones relacionadas
con las condiciones laborales y la necesidad de mayores apoyos para la
investigacion. Un hallazgo relevante en este sector es la preocupacion por
la salud mental estudiantil, identificada como un area critica que requiere
intervencion institucional. Por otro lado, el personal administrativo y
operativo manifiesta la necesidad de mecanismos de inclusion vy
reconocimiento mas robustos, sugiriendo que el desarrollo institucional
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debe ir acompanado de un fortalecimiento del clima organizacional y el
desarrollo profesional interno.

Se identificé una brecha perceptual en la que los niveles de satisfaccion
tienden a incrementarse conforme se asciende en la estructura jerarquica
o0 cuando la institucion es valorada de manera retrospectiva. Esta “brecha
de experiencia” evidencia que, si bien las bases sodlidas del CUCS son
ampliamente reconocidas por quienes participan en su gestion o por
guienes ya han egresado, la operacion cotidiana y la atencion directa al
estudiante aun presentan fricciones y areas de oportunidad que requieren
ser atendidas para fortalecer la calidad del servicio institucional.

El CUCS se encuentra en un punto de inflexion. El desafio para el presente
Plan de Desarrollo no reside unicamente en la consolidacion de indicadores
técnicos, sino en la reconfiguracion de los procesos centrados en el
estudiante. Hacia el futuro, la institucion debe evolucionar hacia un modelo
mas inclusivo, donde la innovacion digital y la excelencia académica se
traduzcan de manera tangible en el bienestar de su comunidad interna y
en una vinculacion social mas profunda y representativa.
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4.Como construimos el Plan de Desarrollo del CUCS
2025-2031

1. Enfoque metodolégico general

La elaboracion del PD-CUCS 2025-2031 se sustentd en un enfoque
metodoldgico participativo, colaborativo y basado en evidencia. Este
enfoque se orientd a garantizar que el proceso de planeaciéon integrara de
manera sistematica las perspectivas de la comunidad universitaria y de
actores externos, al tiempo que se apoyara en diagnosticos rigurosos y
analisis de informacion estratégica.

El diseno metodoldgico se alined con los principios establecidos en el Plan
de Desarrollo Institucional de la Universidad de Guadalajara 2025-2031
“Pensemos en grande”, asegurando coherencia con los marcos
institucionales, asi como con referentes nacionales e internacionales en
materia de educacion superior, salud y desarrollo sostenible. Asimismo, el
proceso se orientd al fortalecimiento de la gobernanza universitaria,
promoviendo la corresponsabilidad entre distintas personas y actores
institucionales y garantizando condiciones de transparencia, trazabilidad y
legitimidad en la toma de decisiones.

Este enfoque permitio transitar de un modelo de planeacion centrado en el
disefo técnico hacia uno que articula evidencia, participacion y vision
prospectiva, con el propdsito de construir un instrumento pertinente, viable
y socialmente relevante.

2. Instancias responsables de coordinar el proceso

El proceso de actualizacion del PD-CUCS 2025-2031 fue conducido por una
estructura institucional definida, encabezada por el Rector del CU, con la
participacion de las Secretarias Académica y Administrativa, la
Coordinacion de Planeacion y la Junta Divisional del CUCS.

Para fortalecer la conduccion del proceso, se integré una Comision para la
actualizacion del PD-CUCS, bajo el lema “planeacion, medicion y
evaluacion del desarrollo del CUCS". Esta Comision estuvo conformada por
integrantes de la Junta Divisional y por personas directivas estratégicas del
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CU, quienes asumieron la responsabilidad de orientar, validar y dar
seguimiento a cada una de las etapas del proceso. Cada integrante de esta
comision asumio la responsabilidad de coordinar los trabajos de un eje del
plan de desarrollo.

De manera complementaria, se constituyd un Comité Técnico para la
actualizacion del PD-CUCS, integrado por mas de 90 participantes,
incluyendo estudiantes, personal académico, administrativo y directivo.
Este Comité operé mediante grupos de trabajo organizados por eje
estratégicoy tematica, con la asignacion de personas responsables por cada
uno de ellos y la inclusion de al menos una persona estudiante en cada
grupo, garantizando asi una participacion plural y representativa. Se
asegurd que la persona responsable de cada tematica tuviera funciones y
atribuciones relacionadas con la tematica.

La articulacion entre la Comision y el Comité Técnico permitidé combinar la
conduccion estratégica con el trabajo técnico-operativo, favoreciendo la
construccion colegiada del Plan y su validacion institucional.

3. Mecanismos de participacion

El proceso de actualizacion del PD-CUCS incorpord diversos mecanismos de
participacion orientados a recuperar la voz de la comunidad universitaria y
de actores relevantes del entorno, asegurando un ejercicio incluyente y
representativo.

En una primera etapa, al inicio de la gestion, la Rectoriay la Coordinacion de
Planeacion del CUCS llevaron a cabo reuniones directas con estudiantes,
personal académico, administrativo, directivo y representaciones sindicales,
con el propdsito de identificar necesidades, problematicas y expectativas de
los distintos sectores.

Posteriormente, se integraron los resultados de la Consulta Publica para la
Evaluacion y Actualizacion del PDI 2025-2031, coordinada a nivel de la UdeG,
en la que participaron cerca de 1,400 integrantes de la comunidad del CUCS,
incluyendo a mas de 800 estudiantes y mas de 400 docentes, asi como
personas de la sociedad en general.
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De manera especifica, el CUCS desarrollé una Consulta Publica para la
Evaluacion y Actualizacion de su Plan de Desarrollo, coordinada por la
Coordinacion de Planeacidon, en colaboracion con la Junta Divisional. En este
ejercicio participaron mas de 1,500 integrantes de la comunidad del CU,
entre ellos cerca de 900 estudiantes y mas de 500 docentes. La consulta
permitié recabar informacion sobre el conocimiento y valoracion del PD-
CUCS 2019-2025, asi como sobre la percepcion del desempeno institucional
en los ejes sustantivos de docencia, investigacion, extension y difusion de la
cultura. Asimismo, se identificaron prioridades estratégicas alineadas con
los ejes y tematicas del PDI 2025-2031 de la UdeG.

Adicionalmente, se llevaron a cabo talleres participativos con integrantes de
la Comision y del Comité Técnico para la actualizacion del PD-CUCS,
orientados a la identificacion de problemas, la definicion de objetivos, la
formulacion de proyectos estratégicos e indicadores, lo que permitid
incorporar insumos cualitativos clave para la construccion del Plan, en
alineacién con Plan de Desarrollo Institucional de la Universidad de
Guadalajara 2025-2031 “Pensemos en grande”.

Estos mecanismos aseguraron que el proceso de planeacion se sustentara
en un didlogo amplio, incluyente y representativo de las distintas voces que
conforman el CUCS.

4. Herramientas técnicas utilizadas

El desarrollo del PD-CUCS 2025-2031 se apoyd en un conjunto de
herramientas técnicas que permitieron estructurar el analisis, la definicidon
de prioridades y la construccion de propuestas estratégicas.

En primer lugar, se realizd una valoracion del PD-CUCS 2019-2025,
identificando avances, logros y areas de oportunidad, lo que permitio
establecer una base objetiva para la toma de decisiones. De manera
complementaria, se llevd a cabo un diagnodstico integral del contexto
interno y externo, considerando la situacion del CUCS en relacion con los
ejes estratégicos, tematicas e indicadores del PDI 2025-2031 de la UdeG.

Se desarrollaron también talleres con la Junta Divisional para la
actualizacion de la mision y vision institucional, asi como espacios de analisis
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estratégico con actores clave. Entre estos destaca el Foro de Ex Rectores del
CUCS: “Retosy horizontes de la educacion superior en salud”, cuyo propdsito
fue recuperar experiencias, aprendizajes y visiones prospectivas para
orientar el desarrollo futuro del CU.

Asimismo, se realizd el foro “Tendencias y desafios. elementos esenciales
para el futuro de las instituciones formadoras de profesionales de la salud
en México”, con la participacion de autoridades del sector salud y
organismos publicos, lo que permitid incorporar perspectivas externas
sobre las necesidades del sistema de salud y su relacion con la formacion
profesional, la investigacion y la innovacion.

En el ambito técnico-operativo, se llevaron a cabo talleres para la definicion
de indicadores y metas, asi como ejercicios de analisis del estado que
guardan los indicadores institucionales, lo que permitié fortalecer la
orientacion a resultados del Plan. También se realizd la identificacion de
prioridades estratégicas, articulando los insumos derivados de los
diagnosticos, consultas y talleres.

Por otro lado, se desarrollaron talleres para identificar problemas
prioritarios, soluciones prioritarias, objetivos, proyectos estratégicos,
indicadores y metas.

Todo el proceso se desarrolld en alineacion con referentes estratégicos
clave, entre ellos: el PDI 2025-2031 de la UdeG, el Plan Estatal de Desarrollo
y Gobernanza de Jalisco 2024-2030, el Programa Sectorial de Educacion
(PSS) 2025-2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), ademas de
la Ley General de Educacion Superior (LGES), la Ley General de Salud (LGS),
el Programa Sectorial de Salud (PSS) 2025-2030, entre otros documentos
normativos y avances cientificos, sociales y tecnoldgicos, nacionales e
internacionales que inciden en la formacion de profesionales de la salud.

La participacion constante de la Comision y el Comité Técnico permitio la
revision y validacion continua de los avances, lo que culmind en la
integracion del documento final, su presentacion y posterior aprobaciéon por
el Consejo del Centro Universitario de Ciencias de la Salud y por parte del H.
Consejo General Universitario de la Universidad de Guadalajara (HCGU).
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El proceso metodoldgico implementado permitié construir un Plan de
Desarrollo sdlido, legitimo y alineado con las necesidades institucionales y
sociales, sustentado en la participacion, el analisis riguroso y la vision

estratégica de futuro.
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5. Misién y Vision 2031

Mision

La comunidad del Centro Universitario de Ciencias de la Salud de la
Universidad de Guadalajara forma profesionales de la salud con excelencia
académica, sentido ético, humanista y de responsabilidad social. Genera,
transfiere y difunde conocimiento cientifico y tecnolégico pertinente para
atender los problemas prioritarios en salud global y promover el desarrollo
sostenible para el bienestar de Jalisco y México.

Vision

El Centro Universitario de Ciencias de la Salud de la Universidad de
Guadalajara sera un referente por su excelencia académica, innovacion
sostenible, cultura de paz y compromiso con el bienestar colectivo.
Generara conocimiento pertinente y contribuira a la atencion de los
problemas prioritarios de salud, mediante una vinculacion efectiva con la
sociedad. Se consolidara como una comunidad educativa lider, incluyente y
centrada en las personas, que forma profesionales de la salud con sentido
critico, ético y con capacidad de transformacion para una sociedad mas
justa, equitativa y saludable.
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6. Linea de tiempo

El proceso de elaboracion del PD-CUCS 2025-2031 se desarrolld mediante
una metodologia participativa, sistematica y alineada al PDI 2025-2031 de |la
UdeCG. El proceso fue coordinado por la Coordinacion de Planeacion del
CUcCs.

El proceso integrd la participacion estructurada de personal académico,
administrativo y directivo, estudiantes, asi como actores externos
vinculados al sector salud y a la sociedad en general, con el propdsito de
incorporar diagnosticos, prioridades y propuestas desde distintos ambitos
de experiencia y responsabilidad institucional.

Entre eneroy febrero de 2026 se conformo la Comision para la Actualizacion
del Plan de Desarrollo del CUCS, responsable de conducir estratégicamente
el proceso, asi como el Comité Técnico para la Actualizacion del Plan de
Desarrollo, encargado de coordinar la integracion metodoldgica y técnica
del documento. Durante este periodo se realizaron sesiones de capacitacion
para los equipos de trabajo, se revisd el cumplimiento de metas del plan
vigente y se disend el instrumento de consulta publica orientado a
identificar avances institucionales y prioridades para el nuevo ciclo de
planeacion.

Las siguientes fases de elaboracion del PD-CUCS se realizaron conforme a
un cronograma estructurado por la Coordinacion General de Planeacion y
Evaluacion (CGPE) de la UdeG que ordena las etapas del proceso de
planeacion participativa como sigue:

Figura 1. Linea de tiempo y fases para la elaboracién del Plan de Desarrollo del CUCS,
2025-2031

Enero- Enero- 15 de 23-27 de 13 de abril - 18-29 de Primera Segunda Julio
Febrero Febrero marzo marzo 15 de mayo mayo uince uince
junio junio
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Integracién dela  capacitacion de Reunién Diagnostico Talleres Revision y Integracion final Revision, Validacién y
Comisién para la equipos de metodolégi institucional, participativos y  retroali acion  del d oy lidaciony  aprobacién por el
Actualizacion del luacién del convocada porla consulta publicay  redaccién del técnica por parte atencion de aprobacién por la Consejo del CUy
PD-CUCS plan vigente y CGPE para foros con actores PD-CUCS de la CGPE observaciones  Junta Divisional autoridades
disefio de la presenter clave del CuCs competentes.
consulta publica lineamientos y Difusién e
cronograma implementacién
institucional del PD-CUCS

2025-2031

Fuente: Elaborado por la Coordinacién de Planeacion del CUCS.
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Posteriormente, el 15 de marzo de 2026, la CGPE llevd a cabo una reuniéon
informativa dirigida a las dependencias de la Red UdeG, en la que presentd
el cronograma oficial, los criterios metodoldgicos y los lineamientos para la
actualizacion de los planes de desarrollo de centros universitarios y
sistemas.

Entre el 23 y 27 de marzo se establecido como periodo para arranque y
recopilacion de informacion dedicada a la evaluacion y diagnostico
institucional, orientada a valorar los avances y areas de oportunidad del PD-
CUCS vigente. Esta etapa incluyd la aplicacion de la consulta publica, la
realizacion de foros con ex Rectores y autoridades del sector salud, asi como
el analisis de informacion estratégica para identificar problematicas
prioritarias y retos institucionales.

Del 13 de abril al 15 de mayo se llevé a cabo la fase de construccion y
redaccion del PD-CUCS, mediante talleres participativos y mesas de trabajo
orientadas al analisis de resultados del diagndstico y consulta publica,
identificacion de problemas prioritarios, definicion de objetivos, estrategias,
proyectos estratégicos, indicadores y metas institucionales. Esta fase se
realizé en congruencia con el PDI 2025-2031 de la UdeG y considerando el
marco normativo estatal y nacional aplicable a la educacion superior y las
ciencias de la salud.

Cada una de las etapas fue revisada y retroalimentada por la Junta Divisional
del CUCS, favoreciendo el seguimiento continuo y la validacion colegiada
del proceso. Posteriormente, a finales de mayo, la CGPE realizo la revision
técnica y emitio observaciones a la propuesta preliminar del PD-CUCS.

Durante la primera quincena de junio de 2026, la Comision y el Comité
Técnico atendieron las recomendaciones emitidas por la CGPE e integraron
la version final del documento. En la segunda quincena de junio, el PD-
CUCS 2025-2031 fue presentado ante la Junta Divisional del Centro
Universitario para su revision, validacion y aprobacion institucional.

Posteriormente, el 6 de julio se llevo a cabo el Consejo de Centro, en la que
se aprobo el Plan y su implementacion, para finalmente, iniciar la fase de
difusion e implementacion del nuevo PD-CUCS, con el propdsito de
fortalecer la apropiacion institucional del documento y asegurar la
alineacion estratégica de las funciones sustantivas y de gestion del CUCS
con las directrices establecidas en el PDI de la UdeC.
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7. Valores, principios y caracteristicas de la gestion
institucional en el CUCS

El PD-CUCS 2025-2031 se sustenta en el marco de valores, principios y
caracteristicas de la gestion institucional establecidos en el PDI 2025-2031
de la UdeG. Estos elementos constituyen la base ética, humanista,
académica y organizacional que orientan la accion colectiva y el quehacer
del CU y aseguran su coherencia con la identidad y el proyecto de la Red
UdeC.

En este sentido, el CUCS retoma estos referentes institucionales y los
contextualiza en funcion de su vocacion en el ambito de las ciencias de la
salud, su compromiso con la formacion de profesionales y su
responsabilidad social en la atencion de las necesidades de |la poblacion.

Valores institucionales

Los valores institucionales orientan de manera transversal las funciones
sustantivas del CUCS (docencia, investigacion, extension, difusion y gestion)
y se expresan en su practica académica, cientifica y social, cada eje se
orienta por una serie de valores, como a continuacion se detalla:

Eje 1. Formacién de calidad para la vida

Equidad transformada: Se traduce en el impulso de politicasy acciones que
promueven la igualdad sustantiva y eliminan barreras estructurales en el
acceso, la permanencia y el desarrollo académico, con especial atencién a
poblaciones en situacidn de vulnerabilidad, favoreciendo trayectorias
equitativas en el campo de la salud.

Libertad académica y critica: Se expresa en la formacion de profesionales
con pensamiento critico, capaces de cuestionar, analizar y proponer
soluciones a los problemas de salud desde una perspectiva ética y cientifica.
Garante de la libertad de pensamiento, catedra e investigacion en un marco
de respeto y responsabilidad.

Responsabilidad social universitaria: Vincula la formacion profesional con
la ética, la sostenibilidad y el desarrollo humano, orientandola al servicio de
la sociedad y al bienestar de las personas y las comunidades.
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Eje 2. Generar conocimiento

Innovacién responsable: Se manifiesta en el desarrollo de investigacion
cientifica y tecnoloégica orientada a resolver problematicas prioritarias de
salud, con sentido humano, enfoque ético, creatividad y orientada al bien
comun.

Transferencia de saberes: Se materializa en la vinculacion entre la
academia, los servicios de salud y la sociedad, promoviendo el intercambio
dinamico de conocimientos mediante la articulacion de la investigacion, la
docencia y la innovacion para generar impacto positivo en la salud de la
sociedad, en el desarrollo sostenible y el bienestar colectivo.

Integridad: Se refleja en el cumplimiento de principios éticos en la
investigacion, la docencia, la extension, la difusion y la gestion académica.

Eje 3. De la mano con la sociedad

Compromiso social y territorial: Implica una relaciéon activa y solidaria con
las comunidades y el sistema de salud, orientada a mejorar las condiciones
de bienestar biopsicosocial en Jalisco y el pais.

Solidaridad: Se expresa en el trabajo colaborativo entre los distintos
sectores de la comunidad universitaria y en la atencion de necesidades
sociales.

Cultura de paz: Se promueve mediante la convivencia respetuosa, el
didlogo, entornos educativos respetuosos, incluyentes y libres de violencia.

Eje 4. Cultura que nos une

Pluralismo y respeto a la diversidad: Se traduce en el reconocimiento,
respeto y valoracion de la diversidad cultural, étnica, de género,
generacional y de capacidades en la comunidad universitaria, promoviendo
la inclusion, la participacion y el didlogo intercultural en los procesos
formativos y en la interaccion con la sociedad.

Cultura de paz e inclusion: Se integra en la vida institucional mediante
acciones que favorecen la convivencia armonica, el respeto a los derechos
humanos y la solucién pacifica de los conflictos, a través del fomento de
entornos educativos seguros, libres de violencia y discriminacion.
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Expresion artistica: Se impulsa como parte de la formacion integral del
estudiantado, del fortalecimiento de la identidad universitaria y de la
promocion de la diversidad cultural.

Eje 5. Gestion que construye

Integridad: Se expresa en la coherencia entre los principios institucionales,
las acciones cotidianas y las decisiones académicas y administrativas,
promoviendo la transparencia, la rendicion de cuentas y la ética publica
universitaria.

Rendicion de cuentas: Se expresa en la transparencia de los procesos, en la
responsabilidad y pertinencia frente a la comunidad universitaria y la
sociedad.

Cultura de paz: Se promueve en la gestion institucional a través de la
convivencia armonica, el dialogo y la resolucién no violenta de conflictos.

Principios rectores

Los principios rectores orientan la toma de decisiones en el CUCS y
fortalecen su desempeno institucional en congruencia con el Cédigo de
Etica de la Universidad de Guadalajara:

Autonomia: Garantiza el ejercicio libre y responsable de las funciones
sustantivas, asegurando la capacidad del CUCS para definir sus prioridades
académicas en correspondencia con su compromiso social y en alineacion
con la normatividad de la UdeG.

Calidad: La calidad en el CUCS es un proceso permanente de mejora
continua que impulsa la formacion, la investigacion y la vinculacion con
altos estandares académicos, éticos y humanos, respondiendo de manera
pertinente a los problemas prioritarios en salud y al bienestar biopsicosocial
de la poblacion.

Creatividad: La creatividad en el CUCS impulsa la generacién de ideas y
soluciones innovadoras en la formacion y la investigacion en salud,
fortaleciendo la capacidad de adaptacion ante los cambios y promoviendo
un conocimiento con enfoque humanista y sostenible.

Concertacion: La concertacion en el CUCS promueve la participacion
corresponsable de su comunidad en la definicion de decisiones académicas
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y de gestion, fortaleciendo una gobernanza democratica, cohesionada y
transparente.

Excelencia: Orienta el quehacer académico hacia estandares de alto nivel,
con rigor cientifico, compromiso ético y sentido de superacion constante.
Pertinencia: La pertinencia en el CUCS asegura la congruencia entre su
mision y las necesidades del entorno, orientando la formacion, la
investigacion y la extension hacia los desafios en salud y contribuyendo al
desarrollo sostenible, la equidad y el bienestar biopsicosocial de la
comunidad.

Caracteristicas de la gestién institucional

El modelo de gestion del CUCS se articula con las siguientes caracteristicas
definidas en el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031, las cuales orientan
la planeacion, la toma de decisiones, la evaluacion del desempeno, la
transparenciay la gobernanza en el Centro Universitario:

Planeacién participativa y colegiada: EIl CUCS promueve procesos de
planeacion construidos mediante la participacion de estudiantes, personal
académico, administrativo y directivo, fortaleciendo la corresponsabilidad
institucional.

Gestion basada en resultados y evidencia: Las decisiones se sustentan en
el analisis de informacion, indicadores y evaluacion del desempeno,
asegurando la mejora continua y la rendicion de cuentas.

Gobernanza ética y transparente: La gestion se fundamenta en la
integridad, la honestidad, la transparencia y la rendicion de cuentas,
fortaleciendo la confianza de la comunidad y de |la sociedad.

Innovacién y transformacion digital:

La innovacion y la transformacion digital fortalecen la formacion, la
investigaciony la gestion institucional mediante entornos digitales abiertos,
accesibles y sostenibles, asi como a través de modalidades educativas
flexibles que amplian las oportunidades de aprendizaje y responden de
manera pertinente a las demandas de la sociedad del conocimiento.
Sostenibilidad integral: El CUCS orienta la formacidn, la investigacion y la
gestion hacia el bienestar biopsicosocial de las generaciones presentes y
futuras, armonizando el desarrollo académico con la responsabilidad
ambiental y social.
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Equidad e inclusiéon: Se garantizan condiciones de igualdad de
oportunidades y participacion para todas las personas que integran la
comunidad universitaria.

Descentralizacién y articulacion regional: Se concretan en la integraciéon
del CUCS a la Red UdegG, fortaleciendo la colaboracién con otros centros
universitarios, la administracion general y el sistema de salud para articular
la formacion, la investigacion y la vinculacion, en atencion a las necesidades
regionales con enfoque de equidad e inclusion.

Responsabilidad social y ambiental: La gestidn institucional se orienta al
bienestar colectivo, mediante acciones que impactan positivamente en la
salud y la calidad de vida de la poblacion.

Bienestar y clima organizacional: Se promueven entornos laborales y
académicos saludables, que favorecen la colaboracion, el desarrollo integral
y el sentido de pertenencia.

Adaptabilidad y resiliencia institucional: E| CUCS fortalece su capacidad
de respuesta y recuperacion ante los cambios del entorno, asegurando la
continuidad y pertinencia de sus funciones sustantivas.

Podemos decir que los valores, principios y caracteristicas de la gestion
institucional configuran un marco integral que orienta el desarrollo del
CUCS hacia una gestion ética, participativa, innovadora y socialmente
responsable. Su aplicacion en el ambito de las ciencias de la salud refuerza
el compromiso del Centro Universitario con la formaciéon de profesionales
competentes, la generacion de conocimiento pertinente y la contribucion
al bienestar de la sociedad.
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8. Ejes, indicadores y metas del PD-CUCS 2025-2031

En este apartado se definen los gjes estratégicos que orientan el PD-CUCS,
en estricta alineacidon con el PDI 2025-2031 de la UdeG, Pensemos en
Grande, el cual constituye el instrumento rector de la planeacion
universitaria y articula las funciones sustantivas de la Universidad, la gestion
y la mejora institucional mediante ejes y tematicas interrelacionadas. En
este marco, el CUCS adopta los cinco ejes institucionales —Formacion de
calidad para la vida; Generar conocimiento; De la mano con la sociedad,
Cultura que nos une; y Gestion que construye— asi como sus tematicas
asociadas, sin modificar su denominacién ni alcance, contextualizando su
contribucion desde el campo de las ciencias de la salud.

La estructuracion del PD-CUCS asegura que sus objetivos, estrategias,
indicadores y proyectos estratégicos se deriven explicitamente de dichos
ejes y tematicas. Esta articulacion permite vincular la formacion de
profesionales de la salud, la generacion de conocimiento pertinente y la
vinculacion social con los retos del bienestar biopsicosocial y el desarrollo
sostenible. De este modo, el plan se configura como un instrumento
coherente, medible y orientado a resultados, que contribuye al
cumplimiento de la misiéon y vision institucional, fortaleciendo el papel del
CUCS dentro de la Red UdeG y su impacto en la salud y el bienestar de la
poblacion.

El siguiente grafico representa la estructura conceptual del PDI 2025-203],
Pensemos en grande.
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Estructura conceptual del Plan de Desarrollo del CUCS 2025-2031

Educacion para todos

Aprender con sentido innovador y humanista
Conectados al mundo

Formacion integral

Formacién De la vida universitaria a la profesional

de calidad
para la vida

Gobemanza universitaria
Profesionalizar para

Investigar para transformar
Compartir saberes y tecnologia

Gestion Generar

transformar (transversal) imi
- \rAnsversal que construye conocimiento Crear emprendedores
Gestion para resultados
i iversitari De la mano »  Cercanos a la sociedad
Bienestar universitario Cultura que )
(transversal) nos Une con la «  Alianzas que construyer
socledad = Universidad verde (transversal)

Cultura para todos
Creatividad artistica

De manera transversal, tres tematicas refuerzan la integralidad del modelo:
Bienestar universitario, Profesionalizar para transformar y Universidad
verde. Estas atraviesan todos los ejes estratégicos y consolidan una vision
universitaria comprometida con el desarrollo humano sostenible, la
equidad, la calidad educativa y la responsabilidad ambiental.

Eje 1. Formacion de calidad para la vida

Este eje orienta las acciones del CUCS para asegurar una formacion de
profesionales de la salud, con excelencia académica, sentido humanista y
responsabilidad social, en congruencia con el PDI institucional, que
establece la necesidad de una educacidon inclusiva, innovadora,
internacional e integral, garantizando trayectorias formativas pertinentes
desde el ingreso hasta la insercion profesional.
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El eje se estructura considerando las siguientes tematicas y objetivos:

EJE ESTRATEGICO 1. FORMACION DE CALIDAD PARA LA VIDA

TEMATICA

OBIJETIVO DEL CU

1.1 Educacién para todos

1.1.1 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia del estudiantado mediante
estrategias inclusivas y pertinentes para la formacién en ciencias de la salud.

1.2 Aprender con sentido
innovador y humanista

1.2.1 Garantizar que la formacién del estudiantado de ciencias de la salud sea
innovadora y humanista, orientada a la resolucién de problemas complejos con
impacto social.

1.3 Conectados al mundo

1.3.1 Incrementar la participaciéon de la comunidad del CUCS en programas y
proyectos de orden global vinculados con la formacidn y cooperacién en ciencias
de la salud.

1.4 Formacion integral

1.4.1 Garantizar que las y los estudiantes del CUCS participen en actividades de
formacion integral.

1.5 De la vida universitaria a la
profesional

1.5.1 Mejorar las competencias profesionales integradas de las y los egresados del

CUCS, contribuyendo a su integracion a la vida y el trabajo.

Descripcion del eje

El CUCS contribuye a este eje mediante la consolidacion de un modelo
educativo centrado en el estudiante y el desarrollo de competencias
profesionales integradas, la articulacion de elementos orientados a
consolidar una formaciéon inclusiva, innovadora, internacional e integral,
sustentada en la equidad, la inclusion y la calidad educativa. Su propdsito se
orienta a asegurar el acceso, la permanencia y el egreso oportuno del
estudiantado; fortalecer la innovacion educativa mediante el uso de
tecnologias, la actualizacion curricular y estrategias centradas en el
aprendizaje; asi como impulsar la cooperacion académica y el intercambio
internacional con vision global. De igual forma, busca potenciar las
competencias del estudiantado a lo largo de su trayectoria académica y
favorecer su proyeccion profesional en contextos diversos y en constante
transformacion, en respuesta a las necesidades del sistema de salud y del
desarrollo sostenible.

Contexto del Eje en el CUCS

El panorama contemporaneo en la formacion de profesionales de la salud
exige una evolucion profunda hacia modelos de Educacion Basada en
Competencias Profesionales Integradas y la consolidacion de la Educacion
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Interprofesional. Este imperativo responde directamente a los ODS de la
Agenda 2030 de la ONU, en especial a la interseccion entre una salud
integral y una educacion inclusiva y de excelencia. Bajo las directrices de la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO, 2021) emanadas de su Conferencia Mundial y los
postulados de reimaginar juntos nuestros futuros, las instituciones
académicas estan llamadas a abandonar la ensefanza enciclopedista y
transitar hacia planes de estudio flexibles, centrados en el estudiante y
guiados por un soélido sentido humanista y bioético.

Aunado a esto, el Informe sobre el Futuro del Empleo del Foro Econdmico
Mundial (WEF, 2025), aplicado al campo de |la educacion en ciencias de la
salud, advierte la urgencia de dotar a los estudiantes de habilidades
disruptivas como la telesalud, la alfabetizacion digital avanzada y el
pensamiento critico complejo, mientras que la Convencion Mundial sobre
el Reconocimiento de Cualificaciones (UNESCO, 2023) mandata una
legibilidad curricular que posibilite la movilidad clinica internacional. En el
entorno regulatorio mexicanoy estatal, la LGES (DOF, 2021), el PSE 2025-2031
(SEP, 2025) y la Ley de Educacion Superior del Estado de Jalisco (DOF, 2021)
imponen el compromiso de ampliar la cobertura con equidad, asegurando
una vinculacion estrecha entre el perfil de egreso y las realidades
epidemioldgicas regionales, una vision que la ANUIES respalda mediante
sus propuestas de transformacion tecnoldgica e hibrida para el desarrollo
sostenible (ANUIES, 2018b, 2022 y Ponce et al., 2024).

Frente a estas exigencias globales y normativas, el comportamiento
histdrico del CUCS, reflejado en las bases de informacion y registros de la
institucion, evidencia una trayectoria de consolidacion institucional con
dinamicas adaptativas muy particulares. La matricula total del CU ha
mostrado una expansion decidida, al transitar de 17,155 estudiantes en 2021
a 20,218 en 2025, lo que refleja el compromiso ético con la ampliacion de la
cobertura educativa. Mientras que el nivel de pregrado (licenciatura y
técnico superior universitario) paso de 15,143 estudiantes en 2021 a 16,822 en
2025; en el nivel de posgrado pasd de 2012 a 3396 en el mismo periodo,
comportamiento condicionado por las limitaciones de infraestructura del
CUCS y por la oferta educativa disponible principalmente en modalidad
presencial, asi como por la oferta de campos clinicos asignados por el sector
salud.
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El desempeno del CUCS durante los anos recientes muestra que la
retencion de alumnos al primer ano de ingreso se elevd significativamente
del 89.2% en 2021 a 96.3% en 2025, a la par de una eficiencia terminal global
gue ascendio al 82.2% en 2025. A estas cifras se anade que para el ano 2025,
el T00% de los PE evaluables ostentan acreditaciones de calidad vigentes
ante organismos nacionales y/o internacionales, complementado con un
77.2% de planes de estudio debidamente actualizados. Las bases de datos
institucionales también testifican un salto cualitativo en la formacion
docente, pues los profesores participantes en esquemas de actualizacion
disciplinar se multiplicaron, pasando de 63 en 2021 a 301 en 2025, un factor
decisivo para adecuar la ensefhanza a la simulacién clinica virtual y la
evaluacion objetiva estructurada que dio inicio en los anos anteriores.
Finalmente, aungque los espacios curriculares con enfoque internacional
permanecen estables, el centro propicié que el 66.3% de los alumnos que
cumplian con los criterios institucionales realizaran movilidad académica
transfronteriza en 2025. Ademas, el 86.6% de los sustentantes logrd aprobar
con éxito la evaluacion del Examen General de Egreso (EGEL) en el dltimo
ano evaluado.

Aunqgue el CU ha tenido logros importantes, aun queda pendiente ampliar
la matricula con enfoque inclusivo y equitativo, fortalecer la innovacion
educativa, reconocer la formacion integral y fortalecer la vinculacién con
guienes egresan del CUCS.

Tematicas del Eje
1.1 Educacién para todos

Descripcion

El CUCS impulsa una formacion inclusiva en ciencias de la salud que
garantice el acceso, permanencia y egreso de estudiantes en condiciones
de equidad, atendiendo la diversidad social, cultural y de capacidades. Esto
requiere flexibilidad y pertinencia en los planes de estudio y servicios
educativos, adaptandolos a los intereses, necesidades, ritmos y contextos
diversos del estudiantado, sin descuidar el aspecto humanistico.
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1.1.1 Garantizar el acceso equitativo y la permanencia del estudiantado
mediante estrategias inclusivas y pertinentes para la formacién en ciencias

de la salud.

Alineacion, estrategias e indicadores

Estrategias:

Estrategias de la Tematica 1.1 Educacién para todos

PDI

PD-CUCS

1111 Fomentar la inclusiéon en los procesos de
admision

1111 Fomentar la inclusién en los procesos de
admision al CUCS

1112 Actualizar los programas académicos
vigentes y ampliar la oferta académica con
nuevos programas flexibles, hibridos y en linea
que faciliten el acceso a estudiantes en distintos
contextos

1.1.1.2 Actualizar y diversificar la oferta educativa
del CUCS mediante modalidades hibridas y
flexibles que amplien el acceso al Centro
Universitario

1113 Fortalecer la infraestructura fisica, los
espacios digitales y los recursos educativos para
garantizar la accesibilidad

111.3 Fortalecer la infraestructura fisica, los
espacios digitales y los recursos educativos del
CUCS para garantizar la accesibilidad

1114 Capacitar al personal docente en
metodologias de ensefanza inclusiva vy
diferenciada, que atiendan la diversidad en el
aula

1114 Capacitar al personal docente,
administrativo, operativo y directivo del CUCS en
educacion inclusiva aplicada a la formacion en
ciencias de la salud.

1115 Garantizar que la comunidad estudiantil
cuente con acompafiamiento tutorial enfocado
en la atencién integral durante toda su
trayectoria académica

1115 Consolidar la implementacion de un
sistema integral de tutorias académicas en el
CuUcs.

111.6 Asegurar la articulaciéon entre el nivel
medio superior, pregrado y posgrado

1.1.1.6 Asegurar la articulacién entre nivel medio
superior, pregrado y posgrado en salud
mediante trayectorias formativas integradas.

1117 Desarrollar programas para atender de
manera oportuna a estudiantes en riesgo de
desercién o rezago educativo

1.1.1.7 Implementar sistemas de alerta temprana
y atencién a estudiantes en riesgo académico.

111.8  Gestionar recursos para apoyos
econdémicos y becas, dirigidos a estudiantes de
bajos ingresos

111.8 Gestionar apoyos econdmicos y becas
prioritarias para estudiantes del CUCS en
condiciones vulnerables.

1.1.1.9 Gestionar rutas de transporte accesible e
incluyente en coordinacidén con las autoridades
competentes, favoreciendo la movilidad de toda
la comunidad universitaria

1.1.1.9 Coordinar acciones con autoridades para
facilitar movilidad segura hacia sedes clinicas y
campus con presencia del CUCS.




ife

i)

B3 v

NIVERSIDAD DE
TUADALAJARA

PLAN DE DESARROLLO

0
e CUCS

2025 -

Tabla: Indicadores y metas de la tematica: Educacién para todos

2031

Dependencias Tendencia
Cédigo i responsables deseable
de Nombre de Unidad de I;::: Meta | Meta Del De generar
indicado indicador Medida 2025 2028 | 2031 seguimient la
r o del informacio
indicador n
Tasa de variacion Coordinaci | Coordinaci
1117 anual de Aspirantes Aspirantes 375% on de on de Ascende
o Admitidos al CUCS admitidos ' 3.88% |9.13% Control Control nte
(global). Escolar Escolar
Tasa de variacion
anual de aspirantes Coordinaci | Coordinaci
admitidos al CUCS a | Aspirantes o énde on de Ascende
1112 nivel licenciaturay admitidos 217% 0.95% 8’98 Control Control nte
técnico superior ? Escolar Escolar
universitario.
Tasa de variacion Coordinaci | Coordinaci
1113 anual de aspirantes Aspirantes 16_44 - 0.06 on de on de Ascende
o admitidos al CUCS a admitidos cy 339% | % Control Control nte
nivel posgrado. ? Escolar Escolar
Porcentaje de
estudiantes que se
mantienen activos un Coordinaci | Coordinaci
1114 aflo después de Porcentaj 94% | 95% 96% on de on de Ascende
o haber ingresado e Control Control nte
respecto al total de Escolar Escolar
admitidos en la
cohorte (global).
Porcentaje de
estudiantes de
e e |
1115 | afo después de Porcenta) | 949, | 94% |96% on de onde | Ascende
haber ingresado e Control Control nte
respecto al total de Escolar Escolar
admitidos en la
cohorte.
Porcentaje de
estudiantes de
Fantienon accivos | Coordinaci | Coordinaci
1116 | afio después de Porcenta | 959, 959 | 96% on de onde - | Ascende
haber ingresado e Control Control nte
respecto al total de Escolar Escolar
admitidos en la
cohorte.
Coordinaci
ones de
Coordinaci | programas
Total de programas Programa on de educativos Ascende
11.1.7 presenciales, no < 122 127 129 Innovacion de nte
presenciales y mixtos. Educativay | pregrado,
Calidad Coordinaci
on de

Posgrado
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Dependencias Tendencia
Cédigo Linea responsables deseable
) ::ie Non?bre de Unida'd de base Meta | Meta Del De generar
indicado indicador Medida 2025 2028 | 2031 seguimient la
r o del informacié
indicador n
y
Coordinaci
on de
Especialid
ades
Porcentaje de
estudiantes que
egresan en un Coordinaci | Coordinaci
periodo establecido Porcentaj 6n de 6n de Ascende
1118 respecto del total de e 82% | 88% 94% Control Control nte
admitidos en la Escolar Escolar
cohorte (eficiencia
terminal).
Porcentaje de
estudiantes de
S;g;gi%g%en . Cogrdinaci Cogrdinaci
1119 | periodo establecido | POreN@ | 709, |g8% | 97% on de onde | Ascende
respecto del total de e Control Control nte
S Escolar Escolar
admitidos en la
cohorte (eficiencia
terminal).
Porcentaje de
estudiantes de
S;fgsrsr?c;r?ti . Cogrdinaci Cogrdinaci
11110 periodo establecido Porcentaj 890.83 90% 99.69 on de 6n de Ascende
e % % Control Control nte
respecto del total de
S Escolar Escolar
admitidos en la
cohorte (eficiencia
terminal).
Coordinaci | Coordinaci
Matricula total del Estudiant 20,55 on de 6n de Ascende
L1 CuUcCs. es 20,218 | 20,390 6 Control Control nte
Escolar Escolar
Coordinaci
ones de
programas
educativos
Porcentaje Coordinaci de
, pregrado,
acumulado de Porcentaj on de Coordinaci | Ascende
11112 programas 90% | 93% 93% Innovacién ,

. e . o6n de nte
educativos Educativay Posgrado
actualizados. Calidad y

Coordinaci
o6n de
Especialid

ades
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Dependencias Tendencia
Cédigo responsables deseable
de Nombre de Unidad de I;::: Meta | Meta Del De generar
indicado indicador Medida 2025 2028 | 2031 seguimient la
r o del informacio
indicador n
Porcentaje de
programas Coordinaci Coordinaci
educativos de on de ones de
pregrado de calidad Porcentaj - programas | Ascende
11133 100% | 100% | 81% Innovacion .
respecto del total de e ) educativos Nnte
Educativay
programas Calidad de
educativos de pregrado
pregrado evaluables.
Eg;i{:ﬁ?ﬁ de Coordinaci
educativos de . . on de
osgrado de calidad Porcentaj Coordinaci | Posgrado/ Ascende
11114 P 76% | 91% 93% on de Coordinaci
respecto del total de e - nte
programas Posgrados on de
educativos de Esp;i{c;:\hd
posgrado evaluables.

1.2 Aprender con sentido innovador y humanista

Descripcion

El CUCS promueve la innovacion educativa en la formacion con calidad de
profesionales de la salud mediante métodos actualizados, tecnologias
digitales y enfoques centrados en el estudiante, integrando el pensamiento
critico, la capacidad de adaptacion, la ética y el humanismo. Impulsa la
actualizacion curricular, el reconocimiento mediante microcredencialesy el
desarrollo docente para responder a los desafios del entorno sanitario.
Ademas de centrarse en el desarrollo personal, comunitario y profesional de
qguienes aprenden, para que adquieran conocimientos Utiles vy
contextualizados.

Objetivo

1.2.1 Garantizar que la formacion del estudiantado de ciencias de la salud sea
innovadora y humanista, orientada a la resolucion de problemas complejos
con impacto social.
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Alineacioén, estrategias e indicadores

Estrategias de la Tematica 1.2 Aprender con sentido innovador y humanista

PDI

PD-CUCS

1.2.1.1 Certificar competencias y habilidades de
estudiantes implementando certificaciones
flexibles y modulares

1.2.1.1 Certificar competencias y habilidades de
estudiantes implementando certificaciones
flexibles y modulares

1.2.1.2 Desarrollar programas de formacion
continua de acuerdo con las demandas
emergentes del entorno humano, laboral y
profesional

1.2.1.2 Implementar programas de educacioén
continua en ciencias de la salud alineados a
necesidades emergentes.

1.2.1.3 Capacitar al personal docente en el uso y
adaptacion de herramientas tecnoldgicas,
metodologias pedagdgicas innovadoras e
inteligencia artificial aplicadas a la ensefianza
con enfoque humanista

1.2.1.3 Capacitar al personal docente en
innovacion educativa, herramientas
tecnoldgicas aplicadas a la educacion en
ciencias de la salud, simulacidn clinica e |IA con
enfoque humanista.

1.2.1.4 Actualizar el equipamiento e
infraestructura tecnolégica para garantizar
entornos de aprendizaje modernos y
accesibles

1.2.1.4 Implementar un ecosistema de
cooperaciéon con la industria de la salud y la
tecnologia para actualizar y obtener en
donacién tecnologias para el aprendizaje en
los programas educativos del CUCS

1.2.1.5 Evaluar y actualizar periddicamente los
programas de estudio, incorporando
contenidos que respondan a los retos de
innovacién cientifica, tecnoldgica y social

1.2.1.5 Evaluar y actualizar periédicamente los
planes de estudio del CUCS para que sean
pertinentes con los avances cientificos,
tecnoldgicos y las necesidades de la poblaciéon
asociadas con las ciencias de la salud.

1.2.1.6 Ampliar la oferta de programas
educativos flexibles, hibridos, duales y en linea,
adaptados a las necesidades formativas del
estudiantado y a las tendencias del contexto
global

1.2.1.6 Ampliar la oferta de programas
educativos flexibles, hibridos, duales y en linea,
adaptados a las necesidades formativas del
estudiantado y a las tendencias del contexto
global

1.2.1.7 Disefar programas académicos de
vinculacion estratégica con los sectores para
el desarrollo de proyectos conjuntos de
innovacion social, tecnoldgica y productiva
que favorezcan el aprendizaje

1.2.1.7 Desarrollar programas académicos de
vinculacion estratégica con los sectores para
el desarrollo de proyectos conjuntos de
ciencias de la salud que favorezcan el
aprendizaje
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Tabla: Indicadores y metas de la tematica: Aprender con sentido
innovador y humanista

Dependencias Tendenci
L e bles a
COdIg . ; responsa
o de Nombre de B = Meta Del D deseable
indica indicador =E SEEC a 2031 < ¢
dor Medida | 2025 | 2028 seguimie|generar la
nto del [informacié
indicador n
Coordinaci
ones de
rogramas
Porcentaje de . Prog .
. Coordina | educativos
estudiantes que .
. cion de de
obtuvieron .
. . Innovaci | pregrado/
certificaciones ) . . | Ascenden
1.2.1.1 . . SD 1.08% on Coordinaci
intermedias o Porcent 0.88% . . te
. . ) Educativ on de
microcredenciales aje
respecto al total de ay Posgrado/
P ) Calidad | Coordinaci
la matricula. )
on de
Especialida
des
Total del | .
académico que Coordina
articipa enq Académ cion de Unidad de Ascenden
1212 | Parteb . 301 | 329 | 359 | Servicios | Formacion
actividades de icos .. te
. ., Académi Docente
actualizacién
. cos
disciplinar.
Porcentaje del
ersonal académico .
P . Coordina
certificado en . .
competencias Porcent cion de Unidad de Ascenden
1213 . ,p. ) 30% 34% 38% Servicios | Formacion
didactico- aje . te
.. Académi Docente
pedagdgicas
cos
respecto al total del
personal académico.
Proyectos de Coordina
vinculacion para el cion de Unidad
aprendizaje Innovaci | Juridicay
. Proyect ) . Ascend
1214 |innovador y/o roy SD 5 8 on Unidad de en
. 0s . . - te
humanista Educativ | Vinculacié
realizados con los ay n
sectores. Calidad

1.3 Conectados al mundo
El CUCS fomenta la conexion global mediante la internacionalizacion de la
formacion en ciencias de la salud a través de la movilidad académica, el
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intercambio académico, la cooperacion cientifica, colaboracion
internacional y experiencias multiculturales, fortaleciendo competencias
globales, interculturales y de pensamiento critico en estudiantes y
académicos para responder a los retos de la salud global, con apertura
cultural y vision internacional, integrando estas experiencias al proceso
formativo.

Objetivo

1.3.1 Incrementar la participacion de la comunidad del CUCS en programas
y proyectos de orden global vinculados con |la formaciéon y cooperacion en
ciencias de la salud.

Alineacioén, estrategias e indicadores

Estrategias:

Estrategias de la Tematica 1.3 Conectados al mundo

PDI PD-CUCS

1311 Incrementar el aprendizaje de lenguas, [ 1311 Fortalecer el aprendizaje de lenguas,
competencias interculturales y habilidades | competencias interculturales y habilidades
globales dirigidas a toda la comunidad |globales en la comunidad universitaria del
universitaria Ccucs

1.3.1.2 Ampliar y difundir la oferta de programas de
movilidad nacional e internacional para la
comunidad universitaria, incluyendo apoyos
econdmicos que garanticen su acceso

1313 Incorporar la dimensién internacional e |13.13 Incorporar la dimensién internacional e
intercultural en los programas educativos de | intercultural en los programas educativos y
educaciéon media superior, superior y posgrado formativos del CUCS

1314 Implementar acciones innovadoras y
plataformas digitales que favorezcan Ia
participacién de la comunidad universitaria del
CUCS en proyectos de colaboracion
internacional

1315 Establecer programas de practicas |131.5 Promover programas, vinculaciones y
profesionales y servicio social en empresas, | politicas que favorezcan el desarrollo de
organismos internacionales y organizaciones de | practicas profesionales y servicio social con
la sociedad civil con enfoque global enfoque global.

1.3.1.6 Consolidar la oferta de servicios educativos
y culturales para la comunidad de origen
jalisciense y mexicano radicada en los Estados
Unidos

1312 Difundir la oferta de programas de
movilidad nacional e internacional para la
comunidad universitaria del CUCS.

1314 Desarrollar y consolidar plataformas
digitales de colaboracién internacional

1.3.1.6 Fortalecer la difusion y vinculacion
internacional de la oferta educativa Yy
académica del CUCS en otros paises
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Estrategias de la Tematica 1.3 Conectados al mundo
PDI PD-CUCS
1317 Impulsar el intercambio de buenas|1317 Impulsar el intercambio de buenas

practicas y la actualizacién constante en materia
de internacionalizacién e interculturalidad

practicas y experiencias

en

materia de

internacionalizaciéon e interculturalidad

1318 Incrementar la participaciéon de Ia
Universidad de Guadalajara en redes vy
organismos internacionales de cooperacion de la

1.3.1.8 Fortalecer la participacion del CUCS en
redes y organismos internacionales asociados

huéspedes

educacién superior, en colaboracién con los | con las ciencias de la salud.
sectores publico, privado y de la sociedad civil

1319 Incrementar la participacion de
1.3.1.9 Incrementar la participacion de profesores | profesores huéspedes \Y% expertos

internacionales en actividades académicas y

de investigacion del CUCS

Tabla: Indicadores y metas de la tematica: Conectados al mundo

Dependencias
Unidad Line| Met | Met responsables
Cédigo de Nombre de de a a a Del De Tendencia
indicador indicador . base| 202 | 203 e deseable
Medida seguimient(generar la
2025| 8 1 ? .
o del informaci
indicador on
Total de cursos Cc?(ljrdlnac
. ion de
curriculares Innovacié Jefaturas Ascenden
1311 con enfoque | Cursos |54 m 129 n de te
internacional e . Departa
intercultural Educativa mento
' y Calidad
Porcentaje de
estudiantes
gue participan Coordina
en un . cién de
. . Coordinac
intercambio ., Posgrad
académico Porcent | 66 ion de osy Ascenden
1312 . 93% | 93% | Servicios .
respecto a la aje % .. | Coordina | te
. Académic .
comunidad cién de
o 0s L
estudiantil que Especiali
cumplen con dades
los requisitos
de movilidad.
Jefe del
Personal Coordinac ere de
L Person ., Centro
académico al ion de de Ascenden
1313 que domina .| 123 | 180 | 223 | Servicios .
acadé . . | Aprendiz | te
una lengua . Académic .
adicional al mico 0s ae
Global/
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Dependencias
Line| Met | Met responsables
Cédigo de Nombre de UnCI’:ad a a a Del De Tendencia
indicador indicador . base| 202 | 203 e deseable
Medida seguimient(generar la
2025 8 1 S .
o del informaci
indicador on
idioma Jefaturas
espafol. de
Departa
mento
Total de
estudiantes
con Coordinac Coordina
1314 nacion‘alidad Estudia 29 50 58 i6n de cién de Ascenden
extranjera ntes Control te
Control
cursando un Escolar
Escolar
grado
académico.
Total de
unidades de
dizaj .
aprendizaje Unidad .| Jefaturas
que s€ es de Secretaria de Ascenden
1315 imparten en 13 15 20 | Académic
aprendi Departa | te
una lengua ; a
. zaje mento
diferente al
idioma
espafol.

1.4 Formacion integral

Descripcion

El CUCS promueve el desarrollo integral del estudiantado considerando las
dimensiones cognitiva, emocional, ética, social, fisica y profesional, con
énfasis en el bienestar biopsicosocial y la formacion de profesionales
comprometidos con la salud y la justicia social, desarrollando competencias
profesionales integradas que les permitan actuar con conciencia en su
entorno personal y comunitario.

Objetivo

1.4.1 Garantizar que las y los estudiantes del CUCS participen en actividades
de formacion integral.
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Alineacioén, estrategias e indicadores

Estrategias

Estrategias de la Tematica 1.4 Formacion integral

PD-CUCS

PDI
1411 Fomentar el desarrollo  de
competencias de formaciéon integral

acreditadas

1.4.1.1 Acreditar la participacidon de estudiantes en
actividades de formacion integral

1412 Incorporar de manera transversal
competencias en arte, cultura, deporte,
ciudadania y otras areas equivalentes a la
formacion académica en los diferentes
programas de estudio

1412 Incorporar arte, cultura, deporte vy
ciudadania en la formacién del estudiantado

1.4.1.3 Fortalecer los programas académicos
incorporando de manera transversal las
competencias blandas

1413 Fortalecer los programas educativos
incorporando de manera transversal la formacion
integral

1414 Capacitar al personal académico
universitario para vincular su practica
pedagdgica e investigacién con el
desarrollo de competencias de formacion
integral

1.41.4 Capacitar al personal académico para
vincular su practica pedagdgica e investigacion
con el desarrollo de competencias de formaciéon
integral

1.4.15 Establecer una oferta de formacion
integral consistente y con criterios
comunes, con alcance en toda la Red
Universitaria

1.4.1.5 Establecer una oferta de formacién integral
consistente y constante en el CUCS

1416 Ampliar y mejorar
universitarios destinados a la formacion
integral, favoreciendo el desarrollo de
talentos y habilidades del estudiantado

los espacios

1.4.1.6 Mejorar los espacios del CUCS destinados a
la formacién integral

1.4.1.7 Vincular a la comunidad estudiantil
con proyectos comunitarios y de
responsabilidad social, que fortalezcan la
ciudadania activa y el compromiso social

1.4.1.7 Vincular a la comunidad del CUCS con
proyectos comunitarios y de responsabilidad
social, que fortalezcan la ciudadania activa y el
compromiso social

Tabla: Indicadores y metas de la tematica: Formacion integral

Dependencias Tendenci
. . ) Met responsables a
Caédigo o Unidad | Linea a Meta e
de Nombre de indicador de base Del
T . 202 2031 s .
indicador Medida | 2025 8 seguimie | De generar la
nto del informacion
indicador
Porcentaje de Secretari
1417 miemb_ros de Ig o Por.cen 17% | 18% |19% a o Coordinacion | Ascende
comunidad universitaria taje Académi | de Personal Nnte
que participan en ca
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Dependencias Tendenci
. . ; Met responsables a
Caédigo o Unidad | Linea a Meta deseable
de Nombre de indicador de base Del
s . 202 | 2031 S .
indicador Medida | 2025 8 seguimie| De generar la
nto del informacion
indicador
actividades de
desarrollo integral
respecto al total de
miembros de la
comunidad
universitaria.
Porcentaje de . .
. Coordinacione
estudiantes de
. sde
pregrado que Secretari
obtuvieron créditos de Porcen 420 a Programas Ascende
1412 L ) 375% | 4.53% .. | Educativos/Co
formacion integral taje % Académi . . nte
ordinacién de
respecto al total de ca
. Control
estudiantes de
Escolar
pregrado.
Porcentaje de
ro d tudi ; ;
programas de estudio Secretari | Coordinacione
de pregrado que Porcen a sde Ascende
1413 incorporan la formacion ) 100% | 100% | 100% L
. taje Académi Programas nte
integral respecto al total .
ca Educativos

de programas de
estudio de pregrado.

1.5 De la vida universitaria a la profesional

El CUCS fortalece la transicion del estudiantado al ambito profesional
mediante una formacion pertinente y relevante, practicas profesionales,

vinculaciéon con el

sistema de salud y seguimiento de egresados,

favoreciendo su insercion laboral y su contribucion a la mejora de la salud
de la sociedad.

Objetivo
151 Mejorar las competencias profesionales integradas de las y los
egresados del CUCS, contribuyendo a su integracion a la vida y el trabajo.
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Alineacioén, estrategias e indicadores

Estrategias:

S

31

Estrategias de la Tematica 1.5 De la vida universitaria a la profesional

PDI

PD-CUCS

1.5.1.1 Integrar practicas profesionales en los
planes y programas de estudio aplicables,
como componente formativo obligatorio.

1.5.1.1 Integrar practicas profesionales en los
planesy programas de estudio aplicables,
como componente formativo obligatorio.

1.5.1.2 Ampliar la oferta educativa bajo el
modelo de educacién dual, combinando
formacidn académica con experiencia en
empresas y entornos laborales

1.5.1.2 Ampliar la vinculacién con los diferentes
sectores relacionados con la salud, para
combinar la formacién académica del
estudiantado con experiencia en empresasy
entornos laborales

1.5.1.3 Fortalecer y diversificar los programas
de educacién continua para la actualizacion
disciplinar orientados a responder a las
demandas sociales y del mercado de trabajo

1.5.1.3 Fortalecer y diversificar los programas
de educacién continua orientados a
responder a las demandas sociales y del
mercado de trabajo

1.5.1.4 Establecer alianzas estratégicas con
empresas, gobiernos, colegios y asociaciones
profesionales, para fomentar la insercién
laboral de las y los egresados

1.5.1.4 Establecer alianzas estratégicas con
empresas, gobiernos, colegios y asociaciones
profesionales, para fomentar la insercién
laboral de las y los egresados del CUCS

1.5.1.5 Crear un sistema de mentorias entre las
y los egresados y estudiantes, que facilite el
intercambio de experiencias académicas,
profesionales y de vida

1.5.1.5 Crear redes de egresados que faciliten
el intercambio de experiencias académicas,
profesionales y de vida con el estudiantado

1.5.1.6 Unificar los mecanismos de
seguimiento y evaluaciéon de egresados, que
los mantengan vinculados como parte activa
de la comunidad universitaria

1.5.1.6 Implementar mecanismos de
seguimiento de egresados, que los
mantengan vinculados con el CUCS

Tabla: Indicadores y metas de la tematica: De la vida universitaria a la

profesional
Dependencias Tendenci
L 4. responsables a
Codig . Linea Met Met deseable
ode T Unidad de a Del D
indica Nombre de indicador Medida base 202 a <:'.- . e
d 2025 8 2031 |seguimie [generar la
or nto del |informaci
indicador on
Porcentaje de egresados Coordinaci
que se incorporan al Secretari on de
1517 ambltg laboral y/o Porcentaj D 57.50 58% a o Egresados | Ascende
profesional en un e % Académi y Ex nte
periodo maximo de 18 ca Alumnos
meses después de haber (CEEXA)
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Dependencias Tendenci
L 4 responsables a
C::Lg R Unidad de Lince "/Iaet S deseable
indica Nombre de indicador Medida base 202 a D?I . De
A 2025 8 2031 [seguimie generar I§
nto del |informaci
indicador on
concluido sus estudios dela
respecto al total de Coordinaci
egresados por afo. on
General
de
Vinculacié
n (CGV)
Porcentaje de egresados Coordinaci
que acreditan la Coordina ones de
evaluaciéon externa EGEL Porcentaj cién de Programa | Ascende
1512 respec;o al total dle | o 87% | 88% |90% Ser\;ilcios < nte
egresados que aplican la Académi .
evaluacién externa cos Educativo
EGEL. °
Porcentaje de Coordina | Coordinaci
estudiantes titulados Porcentaj cion de on de Ascende
1513 respecto al total de 78% | 82% | 83%
egresados por cohorte e Control Control nte
(global). Escolar Escolar
Porcentaje de
estudiantes titulados de Coordina Coordinaci
1514 pregrado y Técnico Porcentaj 729% | 779% | 79% cion de 6n de Ascende
Superior Universitario e Control Control nte
respecto al total de Escolar Eccolar
egresados por cohorte.
Porcentaje de Coordina
estudiantes titulados de Porcentaj ci6n de Coordinaci Ascende
1515 posgrado respecto al 88% | 90% |90% 6n de
total de egresados por ¢ Control Control nte
Escolar
cohorte. Escolar
Coordina Coordinaci
Total de egresados que cion de 5n de Ascende
1516 participan en programas | Egresados | 112 n8 124 Servicios Servicios nte
de educacién continua. Académi L.
cos Académic

os
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Eje 2. Generar conocimiento

Este eje orienta al CUCS a consolidar la investigacion, la innovacion y la
transferencia del conocimiento como funciones sustantivas para
transformar las condiciones de salud y el bienestar biopsicosocial de la
poblacion. En alineacion con el PDI, el Centro articula la generacion de
conocimiento, su aplicacion y su difusion, promoviendo la creatividad
cientifica, el emprendimiento y la vinculacidn con los sectores sociales y
productivos.

El eje se estructura considerando las siguientes tematicas y objetivos:

EJE ESTRATEGICO 2. GENERAR CONOCIMIENTO

TEMATICA OBIJETIVO DEL CU

2.1 Investigar para transformar 2.1.1 Mejorar la incidencia de la investigacion
que se realiza en el CUCS en beneficio de la
salud de la sociedad y en el desarrollo
sostenible de Jalisco.

2.2 Compartir saberes y tecnologia 221 Asegurar que el conocimiento y las
innovaciones generadas en el CUCS se
traduzcan en soluciones aplicadas que
mejoren los servicios, programas y politicas de
salud.

2.3 Crear emprendedores 231 Crear un entorno emprendedor
socialmente responsable en el CUCS que
permita transformar ideas en soluciones
innovadoras en salud con impacto social
positivo.

Descripcion del eje

El CUCS contribuye a este eje mediante el fortalecimiento de la
investigacion basica, clinica, epidemioldgica, aplicada y en sistemas de
salud, con enfoque interdisciplinario y sentido de responsabilidad social y
sostenibilidad. Impulsa la transferencia de conocimiento, la innovacion
tecnoldgica y la formacion de talento cientifico y emprendedor en ciencias
de salud. Asimismo, promueve la vinculacion con el sistema de salud y la
sociedad para incidir en la solucion de problemas prioritarios y en el
desarrollo sostenible.
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Contexto del eje en el CUCS

La investigacion cientifica en el campo de las ciencias de la salud
experimenta una transicion impostergable hacia el paradigma de la
investigacion traslacional. Este enfoque se alinea con las prioridades de la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas (2015a) en el desarrollo de soluciones
viables para la salud y el bienestar comunitario, y responde directamente a
las directrices de la OCDE (2022) sobre la pertinencia de las universidades
innovadoras y emprendedoras en América Latina.

En la actualidad, la generacion de conocimiento en salud ya no se evalua
exclusivamente por su volumen de investigacion basica, sino por su
capacidad de trasladar los hallazgos directamente hacia politicas de salud
publica, mejoras en los servicios de salud y desarrollos tecnoldgicos
aplicables en los puntos de atencion al paciente. En el contexto regional, el
analisis prospectivo de Jalisco a Futuro 2050 (Avilés, Acosta y Gomez, 2024)
y el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza de Jalisco (Gobierno del Estado
de Jalisco, 2024) advierte que la transicion demografica, el incremento de
patologias cronico-degenerativas y las emergencias epidemioldgicas
exigen que las Instituciones de Educacion Superior (IES) actuen como
motores de soberania cientificay formen a mas profesionales de la salud, un
mandato plenamente respaldado por la Ley General de Educacion Superior
(DOF, 2021) y la ANUIES (2022 y 2024) en su vision de la educacion superior
como un eje de desarrollo sostenible y transferencia del conocimiento
cientifico.

Al contrastar este escenario con la realidad interna del CUCS, las bases de
informacion del Centro demuestran un crecimiento sostenido en la
capacidad de generacion de conocimiento de frontera, revelando
simultaneamente desafios importantes en la dimensiéon de la transferencia
a los diferentes sectores. Los registros historicos evidencian un notable giro
estratégico hacia la pertinencia territorial: los proyectos de investigacion
explicitamente disenados para impactar el desarrollo de Jalisco y sus
distintas regiones pasaron de representar un 1.4% del total de proyectos
realizados en 2021 a un 20.4% en 2025. Este redireccionamiento hacia las
necesidades locales se vio fortalecido por una mayor capacidad de gestion
de fondos, reflejada en el incremento de proyectos de investigacion con
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financiamiento externo, los cuales crecieron de 6 iniciativas en 2021 a 20 en
2025.

Este vigor investigativo encuentra su sustento en la habilitacion y
consolidacion de su personal académico. Los datos histdricos recopilados
por el CU certifican que el numero de investigadoras e investigadores
adscritos al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII)
aumentd de 257 a 346 entre 2021 y 2025; al tiempo que los Cuerpos
Académicos en el estatus de Consolidados se elevaron a un total de 30. Este
fortalecimiento de los nucleos académicos detond una produccion
cientifica incremental, alcanzando 349 publicaciones indexadas en Scopus
durante 2025 y elevando el indice H institucional a 136. Asimismo, la
incorporacion temprana a la investigacion se sigue consolidando en el
CUCS, con un padréon de estudiantes participando en programas de
investigacion temprana que escalo de 153 a 451 alumnos entre 2021y 2025.

Sin embargo, las bases de datos de propiedad intelectual exponen un
marcado cuello de botella en materia de innovacion tecnoldgica y
emprendimiento: los registros histdricos se evidencian 1 solicitudes de
patentes en 2025 y solo 3 patentes otorgadas a lo largo del periodo, una
constante en el sector biomédico internacional debido a la complejidad de
las regulaciones sanitarias y de bioética. Por otro lado, los acuerdos de
colaboracion para transferencia tecnolégica con entidades externas
subieron a 48 en 2025; mientras que los proyectos de emprendimiento
desarrollados de forma interna registraron 1 iniciativa en el udltimo ano,
planteando la necesidad de reestructurar y dinamizar los servicios del
Centro de Innovacion Social y Emprendimiento Sostenible, el cual dio
cobertura a 294 usuarios en el ano 2025.

Si bien los avances alcanzados en la formacion de capital humano
altamente especializado, la consolidacion de grupos de investigacion, la
captacion de recursos externos y la produccion cientifica posicionan al
CUCS como un referente en ciencias de la salud, resulta indispensable
fortalecer los mecanismos que permitan traducir estos resultados en
soluciones tecnoldgicas, innovaciones organizacionales, politicas publicas,
modelos de atencion y desarrollos con valor social y econdmico. Bajo esta
perspectiva, el CUCS asume el compromiso de impulsar una investigacion
Mas conectada con las necesidades del territorio, orientada a la resolucion
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de problemas complejos de salud y articulada con los sectores
gubernamental, social y productivo, contribuyendo asi al bienestar de la
poblacion, al desarrollo sostenible de Jalisco y al fortalecimiento de la
soberania cientifica y tecnoldgica de la region.

2.1 Investigar para transformar

Descripcion

El CUCS orienta la investigacion basica y aplicada a la atencion de
problemas prioritarios de salud, integrando enfoques bioldgicos,
psicoldgicos, sociales y ambientales para incidir en el bienestar
biopsicosocial y el desarrollo sostenible. Promueve investigacion
interdisciplinaria, ética y vinculada con los servicios de salud, enfocada en
los determinantes sociales y la equidad. Asimismo, impulsa la generacion
de evidencia cientifica para la toma de decisiones y el disefno de
intervenciones que incidan en la preservacion de la salud y transformacion
de procesos de salud enfermedad.

Objetivo
2.1.1 Mejorar la incidencia de la investigacion que se realiza en el CUCS en
beneficio de |la salud de la sociedad y en el desarrollo sostenible de Jalisco.

Alineacion, estrategias e indicadores

Estrategias:

Estrategias de la Tematica 2.1 Investigar para transformar

PDI PD-CUCS
2.1.1.1 Impulsar la investigaciéon con impacto en las 2111 Impulsar la investigacién con impacto positivo
distintas regiones de Jalisco para la salud en las distintas regiones de Jalisco
2.1.1.2 Fomentar los proyectos de investigacion 2.1.1.2 Fomentar los proyectos de investigacion
temprana que contribuyan a la formacién de temprana que contribuyan a la formacién de nuevos
nuevos investigadores y su vinculacién con investigadores y su vinculacién con problemas
problemas locales locales relacionados con las ciencias de la salud

2.1.1.3 Impulsar proyectos de investigacion aplicada | 2.1.1.3 Impulsar proyectos de investigacion basica y
a través de convenios de vinculacién con los aplicada en salud a través de convenios de
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Estrategias de la Tematica 2.1 Investigar para transformar

PDI

PD-CUCS

sectores sociales, productivos e instituciones
internacionales

vinculaciéon con los diferentes sectores relacionados
con la salud.

2.1.1.4 Fortalecer los programas de divulgacion
cientifica, orientados a informar y vincular los
resultados de investigacion con la sociedad y los
sectores productivos

2.1.1.4 Fortalecer los programas de divulgacion
cientifica en salud, orientados a informar y vincular
los resultados de investigaciéon con la sociedad y los
sectores relacionados con la salud

2.1.1.5 Diversificar las fuentes de financiamiento
destinadas a la investigacion dentro de la Red
Universitaria

2.1.1.5 Diversificar las fuentes de financiamiento
destinadas a la investigacion realizada por personas
investigadoras del CUCS

2.1.1.6 Ampliar y modernizar la infraestructura para
las actividades de investigacién, asegurando
entornos adecuados para la generacion de
conocimiento

2.1.1.6 Ampliar y modernizar la infraestructura para
las actividades de investigaciéon en el CUCS,
asegurando entornos adecuados para la generacion
de conocimiento

2.1.1.7 Simplificar los procesos administrativos
relacionados con la gestidon de proyectos de
investigacién, agilizando tramites y fomentando la
eficiencia institucional

2.1.1.7 Simplificar los procesos administrativos en el
CUCS relacionados con la gestiéon de proyectos de
investigacion, agilizando tramites y fomentando la
eficiencia institucional

Tabla: Indicadores y metas de la tematica Investigar para transformar

Dependencias Tendenci
P responsables a
Co:égo Unidad | Linea Maet Met deseable
- Nombre de indicador de base a De generar
indicad Medida | 2025 | 292 | 2031 Del la
or 8 seguimiento |. -
= informacio
del indicador n
Porcentaje de proyectos
de investigacion que
impactan al desarrollo de Coordinacion q
. . Investigado
Jalisco y sus regiones Porcent Ascende
2111 Y 9 ) 20% | 20% | 21% de res del
respecto al total de aje . . nte
Investigacion CuUCs
proyectos de
investigacion que se
realizan en el CUCS.
Total de publicaciones bublicac Coordinacién [Coordinacio Ascende
cientificas indexadas en . 349 351 369 de n qle L.
iones . .. |Investigacio nte
2112 Scopus. Investigacion n
Coordinacién [Coordinacio Ascende
indice H institucional. o 136 | 158 | 181 de nde
2113 Indice . .. |Investigacio nte
Investigacion n
Coordinacién [Coordinacio
Total d tudiant Estudi A d
articipan en programas | ntes | 4 400 | S0 | de AL o nee
2114 |PATHCP prog Investigacion o9
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Dependencias Tendenci
- responsables a
Co:égo Unidad | Linea Maet Met deseable
. g Nombre de indicador de base a De generar
indicad Medida | 2025 | 292 | 2031 Del la
or 8 seguimiento |. oz
e e informacio
del indicador n
de investigacion
temprana.
Coordinacién
Total de proyectos de de . .
. . p' ,y . ., |Coordinacié
investigacion con Proyect 20 >3 57 Investigacion n de Ascende
financiamiento externo 0s /Coordinacio . nte
2115 Finanzas
desarrollados. n de
Finanzas
Porcentaje del personal q
4 : .. |Coordinacid
académico con doctorado | Porcent Coordinacién Ascende
2116 . . 27% 29% | 30% n de
en relacion al total del aje de Personal nte
L Personal
personal académico.
Investigadoras e ' .
investigadores adscritos al Investi Coordinacién [Coordinacio Ascende
2117 | Sistema Nacional de 9| 346 | 373| 378 de nde
. adores . .. |Investigacio nte
Investigadores e Investigacion n
Investigadoras.
B Cuerpos Coordinacion | Responsabl
Cuerpos Académicos .. Ascende
2118 consolidados academi 30 31 34 de e de nte
' cos Planeacién PRODEP
S Cuerpos Coordinacion |Responsabl
Cuerpos Académicos en .. P Ascende
2119 consslidacién académi| 25 | 25 | 26 de e de vl
' cos Planeacion PRODEP

2.2 Compartir saberes y tecnologia

Descripcion

A través de esta tematica, el CUCS fortalece la innovacion tecnolégica y la
transferencia de conocimiento cientifico en ciencias de la salud hacia los

sectores publico, social

y productivo, promoviendo

la colaboracion

estratégica con el sector salud, la industria e instituciones educativas, para
generar beneficios concretos para la salud de la sociedad.
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2.2.1 Asegurar que el conocimientoy las innovaciones generadas en el CUCS
se traduzcan en soluciones aplicadas que mejoren |los servicios, programas

y politicas de salud.

Alineacion, estrategias e indicadores

Estrategias:

Estrategias de la Tematica 2.2 Compartir saberes y tecnologia

PDI

PD-CUCS

2.2.1.1 Establecer alianzas estratégicas con
empresas, gobiernos y clUsteres empresariales,
para asegurar que la investigaciéon y los desarrollos
tecnoldgicos atiendan problemas de salud,
econémicos, sociales y ambientales relevantes

2.2.1.1 Establecer alianzas estratégicas con el sector publico
y privado, para asegurar que la investigaciéon y los
desarrollos tecnolégicos generados por personal del CUCS
atiendan problematicas prioritarias en salud.

2.2.1.2 Establecer un esquema de regalias y
compensaciones de propiedad intelectual
competitivo a nivel nacional

2.2.1.2 Incentivar a la comunidad universitaria para
desarrollar investigacion, innovacioén, transferencia de
conocimiento y propiedad intelectual orientadas a la
atencion de problematicas prioritarias de salud.

2.2.1.3 Desarrollar y operar un modelo institucional
de transferencia tecnolégica y de conocimiento

2.2.1.3 Operar el modelo de transferencia tecnolégica y de
conocimiento de la Universidad de Guadalajara en el CUCS

2.2.1.4 Crear un fondo de valuacién y maduracién
tecnoldgica, con participacion de fondos de
capital privado y publico, dedicado a financiar el
escalamiento de prototipos validados

2.2.1.4 Difundir entre la comunidad universitaria los
esguemas de valuaciéon y maduracién tecnolégica de la
Universidad de Guadalajara y otras instituciones para
facilitar el financiamiento y el escalamiento de prototipos
y soluciones innovadoras en salud previamente validadas.

2.2.1.5 Establecer comités asesores tecnoldgicos
compuestos por lideres empresariales, cientificos
y expertos en nichos de sectores estratégicos

2.2.1.5 Participar en comités asesores tecnoldgicos
compuestos por lideres empresariales, cientificos y
expertos en nichos de sectores relacionados con la salud

2.2.1.6 Desarrollar la aceleracién de empresas de
base tecnolégica en tecnologias con alto
potencial de crecimiento en sectores estratégicos

2.2.1.6 Desarrollar en el CUCS acciones que contribuyan a
la aceleracién de empresas de base tecnoldgica con alto
potencial de crecimiento en sectores estratégicos del
ambito de la salud.

2.2.1.7 Difundir de forma transparente y atractiva
el portafolio tecnoldégico de la Universidad

2.2.1.7 Difundir de forma transparente y atractiva el
portafolio tecnoldgico y de investigacién del CUCS.

2.2.1.8 Formar y operar equipos multidisciplinarios
y transdisciplinarios en la gestacion de soluciones
de innovacidn social para resolver problemas
complejos de la sociedad civil y el gobierno

2.2.1.8 Constituir equipos multidisciplinarios y
transdisciplinarios en el CUCS para la gestacion de
soluciones de innovacidn social para atender
problematicas de la sociedad y del sector gubernamental
en el ambito de la salud.
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Estrategias de la Tematica 2.2 Compartir saberes y tecnologia

PDI

PD-CUCS

2.2.1.9 Desarrollar un marco de métricas sobre el
impacto social y ambiental de los proyectos de
investigacion y transferencia, alineados con los
ODS para atraer fondos de impacto y alianzas
estratégicas con corporaciones que priorizan la
sostenibilidad

2.2.1.9 Monitorear el impacto social, econémico y
ambiental de los proyectos de investigacion y

transferencia del conocimiento realizados con la
participacion del CUCS.

Tabla: Indicadores y metas de la tematica: Compartir saberes y

tecnologia
Dependencias Tendencia
responsables deseable
Caédigo Nombre de Unidad | Linea Meta | Meta
de indicador de base | 5028 | 2031 Del
indicador Medida | 2025 seguimien| De generar la
to del informacion
indicador
Acuerdos de
colaboracién de
transferencia
tecnoldgicay Coordinac Coordmaaén/de
p, Investigacion/U
b Al d d
2211 |%EPeres. cuerdol g f1o0 |12 ion @e nidadde | Ascendente
establecidos con s Investigac |, ,. - .
) - Vinculacion/uni
organismos de la ion dad Juridica
sociedad o
dependencias
gubernamentales.
Coordinac
Patentes e Patente ion de
2212 invenciones 0 3 2 . Ascendente
.. S Investigac
solicitadas. o
ion
Coordinac
Patentes e Patente ion de
2213 invenciones 1 2 2 . Ascendente
S Investigac
otorgadas. n

2.3 Crear emprendedores

Descripcion

El CUCS impulsa el emprendimiento socialmente responsable en el ambito
de las ciencias de salud mediante el desarrollo de capacidades para innovar
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en productos, servicios y modelos de atencién con impacto cientifico y

social positivo. Fomenta la cultura emprendedora con sentido ético y

responsabilidad social en estudiantes y académicos, asi como la vinculacion
con sectores estratégicos para la incubacion y consolidacion de iniciativas

en salud.

Objetivo

2.3.1 Crear un entorno emprendedor socialmente responsable en el CUCS
gue permita transformar ideas en soluciones innovadoras en salud con

impacto social positivo.

Alineacioén, estrategias e indicadores

Estrategias:

Estrategias de la Tematica 2.3 Crear emprendedores

PDI

PD-CUCS

2.3.1.1 Incluir la innovaciodn, las tecnologias
emergentes, el emprendimiento y la educacién
dual en los planes de estudio

2.3.1.1 Incluir la innovacidn, tecnologias
emergentes y el emprendimiento en los
planes de estudio

2.3.1.2 Fortalecer la vinculacién con los sectores
publico, social y privado, para impulsar proyectos
de innovacién, emprendimiento y desarrollo
tecnoldgico

2.3.1.2 Fortalecer la vinculacién con los
sectores publico, social y privado, para
impulsar proyectos de innovacion,
emprendimiento y desarrollo tecnolégico en
salud.

2.31.3 Incrementar los programas de incubacion y
aceleracion de empresas tradicionales y de base
tecnoldgica, apoyando proyectos universitarios y
sociales de impacto

2.3.1.3 Difundir programas de incubacién y
aceleracion de empresas tradicionales y de
base tecnoldgica en el ambito de la salud,
para impulsar proyectos universitarios con
alto potencial de impacto en la atencién,
prevencioén y bienestar de la poblacion.

2.3.1.4 Ampliar la infraestructura y diversificar las
fuentes de financiamiento para proyectos de
emprendimiento de la comunidad universitaria

2.3.1.4 Diversificar las fuentes de
financiamiento para proyectos de
emprendimiento de la comunidad del CUCS.

25-2031
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Tabla: Indicadores y metas de la tematica: Crear emprendedores

to

Dependencias Tendencia
- responsables deseable
EEelEE Unidad | Linea
de Nombre de Meta | Meta
indicado indicador de' e 2028 | 2031 D.e : . 22
r Medida | 2025 seguimien|generar la
todel [informacié
indicador n
Unidad
Proyectos de
YeCtos ¢ de  |Unidad de
emprendimien ., .
to Innovacidé |[Innovacion
P t Social Social A dent
2311 desarrollados fOYSE 1 3 6 n >ocla y. ocla y. scenaen
or la os Emprendi | Emprendi e
conliunidad miento miento
. . Sostenibl | Sostenible
universitaria.
e
Usuarios que .
recibieron Unidad
. de Unidad de
servicios a . .,
) Innovacid |[Innovacion
traves del n Social Social Ascendent
2312 Centro de Usuarios | 294 330 415 y. Y .
., Emprendi | Emprendi e
Innovacion . .
Socialy miento miento
S Sostenibl | Sostenible
Emprendimien o
to Sostenible
Personal
académico del Unidad
CUCS que de Unidad de
participan en Innovacié |Innovacion
alguna n Social Social Ascendent
2313 . .g . 8 1 14 y. Y .
certificacién en Emprendi | Emprendi e
. Persona . .
materia de < miento miento
innovaciéony Sostenibl | Sostenible
emprendimien e
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Eje 3. De la mano con la sociedad

Este eje orienta al CUCS a fortalecer su vocacion social mediante la
vinculacion activa con comunidades, instituciones y sectores estratégicos,
contribuyendo al bienestar biopsicosocial de la poblacion. En alineaciéon con
el PDI, el CU impulsa la intervencidon en problematicas de salud, la
colaboracion intersectorial y la sostenibilidad ambiental como
componentes fundamentales de su quehacer académico y social.

El eje se estructura considerando las siguientes tematicas y objetivos:

EJE ESTRATEGICO 3. DE LA MANO CON LA SOCIEDAD

TEMATICA OBIJETIVO DEL CU

3.1 Cercanos a la sociedad 3.1.1 Asegurar que las acciones comunitarias del
CUCS respondan de manera pertinente a las
necesidades de salud de Ila poblacién,
contribuyendo al bienestar biopsicosocial.

3.2 Alianzas que construyen 3.21 Consolidar la vinculaciéon del CUCS con
actores estratégicos para incidir en la mejora de
la salud y el desarrollo sostenible en Jalisco.

3.3 Universidad verde (transversal) 331 Promover la cultura institucional de
entornos saludables, resilientes y sostenibles en
el CUCS a través de la integracion de la
sostenibilidad y la salud ambiental en las
funciones sustantivas y de gestiéon del Centro
Universitario.

Descripcion del eje

El CUCS contribuye a este eje a través de la extension universitaria, la
responsabilidad social y la vinculacion con el sistema de salud y otros
sectores, traduciendo el conocimiento en acciones concretas que mejoren
la calidad de vida y el bienestar biopsicosocial de la poblacion. Promueve
modelos de intervencion en comunidades, el trabajo colaborativo y la
innovacion social en salud. Asimismo, integra de manera transversal el
enfoque ambiental en la formacion, la investigacion y la gestion
institucional, favoreciendo entornos saludables y sostenibles.

Esto se logra mediante la extension universitaria, la responsabilidad social y
la vinculacion con los sectores publico, social y privado, para asi traducir, el
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conocimiento generado en proyectos comunitarios, educacion continua,
voluntariado y acciones concretas que mejoren la calidad de vida de las
personas.

Contexto del Eje en el CUCS

La vinculacion contemporanea entre la educacién superior en ciencias de la
salud y el entorno social ha superado los esquemas asistenciales clasicos
para cimentarse sobre los principios de l|la Responsabilidad Social
Universitariay el enfoque global de Una Sola Salud (One Health). Este ultimo
enfoque postula que la salud humana, la sanidad animal y |la preservacion
ecoldgica de los ecosistemas son interdependientes, una premisa central
para dar cumplimiento a los ODS 11y 13 de la Agenda 2030 y a las redes de
sostenibilidad impulsadas por la UNESCO.

Desde esta optica, los centros dedicados a la formacion de profesionales de
la salud, ademas de incidir socialmente mediante sus servicios clinicos,
también deben constituirse como modelos de gestion ambiental o
"Campus Verdes". Los marcos normativos actuales, como la LGES en México,
el Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza de Jalisco y el propio PDI 2025-
2031 de la UdeG, demandan que las universidades tejan alianzas
estratégicas multiactor para mitigar la vulnerabilidad social, descentralizar
la atencion médica a través de esquemas de Atenciéon Primaria a la Salud, y
coadyuvar a las metas estatales de cuidado del medio ambiente, movilidad
sustentable y, en particular para la UdeG, la construccion de una
Universidad Verde.

Al analizar el desempeno del CUCS frente a este mandato de integracion
comunitariay ambiental, las bases de informacion institucional reflejan una
decidida vocacion de servicio social vinculante, pero advierten riesgos
significativos en la agenda ecoldgica y de sustentabilidad interna. En la
vertiente del compromiso comunitario, los registros histéricos revelan un
impacto sobresaliente: el catalogo de servicios universitarios permanentes
orientados al publico crecié de 6 a 11, lo que permitio extender beneficios
directos en salud que brinda el CUCS a mas de 134 mil personas en el ano
2025 y a brindar mas de 200,000 servicios cada aho entre 2021y 2025. Esta
inmersidn comunitaria sirvid, a su vez, como espacio de practica clinica
humanista para la comunidad estudiantil, sustentada en la articulacion de
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25 proyectos de investigacion externa en coparticipacion y 84 proyectos
disenados especificamente para resolver problematicas sociales prioritarias,
respaldados por una red activa de 62 convenios de colaboracion vigentes y
la insercion de la institucion en 11 redes nacionales e internacionales de
educacion e innovacion.

En contraste con el éxito de la proyeccion social, el comportamiento de las
meétricas internas de la dimension transversal de "Universidad Verde" exigen
mayor atencion. A pesar de que los registros del CU documentan una
constante en sus pulmones ambientales, manteniendo la superficie de
areas verdes disponibles a 22,916 metros cuadrados, los indicadores de
gestion de residuos demuestran un deterioro sostenido. El porcentaje de
residuos clasificados para su posterior reciclaje o tratamiento controlado
sufrié una involucion constante, cayendo del 46.4% al 31.7% al cierre de 2025.
Adicionalmente, las bases de informacion institucional reportan la ausencia
de registros normalizados en torno a la implementacion de edificios
inteligentes o programas institucionales de movilidad sustentable,
marcando prioridades de infraestructura sustentable para los proximos
ciclos de planeacion.

Fortalecer la presencia comunitaria y, al mismo tiempo, avanzar hacia una
gestion institucional mas verde y resiliente permitira al CU reafirmar su
liderazgo como referente en la formacién de profesionales de la salud
comprometidos con el bienestar de las personas, los ecosistemas y las
generaciones futuras.

3.1 Cercanos a la sociedad

Descripcion

El CUCS fortalece su compromiso social mediante programas de
intervencion comunitaria en salud, educacion continua, brigadas y
voluntariado, orientados a atender las necesidades prioritarias de salud con
enfoque biopsicosocial. Estas acciones articulan la docencia, la
investigacion y el servicio para incidir en la mejora del bienestary la equidad
en salud. La extension universitaria y la responsabilidad social constituyen
la via mediante la cual el CUCS retribuye a la sociedad el conocimiento
generado.
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Objetivo

3.1.1 Asegurar que las acciones comunitarias del CUCS respondan de manera
pertinente a las necesidades de salud de la poblacidn, contribuyendo al
bienestar biopsicosocial.

Alineacion, estrategias e indicadores

Estrategias:

Estrategias de la Tematica 3.1 Cercanos a la sociedad

PDI PD-CUCS

3111 Incrementar los servicios comunitarios
que brinda el CUCS.

3111 Incrementar los servicios comunitarios y
espacios de retribucién social en toda la Red
Universitaria

3112 Establecer alianzas estratégicas con
gobiernos municipales, empresas y sociedad
civil, para implementar proyectos comunitarios
de manera coordinada y efectiva

3112 Establecer alianzas estratégicas con
gobiernos municipales, instituciones del
sector salud, empresas y sociedad civil, para el
disefo e implementacién coordinada de
proyectos comunitarios orientados a la
prevencion de enfermedades, atencién vy
promocién de la salud.

3113 Habilitar espacios en el
fomenten la participacién social
3114 Implementar el seguimiento vy
evaluaciéon de los servicios comunitarios que
otorga el CUCS.

3.1.1.3 Habilitar espacios de la Red Universitaria
gue fomenten la participacién social

3114 Implementar el seguimiento y evaluacién
de los servicios comunitarios que otorga la
Universidad de Guadalajara

CUCS que

3115 Fortalecer la formacién integral de la
comunidad estudiantil a través del servicio social
como una experiencia personal, humanistica y
transformadora

3115 Fortalecer la formacién integral de la
comunidad estudiantil del CUCS a través del
servicio social como una experiencia personal,
humanistica y transformadora

Tabla: Indicadores y metas de la tematica: Cercanos a la sociedad

Dependencias
Cédigo Linea responsables Tenden
de Nombre de Unidad de base Meta Meta cia
indicad indicador Medida 2028 2031 Del De la deseabl
2025 . - . .
or indicado| informaci e
r on
NUmero de Coordin |Responsab
i 4 les de
personas acion
.. 154,17 ini A d
3111 beneficiadas de Personas | 134,691 | 151,259 de . c||r_1|cas, scende
| . 2 Extensi institutos, nte
0S serv.|C|o.s ) laboratorio
comunitarios 6n/Coor | ¢ y reas




PLAN DE DESARROLLO

$2® UNIVERSIDAD DE Oicucs
8% GUADALAJARA 00 [:5:5.205

Dependencias
Cédigo Linea responsables Tenden
de Nombre de Unidad de base Meta Meta cia
indicad indicador Medida 2028 2031 Del De la deseabl
2025 . 4. . .
or indicado| informaci e
r on
que presta el dinacié | del CUCS
CuUcCs. n de que
Planeac | Prindan
. servicios a
ion
la
comunida
d
Responsab
Coordin Igs'de
acién clinicas,
g institutos,
e .
Total de servicios . [laboratorio
universitarios Extensi | sy areas Ascende
3112 i Servicios 1 12 12 6én/Coor | del CUCS
que brinda el . L nte
dinacié que
CUCs n de brindan
Planeac servicios a
., la
1on comunida
d
Coordinaci
on de
Extension
Yy
Departam
Coordin | entode
Proyectos acion | Enfermeri
. Proyecto Ascende
3113 comunitarios Y 3 18 24 de a para'qua
d llad S £ . | Atencidn, nte
esarrollados. xt,en5| Desarrollo
on y
Preservaci
ondela
Salud
Comunitar
ia

3.2 Alianzas que construyen

Descripcion de la tematica

El CUCS impulsa la vinculacidon con instituciones del sector salud,
organismos publicos, sociales y privados para fortalecer la formacion, la
investigacion basica y aplicada y la innovacién en salud. Estas alianzas
permiten atender problematicas reales, generar soluciones conjuntas,
mejorar la calidad de vida de las personas y contribuir al desarrollo regional.
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Objetivo de la tematica
3.2.1 Consolidar la vinculacion del CUCS con actores estratégicos para incidir
en la mejora de la salud y el desarrollo sostenible en Jalisco.

Alineacion, estrategias e indicadores

Estrategias:

Estrategias de la Tematica 3.2 Alianzas que construyen

PDI

PD-CUCS

3211 Fortalecer el ecosistema de
transferencia tecnoldgica \Y de
conocimiento de la Red Universitaria para
desarrollar soluciones de [+D+| en sectores
estratégicos a nivel regional

ecosistema de transferencia
tecnoldégica y de conocimiento del CUCS para
desarrollar soluciones de [+D+l en sectores
estratégicos del ambito de la salud a nivel regional

3211 Fortalecer el

3.21.2 Propiciar la integracién sistematica
conocimiento que se genera en la
Universidad para su transferencia a los
sectores de la sociedad

3212 Propiciar la integraciéon sistematica del
conocimiento que se genera en el CUCS para su
transferencia y difusidn a los sectores de |la sociedad

3214 Impulsar la vinculacién y
transferencia de conocimiento para la
gobernanza e innovacién publica

3214 Impulsar la vinculacidn y transferencia de
conocimiento para la gobernanza e innovacion
publica en salud

3215 Impulsar acciones encaminadas al [ 3.2.1.5 Impulsar acciones encaminadas al
cumplimiento de los Objetivos de|cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Desarrollo Sostenible (ODS) Sostenible (ODS)

3.21.6 Contribuir al fortalecimiento de las | 3216 Contribuir al fortalecimiento y

organizaciones de la sociedad civil para el
avance y profesionalizacion de este sector

profesionalizacién de las organizaciones de |la

sociedad civil vinculadas al &mbito de la salud.

3.2.1.7 Contribuir a la promocién de Jalisco
como destino educativo-académico de alto
nivel

3.2.1.7 Contribuir a la proyeccién de Jalisco como un
destino educativo y académico de excelencia en el
ambito de la salud

3.21.8 Consolidar la participacion de la
Universidad de Guadalajara en redes
nacionales e internacionales de innovacion,
investigacion y educacion

3.2.1.8 Consolidar la participaciéon del CUCS en redes
nacionales e internacionales de innovacién,
investigacién y educacién en ciencias de la salud

Tabla: Indicadores y metas de la tematica: Alianzas que construyen

Dependencias
Codigo . responsables Tenden
de Nombre de Unidad de I;::: Maet Meta cia
indicad indicador Medida 2031 Del De la deseabl
2025 | 2028 Grfl . .
or indicado| informaci e
r on
Acciones de Coordin Unidad
colaboracion del . acion | juridica/U
. Convenio Ascende
3211 CUCS con entidades < 62 58 63 de nidad de nte
sociales, publicas y Extensi |Vinculacio
privadas para incidir on n
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Dependencias
Cédigo . responsables Tenden
de Nombre de Unidad de E::: Maet Meta cia
indicad indicador Medida 2031 Del De la deseabl
2025 | 2028 . . .
or indicado| informaci e
r on
en la atencién de
problemas publicos.
~ |Coordinaci
Proyectos.de Coordin 6n de
investigacion acion  |investigaci
. Ascende
3212 realizados en Proyectos | 25 33 44 de 6n/Unidad nte
colaboracién con Investig de
actores externos. acion |Vinculacio
n
Unidad
de
Empresas asesoradas Vincula | jefaturas
con la participacion cion/Co Ascende
3213 particip Empresas | sD | 2 3 N/Co | de
de profesoresy ordinaci | Departam nte
estudiantes. 6n de ento
Extensi
on
Proyectos Unidad
desarr.olhlado.s, con la ‘de Unidad de
participacion de Vincula |vinculacié
rofesores cion/Co Ascende
3214 prot Y Proyectos | 50 | 55 | 60 /Co | n/3efatura
estudiantes que ordinaci sde nte
aportan soluciones a 6nde [Departam
problematicas Extensi ento
sociales. on
Unidad
NUmero de redes
. de Personal
. naC|o.na|elsed Vincula | Académic
internacionales de . o del CUCS
. . cion/Co Ascende
3215 innovacion, Redes n 44 55 ./ .|y Jefatura
. ) . ordinaci nte
investigacion y 6n de de
educacién en las que Extenci Departam
participa el CUCS. on entos

3.3 Universidad verde (transversal)

Descripcion de la tematica

El CUCS integra transversalmente la sostenibilidad y la salud ambiental en
la formacion, la investigacion, la extension y la gestion institucional,
promoviendo una cultura que reconoce la interdependencia entre el
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bienestar humano, los sistemas ecologicos y las dinamicas sociales. A través
de acciones orientadas a la educacidon ambiental y la promocion de
practicas sostenibles, impulsa la construccidn de entornos saludables,
resilientes y comprometidos con el desarrollo sostenible.

Objetivo de la tematica
3.31 Promover la cultura institucional de entornos saludables, resilientes y
sostenibles en el CUCS a través de la integracion de la sostenibilidad y la

salud ambiental en las funciones sustantivas y de gestion del CU.

Alineaciodn, estrategias e indicadores

Estrategias:
Estrategias de la Tematica 3.3 Universidad verde (transversal)
PDI PD-CUCS
3311 Incrementar la infraestructura | 3311 Fortalecer la sustentabilidad en Ia
sustentable en la Red Universitaria infraestructura del CucCs mediante la
implementacion de medidas de eficiencia
energética, gestiéon del agua, reduccidon de

emisiones y adaptacion al cambio climatico.

3312 Integrar la sustentabilidad como eje
transversal en todas las funciones de Ia
Universidad

3312 Integrar la sustentabilidad y la salud
ambiental en las funciones del CUCS

3.3.1.3 Desarrollar e implementar proyectos de
movilidad sustentable, en coordinaciéon con
autoridades, grupos sociales y econémicos

3313 Implementar proyectos de movilidad
sustentable en coordinacién con autoridades y
actores sociales, orientados a reducir riesgos,
mejorar el acceso y promover entornos seguros y
saludables.

3.3.1.4 Educar en movilidad urbana sustentable

3.3.1.4 Educar en movilidad urbana sustentable

3.3.1.5 Desarrollar proyectos de restauracion y
conservacion de ecosistemas locales

3315 Desarrollar acciones de conservacién y
restauracion de ecosistemas locales, vinculando
su impacto con la salud ambiental y la prevencion
de riesgos para la poblacién.

3316 Fomentar una cultura de cuidado y
conservacion de los recursos naturales entre la
comunidad universitaria

3316 Fomentar una cultura de cuidado vy
conservacion de los recursos naturales entre la
comunidad del CUCS

3317 Generar alianzas y proyectos
colaborativos en materia de sustentabilidad
con los distintos sectores de la sociedad

3.3.1.7 Generar alianzas y proyectos colaborativos
en materia de sustentabilidad, en coordinacion
con los sectores publico, privado y social,
orientados a promover entornos saludables y
practicas responsables con impacto en la salud de
la poblacién.
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3.31.8 Implementar la certificacion de edificios
universitarios que cumplan con estandares de
sustentabilidad

3.3.1.9 Establecer el seguimiento y evaluacion
de las actividades relacionadas con
sustentabilidad, asegurando su eficacia y
mejora continua

3.3.1.9 Establecer el seguimiento y evaluacion de
las actividades relacionadas con sustentabilidad,
asegurando su eficacia y mejora continua

Tabla: Indicadores y metas de

(transversal)

la tematica: Universidad verde

Dependencias
Cédigo Unidad | Linea | Met responsables Ten.den
de Nombre de de base a Meta cia
indicad indicador Medida | 2025 | 2028 2031 . I?el ) De la ) deseabl
or indicado| informaci e
r on
Coordina
Coordin | cidén de
Porcentaje de acion Servicios
residuos clasificados Porcent de Generale Accende
3311 para su posterior aie 32% 33% | 34% | Servicio sy nte
reciclaje o ! s Comité
tratamiento. General de
es Sustenta
bilidad
Coordin
Edificios inteli t i0 .
i ICIOS/II’] §|gen es acion Coordina
en terminos de cion de | Ascende
3314 ambientales Edificios SD 7 n Servicio .
. . Servicios nte
disponibles en el s Generale
CuUcCs. General <
es
Coordin
acion
. 3 ! Coordina
Superficie de areas Metros 229 de cionde | Ascende
3315 verdes disponibles cuadrad | 22,916 ' 22,916 | Servicio .
S Servicios nte
(M2). 0s s
Generale
General
S
es
Coordin
b .,
rogra.n.mas de acion Coordina
movilidad Program de cion de | Ascende
3316 sustentable 9 1 1 Servicio ..
. as Servicios nte
implementados en el S Generale
CuUCSs. General <
es
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Eje 4. Cultura que nos une

Este eje orienta al CUCS a fortalecer la identidad universitaria y la cohesion
social mediante la promocion del bienestar universitario, la cultura y la
creatividad artistica, reconociendo su papel en la formacién integral de
profesionales de la salud. En alineacién con el PDI, el Centro impulsa
entornos saludables, incluyentes y libres de violencia, que favorezcan el
desarrollo biopsicosocial de su comunidad.

El eje se estructura considerando las siguientes tematicas y objetivos:

EJE ESTRATEGICO 4. CULTURA QUE NOS UNE

TEMATICA OBIJETIVO DEL CU

4.1 Bienestar universitario (transversal) 4.1 Mejorar el bienestar integral de la comunidad
del CUCS mediante acciones y entornos
saludables, seguros e incluyentes que favorezcan la
formacién y convivencia respetuosa desde una
cultura de paz y buen trato.

4.2 Cultura para todos 421 Ampliar el acceso a la cultura en el CUCS como
parte de la formacién integral y la promocién del
bienestar biopsicosocial.

4.3 Creatividad artistica 431 Impulsar la creacion y difusion de expresiones
artisticas en el CUCS que fortalezcan la formacion
integral y el bienestar de la comunidad
universitaria.

Descripcion del eje

El CUCS se enfoca en la generacion de una identidad universitaria sélida,
contribuye a este eje mediante la construccion de ambientes universitarios
seguros, incluyentes y centrados en las personas, que promuevan la salud
fisica y mental, la cultura de paz y el respeto a los derechos humanos.
Asimismo, fomenta la participacion cultural y artistica como parte de la
formacion integral, fortaleciendo el sentido de pertenencia y la sensibilidad
social en el ambito de las ciencias de la salud.

Contexto del Eje en el CUCS

En la educacion superior en ciencias de la salud, las dimensiones de la
cultura y el bienestar universitario han dejado de considerarse meras
actividades extracurriculares para asumirse como determinantes
institucionales de la salud mental y la seguridad colectiva. De acuerdo con
la UNESCOy los postulados de la Organizacion de Estados Iberoamericanos
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(OEl, sf), la cultura y las artes constituyen derechos fundamentales
esenciales para la reconstruccion del tejido social y el desarrollo sostenible
(ODS 16).

Los estudiantes de areas de la salud enfrentan cargas académicas
prolongadas, jornadas de rotacion hospitalaria extenuantes y una
exposicion constante al dolor humano, factores que incrementan la
prevalencia del sindrome de burnout, la ansiedad y la depresion. El Plan
Nacional de Desarrollo, junto con el diagndstico sectorial de Jalisco a Futuro
2050, exigen que los entornos universitarios erradiquen las dindmicas de
violencia jerarquica tradicionales de la formacion clinica y estructuren
politicas integrales de cuidados, equidad de género y acompafamiento
psicolégico, transformando los campus en espacios de contencion
emocional, pazy expresion creativa abierta a toda la comunidad.

La trayectoria de los indicadores institucionales del CUCS, asentada en los
registros y padrones de control del CU, muestran una realidad que
actualmente se caracteriza por un ambiente de alta retencion escolar y
dinamismo en la oferta cultural, sin embargo, persiste la necesidad de
formalizar los sistemas de registro de participacion en actividades realizadas
para favorecer el bienestar de la comunidad.

Los datos histéricos del CU demuestran eficacia en términos de
permanencia, pues el porcentaje de desercion o abandono estudiantil un
ano después del ingreso se ha contenido en niveles minimos, situandose en
un histérico 0.87% global en 2025y, en particular, un 0.91% para el nivel de
pregradoy un 0.75% en los programas de posgrado. En este Ultimo caso, los
registros de retencidon se disminuyen porque las relaciones
interinstitucionales con las entidades receptoras de estudiantes de
especialidades no siempre favorecen un registro oportuno.

En lo relativo a la construccion de un entorno libre de violencia, las bases de
informacion revelan una tendencia decreciente en los incidentes
registrados, los cuales descendieron de 42 casos en 2023 a 31 en 2025,
sintoma de la paulatina apropiacion comunitaria de las unidades de
atencion a situaciones de violencia y los protocolos institucionales de
género.
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No obstante, aunque el CU cuenta con servicios de salud para la comunidad,
entre los que se encuentran consultas médicas, nutricionales, psicoldgicos,
entre otras; las bases de informacion institucional ponen al descubierto un
vacio operativo en la cuantificacion del bienestar: los indicadores histéricos
sobre el porcentaje de percepcion favorable de bienestar y los beneficiarios
directos de la politica de cuidados carecen de datos computados
sistematicamente. Esta omision de meétricas estandarizadas limita la
capacidad de evaluar con precision el impacto de las politicas de salud
mental en un CU que paraddjicamente es lider en la formacion de
profesionales de la salud.

Por otra parte, la vertiente de difusion cultural y artistica externa exhibe una
vitalidad sobresaliente en los registros, puesto que el nUmero de actividades
culturales abiertas a la sociedad en general se duplicé para alcanzar 78
eventos en 2025, logrando una afluencia total de 12,717 asistentes y
formalizando el soporte de estas acciones mediante la firma de 9 convenios
especificos en materia cultural con organismos externos.

De cara al 2031, el desafio para el CUCS radica en consolidar una comunidad
universitaria que conciba el bienestar, la cultura y la convivencia pacifica
como componentes esenciales de la excelencia académica. Fortalecer los
sistemas de cuidado, la salud mental y la medicidon de su impacto, junto con
la promocion de espacios de expresion artistica y participacion cultural,
permitird formar profesionales de la salud mas empaticos, resilientes y
comprometidos con la construccion de entornos mas humanos vy
saludables.

4.1 Bienestar universitario (transversal)

Descripcion

El CUCS promueve el bienestar integral de su comunidad mediante
acciones orientadas al cuidado de la salud fisica y mental, la seguridad, la
inclusion y la convivencia respetuosa. Incorpora el enfoque de derechos
humanos, la cultura de paz, perspectiva de géneroy atencion a la diversidad
en la gestion y vida universitaria, fortaleciendo entornos libres de violencia,
equitativos y favorables para el aprendizaje y el desarrollo de profesionales
de ciencias de la salud.
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Objetivo

411 Mejorar el bienestar integral de la comunidad del CUCS mediante
acciones y entornos saludables, seguros e incluyentes que favorezcan la
formacion y convivencia respetuosa desde una cultura de paz y buen trato.

Alineacion, estrategias e indicadores

Estrategias:

Estrategias de la Tematica 4.1 Bienestar universitario (transversal)

PDI

PD-CUCS

4111 Fomentar el sentido de identidad y la
convivencia respetuosa entre toda la
comunidad universitaria

4111 Fortalecer el sentido de pertenencia e
identidad y la convivencia respetuosa entre la
comunidad del CUCS.

41.1.2 Actualizar y simplificar protocolos de
atencidn a la violencia de género

4.1.1.2 Actualizar y fortalecer protocolos de atencién
y prevencién de violencia de género vy
discriminacion del CUCS

4113 Transversalizar la perspectiva de género
de manera Institucional

4113 Transversalizar la perspectiva de género e
inclusion en las funciones académicas y
administrativas del CUCS.

4114 Garantizar la Cultura de Paz en la
comunidad universitaria

4114 Promover una cultura de paz, respeto y
derechos humanos en la comunidad del CUCS.

4.1.1.5 Ofrecer acompafamiento personalizado
a estudiantes en situacion de vulnerabilidad
con énfasis en |la deteccién temprana de casos
de riesgo

4115 Implementar acciones de acompafiamiento
estudiantil y deteccidén temprana de casos de
riesgo.

411.6 Brindar atencién integral de primer
contacto en materia de salud fisica y mental
para la prevencién, atencidn oportuna y
acompafamiento

4.1.1.6 Brindar atencién integral de primer contacto
en salud fisica y mental para estudiantes y
trabajadores del CUCS.

4.1.1.7 Desarrollar campafas de sensibilizacion
y prevencién sobre violencia, adicciones y
factores de riesgo psicosocial, dirigidas a
estudiantes y personal universitario

4117 Desarrollar campaflas preventivas sobre
salud mental, adicciones, violencia, factores de
riesgo psicosocial y autocuidado en el CUCS.

4118 Fortalecer la infraestructura fisica,
tecnoldgica y humana para generar espacios
seguros en toda la Red Universitaria

4118 Fortalecer la infraestructura fisica,
tecnolégica y humana que garantice espacios
seguros y accesibles en el CUCS.

4119 Crear infraestructura y equipamiento
para la movilidad activa, segura y accesible

4119 Crear infraestructura y condiciones de
movilidad segura, activa e incluyente dentro del
Cucs.

41110 Establecer apoyos nutricionales que

41110 Implementar acciones de alimentacién

bienestar universitario, en salud, seguridad,
inclusién y cultura de paz

contribuyan a una alimentacion saludable y a | saludable y seguridad alimentaria para la
la seguridad alimentaria de la comunidad | comunidad del CUCS.

universitaria

41111 Desarrollar un programa integral de | 41111 Desarrollar un programa integral de

bienestar biopsicosocial en el CUCS centrado en
salud fisica, mental y comunitaria.
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41112 Implementar campafas permanentes de
promocidn y prevenciéon en salud en la comunidad
del CUCS.

41113 Implementar una politica de cuidados
para la comunidad universitaria

41113 Implementar politicas institucionales de
cuidados y corresponsabilidad comunitaria dentro
del CUCS.

imparticiéon

41114 Reducir el ausentismo docente para
contribuir a la
continua de las clases programadas.

oportuna y

41114 Reducir el ausentismo de docentes del
CUCS para contribuir a la imparticion oportuna y
continua de las clases programadas.

Tabla: Indicadores y metas de la tematica: Bienestar universitario
(transversal)
Dependencias
g . responsables
Co:j:l;go Nombre de Unidad de I;::: Meta M:t Tendencia
indicador indicador Medida 2025 2028 2031 Del ) De la » deseable
: e informacio
indicador n
Porcentaje de la
comunidad
universitaria que
tiene una Coordina
percepcion cion
favorable de Coordinaci General
i I|P j 5 A
4117 bienestar respecto a orcentaj 43% | 49% |59 on dg , de 5 scendent
total de e Planeacién | Planeacié | e
participantes en la del CUCS ny
encuesta (Encuesta Evaluacié
de percepcién de n
bienestar de la
comunidad
universitaria).
Porcentaje de
estudiantes que Coordina
abandonan la . . .
universidad un aflo Coordinaci cion de
p taj 0.68 5n d T logi | D d
4112 después de haber orcenta) 0.87% enae ecnolod! escende
. e 0.77% | % Control as para el nte
ingresado respecto Eccolar Aprendiz
al total de admitidos bre
aje
en la cohorte
(global).
B -
orce.ntaje de Coordina
estudiantes de . . L.
oregrado (TSU y Coordinaci cién de
. . p taj 0.73 5n d T logi | D d
4113 Licenciatura) que orcental 0.92% | 0.84 onae echologl escenae
e % Control as para el Nnte
abandonan la % )
. Escolar Aprendiz
escuela un afio aie
después de haber )
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Dependencias
g . responsables
Co:;go Nombre de Unidad de I::se: Meta Maet Tendencia
indicador indicador Medida 2025 2028 2031 Del ) De la » deseable
. e informacioé
indicador n
ingresado respecto
al total de admitidos
en la cohorte.
Porcentaje de
estudiantes de
posgrgd.o (Maestria, Coordina
Especialidad y . . -
Doctorado) que Coordinaci cion de
Porcentaj 0.57 on de Tecnologi | Descende
4114 | abandonan la 1 076% | 0.58% 9
. e % Control as para el nte
escuela un ano Escolar Aprendiz
después de haber pa'e
ingresado respecto !
al total de admitidos
en la cohorte.
Unidad
Actos de viol i . de Pri
reC ic;,strailzlsoeennlzla Unidad de Cintrallr;ci; Descende
4115 9 . Actos 31 25 10 Primer . .
comunidad Direccion nte
. L Contacto
universitaria. es de
Divisiones
Departa
mento de
Personas de la Clinicas
comunidad Coordinaci | de Salud
. . ) Ascendent
4116 universitaria que Personas 570 585 610 on de Mental y o
recibieron asesoria Planeacion | Departa
psicolégica. mento de
Psicologia
Basica
SISSMAy
Poblacion Departa
estudiantil que . Coordinaci mentos
o . Estudiant ) Ascendent
4117 recibié atencion s 3,631 | 3,768 | 4,23 on de que o
médica ofrecida por 9 Planeacién | brindan
el CUCS. servicios
meédicos
. . Unidad
Estudiantes que . Unidad de
. Estudiant . de Ascendent
4118 reciben apoyo 7 30 50 Trabajo .
. . es ) Trabajo e
alimentario. Social )
Social
Campahas de . . SISSMA,
revencién de la Campana Coordinaci Coordina | Ascendent
4119 |P 12 18 | 22 6n de >
salud S . cion de e
. Planeacion .
implementadas. Extension
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Dependencias
2 . responsables
Co:;go Non?bre de Unidafi de I;::: Meta Maet P Tendencia
indicador indicador Medida 2025 2028 2031 . I?el infz'?nlgcié deseable
indicador n
Yy
Departa
mentos
del CUCS
Personas de la
comunidad
universitaria Coordinaci Secretaria | Ascendent
41.1.10 beneficiadas con Personas 130 400 | 500 on de ..
., Académic e
programas de Planeacién
bienestar ofrecidos @
por el CUCS.

4.2 Cultura para todos

Descripcion

El CUCS impulsa la difusion cultural y la participacion de la comunidad
como medios para fortalecer la identidad universitaria y promover la salud
integral. A través de actividades culturalesy de promocion de estilos de vida
saludables, favorece la inclusion, la sensibilidad social y el vinculo con la

comunidad.

Objetivo

421 Ampliar el acceso a la cultura en el CUCS como parte de la formacion
integral y la promocion del bienestar biopsicosocial.

Alineaciodn, estrategias e indicadore

Estrategias:

S

Estrategias de la Tematica 4.2 Cultura para todos

PDI

PD-CUCS

4211 Ampliar la oferta de eventos culturales y
artisticos en toda la Red Universitaria,
disponibles tanto en formato presencial como
virtual

4211 Ampliar la oferta de actividades culturales,
artisticas y de bienestar dirigidas a la comunidad
del CUCS, mediante modalidades presenciales,
hibridas y virtuales.

4.2.1.2 Diversificar la programacién cultural que
promueva y rescate la cultura local y regional
en toda la Red Universitaria

4.2.1.2 Diversificar la programacion cultural del
CUCS promoviendo expresiones artisticas,
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culturales y comunitarias que rescaten la
identidad local, regional y universitaria.

4.21.3 Visibilizar la oferta cultural y artistica
mediante campanfnas de difusion en medios
digitales y tradicionales

4.21.3 Fortalecer la difusion de la oferta cultural,
artistica y de bienestar del CUCS mediante
estrategias de comunicacién institucional en
medios digitales, tradicionales y campanfas.

4214 Generar una oferta cultural accesible
para la comunidad universitaria y la sociedad
en general en las distintas regiones del estado

4214 Generar una oferta cultural accesible e
incluyente para la comunidad del CUCS y la
poblacién en general.

4.21.5 Ampliar y mejorar la infraestructura fisica
para la realizacion de eventos culturales dentro
de los planteles de la Red Universitaria

4215 Mejorar la infraestructura fisica del CUCS
destinada al desarrollo de actividades culturales,
artisticas y recreativas.

4.21.6 Establecer alianzas con instituciones
culturales externas que enriquezcan la agenda

4.21.6 Fortalecer alianzas con instituciones
culturales, para enriquecer la agenda cultural y

cultural universitaria y amplien el alcance del | ampliar el alcance de las actividades
publico desarrolladas por el CUCS.
Tabla: Indicadores y metas de la tematica: Cultura para todos
P— Dependencias
Caédigo . . .
de Nombre de Uncljcelad IE:::: Meta Meta responsables Tenc;enm
|nd;::ad felEEeEr Medida | 2025 goss zes] Del De la deseable
indicador | informacién
Personas que
asisten a eventos .
artisticos y Coordinac Unidad de |a d
421 Personas | 12717 | 12,900 | 13,500 i6n de scenden
culturales .. |Artey Culturajte
Extension
desarrollados
por el CUCS
Actividades
[tural .
:L:tis:ir:aisy Coordinac Unidad de
4212 . Eventos 78 82 86 ion de Ascenden
abiertas ala .. |Artey Culturajte
. Extension
sociedad en
general.

4.3 Creatividad artistica

Descripcion

El CUCS fomenta la creatividad y apreciacion artistica como componentes
de la formaciéon integral de profesionales de la salud, promoviendo la
sensibilidad estética, la innovacion y el pensamiento critico. Impulsa la
participacion de la comunidad universitaria en iniciativas artisticas que
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la identidad institucional, el sentido de

pertenenciay la vinculacion con la diversidad cultural.

Objetivo

431 Impulsar la creacion y difusion de expresiones artisticas en el CUCS que

fortalezcan la formacién

universitaria.

integral

bienestar de la comunidad

y el

Alineacioén, estrategias e indicadores

Estrategias:

Estrategias de la Tematica 4.3 Creatividad artistica

PDI

PD-CUCS

4311 Formar y desarrollar nuevos talentos
artisticos universitarios

4.31.1 Impulsar el desarrollo de talentos artisticos y
culturales dentro de la comunidad del CUCS.

4.31.2 Visibilizar y reconocer a los creadores
artisticos universitarios

4.31.2 Visibilizar y reconocer la participaciéon de
integrantes del CUCS en producciones artisticas y
culturales desarrolladas en el Centro Universitario.

4313 Incrementar la produccién y difusién de
la obra artistica universitaria en los dmbitos
local, nacional e internacional

4313 Promover la produccion y difusidon de
expresiones artisticas y culturales realizadas con la
participacién del CUCS.

431.4 Fortalecer y articular la infraestructura
institucional destinada a la formacién de
creadores artisticos

431.4 Fortalecer los espacios e infraestructura
institucional  destinados a actividades de
formacién cultural y artistica dentro del CUCS.

4315 Incrementar la vinculacidon con
organismos culturales, colectivos, empresas
creativas, dependencias gubernamentales y
otras instituciones de educacién superior
dedicadas a las artes

4315 Incrementar la vinculacién del CUCS con
instituciones culturales, organismos publicos,
colectivos comunitarios y universidades para el
desarrollo de proyectos culturales.

4316 Fomentar la participacion de la
comunidad universitaria en la practica de
expresiones artisticas y culturales

4316 Fomentar la participacion activa de la
comunidad del CUCS en actividades artisticas,
culturalesy recreativas como parte de la formacién
integral y el bienestar universitario.

4.31.7 Fortalecer la formacién y capacitacion
de gestores culturales universitarios, para
brindar acompafamiento efectivo a los
creadores artisticos

4.3.1.7 Fortalecer la formacién y acompafamiento
de estudiantes y personal del CUCS interesados en
gestion cultural universitaria y creacion artistica.

4.3.1.8 Promover la formacidén de publicos en la
apreciacion de la creatividad y la expresion
artistica

4.3.1.8 Promover la formacion de publicos sensibles
a las expresiones artisticas, culturales vy
humanisticas, favoreciendo la creatividad, el
pensamiento critico y la construccién de
comunidad dentro del CUCS.
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Tabla: Indicadores y metas de la tematica: Creatividad artistica
Dependencias
Cédigo . Met responsables .
de Nombre de Unidad de I:;:: a Maet Tem:enm
indicad indicador Medida 2025 202 2031 Del ) De la deseable
or 8 T informa
indicador -
cion
Unidad
de Arte
Acciones de y
colaboracién del Coordinaci Cultura,
4311 CUCSs .con Convenio 9 10 - 6n de Unidad [Ascende
organismos externos S . de nte
. Extension .
en materia de Vinculac
cultura. iony
Unidad
Juridica
Personas de la
comunidad . . | Unidad
universitaria que Coordinaci de Arte
4312 ! 4 Personas | 1200 [1599 | 1851 | 6nde Ascende
participan en . y Nnte
.. i Extension
actividades artisticas Cultura
y culturales.
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Eje 5. Gestion que construye

Este eje orienta al CUCS a fortalecer sus capacidades institucionales
mediante una gestion eficiente, transparente y orientada a resultados, en
alineacion con el PDI de la UdeG, que establece la gobernanza, la
profesionalizacion y la rendicion de cuentas como pilares de la gestion
universitaria. Desde su ambito en ciencias de la salud, el Centro impulsa
procesos administrativos y académicos que aseguren el cumplimiento de
su mision y contribuyan al bienestar biopsicosocial de su comunidad.

El eje se estructura considerando las siguientes tematicas y objetivos:

EJE ESTRATEGICO 5. GESTION QUE CONSTRUYE

TEMATICA OBJETIVO DEL CU
5.1 Gobernanza universitaria 511 Garantizar una gobernanza universitaria
participativa, eficiente y transparente en el
Cucs.

5.2 Profesionalizar para transformar (transversal) | 521 Consolidar la profesionalizacién de las
personas trabajadoras del CUCS mediante
estrategias  formativas  pertinentes  que
fortalezcan sus capacidades técnicas, éticas y
de gestion.

5.3 Gestidn para resultados 531 Consolidar una gestién basada en
resultados que asegure el cumplimiento de
objetivos estratégicos del CUCS con eficiencia,
transparencia y responsabilidad social.

Descripcion del eje

El CUCS contribuye a este eje mediante la consolidacion de modelos de
gestion basados en la planeacion estratégica, la evaluacion del desempeno
y la mejora continua. Promueve el uso eficiente y transparente de los
recursos institucionales, la innovacion administrativa y la simplificacion de
procesos, asegurando su alineacion con los objetivos estratégicos y la
normatividad vigente. Asimismo, fortalece el desarrollo del talento humano
y la rendicion ética de cuentas, asegurando la alineacion institucional y el
cumplimiento de la mision institucional.

Contexto del Eje en el CUCS
La gestion, administracion y gobernanza de las IES publicas en el ano 2026,
se desenvuelven bajo un entorno de alta fiscalizacion y transformaciones
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normativas de austeridad. EI ODS 16 de la ONU mandata la configuracion de
instituciones eficaces, transparentes y que rindan cuentas a la sociedad de
forma permanente. Este precepto ético y legal se consolidd en el ambito
nacional mediante la suscripcion del Acuerdo Nacional por la Rendicion de
Cuentas y la Transparencia en las Universidades Publicas, signado entre la
ANUIES y la Camara de Diputados, el cual mandata la adopcion estricta de
una Politica Integral de Austeridad y Ahorro.

En el caso de los centros educativos de ciencias de la salud, este desafio
administrativo se duplica, pues la gestion basada en resultados debe
asegurar no solo la viabilidad financiera e institucional ordinaria bajo el
presupuesto de egresos, sino también armonizar las complejas y costosas
regulaciones técnico-sanitarias dictadas por la Comision Interinstitucional
para la Formacion de Recursos Humanos para la Salud (CIFRHS),
optimizando los recursos requeridos para laboratorios de alta fidelidad,
anfiteatros e insumos odontologicos de alto costo.

El comportamiento historico y operativo del Centro, reflejado
puntualmente en sus registros administrativos y libros de actas del Consejo
del CU, ratifica la existencia de procesos de gobernanza interna maduros,
transparentes y orientados al cumplimiento de las obligaciones fiscales y
democraticas. Los sistemas de control de gestion documentan una
eficiencia sostenida del 100% entre los afos 2021 y 2025 en dos de sus
indicadores estructurales de transparencia institucional: el porcentaje de
asuntos y requerimientos normativos resueltos satisfactoriamente ante los
organos de gobierno y el porcentaje de sesiones de los érganos colegiados
con actas debidamente publicadas en los portales oficiales de rendicion de
cuentas. En el ambito de la salud universitaria, esta transparencia en las
actas de gobierno proporciona certeza institucional a procesos altamente
sensibles, tales como la asignacion de plazas de servicio social y la
distribucion equitativa de campos clinicos hospitalarios para los
estudiantes.

Por su parte, la dimension transversal orientada a la profesionalizacion del
capital humano —esencial para transitar hacia la simplificacion
administrativa y la optimizacion de recursos exigida por las politicas de
austeridad nacional— ofrece una linea base de reciente incorporacion en los
registros del CU. Las bases de informacion institucional depararon que, en



PLAN DE DESARROLLO

®8® UNIVERSIDAD DE Dicucs
8% GUADALAJARA 00 [:%:5-20

el ano 2025, el 59.7% del total de la plantilla de personal académico y
administrativo participé activamente en programas de formacion,
actualizacion y capacitacion institucional obligatoria al menos una vez al
ano. Al carecer de datos historicos estandarizados en los anos previos del
periodo, este porcentaje se constituye como el punto de partida técnico
formal sobre el cual la Coordinacion de Planeacion debera cimentar las
metas de mejora del nuevo plan estratégico, focalizando los esfuerzos de
profesionalizacion en la capacitacion de técnicos de laboratorio,
coordinadores de simulacion clinica y personal administrativo en
normativas oficiales de bioseguridad, gestion de la calidad hospitalaria y
austeridad en el ejercicio del gasto publico.

5.1 Gobernanza universitaria

Descripcion

El CUCS fortalece sus mecanismos de gobernanza mediante la
participacion colegiada de los diversos sectores de la comunidad
universitaria, la transparenciay la rendicion de cuentas, asegurando la toma
de decisiones informadas y alineadas a la normatividad. Incorpora
herramientas digitales y practicas innovadoras para mejorar la conduccion
académica y administrativa y consolidar un modelo de gobernanza capaz
de responder a los desafios presentes y proyectarse hacia el futuro.

Objetivo
511 Garantizar una gobernanza universitaria participativa, eficiente y
transparente en el CUCS.

Alineacion, estrategias e indicadores

Estrategias:

Estrategias de la Tematica 5.1 Gobernanza universitaria
PDI PD-CUCS

5111 Impulsar la gestion para resultados, la| 5111 Fortalecer la gestiéon institucional basada
transparencia y rendicidn de cuentas en la Red | en resultados, transparencia y rendiciéon de
Universitaria cuentas en el CUCS.

5112 Promover que las funciones y actividades | 511.2 Promover el apego al cddigo de ética y
llevadas a cabo en la comunidad universitaria se | valores  universitarios en las funciones
realicen con apego al cédigo de ética y valores | académicas y administrativas del CUCS.
institucionales
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51.1.3 Garantizar la continuidad de las funciones
sustantivas del CUCS mediante mecanismos de
gestién de riesgos y mejora continua.

5114 Consolidar la planeacién participativa
institucional

5114 Consolidar procesos participativos de
planeacién institucional en la comunidad del
CUCS.

5115 Fortalecer los érganos colegiados y de
gobierno

5115 Fortalecer los oérganos colegiados vy
estructuras de gobierno del CUCS.

5.1.1.6 Integrar agendas de trabajo por 6érgano de
gobierno, alineadas con las propuestas y
necesidades de sus representados

51.1.6 Articular agendas de trabajo del Centro
Universitario alineadas con las necesidades
académicas, cientificas y comunitarias del
CUCS.

5117 Promover la identidad universitaria, asi
como los principios y valores de la Universidad de
Guadalajara

5117 Promover la identidad institucional, los
principios, valores de la Universidad y el sentido
de pertenencia universitaria entre la
comunidad del CUCS.

Tabla: Indicadores y metas de la tematica: Gobernanza universitaria

Dependencias
cédigo Linea responsables Tende
deg Nombre de Unidad de base Meta | Meta ncia
. e indicador Medida 2028 | 2031 Dela |desea
indicador 2025 Del q q
— informaci| ble
indicador .
on
Consejo
Porcentaje de de
asuntos resueltos Centro
Secretar . .
respecto a los 4 Universit
requerimientos Académ arioy sus | Asce
5111 presentados Porcentaje | 100% | 100% |100% ica/Secr comision | nde
(propuestasy . esy nte
. etaria .
necesidades) a los . Secretari
B Adminis
6rganos de trativa a
gobierno. Administ
rativa
Consejo
Porcentaje de de
sesiones de Secretar Centro | Asce
5112 6rganos colegiados | Porcentaje | 100% | 100% | 100% | ia Universit | nde
con actas Académ | arioysus | nte
publicadas. ica comision
es

5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)

Descripcion

El CUCS impulsa la profesionalizacion continua de su personal académico,
administrativo, operativo y directivo mediante acciones de formacion que
fortalecen sus capacidades técnicas, éticas, digitales y de gestion. Promueve
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una cultura institucional orientada a la calidad, la innovacidon, la mejora
continua y el compromiso social en el ambito de la educacion en ciencias
de la salud.

Objetivo

5.2.1 Consolidar la profesionalizacion de las personas trabajadoras del CUCS
mediante estrategias formativas pertinentes que fortalezcan sus
capacidades técnicas, éticas y de gestion.

Alineacioén, estrategias e indicadores

Estrategias:
Estrategias de la Tematica 5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)
PDI PD-CUCS

5211 Implementar programas que articulen | 5.2.1.1 Implementar los programas institucionales
trayectorias profesionales claras, evaluables y | de formacién, capacitacién y actualizacién para el
vinculadas al impacto institucional, mediante | personal universitario en el CUCS, atendiendo las
criterios de desempefo y formacion continua | necesidades especificas del Centro Universitario.
5212 Implementar programas de capacitacion | 5.2.1.2 Implementar acciones de capacitacién en
en sus diferentes modalidades para el |diferentes modalidades para el desarrollo del
desarrollo del personal universitario, a partir de | personal del CUCS a partir de la identificacion de
la identificacion de oportunidades de | oportunidades de formacién.

formacion
5213 Fomentar el intercambio de buenas |5.2.1.3 Impulsar el intercambio de buenas practicas
practicas de gestidon institucional entre el | de gestion y administracion entre el personal del
personal académico y administrativo CuUcCs.

5214 Establecer incentivos vinculados a la| 5214 Implementar mecanismos institucionales
formacidn continua que reconozcan el|de reconocimiento y estimulo para la
desarrollo profesional y la actualizacién | actualizacién y profesionalizacion continua del
constante del personal universitario personal del CUCS.

Tabla: Indicadores y metas de la tematica Profesional para transformar
(transversal)

Dependencias
Coog:ag Unidad | Linea Maet Met responsables Tre‘::ic:‘e
indica Nombre de indicador dg base 202 a Dela |deseab
Medida | 2025 2031 Del .
dor 8 Al informa| le
indicador . o
cion
Porcentaje del personal Coordinaci | Coordi
5211 |académicoy qucen 60% |73% |83% o6n de nacion Ascend
- ; taje ente
administrativo que Personal y de
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Cédig
ode
indica
dor

Nombre de indicador

Unidad
de
Medida

Dependencias

Linea Met Met responsables Ten.de

base a a la |d nhcia b
202 De la |desea

s 8 e ol informa| le

indicador ..
cién

participa en actividades
de formaciény
capacitacion al menos
una vez al afo respecto
al total del personal
académicoy
administrativo.

Coordinaci | Servici
on de 0s
Servicios | Admin
Académic | istrativ

0s 0s

5.3 Gestion para resultados

Descripcion
El CUCS adopta un enfoque de gestion orientado a resultados mediante la
articulacion de la planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion,
con base en indicadores estratégicos. Promueve el uso eficiente de los
recursos, la transparencia y la rendicion de cuentas, alineando sus procesos
al cumplimiento de metas institucionales.

Objetivo

5.31 Consolidar

una gestion basada en
cumplimiento de objetivos estratégicos del

resultados que asegure el
CUCS con eficiencia,

transparencia y responsabilidad social.

Alineacion, estrategias e indicadores

Estrategias:

Estrategias de la Tematica 5.3 Gestion para resultados

PDI

PD-CUCS

5311 Incorporar la mejora regulatoria en los | 5.3.1.1 Simplificar y  digitalizar  procesos
servicios administrativos para reducir tiempos,
costos e impacto ambiental

administrativos del CUCS para mejorar la
eficiencia institucional.

5312 Disefar un sistema de transparencia,
rendicion de cuentas y auditoria de procesos
gue asegure informacién confiable para
mejora continua

5.3.1.2 Fortalecer mecanismos de transparencia,
rendicion de cuentas, seguimiento y evaluacion
de procesos en el CUCS.
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5313 Vincular la asighacién presupuestal con
prioridades estratégicas y necesidades
sustantivas del CUCS establecidas en el Plan de
Desarrollo del Centro Universitario.

5.31.3 Vincular el presupuesto universitario con
las prioridades establecidas en el Plan de
Desarrollo Institucional

5.3.1.4 Homologar, sistematizar y digitalizar los
procesos académicos y de gestion en toda la | 5.3.1.4 Impulsar la transformacion digital y el uso
Red Universitaria, mediante tecnologia Yy |de analitica de datos para la toma de decisiones
analitica de datos que fortalezcan la toma de | en el CUCS.

decisiones estratégicas

5.3.1.5 Desarrollar programas de capacitaciéon y
actualizacion administrativa para promover la [ 5.3.1.5 Desarrollar programas permanentes de
transformacion digital, el trabajo colaborativo, | actualizacién administrativa y transformacion
la articulacién de procesos y una cultura de | digital del CUCS.

mejora continua

5316 Actualizar la normatividad
correspondiente para agilizar los procesos
administrativos que faciliten la vinculaciéon en
sus diferentes niveles de impacto

5.3.1.6 Actualizar normatividad y lineamientos del
CUCS que faciliten procesos académicos,
administrativos y de vinculacién.

5.3.1.7 Reducir las asimetrias de la entidades de | 5.3.1.7 Reducir desigualdades internas en el CUCS
la Red en cuanto a recursos humanos, | en infraestructura, equipamiento y capacidades

infraestructura y equipamiento operativas.

5318 Procurar fuentes alternas de | 5318 Procurar fuentes alternas de
financiamiento para el desarrollo sostenible de | financiamiento para proyectos estratégicos y
la Red Universitaria sostenibles del CUCS.

5319 Impulsar en el CUCS la cultura institucional
de gestiéon orientada a resultados, mejora
continua y evaluacién del desempefio.

5319 Impulsar la cultura de Gestidon orientada
a Resultados

Tabla: Indicadores y metas de la tematica Gestién para resultados

Dependencias
Coo:;g Unidad | Linea Maet Met responsables T:::i:e
. - Nombre de indicador de base a
indica Medida | 2025 202 2031 Del ) De la |deseab
dor 8 g informa le
indicador ..
cion
Porcentaje de . . .
. J Coordinaci | Coordi
cumplimiento de las Porcent on de nacion | Ascen
5311 | metas comprometidas ) 62% 67% | 71% ..
aje Planeacidé de dente
del Plan de Desarrollo n Planea
del CUCS .,
cion
. . Secret
Procesos de gestion Secretaria h
L . Proceso L. aria Ascen
5312 |institucional 2 7 M Administr .
. S . Admin | dente
actualizados. ativa . .
istrativ
a
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9. Proyectos estratégicos

Eje: 1. Formacion de calidad para la vida.

Tematica:1.1 Educacion para todos

Nombre del
proyecto

estratégico

Educacion para todos: acceso equitativo,
permanencia y acompanamiento integral

Alineacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2031

Eje estratégico al
que aporta el
proyecto

Tematica a la que

estd alineado el
proyecto
Objetivo de |Ia
tematica
Estrategias de la

tematica a las que
se alinea el
proyecto
estratégico

1. Formacion de calidad para la vida

1.1 Educacion para todos

111 Garantizar el acceso equitativo vy Ila
permanencia educativa de la comunidad
estudiantil.

1111 Fomentar la inclusion en los procesos de
admision

111.3 Fortalecer la infraestructura fisica, los
espacios digitales y los recursos educativos para
garantizar la accesibilidad

1114 Capacitar al personal docente en
metodologias de ensefanza inclusiva vy
diferenciada, que atiendan la diversidad en el aula

1115 Garantizar que la comunidad estudiantil
cuente con acompanamiento tutorial enfocado
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Tematicas
transversales del
PDI a las que se
alinea el proyecto
estratégico

Objetivo del Plan
de Desarrollo del
CUCS 2025-2031 al
que aporta el
proyecto
estratégico

Objetivo del
Proyecto

Estratégico

Descripcion del
Proyecto

Estratégico

PLAN DE DESARROLLO

en la atencion integral durante toda su trayectoria
académica

1117 Desarrollar programas para atender de
manera oportuna a estudiantes en riesgo de
desercion o rezago educativo

1.1.1.8 Gestionar recursos para apoyos econdmicos
y becas, dirigidos a estudiantes de bajos ingresos

4.1 Bienestar universitario (transversal)

5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)

111 Garantizar el acceso equitativo vy Ila

permanencia  del estudiantado  mediante
estrategias inclusivas y pertinentes para la
formacion en ciencias de la salud.

Servicios  integrales de acompafamiento
estudiantil implementados para favorecer el
acceso, permanencia y egreso oportuno del
estudiantado del CUCS.

El proyecto busca fortalecer las condiciones
institucionales que favorezcan el ingreso,
permanencia, desempeho académico y egreso
oportuno del estudiantado del CUCS, mediante
estrategias inclusivas, pertinentes y centradas en
las necesidades de la comunidad estudiantil.
Considera el desarrollo de acciones integrales de
tutoria, acompanamiento psicoeducativo,
nivelacion académica, accesibilidad fisica y digital,
asi como apoyos dirigidos a estudiantes en
situacion de vulnerabilidad académica,
econdmica, social o de salud. Asimismo, impulsa la
formacion docente en educacion inclusiva y el
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Indicador
institucional

Meta institucional

Meta de
contribucion del

fortalecimiento de entornos educativos
humanistas y accesibles, acordes con la diversidad
de trayectorias y contextos del estudiantado de
ciencias de la salud. El proyecto se implementara
mediante la articulacion de Coordinaciones de PE,
Coordinacion de Servicios Académicos, Unidad de
Inclusion y el Departamento de Clinicas de Salud
Mental, con el propdsito de disminuir el rezago y
abandono escolar, fortalecer el bienestar
estudiantil y favorecer trayectorias académicas
exitosas  con enfoque de equidad vy
responsabilidad social.

1111 Porcentaje de aspirantes admitidos en la
UdeG respecto al total de personas que aspiran
ingresar a la UdeG (global).

1.1.1.5 Porcentaje de alumnos que se mantienen
activos un ano después de haber ingresado
respecto al total de admitidos en la cohorte
(global).

1.1.1.10 Porcentaje de estudiantes que egresan en
un periodo establecido respecto del total de
admitidos en la cohorte (eficiencia terminal)

Meta institucional

Numero
de Meta
indicador  Linea base  intermed Meta
2025 ia 2031
2028
1111 84% 50.29% 53.21%
1115 88.34% 92.22% 92.10%
11110 51.64% 53.03% 54.32%

Contribuciéon CUCS
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CU al PDI

Problema que
atiende el proyecto
(poblacion objetivo
y beneficios del
proyecto)

FolcuTs
1.1.1.1 -3.75% 3.88% 9.13%
1.1.1.5 94% 94% 96%
1.1.1.8 82% 88% 94%

Problema que atiende: Aunque el CUCS de
manera global cuenta con una alta permanencia
de estudiantes al primer afho de estudios y cada
ano mas del 80% concluyen sus estudios y se
graduan, aun existen algunos PE con eficiencia
terminal inferior a la media, como el caso de la
nivelacion de la Licenciatura en Enfermeria
(45.25%) o la Licenciatura en Cultura Fisica y
Deportes (69.98%).

Poblacion objetivo: al cierre de 2025, el CUCS
cuenta con 20,218, de los cuales, 16,822 son de
pregradoy 3,396 de posgrado. En ese sentido, este
proyecto tendra como beneficio incrementar la
eficiencia terminal al favorecer el ingreso,
permanencia, desempeno académico y egreso
oportuno del estudiantado del CUCS, mediante
estrategias inclusivas, pertinentes y centradas en
las necesidades de la comunidad estudiantil.

La baja eficiencia terminal en algunos PE del
CUCS representa una limitacion para el
aprovechamiento pleno de las trayectorias
académicas y el cumplimiento de los objetivos
formativos de la instituciéon; en este sentido, el
proyecto se dirige al estudiantado del Centro
Universitario de Ciencias de la Salud, con el
propodsito de implementar acciones que
favorezcan la inclusion y fortalezcan los
mecanismos de acompahamiento académico,
generando beneficios que se traduzcan en un
incremento sostenido de la eficiencia terminal y
en una formaciéon mas equitativa y pertinente
para lasy los estudiantes
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Area responsable < 2 Académi

del cumplimiento ecretaria Académica

de los objetivos del Secretaria Administrativa

proyecto

. Inicio Fin

Temporalidad del

proyecto

01/07/2026 31/12/2031

Temadtica: 1.2 Aprender con sentido innovador y humanista

Nombre del Disenar e implementar un modelo de
proyecto innovacioén educativa y humanista en el Centro

estratégico Universitario de Ciencias de la Salud

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2031

Eje estratégico al

que aporta el 1. Formacion de calidad para la vida
proyecto

Tematica a la que

estd alineado el 12 Aprender con sentidoinnovadory humanista
proyecto

1.2.1 Garantizar que la formacion del estudiantado
responda a las necesidades actuales de
generacion de valor y resolucion de problemas

Objetivo de |Ia
tematica

Estrategias de la 1211 Certificar competencias y habilidades de
tematica a las que estudiantes mediante la implementacion de

se alinea el certificaciones flexibles y modulares
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proyecto

estratégico 1212 Desarrollar programas de formacion

continua de acuerdo con las demandas
emergentes del entorno humano, laboral y
profesional

1.2.1.3 Capacitar al personal docente en el uso y
adaptacion de herramientas tecnologicas,
metodologias pedagdgicas innovadoras e IA
aplicadas a la ensefanza con enfoque humanista

1.2.1.4 Actualizar el equipamiento e infraestructura
tecnoldgica para garantizar entornos de
aprendizaje modernos y accesibles

1.2.15. Evaluar y actualizar periodicamente los
programas de estudio, incorporando contenidos
que respondan a los retos de innovacion
cientifica, tecnoldgica y social

1.2.1.6. Ampliar la oferta de PE flexibles, hibridos,
duales y en linea, adaptados a las necesidades
formativas del estudiantadoy a las tendencias del
contexto global

1.217. Disenhar programas académicos de
vinculacion estratégica con los sectores para el
desarrollo de proyectos conjuntos de innovacion
social, tecnologica y productiva que favorezcan el
aprendizaje.

Tematicas

transversales del

PDI a las que se 52 Profesionalizar para transformar (transversal)
alinea el proyecto

estratégico
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Objetivo del Plan
de Desarrollo del 121 Garantizar que la formacion del estudiantado

CUCS 2025-2031 al de ciencias de la salud sea innovadora y
que aporta el humanista, orientada a la resolucion de
proyecto problemas complejos con impacto social.

estratégico

Modelo de innovacion educativa y humanista del
Centro Universitario de Ciencias de la Salud
implementado acorde a las necesidades
presentes en el estudiantado y personal docente.

Objetivo del
Proyecto
Estratégico

El proyecto impulsara la actualizacion de
practicas educativas innovadoras en el CUCS
mediante el fortalecimiento curricular, el uso de
tecnologias educativas, simulacion clinica, A,

aprendizaje activo, microcredenciales,
Descripcion del certificaciones y metodologias centradas en el
Proyecto estudiante. Asimismo, promovera el enfoque
Estratégico humanista y ético en la formacion de

profesionales de la salud. Se implementara
mediante capacitacion docente, adecuacion
tecnoldgica y actualizacion de experiencias de
aprendizaje. Se espera mejorar la pertinencia y
calidad de los procesos formativos.

1.2.1.1 Porcentaje de estudiantes que obtuvieron
certificaciones intermedias o microcredenciales

Indicador respecto al total de la matricula.

institucional 1.21.4 Proyectos de vinculacion para el

aprendizaje innovador y/o humanista realizados
con los sectores.

Meta institucional Meta institucional
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Meta de
contribucién del
CU al PDI

Problema que
atiende el proyecto
(poblacion objetivo
y beneficios del
proyecto)

Folcue
Namero | Lines | S8y Meta
indicador 2025 20328 2031
1.2.1.1 15.43% 32.22% 50.10%
1.21.4 30 60 90

Contribucién del CUCS

1211 SD 0.88% 1.08%

1214 SD S 8

El CUCS enfrenta el predominio de practicas
docentes desarticuladas del modelo por
competencias profesionales integradas, asi como
una marcada variabilidad en las capacidades del
profesorado respecto al uso de tecnologias
educativas, lo que genera experiencias de
aprendizaje desiguales entre programas vy
unidades de aprendizaje; ademas, persiste
resistencia para adaptarse a nuevas tendencias
tecnoldgicas y de innovacion educativa,
limitando el desarrollo de competencias
profesionales en los estudiantes, mientras que la
sistematizacion limitada de microcredenciales
coloca al Centroy a la Universidad de Guadalajara
en desventaja frente a otras IES. En este contexto,
el proyecto se dirige al estudiantado de
programas de pregradoy posgrado del CUCS, con
el propdsito de fortalecer la pertinencia y calidad
de su formacion académica, generando
beneficios que se traduzcan en experiencias de
aprendizaje mas equitativas, en el impulso de
competencias profesionales alineadas con las

ROLLS

S

3
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Area responsable
del cumplimiento
de los objetivos del
proyecto

Temporalidad del
proyecto

demandas contemporaneas y en una mayor
competitividad institucional en el ambito
nacional e internacional.

Un proyecto de esta naturaleza fortalecera la
calidad y pertinencia de la formacion en ciencias
de la salud mediante modelos educativos
innovadores, flexibles y centrados en el
estudiante. Permitira desarrollar competencias
profesionales, digitales, éticas y humanistas
acordes con las necesidades actuales del entorno
sanitario y social. Asimismo, favorecera la
actualizacion docente, el uso estratégico de
tecnologias educativas y la incorporacion de
metodologias activas que mejoren los procesos
de ensenanzay aprendizaje. También contribuira
a incrementar la capacidad del CUCS para formar
profesionales criticos, empaticos y orientados a la
resolucion de problemas complejos con impacto
social.

Coordinacion de Innovacion Educativa y Calidad

Inicio Fin

01/07/2026 31/12/2031
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Tematica: 1.3 Conectados al mundo

Desarrollar competencias interculturales en la
comunidad estudiantil del CUCS para Ila
colaboracién internacional, el pensamiento
critico y la apertura global.

Nombre del
proyecto
estratégico

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2031

Eje estratégico al
que aporta el | 1. Formacion de calidad para la vida
proyecto

Tematica a la que
esta alineado el 1.3 Conectadosal mundo
proyecto

1.3.1 Incrementar la participacion de la comunidad
universitaria en programas y proyectos de orden
global

Objetivo de |Ia
tematica

1311 Incrementar el aprendizaje de lenguas,
competencias interculturales y habilidades
globales dirigidas a toda la comunidad
universitaria.

Estrategias de la 1.3.1.2 Ampliar y difundir |la oferta de programas de
tematica a las que movilidad nacional e internacional para la
se alinea el comunidad universitaria, incluyendo apoyos

proyecto econdmicos que garanticen su acceso.

estratégico
1.31.3 Incorporar la dimension internacional e
intercultural en los PE de educacion media
superior, superior y posgrado.

1.3.1.7 Impulsar el intercambio de buenas practicas
y la actualizacion constante en materia de
internacionalizacion e interculturalidad.
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Tematicas
transversales

PDI a las que se
alinea el proyecto

estratégico

Objetivo del

del

Plan

de Desarrollo del
CUCS 2025-2031 al

que aporta
proyecto
estratégico

Objetivo
Proyecto
Estratégico

Descripcion
Proyecto
Estratégico

Indicador
institucional

el

del

del

4.1 Bienestar universitario (transversal)

5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)

1.3.1 Incrementar la participacion de la comunidad
del CUCS en programas y proyectos de orden
global vinculados con la formacion y la
cooperacion en ciencias de la salud.

Competencias interculturales de la comunidad
estudiantil del CUCS desarrolladas para fortalecer
la colaboracion internacional, el pensamiento
criticoy la apertura global.

El proyecto busca fortalecer el desarrollo de
competencias interculturales en la comunidad
estudiantil del CUCS mediante la articulacion de
tres componentes estratégicos: la promocion de
modalidades diversas de movilidad académica,
incluyendo movilidad virtual, colaborativa vy
presencial; el fortalecimiento del seguimiento
académico-administrativo de los programas de
ensefanza de idiomas; y la formalizacion de la
oferta de unidades de aprendizaje en inglés o en
una segunda lengua. Su implementacion
permitira ampliar las oportunidades de
internacionalizacion para estudiantes del CUCS,
favorecer la incorporacion de experiencias
globales en la trayectoria formativa y consolidar
mecanismos institucionales que permitan dar
seguimiento a la participacion estudiantil en
actividades de formacion internacional e
intercultural.

1.3.1.1 Total de cursos curriculares con enfoque
internacional e intercultural.
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Meta institucional

Meta de
contribucion del
CU al PDI

Problema que

atiende el proyecto
(poblacién objetivo
y beneficios del
proyecto)

1.3.1.2 Porcentaje de estudiantes que participan en
un intercambio académico respecto a la
comunidad estudiantil que cumplen con los
requisitos de movilidad.

1.31.3 Personal académico que domina una
lengua adicional al idioma espanol.

Meta institucional

Numero
de Linea _ Meta
(o ey base intermedi Meta
2025 2:28 A0k
1.3.1.1 30 60 90
1.3.1.2 0.78% 0.92% 1.03%
1.3.1.3 10,568 11,581 12,692
Contribucién del CUCS
1311 54 m 129
1312 66% 93% 93%
1.3.1.3 123 180 223

Los estudiantes del CUCS no desarrollan de
manera suficiente competencias interculturales
qgue les permitan fortalecer la colaboracion
internacional, el pensamiento critico y la apertura
global. La poblacion objetivo son las y los
estudiantes del CUCS, quienes se beneficiaran
mediante mayores oportunidades de movilidad,
acceso a experiencias formativas internacionales,
fortalecimiento de habilidades linguisticas,
participacion en  actividades  académicas
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Area responsable
del cumplimiento
de los objetivos del
proyecto

Temporalidad del
proyecto

PLAN DE DESARROLLO

interculturales y contacto con contenidos
curriculares impartidos en una segunda lengua.

Tematica: 1.4 Formacion integral

Nombre del
proyecto

estratégico

Coordinaciéon de Servicios Académicos, en
colaboracion con la Secretaria Académica.

Inicio Fin
01/07/2026 31/12/2031
Implementar un programa de Formacion

Integral del Centro Universitario de Ciencias de la
Salud.

Alineacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2031

Eje estratégico al
que aporta el
proyecto

Tematica a la que

esta alineado el
proyecto
Objetivo de |Ia
tematica

Estrategias de la
tematica a las que

1. Formacion de calidad para la vida.

1.4 Formacion integral.

1.4.1 Garantizar que las y los estudiantes logren un
desarrollo equilibrado en todas las dimensiones
del ser humano

1.4.1.1 Fomentar el desarrollo de competencias de
formacion integral acreditadas



s UNIVERSIDAD DE
ey, GUADALAJARA

alinea el
proyecto
estratégico

se

Tematicas
transversales del
PDI a las que se
alinea el proyecto
estratégico

Objetivo del Plan
de Desarrollo del
CUCS 2025-2031 al
que aporta el

1412 Incorporar de manera transversal
competencias en arte, cultura, deporte,
ciudadania y otras areas equivalentes a |la
formacion académica en los diferentes
programas de estudio.

1.41.3 Fortalecer los programas académicos

incorporando de manera transversal las
competencias blandas.
1414 Capacitar al personal académico

universitario para vincular su practica pedagogica
e investigacion con el desarrollo de competencias
de formacion integral.

1.4.1.5 Establecer una oferta de formacion integral
consistente y con criterios comunes, con alcance
en toda la Red Universitaria.

1416 Ampliar 'y mejorar los espacios
universitarios destinados a la formacion integral,
favoreciendo el desarrollo de talentos vy
habilidades del estudiantado.

1417 Vincular a la comunidad estudiantil con
proyectos comunitarios y de responsabilidad
social, que fortalezcan la ciudadania activa y el
compromiso social.

4.1 Bienestar universitario (transversal)

5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)

1.4.1 Garantizar que las y los estudiantes del CUCS
participen en actividades de formacion integral.

PLAN DE DESARROLLO
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proyecto
estratégico

Objetivo del
Proyecto
Estratégico

Descripcion del
Proyecto
Estratégico

Formacion integral acreditada curricularmente
para garantizar el desarrollo equilibrado de las
dimensiones del ser humano de las y los
estudiantes del Centro Universitario de Ciencias
de la Salud.

Implica crear y formalizar un proyecto de
Formacion Integral en el Centro Universitario de
Ciencias de la Salud, que evalue, disene, gestione,
supervise, coordine y acredite las actividades de
formacion integral del Centro Universitario de
Ciencias de la Salud.

A través del proyecto se organizara y promoveran
actividades culturales, deportivas, artisticas, de
ciudadania, salud mental y responsabilidad social
para fortalecer la formacion integral del
estudiantado del CUCS, ademas, se identificaran
en los planesy programas de estudio unidades de
aprendizaje cuya unidad de competencia pueda
ser considerada como formacién integral para su
reconocimiento. Se espera fortalecer habilidades
socioemocionales, ciudadania activa y bienestar
biopsicosocial.

Su implementacion demanda la coordinacion de
areas académicas y administrativas ya existentes
dentro de la estructura del Centro, para operar de
forma colegiada, transversal, incluyente, ética,
humanista y transdisciplinar en lo referente a las
actividades de formacion integral que se
ofreceran a lasy los estudiantes.

Se considera la designacion de una instancia al
interior del Centro como responsable del
proyecto, con la posibilidad de consolidar la
creacion de la Unidad de Formacion Integral,
pues el Centro Universitario de Ciencias de la
Salud no cuenta con un érgano en su estructura
operativa que difunda, disene, gestione,
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supervise, coordine, evalue y acredite
curricularmente las actividades de formacion
integral ofertadas a las y los estudiantes.

Contar con dicho ¢6rgano institucional,
garantizara la calidad y seguimiento en las
actividades de formacion integral que se oferten
a las y los estudiantes del Centro Universitario de
Ciencias de la Salud. Asimismo, se contara con
estrategias de difusion y promocion de
actividades de formacion integral que aseguren
la participacion efectiva de estudiantes, de la
mano de profesoras, profesores, autoridades
académicas y administrativas del Centro.

Se espera garantizar el acceso a actividades de
formacion integral acreditadas, fortaleciendo la
difusion y vinculacion, que favorezcan Ia
trayectoria académica de las y los estudiantes,
potencializando el desarrollo de todas las areas
gque comprenden el ser humano.

1.4.1.1 Porcentaje de miembros de la comunidad
universitaria que participan en actividades de
desarrollo integral respecto al total de miembros
de la comunidad universitaria.

1.4.1.2 Porcentaje de estudiantes de pregrado que
obtuvieron créditos de formacion integral
respecto al total de estudiantes de pregrado.

Indicador
institucional

1.41.3 Porcentaje de programas de estudio de
pregrado que incorporan la formaciéon integral
respecto al total de programas de estudio de

pregrado.
Meta institucional
Numero Met
Meta institucional de Linea int € ad. Met
indicador base intermedi eta
a 2031

2025 2028
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Meta de
contribucién del
CU al PDI

Problema que
atiende el proyecto
(poblacion objetivo
y beneficios del
proyecto)

Area responsable
del cumplimiento
de los objetivos del
proyecto

o
1411 52.45% 63.16% 7317%
1412 29.11% 45.02% 59.90%
1413 44.12% 52.94% 61.76%

Contribucién del CUCS

1.4.11 17% 18% 19%
1412 3.75% 4.20% 4.53%
1413 100% 100% 100%

Las acciones de formacion integral que se llevan
a cabo en el CUCS carecen de reconocimiento
académico en créditos, lo que Ilimita su
articulacion con los planes de estudio y reduce su
impacto en la trayectoria formativa del
estudiantado; en este contexto, el proyecto se
dirige a estudiantes de programas de pregrado y
posgrado del Centro Universitario de Ciencias de
la Salud, con el propdsito de establecer
mecanismos de articulacion curricular,
acreditacion y difusion institucional que otorguen
valor académico a dichas acciones, generando
beneficios que se traduzcan en una formacion
integral mas solida, pertinente y reconocida
dentro de la experiencia universitaria.

Secretaria Académica

Inicio Fin
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Temporalidad del
proyecto

01/07/2026 3112/2031

Tematica: 1.5 De la vida universitaria a la profesional

Nombre del
proyecto

estratégico

Implementar un sistema de vinculacion
profesional y seguimiento de egresados del
Centro Universitario de Ciencias de la Salud

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2031

Eje estratégico al
que aporta el
proyecto

Tematica a la que

esta alineado el
proyecto
Objetivo de |Ia
tematica

Estrategias de la
tematica a las que
se alinea el
proyecto
estratégico

1. Formacion de calidad para la vida

1.5 De la vida universitaria a la profesional

151 Mejorar las competencias, aprendizajes y
habilidades transversales de las y los egresados
para la viday el trabajo

1511 Integrar practicas profesionales en los
planes y programas de estudio aplicables, como
componente formativo obligatorio.

1.5.1.3 Fortalecer y diversificar los programas de
educacion continua para la actualizacion
disciplinar orientados a responder a las
demandas sociales y del mercado de trabajo.

1.51.4 Establecer alianzas estratégicas con
empresas, gobiernos, colegios y asociaciones
profesionales, para fomentar la insercion laboral
de lasy los egresados.

PLAN DE DESARROLLO
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Tematicas
transversales del
PDI a las que se
alinea el proyecto
estratégico

Objetivo del Plan
de Desarrollo del
CUCS 2025-2031 al
que aporta el
proyecto
estratégico

Objetivo del
Proyecto
Estratégico
Descripcion del
Proyecto

Estratégico

1.5.1.6 Unificar los mecanismos de seguimiento y
evaluacion de egresados, que los mantengan
vinculados como parte activa de la comunidad
universitaria.

4.1 Bienestar universitario (transversal)

5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)

151 Mejorar las competencias profesionales
integradas de las y los egresados del CUCS,
contribuyendo a su integracion a la vida y el
trabajo.

Mecanismos de vinculacion profesional vy
seguimiento de egresados del CUCS
implementado, mediante la articulacion con
sectores estratégicos y el uso de herramientas
tecnoldgicas que favorezcan la insercion laboral y
el éxito profesional de quienes egresan del CUCS

1. Descripcién del proyecto

El proyecto consiste en el disefo, estructuraciony
puesta en marcha de acciones de Vinculacion y
Seguimiento de Egresados para el Centro
Universitario de Ciencias de la Salud (CUCS).

2.Caracteristicas

(1) Establece un puente Dbidireccional vy
permanente entre la universidad y el mercado
laboral. (2) Es una plataforma dinamica (operativa
y tecnoldgica) que trasciende el simple registro
de datos. (3) Permite gestionar oportunidades
reales de desarrollo profesional (bolsas de trabajo,
educacion continua, alianzas corporativas). (4)

PLAN DE DESARROLLO
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Recolecta informacion estratégica sobre el
desempeno de los egresados para evaluar la
pertinencia social de los PE.

3. Metodologia de Implementacién

La ejecucion del proyecto se llevara a cabo en
cinco fases estratégicas:

e Diagnéstico y Pertinencia: Realizacion de
un diagnostico de la pertinencia de un
sistema estudios de seguimiento de
egresados y consultas con empleadores
para identificar las brechas de
competencias en el mercado actual, asi
como las caracteristicas del sistema.

e Estructuracion Tecnolégica y
Administrativa: Desarrollo o actualizacion
de las plataformas digitales de contacto y
definicion de los manuales de operacion
gue normaran los procesos de seguimiento
en el centro universitario tanto fuera como
dentro del sistema.

e Captacion de Egresados: Implementacion
de campanas institucionales para |la
actualizacion de la base de datos,
mapeando el estatus laboral, las areas de
especializacion 'y las necesidades de
actualizacion del talento humano
egresado.

e Gestion de Alianzas Estratégicas:
Consolidacion de convenios de
colaboracion con el sector productivo,
instituciones de salud (publicas y privadas)
y centros de investigacion para abrir
canales directos de reclutamiento vy
practicas profesionales.

e Operacion y Retroalimentacion:
Activacion de los servicios de vinculacion
(ferias de empleo, bolsa de trabajo
exclusiva) y sistematizacion de los datos
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obtenidos para generar informes que
retroalimenten a los comités académicos.

4. Resultados Esperados

Tras la implementacion de este proyecto, se
prevén los siguientes impactos:

e Sistema administrativo de seguimiento:
contar con un sistema nominal vy
administrativo de seguimiento de los
egresados, en relacion con la colocacion en
puestos de trabajo afines a su perfil
profesional.

e Trazabilidad y Pertenencia: Contar con
una red activa y actualizada de egresados,
fortaleciendo su identidad y conexion a
largo plazo con el CUCS.

e Mejora en la Insercién Laboral: Reduccion
significativa de los tiempos de transicion
entre el egreso y la colocacion en puestos
de trabajo afines a su perfil profesional.

e Competencia de informacién Académica
y laboral: Generacion de indicadores
confiables (tendencias del mercado,
competencias mas demandadas) que
sirvan como insumo directo para la
evaluacion y futura mejora de los planes de
estudio.

e Consolidacién del Ecosistemas
Universidad-Empleadores-Sociedad:
Establecimiento de una red de
colaboracion solida entre la universidad y
los empleadores del sector salud,
facilitando la integracion de los
profesionales en donde la sociedad mas los
requiere.

Indicador

HEIeatat 1.5.1.1 Porcentaje de egresados que se incorporan
institucional

al ambito laboral y/o profesional en un periodo
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Meta institucional

Meta de
contribucién del
CU al PDI

Problema que

atiende el proyecto
(poblacién objetivo
y beneficios del
proyecto)
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maximo de 18 meses después de haber concluido
sus estudios respecto al total de egresados por
ano.

de titulados

1513 Porcentaje estudiantes

respecto al total de egresados por cohorte
(global).
Meta institucional
Nuamer
ode Meta
indicad Linea base intermedi Meta
ol 2025 a 2031
2028
1.5.1.1 57.88% 57.93% 58.04%
1.5.1.3 44 .81% 59.99% 71.50%
Contribucion del CUCS
1511 SD 57.50% 58%
1513 78% 82% 83%

El Centro Universitario de Ciencias de la Salud
desconoce la situacion profesional de quienes
egresan del mismo Centro. Por lo que Ia
implementacion de un sistema de seguimiento
de egresados permitira conocer la situacion
profesional de quienes egresan del CUCS y para
consolidar un vinculo permanente entre el CUCS
y sus egresados, permitiendo monitorear su
impacto laboral y social. Su realizacion responde
a la necesidad de contar con datos reales sobre el
desempeno profesional para retroalimentar y
actualizar los PE. El proyecto beneficia
directamente a los egresados al facilitar su

ROLLS
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Area responsable
del cumplimiento
de los objetivos del
proyecto

Temporalidad del
proyecto

insercion laboral mediante redes de contacto y
servicios de vinculacidon, e indirectamente a los
empleadores que requieren talento calificado. Es
importante porque fortalece la identidad
institucional, eleva la competitividad de los
profesionales y garantiza que la oferta académica
del centro sea siempre pertinente, de vanguardia
y alineada a las demandas de la sociedad

Coordinacion de Innovacion Educativa y Calidad

Inicio Fin

01/07/2026 31/12/2031
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Eje: 2. Generar conocimiento

Tematica: 2.1 Investigar para transformar

Nombre del
proyecto

estratégico

Fortalecer la investigacion basica y aplicada en
salud y bienestar que se realiza en el Centro
Universitario de Ciencias de la Salud

Alineacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2031

Eje estratégico al
que aporta el
proyecto

2. Generar conocimiento

Tematica a la que

esta alineado el | 21 Investigar para transformar
proyecto

2.1.1 Mejorar el impacto de la investigacion que se
Objetivo de la | realiza en la Universidad de Guadalajara en el
tematica desarrollo econdmico, social, ambiental y cultural

de las regiones de Jalisco.

Estrategias de Ia
tematica a las que
se alinea el
proyecto
estratégico

2111 Impulsar la investigacion con impacto en las
distintas regiones de Jalisco

2112 Fomentar los proyectos de investigacion
temprana que contribuyan a la formacion de
nuevos investigadores y su vinculacion con
problemas locales

2113 Impulsar proyectos de investigacion
aplicada a través de convenios de vinculacion con
los sectores sociales, productivos e instituciones
internacionales

2114 Fortalecer los programas de divulgacion
cientifica, orientados a informar y vincular los
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resultados de investigacion con la sociedad y los
sectores productivos

2115 Diversificar las fuentes de financiamiento
destinadas a la investigacion dentro de la Red
Universitaria

2.1.1.6 Ampliary modernizar la infraestructura para
las actividades de investigacion, asegurando
entornos adecuados para la generacion de
conocimiento

2117 Simplificar los procesos administrativos
relacionados con la gestion de proyectos de
investigacion, agilizando tramites y fomentando
la eficiencia institucional

Tematicas
transversales del
PDI a las que se
alinea el proyecto
estratégico

4.1 Bienestar universitario (transversal)

Objetivo del Plan
de Desarrollo del
CUCS 2025-2031 al
que aporta el
proyecto
estratégico

211 Mejorar la incidencia y aplicacion de la
investigacion que se realiza en el CUCS en
beneficio de la salud de la sociedad y el desarrollo
sostenible de Jalisco.

Proyectos de investigacion basica y aplicada

jetiv | - _.

e e e desarrollados para contribuir a la atencion de
Proyecto s

. . problemas prioritarios de salud y desarrollo
Estratégico .

sostenible

L El proyecto estratégico busca fortalecer la
Descripcion del | investigacion  basica,  aplicada,  clinica,
Proyecto epidemioldégica 'y socioambiental que se

Estratégico

desarrolla en el Centro Universitario de Ciencias
de la Salud, orientdndola a la atenciéon de

PLAN DE DESARROLLO
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problemas prioritarios de salud publica, bienestar
biopsicosocial y desarrollo sostenible en Jalisco. A
partir de un enfoque interdisciplinario, éticoy con
sentido social, promovera la consolidacion de
lineas prioritarias de investigacion, el
fortalecimiento de cuerpos académicos y redes
de colaboracion, asi como la formacién de nuevos
investigadores mediante |la incorporacion
temprana de estudiantes en actividades
cientificas y tecnoldgicas. Asimismo, impulsara la
vinculacion de los proyectos de investigacion con
las necesidades del sistema estatal de salud, los
sectores sociales y productivos y las agendas
nacionales e internacionales relacionadas con las
ciencias de la salud.

El proyecto contempla acciones para fortalecer
las capacidades institucionales de investigacion
mediante la gestion de financiamiento interno y
externo, la mejora de las condiciones para la
participacion académica en convocatorias y
proyectos, la difusion cientifica y socializacion del
conocimiento, asi como la capacitacion en
transferencia del conocimiento e innovacion.
También promovera la generacion de productos
cientificos de alto impacto, el desarrollo de
soluciones aplicadas y la articulacion de la
investigacion con la toma de decisiones en salud.
Con ello, se espera incrementar la incidencia
cientifica, social y formativa de la investigacion
del CUCS, consolidando su contribucion al
bienestar de la poblacion y al desarrollo regional
sostenible.

2.11.1. Porcentaje de proyectos de investigacion
qgue impactan al desarrollo de Jalisco y sus
regiones respecto al total de proyectos de
Indicador investigacién que se realizan en la Red
institucional Universitaria.

2114 Total de estudiantes que participan en
programas de investigacion temprana.
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2.11.7. Investigadoras e investigadores adscritos al
Sistema Nacional de Investigadores e
Investigadoras.

Meta institucional

Numero
de Meta

Linea . .
T e ey base intermedi Meta
a 2031

2025 2028
Meta institucional

2.1.1.1 3.64% 4.03% 4.37%

2114 1,396 1,552 1,666

2.1.1.7 2,264 2,697 3,213

Contribucion del CUCS

Meta de| 211 20% 20% 21%
contribucién del CU
SRR 2114 451 480 510

2117 346 373 378

La problematica que atiende este proyecto se
relaciona con la limitada incidencia de la
investigacion desarrollada en el Centro
Universitario de Ciencias de la Salud (CUCS) sobre
atiende el proyecto los principales problemas de salud y desarrollo
(poblacién objetivo sostenible que enfrenta Jalisco. Aunque el CUCS
y beneficios del | concentra una importante capacidad cientifica,
proyecto) académica y tecnoldgica, una parte de la
investigacion  generada  presenta  niveles
variables de articulacion con las prioridades
regionales de salud, las necesidades de los
servicios de atencidn y las agendas estratégicas

Problema que
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de desarrollo social y ambiental. Esta situacion
reduce el potencial de los resultados de
investigacion para traducirse en soluciones
aplicables, innovacion, mejora de politicas
publicas, transferencia tecnoldgica y generacion
de valor social.

La problematica se ve acentuada por diversos
factores estructurales. Entre ellos destacan la
insuficiencia de recursos financieros para
sostener proyectos de investigacion de largo
alcance; las limitaciones derivadas de las cargas
docentes, asistenciales y administrativas del
personal académico, que restringen el tiempo
disponible para la investigacion; y la aun limitada
capacidad institucional para transferir el
conocimiento generado hacia los sectores
productivo, gubernamental y social mediante
mecanismos como la innovacion, el
emprendimiento  cientifico, Ila propiedad
intelectual y la incidencia en la toma de
decisiones publicas.

La poblacion objetivo del proyecto esta
conformada por el personal académico y los
cuerpos académicos del CUCS, estudiantes de
pregrado y posgrado que participan en procesos
de investigacion formativa y temprana, asi como
instituciones de salud, organizaciones sociales y
comunidades que pueden beneficiarse de la
aplicacion del conocimiento generado. De
manera indirecta, la poblacion del estado de
Jalisco constituye la principal beneficiaria, al
fortalecerse la generacion de evidencia cientifica
para atender problemas prioritarios de salud y
bienestar.

Mediante el fortalecimiento de la investigacion
basica, aplicada e interdisciplinaria, la
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consolidacién de redes de colaboracion, la
vinculacion con los servicios de salud y la
promocion de la transferencia del conocimiento,
el proyecto contribuira a incrementar la
pertinencia, calidad e impacto de la investigacion
realizada en el CUCS, favoreciendo la generacion
de soluciones innovadoras que incidan en la
mejora de la salud de la poblacion y en el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo
sostenible en Jalisco.

Area responsable
del cumplimiento

de los objetivos del Coordinacion de Investigacion

proyecto
. Inicio Fin
Temporalidad del
proyecto
2026 2031

Tematica: 2.2 Compartir saberes y tecnologia

Nombre del Desarrollar el sistema de transferencia de
proyecto conocimiento e innovacién en salud del Centro
estratégico Universitario de Ciencias de la Salud

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2031

Eje estratégico al
que aporta el 2. Generar conocimiento
proyecto

Tematica a la que
esta alineado el 2.2 Compartir saberesy tecnologia
proyecto
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2.21 Asegurar que los saberes y desarrollos
Objetivo de Ila tecnoldgicos de la Universidad de Guadalajara
tematica generen productos y servicios que solucionen

problematicas relevantes de la sociedad

2211 Establecer alianzas estratégicas con
empresas, gobiernos y clusteres empresariales,
para asegurar que la investigacion y los
desarrollos tecnoldgicos atiendan problemas de
salud, econdmicos, sociales y ambientales
relevantes

2212 Establecer un esquema de regalias y
compensaciones de propiedad intelectual
competitivo a nivel nacional

Estrategias de la 2213 Desarrollar 'y operar un modelo
tematica a las que institucional de transferencia tecnoldgica y de

se alinea el conocimiento
proyecto

estratégico - »
2.2.1.4 Crear un fondo de valuacion y maduracion

tecnoldgica, con participacion de fondos de
capital privado y publico, dedicado a financiar el
escalamiento de prototipos validados

2.2.1.5 Establecer comités asesores tecnoldgicos
compuestos por lideres empresariales, cientificos
y expertos en nichos de sectores estratégicos

2.2.1.6 Desarrollar la aceleracion de empresas de
base tecnoldgica en tecnologias con alto
potencial de crecimiento en  sectores
estratégicos
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Tematicas
transversales del
PDI a las que se
alinea el proyecto
estratégico

Objetivo del Plan de
Desarrollo del CUCS
2025-2031 al que
aporta el proyecto
estratégico

Objetivo del
Proyecto
Estratégico
Descripcion del
Proyecto

Estratégico

PLAN DE DESARROLLO

2.2.1.7 Difundir de forma transparente y atractiva
el portafolio tecnologico de la Universidad

2.2.1.8 Formar \Y operar equipos
multidisciplinarios y transdisciplinarios en la
gestacion de soluciones de innovacion social
para resolver problemas complejos de la
sociedad civil y el gobierno

2.2.1.9 Desarrollar un marco de métricas sobre el
impacto social y ambiental de los proyectos de
investigacion y transferencia, alineados con los
ODS para atraer fondos de impacto y alianzas
estratégicas con corporaciones que priorizan la
sostenibilidad

4.1 Bienestar universitario (transversal)

5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)

3.3 Universidad verde (transversal)

221 Asegurar que el conocimiento y las
innovaciones generadas en el CUCS se traduzcan
en soluciones aplicadas que mejoren los
servicios, programas y politicas de salud.

Mecanismos de transferencia de conocimiento e
innovacion tecnologica implementados para
generar soluciones aplicadas en salud.

El  proyecto impulsarda la transferencia
tecnoldgica del conocimiento generado en el
CUCS hacia instituciones de salud, gobierno,
organizaciones sociales y sectores productivos.
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Incluye innovacion social, propiedad intelectual,
desarrollo tecnoldgico y vinculacion
intersectorial. Se espera incrementar el impacto
aplicado del conocimiento universitario.

2.2.1.1 Acuerdos de colaboracion de transferencia
tecnolégica 'y saberes establecidos con
organismos de la sociedad o dependencias
gubernamentales.

2.2.1.2 Patentes e invenciones solicitadas.

2.2.1.3 Patentes e invenciones otorgadas.

2211

2212 0 3 2

2213 1 2 2

La problematica que atiende el proyecto se
relaciona con la limitada orientacion de la
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(poblacién objetivo

y beneficios
proyecto)

del

investigacion institucional hacia la innovacion, el
desarrollo tecnoldgico y la generacion de
soluciones aplicadas para los principales
problemas de salud de la sociedad. Aunque el
CUCS cuenta con capacidades cientificas
consolidadas y una importante produccion
académica, una parte significativa de los
proyectos de investigacion se concentra en la
generacion de conocimiento cientifico sin
avanzar de manera suficiente hacia procesos de
innovacion, transferencia tecnologica,
proteccion de la propiedad intelectual,
emprendimiento basado en conocimiento o
desarrollo de productos, servicios y tecnologias
con potencial de implementacion en los
sistemas de salud.

Esta situacion se encuentra asociada a diversos
factores, entre ellos la insuficiente formacion de
académicos y estudiantes en innovacion y
desarrollo tecnoldgico, la ausencia de programas
institucionales permanentes de capacitacion en
estas areas, la limitada existencia de incentivos
que favorezcan proyectos con enfoque de
innovacion, la escasa  participacion  de
investigadores en convocatorias orientadas al
desarrollo tecnoldgico y la presencia de procesos
administrativos que dificultan la gestion de
proyectos con potencial de transferencia. Como
consecuencia, el conocimiento generado en el
Centro Universitario tiene una capacidad
limitada para traducirse en soluciones
tecnoldgicas, modelos de intervencion, patentes,
desarrollos comerciales o innovaciones que
impacten directamente en la mejora de la salud
y el bienestar de la poblacion.

La poblacion objetivo del proyecto esta integrada
por investigadores, profesores, estudiantes de
licenciatura y posgrado, cuerpos académicos y
grupos de investigacion del CUCS, asi como por
instituciones del sector salud, organizaciones
sociales, empresas y dependencias
gubernamentales que pueden beneficiarse de la
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Area responsable
del cumplimiento
de los objetivos del
proyecto

Temporalidad del
proyecto

PLAN DE DESARROLLO

aplicacion de innovaciones desarrolladas en el
ambito universitario.

Mediante la implementacion de mecanismos
institucionales de transferencia de conocimiento
e innovacion tecnoldgica, el proyecto permitira
fortalecer las capacidades de innovacion de la
comunidad universitaria, incrementar el
desarrollo de tecnologias y soluciones aplicadas
en salud, fomentar la proteccion de la propiedad
intelectual y ampliar la vinculacion con los
sectores productivo, social y gubernamental. Con
ello, se espera aumentar la contribucion del
CUCS a la solucion de problemas prioritarios de
salud, fortalecer su incidencia social y economica,
y consolidar una cultura de innovacion orientada
al desarrollo sostenible y al bienestar de la
poblacion de Jalisco.

Coordinacion de Investigacion, en colaboracion
con la Coordinacion de ecosistemas para el
aprendizaje y la Unidad de innovacion social y
emprendimiento sostenible

Inicio Fin

01-08-2026 31-12-2028

Tematica: 2.3 Crear emprendedores

Nombre del
proyecto
estratégico

Crear un ecosistema de emprendimiento e
innovacion en ciencias de la salud del Centro
Universitario de Ciencias de la Salud

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2031
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Eje estratégico al

que aporta
proyecto

Tematica a la que

el

esta alineado el

proyecto

Objetivo de
tematica

la

Estrategias de la
tematica a las que

se alinea
proyecto
estratégico

el

2. Generar conocimiento

2.3 Crear emprendedores

2.3.1 Crear un entorno emprendedor favorable para
transformar las ideas en productos o servicios
innovadores

2311 Incluir la innovacion, tecnologias
emergentes, el emprendimiento y la educacion
dual en los planes de estudio

2.31.2 Fortalecer la vinculacion con los sectores
publico, social y privado, para impulsar proyectos
de innovacion, emprendimiento y desarrollo
tecnoldgico.

2.3.1.3 Incrementar los programas de incubacion y
aceleracion de empresas tradicionales y de base
tecnoldgica, apoyando proyectos universitarios y
sociales de impacto.

2.31.4 Ampliar la infraestructura y diversificar las
fuentes de financiamiento para proyectos de
emprendimiento de la comunidad universitaria.

2.31.5 Aumentar la participacion de usuarios de los
servicios ofrecidos por los Centros de
Emprendimiento para el impulso de la cultura de
la innovacion y el emprendimiento.

2.3.1.6 Visibilizar y difundir proyectos desarrollados
por la comunidad universitaria en materia de
emprendimiento
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Tematicas
transversales del
PDI a las que se
alinea el proyecto
estratégico

Objetivo del Plan
de Desarrollo del
CUCS 2025-2031 al
que aporta el
proyecto
estratégico

Objetivo del
Proyecto
Estratégico

Descripcion del
Proyecto
Estratégico

Indicador
institucional

Meta institucional

4.1 Bienestar universitario (transversal)

5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)

3.3 Universidad verde (transversal)

2.3.1 Crear un entorno emprendedor socialmente
responsable en el CUCS que permita transformar
ideas en soluciones innovadoras en salud con
impacto social positivo.

Servicios educativos, de asesoria, mentoria vy
vinculacion implementados en el CUCS para
impulsar ideas y proyectos de emprendimiento e
innovacion en ciencias de la salud con impacto
social positivo.

El proyecto fortalecera la cultura de innovacion y
emprendimiento en el CUCS mediante acciones
educativas en emprendimiento e innovacion en
ciencias de la salud, asesorias, mentorias vy
vinculacion con sectores estratégicos. Impulsara
proyectos innovadores en salud y bienestar con
enfoque socialmente responsable. Se espera
incrementar el uso de servicios relacionados con el
Centro de Innovacion Social y Emprendimiento
Sostenible.

2.3.1.1 Proyectos de emprendimiento desarrollados
por la comunidad universitaria.

2.3.1.3 Usuarios que recibieron servicios a través de
Centros de Emprendimiento.

Meta institucional
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Meta
contribucion
CU al PDI

Problema
atiende
proyecto
(poblacién
objetivo
beneficios
proyecto)

de
del

que
el

del

Fo|CUEs

B Meta

Nucrlneero Linea base intermedi Meta

a
indicador 2025 2031
2028
2311 69 75 81
2313 26,000 27,500 29,000
Contribucién CUCS

2311 1 3 6
2312 294 330 415

El emprendimiento y la innovacion en ciencias de
la salud constituyen mecanismos estratégicos para
transformar el conocimiento generado en las
universidades en soluciones con impacto social,
econdmico y sanitario. Sin embargo, en el Centro
Universitario de Ciencias de la Salud (CUCS), el
emprendimiento continlda siendo una actividad
limitada, poco visible y escasamente incorporada a
la cultura institucional, tanto entre el personal
académico y administrativo como entre las y los
estudiantes. Esta situacion se refleja en la reducida
participacion de la comunidad universitaria en
iniciativas de emprendimiento, la Ilimitada
incorporacion de contenidos relacionados con
innovacion y desarrollo de modelos de negocio en
los PE, la insuficiente vinculacion con el sector
productivoy empresarial, asicomo en la escasez de
mecanismos institucionales de apoyo,
financiamiento, mentoria y acompanamiento para
la creacidon y consolidacion de proyectos
innovadores.

Aunque el CUCS cuenta con capacidades
académicas y cientificas relevantes, asi como con
experiencias institucionales orientadas a Ia
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innovacion social y el emprendimiento, persisten
barreras que dificultan la transformacion de ideas,
proyectos de investigacion 'y desarrollos
tecnoldgicos en productos, servicios o}
emprendimientos que contribuyan a resolver
problematicas prioritarias de salud. La evidencia
nacional e internacional muestra que los
ecosistemas universitarios de emprendimiento
fortalecen la capacidad de innovacion, la
transferencia del conocimiento y la generacion de
soluciones con impacto regional.

La poblacion objetivo del proyecto esta integrada

por estudiantes, personal académico,
investigadores, egresadas y egresados del CUCS
con interés en desarrollar iniciativas

emprendedoras, proyectos de innovacion o
soluciones tecnoldgicas en el ambito de la salud y
el bienestar. Mediante la creacion de un
ecosistema institucional de emprendimiento e
innovacion, se espera fortalecer las competencias
emprendedoras de la comunidad universitaria,
incrementar la generacion de  proyectos
innovadores, ampliar la vinculacion con los
sectores publico, social y productivo, y favorecer la
creacion de iniciativas con impacto positivo en la
salud, el desarrollo sostenible y el bienestar de la
poblacion de Jalisco. Asimismo, el proyecto
contribuira a posicionar al CUCS como un referente
universitario en innovacion y emprendimiento en
ciencias de la salud dentro de la Red UdeG y del
ecosistema regional de innovacion.

Area responsable

del cumplimiento Unidad de Innovacién Social y Emprendimiento
de los objetivos sostenible

del proyecto

Inicio Fin
Temporalidad del

proyecto . -
1de julio 2026 31 de diciembre 2031
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Eje 3: De la mano con la sociedad

Tematica: 3.3 Cercanos a la sociedad

Fortalecimiento de los servicios comunitarios del

Nombre del CUCS mediante la articulacion del servicio social,
proyecto las practicas profesionales y el voluntariado
estratégico universitarioob en un modelo regulado Yy

autosostenible.

Alineacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2031

Eje estratégico al
que aporta el 3. Delamanocon lasociedad
proyecto

Tematica a la que
esta alineado el 3.1 Cercanos a lasociedad
proyecto

3.1.1 Asegurar que los servicios comunitarios que
presta la Red Universitaria respondan a las
problematicas sociales

Objetivo de Ia
tematica

3111 Incrementar los servicios comunitarios y
espacios de retribucion social en toda la Red

. niversitaria
Estrategias de la N

tematica a las que

se alinea el 3112 Establecer alianzas estratégicas con

proyecto gobiernos municipales, empresas y sociedad civil,

estratégico para implementar proyectos comunitarios de
manera coordinada y efectiva

3.1.1.3 Habilitar espacios de la Red Universitaria que
fomenten la participacion social
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Tematicas
transversales del
PDI a las que se
alinea el proyecto
estratégico

Objetivo del Plan
de Desarrollo del
CUCS 2025-2031 al
que aporta el
proyecto
estratégico

Objetivo del
Proyecto
Estratégico
Descripcion del
Proyecto

Estratégico

PLAN DE DESARROLLO

3114 Implementar el seguimiento y evaluacion de

los servicios comunitarios que otorga la
Universidad de Guadalajara
3115 Fortalecer la formacion integral de |la

comunidad estudiantil a través del servicio social
COMO Uuna experiencia personal, humanistica y
transformadora

4.1 Bienestar universitario (transversal)

5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)

3.3 Universidad verde (transversal)

3.1.1 Asegurar que las acciones comunitarias del
CUCS respondan de manera pertinente a las
necesidades de salud de la poblacion,
contribuyendo al bienestar biopsicosocial.

Fortalecer los servicios comunitarios de
promocion, prevencion y atencion en salud para
contribuir al bienestar biopsicosocial de la
poblacion.

El proyecto fortalecera la vinculacion comunitaria
del CUCS mediante brigadas de salud, programas
preventivos, atencion interdisciplinaria, educacion
para la salud y acciones comunitarias orientadas a
grupos  prioritarios. Se implementara en
coordinacion con instituciones publicas,
organizaciones sociales Y comunidades,
favoreciendo la formacion practicay humanista del
estudiantado. Se espera incrementar el impacto
social universitario y mejorar la atencion a
necesidades prioritarias de salud.

Este proyecto se apoya en tres palancas que ya
estan al alcance del Centro:
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(@) Talento universitario en formacion: articulacion
estructurada de prestadores de servicio social,
estudiantes en practicas profesionales, estudiantes
de posgrado y voluntariado universitario,
vinculados de manera supervisada a los servicios
comunitarios y a las clinicas del CUCS.

(b) Regulacion institucional: formulacion vy
aprobacion de un reglamento de operacion de
clinicas y servicios comunitarios del CUCS que
implemente estandares de calidad, seguridad del
paciente, supervision académica y trazabilidad del
servicio prestado.

(c) Autosostenibilidad financiera: actualizacion del
tabulador de cuotas de recuperacion, gestion de
convenios con instituciones del sector salud (OPD
Servicios de Salud Jalisco, IMSS-Bienestar, ISSSTE,
municipios), alianzas con organizaciones del sector
privado y social, y atraccion de donaciones en
especie y patrocinios, de manera que los costos de
operacion y mantenimiento se cubran con el
recurso autogenerado.

3111 Numero de personas beneficiadas de los
servicios comunitarios que presta la Red
Universitaria.

Indicador - S _
institucional 3.1.1.2 Total de servicios universitarios que brinda la

Universidad de Guadalajara.

3.1.1.3 Proyectos comunitarios desarrollados.

Meta institucional
Numero

Meta institucional de ;

- Linea base Meta Meta

indicador intermedi

2025 2031
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Meta de
contribucion del
CU al PDI

Meta institucional
2031

Meta de
contribucién del
CU al PDI

Problema que
atiende el
proyecto

(poblacién

[*]
m
g

o'ﬁ
S

N
o
n
n
N
o

2028
3111 12,000 13,113 14,329
3112 15 17 19
3113 41 51 66

Contribuciéon CUCS

3111 134,691 151,259 154,172
3112 11 12 12
3113 3 18 24

Sujeta a la linea base 2025. Se propone como meta
al cierre del PDI un incremento del 20 % en el
numero de beneficiarios y en la cantidad de
servicios comunitarios respecto a la linea base, asi
como la operacion regulada y autosostenible del
80% de las clinicas y servicios comunitarios del
CUCS bajo el nuevo modelo.

El CUCS contribuira con el incremento sostenido
en la prestacion de servicios comunitarios de salud
(en  sus modalidades clinica, odontoldgica,
psicologica, nutricional, fisioterapéutica y de
promocion de la salud) operando bajo un modelo
regulado y financieramente autosostenible, sin
presion sobre el gasto corriente del Centro. El
porcentaje especifico de contribucion al indicador
institucional se determinara una vez cerrada la
linea base 2025.

Los servicios comunitarios que brinda el CUCS son
insuficientes para atender la demanda de servicios
de salud que recibe.

,
s
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objetiyo. Y El Centro Universitario de Ciencias de la Salud
beneficios del (cyucs)cuenta con una amplia tradicion de servicio
proyecto) a la sociedad mediante clinicas, laboratorios,

unidades de atencion, brigadas comunitarias y
programas de promocion, prevencion y atencion
de la salud. No obstante, la creciente demanda de
servicios por parte de la poblacion supera la
capacidad instalada del Centro Universitario, lo que
limita la cobertura, continuidad y oportunidad de
las acciones comunitarias que se ofrecen. Esta
situacidon se ve agravada por restricciones
presupuestales, insuficiencia de infraestructura
fisicay equipamiento, limitaciones normativas para
la contratacion de personal especializado, costos
operativos crecientes y esquemas de operacion
que dificultan la sostenibilidad financiera de
algunos servicios.

Adicionalmente, las actividades de servicio social,
practicas profesionales y voluntariado universitario
se desarrollan de manera heterogénea entre PE y
espacios de atencion, lo que limita su articulacion
estratégica para fortalecer la capacidad de
respuesta institucional frente a las necesidades de
salud de la poblacion.

La poblacion objetivo del proyecto esta constituida
por las personas usuarias de los servicios
comunitarios del CUCS, especialmente grupos en
situacion de vulnerabilidad y con acceso limitado a
servicios de salud, asi como por estudiantes de
licenciatura y posgrado que realizan servicio social,
practicas  profesionales o actividades de
voluntariado que requieren campos clinicos y de
servicio social para su formacion; la poblacion
objetivo también incluye a personal docente del
CUCS responsable de la supervision académica de
los campos clinicos y comunitarios. Mediante la
articulacion de estos componentes en un modelo
regulado y autosostenible, se busca ampliar la
cobertura y calidad de los servicios comunitarios,
fortalecer la formacion practica de los futuros
profesionales de la salud, optimizar el uso de los
recursos institucionales y contribuir al bienestar
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biopsicosocial de la poblacion jalisciense.
Asimismo, el proyecto favorecera la sostenibilidad
operativa de los servicios, la mejora de los procesos
de atencidn y una mayor vinculacién del CUCS con
las necesidades prioritarias de salud de las
comunidades a las que sirve.

Los beneficios se enfocan en el incremento de la
cobertura y de la capacidad resolutiva de los
servicios comunitarios sin impacto en el gasto
corriente; reduccion de tiempos de espera;
aseguramiento de la continuidad operativa de las
clinicas; consolidacion y enriquecimiento de los
campos de practica y servicio social como
experiencia formativa transformadora;
cumplimiento del compromiso institucional de
retribucion social del conocimiento generado por
el CUCS.

Area responsable

del cumplimiento Coordinacién de Extension y Unidad de
de los objetivos Vinculacion del CUCS.

del proyecto

. Inicio Fin
Temporalidad del

proyecto o
Enero de 2026 Diciembre de 2031

Tematica: 3.2 Alianzas que construyen

Consolidar una red estratégica de vinculacion
Nombre del institucional del Centro Universitario de Ciencias de

proyecto la Salud
estratégico

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2031
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Eje estratégico al
que aporta el
proyecto

Tematica a la

que esta
alineado el
proyecto

Objetivo de Ia
tematica

Estrategias de la
tematica a las
que se alinea el
proyecto
estratégico

Tematicas
transversales del
PDI a las que se
alinea el
proyecto
estratégico

Objetivo del Plan
de Desarrollo del
CUCS 2025-2031
al que aporta el

3. De la mano con la sociedad

3.2 Alianzas que construyen

3.2.1 Consolidar la vinculacion de la Universidad de
Guadalajara con los distintos sectores de la sociedad
para incidir en el desarrollo de las regiones de Jalisco

3214 Impulsar la vinculacion y transferencia de
conocimiento para la gobernanza e innovacion
publica

3216 Contribuir al fortalecimiento de las
organizaciones de la sociedad civil para el avance y
profesionalizacion de este sector.

3.2.1.8 Consolidar la participacion de la Universidad
de  Guadalajara en redes nacionales e
internacionales de innovacion, investigacion vy
educacion.

4.1 Bienestar universitario (transversal)

5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)

3.2.1 Consolidar la vinculacion del CUCS con actores
estratégicos para incidir en la mejora de la salud y el
desarrollo sostenible en Jalisco.
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proyecto
estratégico

Objetivo del
Proyecto
Estratégico

Descripcion del
Proyecto
Estratégico

Indicador
institucional

Alianzas interinstitucionales fortalecidas para
impulsar proyectos colaborativos en educacion en
ciencias de la salud, investigacion y desarrollo
sostenible.

El proyecto fortalecera la vinculacion del CUCS con
organismos publicos, instituciones de salud,
organizaciones sociales, empresas y redes
académicas nacionales e internacionales.
Promovera proyectos colaborativos de
investigacion, formacion, innovacion y desarrollo
social en ciencias de la salud. Se espera incrementar
la incidencia institucional y la colaboracion
estratégica en beneficio de Jalisco y sus regiones.

Para lograr lo anterior, se gestionara el
establecimiento de convenios y redes de
colaboracion  estratégica, se promovera |la
participacion de la comunidad universitaria en redes
académicas \Y cientificas nacionales e
internacionales.

También implica la implementacion de un formato
unificado para conocer el aporte y solucion de
problematicas sociales atendidas a través de las
practicas profesionales.

3.2.1.1 Convenios suscritos entre la Universidad de
GCuadalajara con entidades sociales, publicas vy
privadas para incidir en la atencion de problemas
publicos.

3.2.1.4 Proyectos desarrollados con la participacion
de profesores y estudiantes que aportan soluciones
a problematicas sociales.

3.2.1.7 Numero de redes nacionales e internacionales
de innovacion, investigacion y educacion en las que
participa la Universidad.
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Meta
institucional

Meta
contribucion
CU al PDI

Problema
atiende
proyecto
(poblacién
objetivo
beneficios
proyecto)

de
del

que
el

del

Meta institucional

Numero

de Meta
e Linea base intermedi Meta
2025 a 2031
2028
3211 088 730 775
3214 179 190 202
3217 538 605 680
Contribucién CUCS
3211 62 58 63
3214 50 55 60
3215 1 44 55

El modelo de vinculacion institucional vigente
carece de wuna estructura que favorezca Ia
vinculacion oportuna con los sectores social y
empresarial.

La poblacion objetivo son los representantes de los
organismos publicos, privados y del social con los
gue se vincula el CUCS, asi como las dependencias
del Centro Universitario que requieren de un
convenio para el desarrollo de sus funciones.

La atencion de los problemas complejos de salud
requiere trabajo articulado entre universidad,
gobierno y sociedad. El proyecto fortalecera la
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capacidad de incidencia y cooperacion estratégica
del CUCS.

Area

responsable del

cumplimientode Unidad de Vinculacién del CUCS
los objetivos del

proyecto
. Inicio Fin
Temporalidad
del proyecto o o
1de julio 2026 31 de diciembre 2031

Tematica: 3.3 Universidad verde (transversal)

Nombre del Promover un modelo integral de sostenibilidad y
proyecto salud ambiental del Centro Universitario de
estratégico Ciencias de la Salud

Alineacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2031

Eje estratégico al
que aporta el 3 Dela mano con lasociedad
proyecto

Tematica a la que
esta alineado el 3.3 Universidad Verde (transversal)
proyecto

Objetivo de Ila 331 Garantizar una Universidad sustentable
tematica comprometida con el medio ambiente

Estrategias de la 3-311Incrementar la infraestructura sustentable en
tematica a las !@ Red Universitaria.



s UNIVERSIDAD DE
ey, GUADALAJARA

que se alinea el
proyecto
estratégico

Tematicas
transversales del
PDI a las que se
alinea el
proyecto
estratégico

Objetivo del Plan
de Desarrollo del
CUCS 2025-2031
al que aporta el
proyecto
estratégico

Objetivo del
Proyecto

Estratégico

3312 Integrar la sustentabilidad como egje
transversal en todas las funciones de la Universidad.

3313 Desarrollar e implementar proyectos de
movilidad sustentable, en coordinacidon con
autoridades, grupos sociales y economicos.

3315 Desarrollar proyectos de restauracion y
conservacion de ecosistemas locales.

3316 Fomentar una cultura de cuidado vy
conservacion de los recursos naturales entre la
comunidad universitaria.

3.3.1.7 Generar alianzas y proyectos colaborativos en
materia de sustentabilidad con los distintos
sectores de la sociedad.

4.1 Bienestar universitario (transversal)

3.3.1 Integrar la sostenibilidad y la salud ambiental
en las funciones sustantivas y de gestion del CUCS,
promoviendo una cultura institucional orientada a
la construccion de entornos saludables, resilientes y
sostenibles.

Modelo integral de sostenibilidad y salud ambiental
del Centro Universitario de Ciencias de la Salud
implementado, con la incorporacion de criterios de
sostenibilidad, resiliencia y salud ambiental en las
funciones sustantivas y la gestion institucional.

PLAN DE DESARROLLO
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Descripcion
Proyecto
Estratégico

Indicador
institucional

del

El proyecto implica el establecimiento de un marco
institucional que articule de manera sistematica la
sostenibilidad y la salud ambiental en las funciones
sustantivas y en la gestion del CUCS. Este modelo
permitira orientar las acciones del Centro
Universitario hacia la construccion de entornos
saludables, resilientes y sostenibles, reconociendo
la interdependencia entre el bienestar humano, los
sistemas ecologicos y las dinamicas sociales.

El proyecto se caracteriza por su enfoque integral y
transversal, ya que abarca componentes
relacionados con infraestructura sostenible,
gobernanza ambiental, movilidad sustentable,
conservacion de ecosistemas, cultura institucional y
vinculacion intersectorial. Asimismo, incorpora una
perspectiva de salud ambiental y resiliencia, lo que
permite vincular las acciones ambientales con la
prevencion de riesgos y la mejora de la salud de la
comunidad universitaria y su entorno.

La implementacion del proyecto se realizara de
manera progresiva. ENn una primera etapa, se
consolidara el diagndstico institucional y la linea
base de indicadores; posteriormente, se integraran
los criterios de sostenibilidad y salud ambiental en
las funciones sustantivas y procesos de gestion; vy,
finalmente, se fortalecerd la evaluacién continua
para asegurar la mejora del desempeno
institucional en la materia.

Entre los principales resultados esperados se
encuentran la consolidacion de un modelo
institucional que permita la integracion efectiva de
la sostenibilidad en la operacion del CUCS, la mejora
en el uso eficiente de los recursos, la reduccion de
impactos ambientales, el fortalecimiento de la
cultura institucional de sostenibilidad vy Ia
generacion de entornos mas seguros y saludables.

3.3.1.1 Porcentaje de residuos clasificados para su
posterior reciclaje o tratamiento.
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3314  Edificios inteligentes en  términos
ambientales disponibles en la Red Universitaria.

Meta institucional

Numero
de Meta
Tt oy Linea base intermedi Meta
Meta 2025 a 2031
institucional 2028
3.3.1.1 20% 25.95% 31.97%
3314 5 T 17
Contribucion CUCS
Meta de
contribucién del 3311 32% 33% 34%
CU al PDI
3312 SD 7 1

El Centro Universitario de Ciencias de la Salud
presenta una gobernanza ambiental con baja
articulacion entre actores, areas y niveles de
decision, lo que limita la integracion efectiva de la
sostenibilidad y la salud ambiental en las funciones
sustantivas y en la gestion institucional.

Problema que

atiende el La poblacion objetivo del proyecto esta constituida

proyecto por la comunidad universitaria del CUCS,

(poblacién incluyendo estudiantes, personal académico vy

objetivo y Personal administrativo, asi como por los actores

beneficios del externosvinculados al Centro Universitario a través

proyecto) de procesos de formacion, investigacion vy
extension.

La implementacion del proyecto permitira generar
beneficios relevantes, entre los que destacan: la
mejora en la coordinacion institucional, la
integracion de criterios de sostenibilidad en los
procesos sustantivos, el fortalecimiento de Ila
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Area responsable
del
cumplimiento de
los objetivos del
proyecto

Temporalidad del
proyecto

cultura ambiental, la reduccion de riesgos e
impactos ambientales, y la construccion de
entornos mas saludables, resilientes y sostenibles,
con efectos positivos tanto para la comunidad
universitaria como para su entorno social.

Representante del Comité de Sostenibilidad del
CUCS en corresponsabilidad con la Secretaria
Administrativa

Inicio Fin

1de julio 2026 31 de diciembre 2031
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Eje 4: Cultura que nos une

Tematica: 4.1 Bienestar universitario (transversal)

Nombre del
proyecto

estratégico

Ser y vivir mejor en CUCS.

Alineacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2031

Eje estratégico al
que aporta el
proyecto

Cultura que nos une

Tematica ala que
esta alineado el
proyecto

Bienestar universitario (transversal)

Objetivo de Ia
tematica

411 Mejorar el bienestar integral de la comunidad
universitaria contemplando la atencion de la salud,
seguridad, inclusion y la convivencia respetuosa en
todos los espacios de la Red Universitaria

Estrategias de la
tematica a las
que se alinea el
proyecto
estratégico

4111 Fomentar el sentido de identidad y Ia
convivencia respetuosa entre toda la comunidad
universitaria

4.1.1.2 Actualizar y simplificar protocolos de atencion
a la violencia de género

4113 Transversalizar la perspectiva de género de
manera institucional.

4.1.1.6 Brindar atencion integral de primer contacto
en materia de salud fisica y mental para la
prevencion, atencion oportuna y acompanamiento

4117 Desarrollar campanas de sensibilizacion vy
prevencion sobre violencia, adicciones y factores de
riesgo psicosocial, dirigidas a estudiantes y personal
universitario

41111 Desarrollar un programa integral de bienestar
universitario, en salud, seguridad, inclusién y cultura
de paz.
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41112 Desarrollar de

prevencion de la salud

campanas integrales

Tematicas
transversales del
PDI a las que se
alinea el
proyecto
estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)

Objetivo del Plan
de Desarrollo del
CUCS 2025-2031
al que aporta el

411 Mejorar el bienestar integral de la comunidad
del CUCS mediante acciones y entornos saludables,
seguros e incluyentes que favorezcan la formaciéony
convivencia respetuosa desde una cultura de pazy

proyegto. buen trato.

estratégico

Objetivo del | Mejorar el bienestar biopsicosocial y la calidad de
Proyecto vida de quienes conforman I|la comunidad
Estratégico universitaria del CUCS.

Descripcion del
Proyecto
Estratégico

El Programa de Bienestar Psicosocial y Calidad de
Vida del Centro Universitario de Ciencias de la Salud
(CUCS) se concibe como una iniciativa innovadora y
unica en su tipo en la Red UdeG. Su modelo de
atencion se estructura a partir de dos ejes
estratégicos de intervencion: VIVE CUCS y SER
CUCS, con el objetivo de promover el bienestar
integral y fortalecer la calidad de vida de la
comunidad universitaria. Su implementacion se
sustenta en un enfoque de ecosistema de bienestar,
el cual favorece la articulacion y coordinacion de
alianzas estratégicas con los distintos programas
institucionales del CUCS, a fin de integrar y poner al
servicio de la comunidad universitaria un conjunto
de accionesy estrategias orientadas a la promocion
de su bienestar integral.

Entre las acciones que se implementaran para el
desarrollo de este proyecto se incluyen:

Formacion de una Red de Promotores del Bienestar
integrada por estudiantes, docentes y personal
administrativo.

PLAN DE DESARROLLO
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Talleres con valor curricular para incentivar la
participacion (UA optativas) Generacion de
estrategias de innovacion  educativa que
contribuyen al bienestar integral de la comunidad
universitaria.

Promocion de la alfabetizacion emocional y el
reconocimiento adaptativo de los estados afectivos,
favoreciendo una mejor regulacion emocional y una
reduccion del impacto negativo del estrés
académico.

Capacitar e integrar personal para monitoreo y
atencion de la salud fisica y mental para caracterizar
las inequidades, la percepcion de riesgo en las
condiciones de vida de la comunidad universitaria e
implementar acciones y practicas saludables,
precisas, personalizadas y globales. Generacion de
convenios de colaboracion con las instituciones de
gobierno involucradas con servicios de salud

Procesos de mejora continua de los procedimientos
académicos y administrativos para mejorar los
estilos de vida y los entornos universitarios seguros
y el bienestar de la comunidad.

Construccion de un ecosistema institucional
saludable, orientado a la promocion del bienestar
psicosocial y la mejora sostenida de la calidad de
vida laboral del personal del Centro Universitario de
Ciencias de la Salud

Promocion de condiciones de trabajo saludables,
caracterizadas por una organizacion del trabajo
equitativa, climas laborales positivos, liderazgo
saludable

Fomento de Ila corresponsabilidad entre Ia
institucion, los equipos directivos y las personas
trabajadoras, fortaleciendo una cultura de
autocuidado, cuidado colectivo y participacion
activa

Indicador
institucional

4.1.1.1 Porcentaje de la comunidad universitaria que
tiene una percepcion favorable de bienestar
respecto al total de participantes en la encuesta
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(Encuesta de percepcion de bienestar de la
comunidad universitaria).
4116 Actos de violencia registrados en |la

comunidad universitaria.

4117 Personas de la comunidad universitaria que
recibieron asesoria psicoldgica.

411.8 Poblacion estudiantil que recibidé atencion
meédica ofrecida por la Red Universitaria.

41110 Campanas de prevencion de la salud
implementadas.
Ndmero Meta institucional
de ; Meta
indicado | Linea base intermedia Meta
r 2025 2028 2031
Meta 4.1.1.1 43% 49% 55%
institucional
4116 867 744 638
4.1.1.7 3,200 5,330 9,555
411.8 52,500 55,713 59,124
41110 250 305 355
Contribucion CUCS
4.1.11 43% 49% 55%
Meta de| 4115 3] 25 10
contribucién del
CU al PDI 4.11.6 570 585 610
4.1.1.7 3,631 3,768 4,239
4119 12 18 22
Elevada prevalencia de sintomas autorreportados
Problema que . .
. respecto a la salud fisica y mental en la comunidad
atiende el . o
universitaria del CUCS.
proyecto
(poblacién Poblacion objetivo: Estudiantes, personal

objetivo y

académico, administrativos y directivos del CUCS.
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beneficios del | Beneficios del proyecto: Mejora el bienestar
proyecto) biopsicosocial y la calidad de vida de quienes
integran la comunidad del CUCS.

La comunidad universitaria del Centro Universitario
de Ciencias de la Salud (CUCS) enfrenta una
creciente prevalencia de sintomas autorreportados
relacionados con afectaciones a la salud fisica,
mental y social, situacion que impacta de manera
directa la calidad de vida, el desempeno académico
y laboral, la convivencia y el desarrollo integral de
estudiantes, personal académico, administrativo y
directivo. Entre los factores que contribuyen a esta
problematica destacan las altas exigencias
académicas y laborales, estilos de vida poco
saludables, entornos fisicos y sociales que no
siempre favorecen el bienestar, insuficiente
monitoreo institucional de indicadores de salud y
bienestar, asi como una cultura organizacional
histéricamente mas orientada al cumplimiento de
procesos y resultados que al cuidado integral de las
personas.

A ello se suman condiciones como la baja
percepcion de riesgo frente a practicas no
saludables, la limitada disponibilidad de recursos
humanos para la atencion preventiva y el
acompanamiento oportuno, asi como factores
asociados a la seguridad, movilidad, alimentacion,
actividad fisica y habitos de sueno.

La poblacion objetivo del proyecto esta integrada
por estudiantes, personal académico,
administrativo, operativo y directivo del CUCS.
Mediante la implementacion de estrategias
integrales de promocion de la salud, prevencion de
riesgos, monitoreo del bienestar, fortalecimiento de
entornos saludables y desarrollo de una cultura
institucional centrada en el cuidado de las personas,
se busca mejorar el bienestar biopsicosocial y la
calidad de vida de la comunidad universitaria.

Los beneficios esperados incluyen la disminucion de
factores de riesgo para la salud fisica y mental, el
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fortalecimiento de la convivencia respetuosa, el
incremento de la satisfaccion y el sentido de
pertenencia institucional, asi como mejores
condiciones para el aprendizaje, el desempeno
laboral y el desarrollo integral de quienes forman
parte del CUCS. Asimismo, el proyecto contribuira a
consolidar un modelo universitario alineado con las
recomendaciones internacionales que reconocen el
bienestar como un componente esencial de la
calidad educativa y del desarrollo sostenible.

Area responsable
del
cumplimiento de
los objetivos del
proyecto

Secretaria Académica

Temporalidad
del proyecto

Inicio Fin

1de julio 2026 31 de diciembre 2031

Tematica: 4.2 Cultura para todos

Nombre del
proyecto

estratégico

Impulsar un sistema institucional de fomento a la
cultura en el CUCS.

Alineacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2031

Eje estratégico al
que aporta el
proyecto

4. Cultura que nos une

Tematica ala que
estd alineado el
proyecto

4.2 Cultura para todos

Objetivo de Ia
tematica

421 Asegurar el acceso a la cultura en todas las
regiones del estado

PLAN DE DESARROLLO
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Estrategias de la
tematica a las
que se alinea el

4211 Ampliar la oferta de eventos culturales y
artisticos en toda la Red Universitaria, disponibles
tanto en formato presencial como virtual

4212 Diversificar la programacion cultural que
promueva y rescate la cultura local y regional en
toda la Red Universitaria

proyecto

estratégico 4213 Visibilizar la oferta cultural y artistica
mediante campanas de difusion en medios
digitales y tradicionales
4.21.4 Generar una oferta cultural accesible para la
comunidad universitariay la sociedad en general en
las distintas regiones del estado

Tematicas

transversales del
PDI a las que se
alinea el
proyecto
estratégico

4.1 Bienestar universitario (transversal)

Objetivo del Plan
de Desarrollo del
CUCS 2025-2031
al que aporta el

4211 Ampliar el acceso a la cultura en el CUCS como
parte de la formacion integral y la promociéon del
bienestar biopsicosocial.

proyecto
estratégico
Sistema institucional de fomento a la cultura en los
Objetivo del | PE del CUCS impulsado por la incorporacion
Proyecto curricular de actividades culturales y el registro
Estratégico sistematico de la participacion estudiantil en el
expediente unico.
Descripcion del | El proyecto consiste en potenciar la ventanilla
Proyecto virtual que usan los estudiantes, para generar un
Estratégico expediente Unico, donde se puedan capturar las

actividades culturales en las que participan los

PLAN DE DESARROLLO
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estudiantes de manera externa al CUCS, asi como el
registro de manera automatica de aquellas
actividades internas, con cortes semestrales. Esto se
potenciara a través de la incorporacion de
actividades culturales dentro de la estructura
curricular de los PE, como parte de la
reestructuracion curricular, estableciendo un
Nnumero de horas semestrales que los estudiantes
deberan cumplir para poder acreditar el ciclo
escolar. A través de este proyecto se busca
incrementar la participacion cultural, generar
evidencia para la toma de decisiones académicas y
fortalecer la relacion entre cultura, bienestar
biopsicosocial y formacion profesional.

4211 Personas que asisten a eventos artisticos y
culturales desarrollados por la Red Universitaria.

Indicador
institucional 4.2.1.2 Actividades culturales y artisticas abiertas a la
sociedad en general.
Meta institucional
Numero de Meta
indicador Linea base | interme Meta
Met 2025 dia 2031
veta 2028
institucional
4211 3,389,124 3703,38 | 4,046,73
8 2
4212 15,528 17,976 20,810
Contribucién CUCS
Meta de
contribucién del 4211 12,717 12,900 13,500
CU al PDI

4212 78 82 86
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Problema
atiende
proyecto
(poblacién
objetivo
beneficios
proyecto)

que
el

del

La formacion de profesionales de las ciencias de la
salud exige cada vez mas el desarrollo de
competencias culturales, humanisticas e
interculturales que complementen la formacion
disciplinar y favorezcan una comprension integral
de las personas, las comunidades y los contextos en
los que se desarrolla la practica profesional. Sin
embargo, en el Centro Universitario de Ciencias de
la Salud (CUCS), la participacion estudiantil en
actividades culturales se realiza sin mecanismos
institucionales que permitan su reconocimiento
académico, seguimiento sistematico o integracion
curricular. Como consecuencia, los PE carecen de
informacion objetiva sobre el involucramiento de
sus estudiantes en actividades culturales y no
cuentan con herramientas para valorar la
contribucion de estas experiencias a la formacion
integral.

Esta situacion se relaciona con la ausencia de
créditos curriculares asociados a actividades
culturales en diversos PE, la inexistencia de un
expediente Unico que registre de manera
sistematica la participacion estudiantil, la elevada
carga académica que limita la asistencia a eventos
culturalesy la percepcion de que dichas actividades
tienen poca relacion con la formacion profesional en
salud. No obstante, organismos internacionales
como la UNESCO destacan que la cultura y las artes
fortalecen la creatividad, el pensamiento critico, la
empatia, el didlogo intercultural y la formacion
ciudadana, competencias esenciales para el
ejercicio profesional en contextos sociales cada vez
mas diversos y complejos.

La poblacion objetivo del proyecto esta constituida
por las y los estudiantes de licenciatura y posgrado
del CUCS, asi como por las coordinaciones de PE
responsables de los procesos formativos. Mediante
la implementacion de un sistema institucional de
fomento a la cultura con valor curricular y registro
en el expediente Unico estudiantil, se busca
incrementar la participacion cultural de la
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comunidad estudiantil, fortalecer su formacion
integral, promover competencias humanisticas e
interculturales y generar informacion estratégica
para la toma de decisiones académicas. Asimismo,
el proyecto contribuira a consolidar una cultura
universitaria mas inclusiva, sensible a la diversidad
cultural y vinculada al bienestar biopsicosocial de la
comunidad universitaria.

Area

responsable del
cumplimiento de | Coordinacion de Extension
los objetivos del

proyecto
. Inicio Fin
Temporalidad
del proyecto o o
1de julio 2026 31 de diciembre 2031

Tematica: 4.3 Creatividad artistica

Nombre del . - ’.
SV Impulsar los espacios de creacidén artistica del
proy . - Centro Universitario de Ciencias de la Salud
estratégico

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2031

Eje estratégico
al que aporta el | 4 Cultura que nos une
proyecto

Tematicaala
que esta
alineado el
proyecto

4.3 Creatividad artistica

431 Impulsar y Vvisibilizar la creacion artistica
universitaria en los ambitos local, nacional e
internacional

Objetivo de la
tematica
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Estrategias de la
tematica a las
que se alinea el

4311 Formar y desarrollar nuevos talentos artisticos
universitarios.

4.31.3 Incrementar la produccion y difusion de la obra
artistica universitaria en los ambitos local, nacional e
internacional.

royecto — — .
proy . . 4316 Fomentar la participacion de la comunidad
estratégico . o . . L

universitaria en la practica de expresiones artisticas y

culturales.

4318 Promover la formacion de publicos en la

apreciacion de la creatividad y la expresion artistica
Tematicas

transversales
del PDI a las que
se alinea el
proyecto
estratégico

4.1 Bienestar universitario (transversal).

Objetivo del
Plan de
Desarrollo del
CUCS 2025-2031
al que aporta el

431 Impulsar la creacion y difusion de expresiones
artisticas en el CUCS que fortalezcan la formacion
integral y el bienestar de la comunidad universitaria.

proyecto
estratégico
. oe Espacios actividades de creacion artistica
Objetivo del X . Y .
fortalecidos en el CUCS para promover la expresion
Proyecto . L .
e creativa, la formacion integral y el bienestar de la
Estratégico

comunidad universitaria.

Descripcion del
Proyecto
Estratégico

El proyecto promovera talleres, exposiciones, grupos
artisticos y actividades de expresion creativa dirigidas
a la comunidad universitaria del CUCS y la sociedad
civil. Impulsara la participacion artistica como
componente de la formacion integral y del bienestar
emocional, articulando las expresiones culturales con
las funciones sustantivas del Centro y fortaleciendo la
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vinculacion con organismos culturales internos vy
externos.

Indicador 4.31.4 Personas de la comunidad universitaria que
institucional participan en actividades artisticas y culturales.
Meta institucional
NlUmero de Meta
. indicador Linea base |intermed | Meta
. ek 2025 ia 2031
institucional 2028
4314 38,108 39,871 41,715
Contribucién CUCS
Meta de
contribucién del
CU al PDI
4.3.12 1,200 1,599 1,851

Problema que
atiende el
proyecto
(poblacion
objetivo y
beneficios del
proyecto)

La participacion de la comunidad universitaria del
CUCS en actividades artisticas y culturales continua
siendo limitada, a pesar de la evidencia que reconoce
al arte y Ila creatividad como componentes
fundamentales de la formacioén integral, el bienestar
emocional y el desarrollo de competencias socio
humanisticas en los profesionales de la salud. Esta
situacion se relaciona con una débil articulacion entre
las actividades de creacion artistica y los PE, donde la
mayoria de las experiencias culturales se desarrollan
de manera extracurricular, sin reconocimiento
curricular ni mecanismos institucionales que
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incentiven su participacion sistematica. Asimismo, la
alta carga académica y clinica caracteristica de los
programas de ciencias de la salud ha contribuido a
que las actividades artisticas sean percibidas como
complementarias y no como elementos relevantes
para la formacion profesional.

La problematica también se asocia con una definicion
insuficiente de recursos para el desarrollo de
proyectos artisticos, una limitada sensibilizacion sobre
el valor del arte como herramienta para el bienestary
la formacidn humanista, asi como una escasa
coordinacion entre dependencias académicas para
promover iniciativas culturales de manera transversal.
Lo anterior restringe las oportunidades de expresion
creativa, innovacion y desarrollo de habilidades
relacionadas con la empatia, la comunicacion, la
sensibilidad social y el pensamiento critico.

La poblacion objetivo del proyecto esta conformada
por estudiantes, personal académico, administrativoy
directivo del Centro Universitario de Ciencias de la
Salud.

Mediante el fortalecimiento de espacios, programasy
actividades de creacion artistica, el proyecto
contribuird a ampliar la participacion cultural de la
comunidad universitaria, favorecer el bienestar
biopsicosocial, fortalecer la formacion integral de los
estudiantes y consolidar una cultura institucional que
reconozca el arte y la creatividad como elementos
esenciales para la educacion de profesionales de la
salud mas sensibles, humanistas y comprometidos
con su entorno social y cultural.

Area
responsable del
cumplimiento
de los objetivos

Coordinacion de Extension del CUCS, en colaboracion
con la Unidad de Arte y Cultura del Centro
Universitario.
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del proyecto

Temporalidad
del proyecto

Inicio

Fin

1de julio 2026

31 de diciembre 2031
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Eje 5: Gestion que construye

Tematica: 5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)

Nombre del
proyecto

estratégico

Implementar un programa de profesionalizacion
continua del personal del Centro Universitario de
Ciencias de la Salud

Alineacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2031

Eje estratégico
al que aporta el
proyecto

Gestidon que construye

Tematica a la

que esta
alineado el
proyecto

5.2 Profesionalizar para transformar (transversal)

Objetivo de Ia
tematica

521 Consolidar una comunidad de personas
trabajadoras profesionales y comprometidas

Estrategias de la
tematica a las
que se alinea el
proyecto
estratégico

programas que articulen
trayectorias profesionales claras, evaluables vy
vinculadas al impacto institucional, mediante
criterios de desempeno y formacion continua

5211 Implementar

5212 Implementar programas de capacitacion en
sus diferentes modalidades para el desarrollo del
personal universitario a partir de la identificacion de
oportunidades de formacion

5213 Fomentar el intercambio de buenas practicas
de gestion institucional entre el personal académico
y administrativo

5214 Establecer incentivos vinculados a Ia
formacion continua que reconozcan el desarrollo
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profesional y la actualizacion constante del personal
universitario

4.1 Bienestar universitario (transversal)

5.3 Gestion para resultados

5.2.1 Consolidar la profesionalizacion de las personas
trabajadoras del CUCS mediante estrategias
formativas pertinentes que fortalezcan sus
capacidades técnicas, éticas y de gestion.

Acciones de formacion, actualizacion y
profesionalizacion continua implementadas para
fortalecer las capacidades técnicas, éticas, digitalesy
de gestion del personal universitario del CUCS.

El proyecto fortalecera la formacion continua del
personal académico, administrativo, operativo y
directivo del CUCS mediante programas de
capacitacion técnica, pedagodgica, ética, digital y de
gestion.  Su  implementacion  considera la
identificacion de necesidades formativas, el diseno
de acciones de actualizacion disciplinar vy
administrativa, el uso de modalidades flexibles, asi
como mecanismos de seguimiento y evaluacion.
Como resultado, se espera fortalecer |las
capacidades del personal universitario, mejorar la
eficiencia institucional y contribuir a la calidad
educativa, la transformacion digital y la mejora
continua del Centro Universitario.

El proyecto implica un diagndstico de necesidades
de capacitacion, la implementacion de acciones de

formacion y actualizacion continua, intercambio de

N DE DESARROLLO
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buenas practicas institucionales, evaluacion de
competencias y resultados de la capacitacion.

5211 Porcentaje del personal académico vy
administrativo que participa en actividades de
formacion y capacitacién al menos una vez al ano
respecto al total del personal académico y
administrativo.

5'2'.' .-l

83%

El Centro Universitario de Ciencias de la Salud
enfrenta el desafio de consolidar un modelo
institucional de profesionalizacion continua que
responda de manera sistematica, articulada vy
pertinente a las funciones académicas,
administrativas, operativas y directivas que
desempena su personal. Actualmente, los procesos
de capacitacion, actualizacion 'y desarrollo
profesional se realizan de forma fragmentada, con
mecanismos de planeacion, seguimiento, validacion
y registro insuficientemente integrados, lo que
dificulta la construccion de trayectorias formativas
coherentes y alineadas con las necesidades
institucionales y los retos contemporaneos de la
educacion superior y de las ciencias de la salud.

La ausencia de una metodologia institucional
unificada para identificar necesidades formativas,
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coordinar la oferta de capacitacion y reconocer
formalmente las competencias desarrolladas limita
el fortalecimiento de capacidades técnicas, digitales,
éticas y de gestion. Asimismo, la inexistencia de
sistemas integrales de informacion para el registroy
seguimiento de la profesionalizacion, junto con un
marco normativo insuficientemente desarrollado en
esta materia, dificulta la toma de decisiones basada
en evidencia y la consolidacion de una cultura de
aprendizaje permanente.

La poblacion objetivo del proyecto esta integrada
por el personal académico, administrativo, operativo
y directivo del CUCS.

Mediante la implementacion de un programa
institucional de profesionalizacion continua, se
busca fortalecer las competencias requeridas para el
desempeno efectivo de sus funciones, promover la
actualizacion permanente, favorecer la innovacion
en los procesos universitarios y mejorar la calidad de
los servicios que ofrece el Centro Universitario.

Los beneficios esperados incluyen una mayor
pertinencia y articulacion de la formacion del
personal, la generacion de mecanismos de
certificacion, microcredenciales y reconocimiento
de competencias, el fortalecimiento de la capacidad
institucional para responder a los cambios del
entorno educativo y sanitario, asi como la
consolidacion de una comunidad universitaria mas
profesional, comprometida y preparada para
contribuir al cumplimiento de las funciones
sustantivas y objetivos estratégicos del CUCS y de la
Universidad de Guadalajara.

Coordinacion de personal en colaboracion con la
Coordinacion de Servicios Académicos y Jefaturas
de Departamentos

1
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Temporalidad
del proyecto o o
1de julio 2026 31 de diciembre 2031
Tematica: 5.3 Gestion para resultados
Nombre del | Homologar los procesos académico
proyecto administrativos del Centro Universitario de
estratégico Ciencias de la Salud.

Alineacién con el Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2031

Eje estratégico al
que aporta el |5 Gestion que construye
proyecto

Tematicaalaque
esta alineado el | 5.3 Gestion para resultados
proyecto

5.3.1 Crear un entorno administrativo favorable para
Objetivo de Ila | cumplir con los objetivos estratégicos de la
tematica Universidad

5.3.1.3 Vincular el presupuesto universitario con las
prioridades establecidas en el Plan de Desarrollo
Institucional

Estrategias de la
tematica a las
que se alinea el
proyecto
estratégico

5314 Homologar, sistematizar y digitalizar los
procesos académicos y de gestion en toda la Red
Universitaria, mediante tecnologia y analitica de
datos que fortalezcan la toma de decisiones
estratégicas

5319 Impulsar la cultura de Gestion orientada a
Resultados
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5.3 Gestion para resultados

531 Consolidar una gestion basada en resultados
que asegure el cumplimiento de objetivos
estratégicos del CUCS con eficiencia, transparencia
y responsabilidad social.

Fortalecer los procesos académico-administrativos
en el CUCS.

El proyecto tiene como propdsito la homologacion
de los procesos académico-administrativos
vinculados con las funciones sustantivas de
docencia, investigacion, extension, vinculacion vy
gestion institucional. Su implementacion
contempla el analisis y rediseno de procesos
prioritarios, la interoperabilidad de sistemas
institucionales, el fortalecimiento de una
plataforma digital y el desarrollo de herramientas
de analitica de datos para apoyar la planeacion,
evaluacion y toma de decisiones.

El proyecto impulsara la simplificacion
administrativa, la reduccion de tiempos de
respuesta, la trazabilidad de procesos y la
disponibilidad de informacion estratégica para
autoridades, dependencias \Y comunidad
universitaria. Asimismo, promovera una cultura
organizacional orientada a la mejora continua, la
transparencia y la gestion basada en resultados,
alineada con las politicas institucionales de
transformacion digital de la Universidad de
Guadalajara.
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5311 Porcentaje de cumplimiento de las metas
comprometidas del Plan de Desarrollo Institucional.

5313 Procesos de  gestion institucional
actualizados.

54.17%

66.67% 81.25%

N 14 17

5311

5312 2 7 11

El Centro Universitario de Ciencias de la Salud
enfrenta desafios derivados de la implementacion
heterogénea de sus procesos académico-
administrativos, lo que genera diferencias en
criterios, procedimientos, tiempos de respuesta y
mecanismos de operacion entre dependencias y
areas de gestion. Esta situacion limita la eficiencia
institucional, dificulta la coordinaciéon entre
funciones académicas y administrativas,
incrementa la carga operativa del personal y afecta
la capacidad del Centro Universitario para
responder de manera agil y consistente a las
necesidades de estudiantes, académicos y usuarios
de sus servicios.
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La problematica se encuentra asociada a diversos
factores, entre ellos l|la ausencia de criterios
institucionales plenamente sistematizados para la
ejecucion de procesos, la coexistencia de practicas
basadas en usos y costumbres, la insuficiente
articulacion de los sistemas de informaciéon, la
desalineacion entre la normativa y la operacion
cotidiana, asi como la necesidad de fortalecer las
competencias del personal responsable de su
implementacion. Asimismo, los cambios de gestion
y la atencion de necesidades emergentes han
dificultado la consolidacion de mecanismos
estandarizados que garanticen continuidad vy
mejora permanente.

La poblacion objetivo del proyecto esta conformada
por el personal académico, administrativo,
operativo y directivo del CUCS, asi como por lasy los
estudiantes que interactuan cotidianamente con
los procesos institucionales.

Mediante la homologaciéon, documentacion,
digitalizacion y mejora continua de los procesos
académico-administrativos, se busca fortalecer la
gestion institucional, incrementar la calidad vy
oportunidad de los servicios universitarios,
optimizar el uso de los recursos disponibles y
favorecer una toma de decisiones basada en
informacion confiable y oportuna.

Los beneficios esperados incluyen una mayor
eficiencia operativa, reduccion de tiempos y cargas
administrativas, mejora en la experiencia de
atencion a la comunidad universitaria,
fortalecimiento de la transparenciay la rendicion de
cuentas, asi como una mMmayor capacidad
institucional para cumplir los objetivos estratégicos
del CUCS y de la Universidad de Guadalajara
mediante una gestion orientada a resultados, la
innovacion y la mejora continua.

Secretaria Administrativa en Colaboracion con la
Coordinacioéon de Planeacion

5



PLAN DE DESARROLLO

_., UNIVERSIDAD DE
i#h| GUADALAJARA

cumplimiento de
los objetivos del
proyecto

. Inicio Fin
Temporalidad
del proyecto

1de julio 2026 31 de diciembre 2031

No::b;itciel Construccion del nuevo edificio de enfermeria del
proy L. Centro Universitario de Ciencias de la Salud
estratégico

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2025 - 2031

Eje estratégico
al que aporta el | Gestion que construye
proyecto

Tematica a la
que esta
alineado el
proyecto

5.3 Gestion para resultados

5.3.1 Crear un entorno administrativo favorable para
cumplir con los objetivos estratégicos de la
Universidad.

Objetivo de la
tematica

Estrategias de la 5.3.1.3 Vincular el presupuesto universitario con las
tematica a las | Prioridades establecidas en el Plan de Desarrollo

que se alinea el Institucional.
proyecto
estratégico 5.3.1.7 Reducir las asimetrias de las entidades de la

Red en cuanto a recursos humanos, infraestructura
Yy equipamiento.
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5.31.8 Procurar fuentes alternas de financiamiento
para el desarrollo sostenible de la Red Universitaria.

5319 Impulsar la cultura de Gestion orientada a
Resultados.

4.1 Bienestar universitario (transversal)

531 Consolidar una gestion basada en resultados
que asegure el cumplimiento de objetivos
estratégicos del CUCS con eficiencia, transparencia
y responsabilidad social.

Infraestructura académica especializada en
Enfermeria construida y equipada.

El proyecto ejecutivo de construccion del edificio ya
se encuentra autorizado y las siguientes etapas
consisten en la construccion, equipamiento vy
puesta en operacion de un nuevo edificio para la
formacion en enfermeria en el Centro Universitario
de Ciencias de la Salud (CUCS). La iniciativa busca
ampliar y modernizar la infraestructura académica
destinada a una de las areas estratégicas para el
sistema de salud estatal y nacional, fortaleciendo los
espacios para la formacion de licenciatura, técnico
superior universitario, especialidades y programas
de educacion continua en enfermeria.

El edificio integrara aulas inteligentes, laboratorios,
espacios para practicas, areas para investigacion,
trabajo colaborativo, educacion interprofesional,
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tutorias académicas y actividades de vinculacion
con instituciones del sector salud. Asimismo,
incorporara criterios de accesibilidad universal,
sostenibilidad ambiental, eficiencia energética y
transformacion digital.

La construccion del nuevo edificio en diferentes
etapas permitird responder al crecimiento de la
matricula, mejorar las condiciones de ensefanza y
aprendizaje, fortalecer la formacion practica y
contribuir al desarrollo de competencias
profesionales acordes con los retos
contemporaneos de los sistemas de salud. La
pertinencia de este proyecto se sustenta en la
relevancia histérica y académica de la formacion en
enfermeria dentro del CUCS y en la necesidad de
continuar fortaleciendo la infraestructura
especializada para la educacion en ciencias de la
salud.

El proyecto incluye actividades como:

Gestion de recursos financieros y autorizaciones
institucionales para la ejecucion de la obra.

Construccion de espacios académicos, laboratorios
y areas especializadas para la formacion en
enfermeria.

Adquisicion e instalacion de equipamiento
tecnolégico, mobiliario y simuladores clinicos
especializados.

Puesta en operacion y evaluacion funcional de la
infraestructura para la formaciéon en enfermeria.

5312 Procesos de gestion institucional
actualizados.

1
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La enfermeria constituye una disciplina estratégica
para la atencion de las necesidades de salud de la
poblacion y para el fortalecimiento de los sistemas
sanitarios. El CUCS concentra una importante oferta
académica en ciencias de la salud, incluyendo
programas de licenciatura, técnico superior
universitario y especialidades en enfermeria, por lo
gue requiere infraestructura moderna y suficiente
para atender las necesidades actuales y futuras de
formacion profesional.

La construccion de un nuevo edificio especializado
permitird incrementar la capacidad instalada del
Centro Universitario, mejorar los ambientes de
aprendizaje y favorecer la integracion de funciones
sustantivas de docencia, investigacion, extension y
vinculacion. Los principales beneficiarios seran
estudiantes, personal académico, investigadores,
instituciones de salud asociadas y, de manera
indirecta, la poblacion que recibira servicios de
profesionales mejor preparados.

Rectoria y Secretaria Administrativa
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11. Siglario

ANUIES
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior.

CGPE
Coordinacion General de Planeacion y Evaluacion.

CIFRHS

Comision Interinstitucional para la Formacion de Recursos Humanos
para

la Salud

CuU
Centro Universitario.

CuUCs
Centro Universitario de Ciencias de la Salud.

EGEL
Examen General de Egreso

HCGU
Honorable Consejo General Universitario.

1A
Inteligencia Artificial.

IES
Instituciones de Educacién Superior.

LGES
Ley General de Educacion Superior.

LGS
Ley General de Salud.
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oDS
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PD-CUCS
Plan de Desarrollo del Centro Universitario de Ciencias de la Salud.

PDI

Plan de Desarrollo Institucional.

PE
Programas Educativos.

PSE
Programa Sectorial de Educacion.

PSS
Programa Sectorial de Salud.

Red UdeG
Red Universitaria de la Universidad de Guadalajara.

UdeG
Universidad de Guadalajara.

UNESCO
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la
Cultura

WEF
World Economic Forum (Foro Econdmico Mundial).
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12. Glosario de términos

Acceso a la cultura: proceso a través del cual se busca incrementar el
acercamiento, tanto de la comunidad universitaria como de la sociedad en
general, a la practica y disfrute de las diferentes expresiones artisticas y
culturales que propicien el desarrollo de actitudes encaminadas a su
valoracion.

Acceso a la educacién superior: compromiso de atender a la mayor
cantidad de poblacion de Jalisco, principalmente a los aspirantes al
pregrado, que por su naturaleza tienen mayor rechazo en los programas
educativos. Para nuestra institucion es fundamental contribuir en la
supresion de aquellas barreras que restringen el acceso a la educacion, el
aprendizaje y el bienestar social.

Acompafhamiento tutorial: orientaciéon institucional que brinda atencién
académica, psicopedagogicay vocacional al estudiantado, para favorecer su
desarrollo integral, permanencia y logro de trayectorias educativas.

Actualizacién curricular: proceso que implica una evaluacién periédicay la
revision permanente del curriculo, asi como la creacion de nuevos que
respondan a las necesidades acordes con los cambios que surgen en el
entorno.

Armonizacién del marco normativo institucional: proceso para adecuary
alinear las normativas internas de la institucion con las leyes y disposiciones
de caracter superior (estatales, nacionales), de manera que se establezcan
criterios y reglas de actuacion claras para las diversas situaciones del
guehacer universitario, para asi asegurar tanto la operacion de Ia
Universidad dentro del marco legal vigente, como la gobernanza efectiva y
participativa, la modernizacion administrativa, la calidad institucional, la
transparencia y la autonomia universitaria.

Atencion y fomento a la investigacién: participacion de esta casa de
estudios en la resolucion de problemas sociales, a través de proyectos de
investigacion.

Bienestar universitario: conjunto de politicas y servicios que tienen como
finalidad el desarrollo integral de la comunidad universitaria, engloba el
cuidado de las personas, al considerar aspectos de salud fisica y emocional;
asi como también la seguridad del individuo y su integracion a un ambito
de convivencia respetuosa libre de violencia alguna.
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Competencias blandas: habilidades socioemocionales y de pensamiento
critico que facilitan la comunicaciéon, la colaboracion, el liderazgo, la
adaptabilidad y la resolucion de problemas en distintos contextos
personales, académicos y profesionales.

Competencias digitales: conjunto de habilidades que permiten el uso
ético, critico y creativo de las tecnologias digitales para el aprendizaje, la
comunicacion, la gestion de informacion, la colaboracion y la resolucion de
problemas en diversos contextos académicos y profesionales.

Cuidado del medio ambiente: reducir el impacto ambiental generado por
esta institucion, asi como la concientizacion de las y los miembros de
nuestra comunidad sobre la importancia del cuidado de nuestro medio
ambiente.

Cultura de emprendimiento: entorno cultural que favorece el desarrollo de
proyectos emprendedores, entendidos como procesos de fundacion de
actividades, proyectos, empresas lucrativas o no, de indole econémica,
social, politica, o también se refiere a renovacion o reingenieria de procesos
existentes.

Cultura de paz: protocolo de conducta establecido a partir de un conjunto
de politicas y estrategias institucionales con la finalidad de crear entornos
de aprendizaje libres de cualquier forma de violencia, con apego a derechos
humanos, el respeto y la cordialidad entre las personas que integran la
comunidad universitaria.

Creatividad artistica: proceso mediante el cual se desarrollan elementos
relacionados al arte mediante diversas técnicasy materiales, con la finalidad
de expresar ideas y emociones.

Desarrollo integral: proceso educativo que promueve el desarrollo
equilibrado de todas las dimensiones del ser humano (cognitiva, emocional,
ética, social, fisica y profesional), con el fin de formar individuos auténomos,
responsables y comprometidos socialmente.

Educacion continua: oferta de programas de actualizaciéon o
especializacion posterior al egreso, orientada a responder a las demandas
socialesy laborales.

Educacion dual: modelo educativo que combina la formacioén tedrica en la
institucion académica con la practica profesional en entornos laborales
reales.
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Educacion inclusiva: es la educacion que propicia la integracion de
personas con discapacidad a los planteles de educacion basica regular,
mediante la aplicacion de métodos, técnicas y materiales especificos.

Egresado: estudiante que concluye la totalidad de los créditos de su
programa de estudios, y que posee las capacidadesy habilidades necesarias
para su incorporacion al campo laboral relacionado con su area de
formacion.

Emprendedor: persona que identifica oportunidades en su entorno, disefa
e implementa iniciativas innovadoras para generar valor econédmico, social
0 ambiental, y asume los riesgos asociados con el propodsito de transformar
ideas en realidades sostenibles. Su accidon se fundamenta en la creatividad,
la capacidad de liderazgo, la toma de decisiones estratégicas y el
compromiso con el desarrollo de su comunidad.

Extension de los servicios universitarios: acercar y poner a disposicion de
la sociedad, conocimientos, capacidades humanas e infraestructura fisica,
asi como servicios especializados para atender las problematicas sociales
del entorno y coadyuvar en las soluciones, frente a situaciones que provoca
la dindmica global.

Flexibilidad curricular: capacidad de los planes y programas de estudio
para responder a los intereses, necesidades, ritmos de aprendizaje y
contextos diversos del estudiantado, a través de la incorporacion de
modalidades educativas diferenciadas (presencial, hibrida y en linea) que
favorezcan trayectorias formativas pertinentes.

Formacién integral: proceso educativo que abarca las dimensiones
cognitiva, emocional, ética, social, fisica y profesional del ser humano,
orientado al desarrollo pleno de sus capacidades y al fortalecimiento de su
responsabilidad social y compromiso con el entorno.

Gestién institucional: permite establecer un modelo de organizacion
innovador, eficiente y eficaz, con estrategias para las trayectorias de cada
nivel educativo mediante el desarrollo e implementacion de practicas y
mecanismos que prioricen las actividades sustantivas de nuestra institucion
con base en los principios de gobernanza, austeridad, transparencia y
rendicion de cuentas.

Gestion para resultados: gestion enfocada en la transformacién de la
administracion tradicional hacia una cultura de gestion orientada a
resultados y a la medicion del impacto de las acciones institucionales,
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basada en la definicion de objetivos esperados y en el uso de indicadores
financieros y sociales.

Gobernanza participativa: modelo de gestidn universitaria que asegura la
democratizacion de la toma de decisiones al propiciar la planeacion
participativa institucional, impulsa la gestion para resultados y la
transparencia en el uso de los diferentes recursos, fortalece los érganos
colegiados y de gobierno y promueve la cercania a la comunidad
universitaria y a la sociedad.

Identidad universitaria o sentido de pertenencia universitaria: nivel de
integracion que perciben las personas dentro de la institucion; es la
identificacion que sienten con la Universidad a partir de la valoracion y
aceptacion de la cultura organizacional.

Interculturalidad: reconocimiento y valoracion de la diversidad cultural
como elemento formativo que favorece el didlogo entre saberes, la
inclusion, la equidad y el aprendizaje mutuo.

Innovaciéon administrativa: se refiere a la implementacion de nuevas
practicas organizacionales con un enfoque dinamico y flexible orientado a
mejorar la eficiencia, la eficacia administrativa, la calidad de los servicios que
ofrece la institucion, la transparencia y la optimizacion de la gestion de los
recursos humanos, conocimientos y competencias adquiridos durante su
formacion universitaria. financieros, tecnoldgicos y materiales. La
innovacion administrativa incluye varias dimensiones como el uso de
informacion para mejorar la gobernanza institucional con decisiones
estratégicas, la transparencia y rendicion ética de cuentas, la gestion
participativa de la comunidad universitaria, la gestion del talento humanoy
su profesionalizacion, asi como la digitalizacion y simplificacion de procesos
y tramites, todo ello mediante el uso y aprovechamiento de tecnologia y
plataformas abiertas, para aportar a la cultura de mejora continua, al
desarrollo institucional y al desempeno general de la institucion.

Innovacién educativa: proceso mediante el cual el estudiante logra un
mayor aprendizaje, a través de practicas pedagodgicas disruptivas, el uso de
Tecnologias de la Informacion, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizajes
Digitales que se promueven en los espacios educativos, tanto presenciales
como virtuales.

Innovacioén y simplificaciéon de procesos: es una estrategia organizacional
mediante la cual se introducen mejoras significativas en los procesos
existentes y se desarrollan procesos digitales y automatizados de manera
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gue sean mas sencillos y eficientes, acordes a las necesidades cambiantes
del entorno social y universitario; la innovacion y simplificacion de los
procesos institucionales implica que la Universidad tenga un enfoque
dinamico, flexible, creativo y visionario, mediante la incorporacién de
meétodos, tecnologias y la reduccion de la burocracia, y se adquiere un
compromiso constante con la cultura de servicio y la satisfaccion de
necesidades de los diferentes usuarios y actores sociales, la mejora continua
y el logro de beneficios comunes y compartidos.

Insercidon laboral: proceso mediante el cual las y los egresados acceden a
empleos acordes con su perfil profesional, y asi aplicar los conocimientos y
competencias adquiridos durante su formacion universitaria. financieros,
tecnoldgicos y materiales.

Internacionalizacion en casa: estrategias institucionales que promueven
experiencias internacionales en el curriculo, la docencia, la investigaciony la
vida universitaria dentro del entorno educativo, sin necesidad de movilidad
fisica.

Mentoria: proceso formativo basado en la orientacion y el acompanamiento
gue una persona con experiencia académica o profesional brinda a
estudiantes o egresados.

Microcredenciales: certificaciones académicas modulares que reconoceny
validan el desarrollo de competencias, conocimientos o habilidades
especificas adquiridas por las y los estudiantes a lo largo de su trayectoria
formativa.

Medio ambiente: conjunto de elementos del medio natural como la
vegetacion, la fauna, la tierra, el clima, el agua, y su interrelacion.

Modalidad no escolarizada: la destinada a estudiantes que no asisten a la
formacion en el campo institucional. Esta falta de presencia es sustituida
por la institucion mediante elementos que permiten lograr su formacion a
distancia, por lo que el grado de apertura y flexibilidad del modelo depende
de los recursos didacticos de autoacceso, del equipo de informatica y
telecomunicaciones y del personal docente.

Movilidad sustentable: es un modelo de transporte que prioriza la
disminucion de emisiones contaminantes y el uso de energias limpias,
ademas de promover alternativas como caminar, la bicicleta y el transporte
publico sobre el vehiculo privado, para reducir la contaminacion ambiental,
el consumo de carbono, y mejorar la calidad de vida en la ciudad.
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Persona con discapacidad: toda persona que por razén congénita o
adquirida presenta una o mas deficiencias de caracter fisico, mental,
intelectual o sensorial, ya sea permanente o temporal y que al interactuar
con las barreras que le impone el entorno social, pueda impedir su inclusion
plenay efectiva, en igualdad de condiciones con los demas.

Plan de estudios: conjunto estructurado de asignaturas, practicas y
actividades de la ensenanza y el aprendizaje. El plan de estudios debe
contener los propdsitos de formacion general, los contenidos
fundamentales de estudio y los criterios y procedimientos de evaluacion y
acreditacion.

Profesionalizar para transformar: estrategia institucional esencial que
mejora la calidad y la eficacia en la universidad al elevar las competencias
laborales del personal universitario mediante la formaciéon y actualizacion
constantes, al mismo tiempo que se humaniza la gestion del talento
universitario, se incrementa la ética profesional y se forman perfiles
operativos, académicos, administrativos y directivos comprometidos con el
logro de resultadosy la innovacion administrativa para el logro de la cultura
de mejora continua.

Programa de estudios: comprende un conjunto ordenado de asignaturas
(materias o temas), las actividades de ensefanza aprendizaje, asi como los
criterios y procedimientos para su evaluacion.

Rendicion ética de cuentas: proceso que implica el uso eficiente y
transparente de los recursos publicos, el compromiso con el cuidado de los
mismos y la responsabilidad social de la institucion; a través de dicho
proceso y, mediante la administracion ética institucional, la universidad
asume su rol como agente de desarrollo y de bienestar social.

Responsabilidad social universitaria: se refiere al compromiso ético que la
Universidad tiene con la sociedad y el entorno para generar un impacto
positivo en ellos; integra tanto las funciones sustantivas (docencia,
investigacion, extension y difusion de la cultura) como las adjetivas
(administracion, recursos humanos, financieros y materiales), e implica la
gestion responsable e integral de los impactos académicos, sociales y
ambientales de la institucion, con el propodsito de promover el desarrollo
sostenible, la equidad social y el bienestar general.

Transferencia tecnolégica y del conocimiento: transmision del
conocimiento cientifico y tecnolégico generado en las universidades y
centros de investigacion a los sectores social y productivo en busca del
desarrollo de productos y servicios innovadores, asi como la creacion de
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nuevas empresas, que impacten de forma positiva en la disminucién de
asimetrias en la region.

Trayectoria académica: recorrido formativo del estudiantado, determinado
por la duracion, regularidad, desempeno y egreso, e influido por factores
personales, sociales y curriculares.

Universidad verde: se refiere a una institucién que integra la sostenibilidad
ambiental, infraestructura sustentable, gestion de residuos, movilidad
sustentable y la educacion para el desarrollo sostenible en todos sus
aspectos: su ensefnanza, investigacion, gestion del campus y operaciones,
para contribuir a detener el deterioro ambiental.

Vinculacién con los sectores publico, privado y social: mecanismo que
ayuda a elevar la calidad de la investigacion y de la docencia universitaria,
que tiene como punto de partida la atencidén de problemas publicos que
afectan a la sociedad de los municipios y regiones del Estado de Jalisco.

Violencia de género: expresion empleada para capturar la violencia que se
produce como resultado de expectativas normativas sobre los roles
asociados con cada género, junto con las relaciones desiguales de poder
entre los dos géneros, en una sociedad especifica.
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13. Anexos

Anexo 1:
Comisién para la Actualizaciéon del Plan
de Desarrollo del CUCS

Mtro. Eduardo Godmez Sanchez

Dra. Beatriz Verénica Panduro Espinoza
Lic. Lorena Lépez Calderén

Dra. Norma Alicia Ruvalcaba Romero
Med. Esp. Héctor Giancarlo Torres Nufo
Dra. Gabriela Macedo Ojeda

Dr. David Elicerio Conchas

Dra. Edith Oregdén Romero

Mtro. Javier Alonso Lopez Chavez

Dr. Jorge Hernandez Bello

Dr. Gerardo Aguilera Rodriguez

Mtro. Juan Francisco Flores Bravo

Lic. Juan Antonio Diaz Rojas

Dra. Melva Guadalupe Herrera Godina

Anexo 2:
Comité Técnico para la Actualizacion
del Plan de Desarrollo del CUCS

Eje 1: Formacion de calidad para la vida

Responsable del eje
Dra. Beatriz Verénica Panduro Espinoza

Tematica: Educacioén para todos

Dr. Gerardo Aguilera Rodriguez

Dra. Maria de los Dolores Valadez Sierra
Mtro. Alberto Bricefio Fuentes

Mtro. Antonio Luévanos Velazquez
Estudiante: Rodrigo Delgado Munoz

Tematica: Aprender con sentido
innovador y humanista

Mtro. Juan Francisco Flores Bravo

Dr. Guillermo Yanowsky Reyes

Mtra. Diana Paola Arenas Santana

Dr. Felipe Alfonso Bribiesca Gonzalez
Dra. Cynthia Saturnino Mufoz
Estudiante: Diego Jiménez Navarro
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Tematica: Conectados al mundo

Dr. Daniel Osmar Suarez Rico

Mtro. Carlos Alberto Vazquez Guerrero
Dra. Maria Guadalupe Ramos Zavala
Estudiante: Diego Gabriel Vazquez Colin

Tematica: Formacion integral
Francisco Javier Ruvalcaba Veldazquez
Dra. Patricia Alcald Garcia de Quevedo
Mtro. Anthony Gabriel Alonso Garcia
Mtra. Laura Andrea Calderén Padilla
Mtro. Luis Armando Quintana Flores
Estudiante: Karen Itzel Alvarez Gama
Estudiante: Matias Robledo Zullo

Tematica: De la vida universitaria a la
profesional

Dr. Christian Israel Huerta Solano

Mtro. Andrés Plata Rivera

Dra. Fabiola Macias Espinoza

Dra. Martha Elena Vazquez Arias

Dra. Norma Angélica Andrade Torrecillas
Dr.Juan Ramoén Goémez Sandoval
Estudiante: Héctor Jesé Elias Avila

Mtro. Jairo Alejandro Figueroa Gonzalez
Mtro. Brandon Alfredo Almaraz Cortes
Estudiante: Daniel Rafael Gonzalez
Cervantes

Estudiante: Juan Carlos Navarro Garcia

Eje 2: Generar conocimiento

Responsable del eje
Dra. Norma Alicia Ruvalcaba Romero

Tematica: Investigar para transformar
Dra. Edith Oregén Romero

Dr. Jorge Hernandez Bello

Dra. en C. Erika Martinez Lopez

Dr. Héctor Alfonso Gémez Rodriguez
Dra. Maria Cristina Moran Moguel

Dra. Ma. Sonia Luquin de Anda

Dra. Maria Guadalupe Ramos Zavala
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Dra. Maria Guadalupe Valerio Gdmez
Estudiante: Aldo Leonardo Caldera Rosas

Tematica:
tecnologia
Dr. Adrian Daneri Navarro

Dra. Ana Laura Pereira Suarez

Mtro. Raul Maldonado Rodriguez

Mtro. José Esteban Hernandez De Ledn
Estudiante: Natalia Mena Bravo

Compartir saberes y

Tematica: Crear emprendedores

Mtro. Ramiro Corona Jiménez

Dra. Araceli Castillo Romero

Dr. Ernesto German Cardona Mufoz
Mtra. Myriam Mercedes Espinoza de los
Monteros Godinez

Estudiante: Brenda Isabel Villa Ochoa

Eje 3: De la mano con la sociedad
Responsable del eje
Med. Esp. Héctor Giancarlo Torres Nufo

Tematica: Cercanos a la sociedad

Mtro. Javier Alonso Lopez Chavez

Mtro. Rubén Alberto Bayardo Gonzalez
Med. Esp. Carlos Fernando Godinez
Gonzalez

M. en C. Guillermina Mufioz Rios

Mtro. Eduardo Alvarez Sosa

Dra. Alma Marina Sanchez Sanchez
Estudiante: Jaime Agustin Pefa Estrada

Tematica: Alianzas que construye

Lic. Fryda Fernanda Villa Alejandre

Dra. Mdénica Almeida Lépez

Dr. Ernesto German Cardona Munoz
Mtro. Victor Alberto Lépez Sdnchez

Mtra. Mariana Guadalupe Vazquez
Guerrero

Mtra. Norma Evangelina Mejia Hernandez
Estudiante: Isabella Gonzalez Velasco
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Tematica: Universidad verde
(transversal)

Dra. Melva Guadalupe Herrera Godina
Mtro. Carlos Eduardo Campos Santana
Dr. Horario Guzman Torres

Mtra. Marisa Osuna Mendoza

Mtra. Miriam Susana Aguirre Rosas

Mtra. Cristina Viridiana Cuevas Ramirez
Estudiante: Esteban Ulises Salazar

Aréchiga

Eje 4: Cultura que nos une
Responsable del eje
Dra. Gabriela Macedo Ojeda

Tematica: Bienestar universitario
(transversal)

Dr. Héctor Rubén Bravo Andrade

Dra. Geomara Chavez Lopez

Lic. Dulce Maria Guadalupe Alvarado
Contreras

Dra. Maria Guadalupe Valerio Gémez

Dra. Barbara Vizmanos Lamotte

Dra. Alejandra Betancourt NUfiez

Mtra. Martha Betzaida Altamirano
Martinez

Estudiante: Ingrid Dayana Garay Padilla

Estudiante: Ménica Maria Lopez Gutiérrez

Tematica: Cultura para todos

Mtro. Javier Alonso Lopez Chavez

Dr. Saul Ramirez de los Santos

Mtra. Martha Betzaida Altamirano
Martinez

Estudiante: Juan Pablo Rocha Valencia

Tematica: Creatividad artistica

Lic. Juan Antonio Diaz Rojas

Lic. Jacobo Balam-Quitzé Silva Pantoja
Mtra. Maria Guadalupe Loza Rojas
Estudiante: Elia Landeros Gonzalez
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Eje 5: Gestion que construye
Responsable del eje
Lic. Lorena Lépez Calderén

Tematica: Gobernanza universitaria
Mtra. Norma Argelia Quezada Figueroa
Dra. Maritza Alvarado Nando

Mtro. Rubén Alberto Bayardo Gonzalez
LCP. Olivia Martinez Gradilla

Mtra. Elba Rubi Fajardo Lépez

Dra. Norma Alicia Ruvalcaba Romero
Dra. Maria Guadalupe Valerio Gébmez
Estudiante: Valeria  Eileen Gudifo
Arellano

Estudiante: Ricardo Guillermo Ceballos
Echeverria

Tematica: Profesionalizar para
transformar (transversal)

Dra. Geomara Chavez Lépez

Mtra. Atziri Citlally Garcia Arredondo

Lic. Suni Asbel Garcia Goiz

Lic. Elda Karina Oceguera Chavez

Dr. Juan Ramon Gémez Sandoval
Estudiante: José Emiliano Herrera Lopez

Tematica: Gestioén para resultados

Dr. Guillermo Gonzalez Estévez

Dr. Héctor Alfonso Gémez Rodriguez

Dra. Martha Elena Vazquez Arias

Dra. Norma Angélica Andrade Torrecillas
Estudiante: Esperanza Montserrat
Cervantes Cervantes

Anexo 3:
Apoyo y Gestion de la Informacién

Jefaturas de Departamento

Dra. en C. Erika Martinez Lopez

Dra. Maritza Alvarado Nando

Dr. Héctor Alfonso Gémez Rodriguez
Dr. Adrian Daneri Navarro
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Dra. Ana Laura Pereira Suarez

Dr. Daniel Sat Mufioz

Dra. Ma. Sonia Luquin de Anda

Dr. Saul Ramirez De Los Santos

Dr. Ramsés Alejandro Morales Zambrano
Dr. Héctor Rubén Bravo Andrade

Mtro. Rubén Alberto Bayardo Gonzalez
Dr. Sergio Cervantes Ortiz

Mtra. Norma Argelia Quezada Figueroa
Mtra. Maria Guadalupe Loza Rojas
Dr.Juan Ricardo Lépez VY Taylor

Mtra. Atziri Citlally Garcia Arredondo
Mtro. Luis Fernando Moreno Lépez
Dra. Ménica Almeida Loépez

Dra. Silvia Graciela Leén Cortés

Dr. Guillermo Gonzalez Estévez

Coordinaciones de
Educativos

Med. Esp. Carlos Fernando Godinez
Gonzalez

Mtra. Mayra Fabiola Sosa Garcia

Dr. Edgar Torres Aguirre

Mtro. Alberto Bricefho Fuentes

Mtro. Alvaro Antonio Navarro Lépez
Mtra. Miriam Susana Aguirre Rosas

Dr. Ismar Saul Pulido Caro

Esp. Maria Fernanda Regalado Guerrero
Mtra. Diana Berenice Ortega Cruz

Mtra. Laura Andrea Calderén Padilla
Mtra. Diana Berenice Ortega Cruz

Mtra. Ixtlilxéchitl Flores Fong

Mtra. Laura Andrea Calderén Padilla
Mtro. Anthony Gabriel Alonso Garcia
Mtra. Sandra Nallely Pimentel Chavarin
Dr. José Miguel Moreno Ortiz

Dra. Patricia Alcala Garcia De Quevedo
Dra. Andrea Carolina Machado Sulbaran
Dr. Oliver Viera Segura

Programas



