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Agradecemos a todasy todos los integrantes de la comunidad del Centro
Universitario que participaron en la elaboracion del plan de desarrollo:

Division de Artes y Humanidades
Division de Disefo y Proyectos
Division de Tecnologia y Procesos

Secretaria Académica

Coordinacion de Extension

Coordinacion de Tecnologias para el Aprendizaje
Coordinacion de Servicios Académicos
Coordinaciones de Licenciatura

Coordinaciones de Posgrado

Coordinacion de Investigacion

Secretaria Administrativa
Coordinacion de Control Escolar
Coordinacion de Finanzas
Coordinacion de Personal
Coordinacion de Servicios Generales

Servicios Médicos
Primer contacto
Defensoria de los Derechos Universitarios CUAAD

El presente Plan de Desarrollo del Centro Universitario de Arte,
Arquitectura y Diseno 2025-203]1, fue elaborado por el equipo directivo y
técnicode la propia dependencia, con elacompanamiento metodoldgico
y la asesoria técnica de la Coordinacion General de Planeacion y
Evaluacion, con el propdsito de fortalecer su alineacion con el Plan de
Desarrollo Institucional 2025-2031 Pensemos en Grande.
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1. Mensaje de la Rectora

Estimados integrantes de nuestra comunidad universitaria:

Aqui presentamos el Plan de Desarrollo del Centro Universitario de Arte,
Arquitectura y Diseno 2025-2031, un documento que, como ha sefalado
nuestra Rectora General, constituye la carta de navegacion de nuestra
Casa de Estudios y que, por tanto, se encuentra plenamente alineado
con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2031 Pensemos en Grande.

Este Plan de Desarrollo de Centro fue construido de manera participativa
junto con nuestra comunidad universitaria. Mas que un instrumento
de planeacién, es una guia para la accion y un referente permanente
de consulta que nos permite reconocer donde estamos, identificar los
desafios que enfrentamos y definir con claridad el rumbo que deseamos
seguir.

Este documento surge en un momento de especial relevancia historica.
La Universidad de Guadalajara inicia el camino hacia el segundo
centenario de su refundacion en un contexto global caracterizado por
cambios acelerados y constantes transformaciones sociales, cientificas,
tecnoldgicas, ambientales y econdmicas. La irrupcion de la inteligencia
artificial, los desafios derivados del cambio climatico y las nuevas
dinamicas de los mercados laborales nos obligan a adaptarnos y a
consolidarnos como una universidad mas resiliente, flexible, innovadora
y comprometida con su entorno.

Ante estos retos, la respuesta del CUAAD es clara y decidida: fortalecer la
creatividad, el arte, el diseno, la arquitectura, el pensamiento critico
y la formaciéon humanista como herramientas para comprender y
transformar la realidad. Estamos convencidos de que estas disciplinas
son fundamentales para imaginar soluciones innovadoras, contribuir
al bienestar colectivo y construir futuros mas sostenibles, incluyentes y
justos.

Por ello, entendemos este Plan de Desarrollo como un lienzo en blanco
sobre el cual proyectar nuestro futuro. Un espacio abierto para imaginar
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posibilidades, disefar escenarios y convertir las ideas en acciones
concretas. Crear futuros, visualizaroportunidadesy materializar proyectos
forma parte de nuestra esencia;eslo que hacemostodos losdiasyaquello
gue mejor define al Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Diseno.

Para ello, en cada uno de los cinco ejes estratégicos que articulan este
Plan de Desarrollo se definieron objetivos, estrategias y metas concretas
gue orientaran nuestro quehacer durante los proximos anos. Nuestro
proposito es que cada una de estas acciones trascienda el papel y se
materialice en las aulas, talleres, laboratorios, espacios culturales y
proyectosde vinculacion que danvida a nuestra comunidad universitaria.

Este Plan no es Unicamente una vision de futuro; es un compromiso con
la accion. Su éxito dependera de la participacion y corresponsabilidad de
estudiantes, académicos, personal administrativo y directivo, quienes,
desde sus distintos ambitos de actuacion, contribuiran a construir el
CUAAD que imaginamos para las proximas generaciones.

En este camino, el eje Formacion de Calidad para la Vida nos convoca a
garantizar una educacion integral, inclusiva e innovadora, capaz de
responder a los desafios de un mundo en constante transformacion. En
CUAAD el taller, el restirador, el escenario y el laboratorio son espacios
donde el conocimiento se construye a través de la experiencia, la
creatividad y la reflexion critica. Formamos profesionales que dominan
la técnica, pero que también poseen sensibilidad social, independencia
de pensamiento y la capacidad de poner la tecnologia al servicio de las
personas, la cultura y el entorno.

Asimismo, el eje Generar Conocimiento nos impulsa a fortalecer
una investigacion ética, interdisciplinaria y orientada a la solucion
de problemas publicos. Desde nuestras disciplinas contribuimos a
la construccion de ciudades mas sostenibles, a la preservacion del
patrimonio cultural,alainnovacion en el disenoy al fortalecimiento de las
industrias culturales y creativas como motores de desarrollo. Generamos
conocimiento para comprender mejor nuestro mundo y transformarlo
positivamente.

Por su parte, De la Mano con la Sociedad nos recuerda que la universidad
encuentra su mayor sentido cuando se vincula con su entorno. A través
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de proyectos de intervencion, colaboracion y servicio, buscamos que
el conocimiento, el arte, la arquitectura y el diseno se conviertan en
herramientas para mejorar la calidad de vida, impulsar el desarrollo
sostenible y fortalecer el tejido social. Establecer alianzas con los sectores
publico, privado, social y académico sera fundamental para ampliar
nuestro impacto y responder a las necesidades de la sociedad.

De igual manera, Cultura que nos Une reafirma una vocacion que forma
parte delaesencia mismadel CUAAD. Somos un referente culturaldentro
de la Red Universitaria y entendemos la cultura como un bien comun
qgue fortalece la identidad, promueve el didlogo y favorece la convivencia.
Desde nuestras aulas, talleres y escenarios surgen expresiones artisticas
capaces de inspirar, cuestionar, incluir y transformar. Por ello, asumimos
el compromiso de ampliar el acceso a la cultura y contribuir a la
construccion de una sociedad mas libre, critica y solidaria.

Finalmente, el eje Gestion que Construye reconoce que toda
transformacion requiere una base soélida. Una administracion eficiente,
transparente y orientada a resultados es indispensable para potenciar
el talento y hacer posible nuestros proyectos académicos, culturales y
de investigacion. Inspirados en un modelo de gobernanza responsable,
fortaleceremos nuestros procesos institucionales y la calidad de los
servicios universitarios, asegurando que cada recurso contribuya al
cumplimiento de nuestra mision.

Las paginas del proximo siglo de nuestra Universidad estan listas para
escribirse. En el CUAAD sabemos que toda gran obra comienza con una
idea, pero solo se concreta mediante el trabajo colectivo, la disciplinay la
perseverancia. Hagamos de este Plan de Desarrollo la ruta que convierta
nuestras aspiraciones en realidades y nuestra creatividad en una fuerza
transformadora al servicio de la sociedad.

Dra. Isabel Lopez Pérez
Rectora del Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefo.
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2. Donde estamos y hacia donde vamos

El Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefio (CUAAD) llega a
2025 celebrando setentay cinco anos de trayectoria como una institucion
fundamental en la formaciéon de profesionales del habitat, la creatividad,
el diseno y la expresion artistica en Jalisco. Nuestra historia se refleja en
la contribucion de miles de egresadas y egresados que, desde distintos
ambitos de actuacion, han transformado comunidades, organizaciones e
industrias creativas, consolidando el prestigio académico y la relevancia
social del Centro Universitario. Como referente estatal y nacional en las
disciplinas que dan forma al entorno construido, la culturay la innovacion
creativa, el CUAAD reafirma su compromiso de contribuir al desarrollo
social mediante la educacion, la investigacion, la creacion artistica y la
vinculacion con la sociedad.

En este contexto, el Plan de Desarrollo del Centro Universitario de Arte,
Arquitectura y Disefo (PDCUAAD) 2025-2031 plantea una vision de
futuro que busca evolucionar sin renunciar a los principios que han dado
identidad al Centro. El desafio consiste en articular los fundamentos
disciplinares con las tecnologias emergentes, promoviendo una
formacion integral que combine excelencia técnica, pensamiento critico,
creatividad, sensibilidad humana y compromiso social. Durante este
periodo, el CUAAD orientara sus esfuerzos a consolidar una educacion
de calidad con proyeccion internacional, fortalecer la investigacion y
la innovacion, impulsar la cultura como un bien publico y modernizar
Sus procesos institucionales para responder con mayor eficacia a las
necesidades de la comunidad universitaria y de la sociedad. Todo ello, en
estrecha articulacion con la vision estratégicay los objetivos compartidos
de la Red Universitaria de la Universidad de Guadalajara.

La legitimidad de este documento descansa en un proceso participativo,
incluyente y transparente. Su construccion se desarrollé en tres etapas
fundamentales: una fase diagndstica sustentada en la consulta a
estudiantes, académicos, personal administrativo, egresados y actores
sociales; una etapa prospectiva basada en grupos focales y espacios de
reflexion estratégica para identificar los proyectos de mayor impacto;
y una fase de integracion técnica orientada a traducir las aspiraciones
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colectivas en objetivos, estrategias e indicadores medibles. El resultado
es una hoja de ruta compartida que orienta el desarrollo institucional
hacia 2031 y proyecta al CUAAD como un espacio de innovacion,

inclusion, sostenibilidad y compromiso con la transformacioéon positiva de
su entorno.

10
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3. El camino recorrido:
valoracion y recuento del PDC 2019-2025

El Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Vision 2030. Actualizacion a
Medio Camino, se estructurd en cuatro propositos sustantivos: Docencia
e Innovacion Académica; Investigacion y Transferencia Tecnoldgica y
del Conocimiento; Extension y Responsabilidad Social; y Difusion de la
Cultura. Para su ejecucion se plantearon 17 proyectos estratégicos y 35
indicadores.

ElI CUAAD alcanzd avances significativos en el cumplimiento de las metas
asociadas al propodsito de Docencia e Innovacion Académica. Se logréo un
avance del 100 % en la creacion de programas educativos. Asimismo, en
materia de calidad de los programas educativos de pregrado y posgrado
se superaron las metas establecidas, alcanzando porcentajes de 84 % y
74.06 %, respectivamente. En 2024, un total de 2,484 alumnasy alumnos
del CUAAD participaron en actividades de formacion integral, superando
la meta proyectada para 2025.

En el ambito de la investigacion y la transferencia tecnoldgica y del
conocimiento, se alcanzd la meta de contar con 66 académicas y
académicos reconocidos por el Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores. De igual forma, la produccion cientifica registré un
cierre histérico de 59 publicaciones. No obstante, persisten areas de
oportunidad en materia de emprendimiento y en la obtencion de
financiamiento externo para proyectos de investigacion.

En congruencia con el compromiso de la Universidad de Guadalajara de
ampliar la cobertura de la educacion superior, el CUAAD, mediante una
gestion eficiente de los recursos y el fortalecimiento de su capacidad
institucional, registré durante los ultimos dos anos un crecimiento
promedio anual de la matricula del 2.0 %.

Otro logro relevante fue el incremento en la asistencia a los eventos
artisticos y culturales organizados por el Centro Universitario. Este
resultado deriva tanto de la ampliacion de la oferta cultural como
del fortalecimiento de las estrategias de difusion, acciones que han
contribuido a consolidar la presencia de la cultura en la comunidad
universitaria y en la sociedad.

Ll
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Tabla: Matricula histérica por ciclo académico

2018A 2018B 2019A 2019B 2020A 2020B 2021A 2021B

2022A 2022B 2023A 2023B 2024A 2024B 2025A 2025B
8,228 8,468

Fuente. Elaboraciéon Propia de la Coordinacion de Planeacién, enero 2026

Uno de los desafios prioritarios para el CUAAD radica en el fortalecimiento
del seguimiento de egresados. Actualmente, ante la ausencia de
una unidad administrativa especializada, esta labor ha recaido en las
Coordinaciones de Carrera, quienes gestionan el indicador de manera
operativa. No obstante, esta dispersion de esfuerzos ha impactado en el
cumplimiento de los objetivos, resultando en un margen de oportunidad
respecto a las tres metas establecidas en el PDC anterior.

Porotrolado,en materiadeinnovacion educativa,destaca un crecimiento
significativo del 50% en la oferta de cursos con aprendizaje interactivo,
pasando de 37 a 72 unidades validadas entre 2024 y 2025. Pese a este
avance sustancial en la capacidad instalada para la modalidad hibrida,
el indicador global aun se situa por debajo del 23% proyectado, lo que
subraya la necesidad de intensificar las estrategias de digitalizacion
curricular.
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4. Cémo construimos el plan

PLAN DE DESARROLLO

CUAAD

2 025 -20 31

En congruencia con el espiritu democratico de la Red Universitaria,
el Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefo fundamenté la
elaboracion del PDCUAAD 2025-2031 en una metodologia participativa
y transparente. Este proceso se articuld a través de una consulta abierta
gue convoco a estudiantes,docentes, personaladministrativoydirectivos,
logrando una participacion histérica que permitié capturar la pluralidad
de voces de nuestra comunidad.

La consulta se estructuro ensiete dimensiones analiticas que permitieron
evaluar el cumplimiento del ciclo anterior (2019-2025) y proyectar
una vision de futuro alineada a los desafios contemporaneos. Estas
aportaciones constituyen el insumo fundamental para trazar la ruta
estratégica del CUAAD hacia el 2031.

Mesas de trabajo y Proyectos Estratégicos

Complementando la consulta masiva, se implementd la técnica de
Grupos Focales. En estos espacios de dialogo colegiado, participaron
perfiles con amplia trayectoria institucional: Jefes de Departamento,
Coordinadores de Programas Académicos, responsables de unidades
administrativas, docentes y alumnos destacados.

A través de un analisis cualitativo y deliberativo por areas del
conocimiento, estos grupos definieron los objetivos, estrategias y
acciones que el Centro Universitario debe priorizar para responder con
pertinencia a las demandas de las industrias creativas y el desarrollo del
habitat.

13
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La Secretaria Académica, en colaboracién estrecha con la Coordinacion
de Planeacion, asumio la responsabilidad técnica y operativa de los
trabajos de actualizacion. Por su parte, la Rectoria superviso la integridad
de cada etapa, asegurando que los objetivos propuestos mantengan
coherencia con el rumbo institucional de la Universidad de Guadalajara.
Este documento no es un esfuerzo aislado; su disenNo se sustenta en una
solida arquitectura normativa y estratégica:

- Alineacion Internacional: Vinculacion directa con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de la ONU.

- Marco Nacional: Cumplimiento con la Ley General de Educacion
Superior y las directrices del Plan Nacional de Desarrollo, que
reconocen a la educacion superior como un derecho humanoy un
bien publico estratégico.

Evaluacion Institucional: El plan parte de un analisis riguroso
de las metas alcanzadas y los retos pendientes del PDC anterior,
garantizando que la nueva planeacion sea un proceso de mejora
continua y no un inicio de cero.

PLAN DE DESARROLLG
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2031
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5. Mision y Vision

MISION

Somos una comunidad universitaria dedicada a la formacion integral,
critica y profesional de lideres en las artes, la arquitectura y el disefo.
Nuestra razén de ser es contribuir en transformar la realidad social
mediante el disefo innovador, la creacidn artistica, la investigacion y la
difusion cultural, a través de la aplicacion de la creatividad y la tecnologia,
con vinculacion directa con los sectores productivos.

VISION

Ser un referente en la ensefanza de la Arquitectura, el Disehoy las Artes,
reconocida por su excelencia académica, liderazgo social e innovacion,
con alta capacidad de respuesta a los desafios de la era digital y a los retos
sociales, econdmicos y ambientales de nuestra época. Nos destacamos
por potenciar el talento creativo y emprendedor, aportando soluciones
tangiblesatravésde laaplicacion del conocimientoy la investigacion que
impacta positivamente en el bienestar y la sustentabilidad de nuestra
sociedad.

15
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6. Linea de tiempo

Recopilacion de informacioén:
Seleccion de informacion, analisis de
la informacion para la elaboracion de
la encuesta institucional y finalmen-
te puesta en marcha de la encuesta.

Revision del documento.

PLAN DE DES
CUA
202

&

i

Preparacion institucional de
informacion:
Revision de los documentos y

presentacion de propuesta de
trabajo.

Construccion del documento:
Revision de informacion, analisis de
informacioén, organizacion y coordi-
nacion de los grupos de los grupos
focales.

Publicaciéon del PDC.

16
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7. Valores, principios y caracteristicas de la ges-
tién institucional

Valores

Para el desarrollo del que hacer institucional en el Centro Universitario, se
retoman los valoresy principios descritos en el PDI 2025-2031 “Pensemos
en grande”, aplicables a cada uno de los ejes del plan de desarrollo.

- Equidad transformadora: Promover la igualdad sustantiva y eliminar
barreras estructurales en el acceso, permanenciay desarrollo académico,
con un enfoque educativo y social en artes y diseno.

- Libertad académica y critica: Garantizar la libertad de pensamiento,
catedra e investigacion en un marco de respeto y responsabilidad,
permitiendo la exploracion creativa y de innovacion.

- Responsabilidad social universitaria: Vincular la formacién profesional
con la ética, lasostenibilidad y el desarrollo humano, utilizando la creacion
artistica como herramienta principal para visibilizar problematicas y
estimular el pensamiento critico en los entornos universitarios.

Estos valores reflejan el compromiso formativo de la Universidad para
desarrollar personaslibres, criticas, equitativasy éticamente responsables
en su vida académica y profesional.

Eje 2. Generar conocimiento

Innovacion responsable: Impulsar la creatividad y la investigacion
con sentido humano, orientada al bien comun, alineando avances
tecnoldgicos con necesidades sociales durante su desarrollo profesional.

Transferencia de saberes: Promover el intercambio dinamico de
conocimientos entre la Universidad y la sociedad, a través de la
articulacion de la investigacion, la docencia y la innovacion para generar
impactos significativos en el desarrollo sostenible y el bienestar colectivo,
conectando en los procesos formativos la practica artistica con la
sociedad, la academia y la tecnologia.

20265 -

2031

17
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- Integridad: Sustentar una cultura académica y cientifica basada en la
ética y la coherencia institucional, respetando la autoria y la honestidad
en el mensaje de los contenidos artisticos.

Este eje articula los valores que orientan la investigacion transformadora
ylageneracién de conocimiento con responsabilidad ética, transparencia
e impacto sostenible.

- Compromiso social y territorial: Fortalecer la vinculacion solidaria con
las comunidades y territorios de Jalisco, México y el mundo, incidiendo
en nuestra realidad, abordando problematicas como la desigualdad, la
contaminacion y la saturacion demografica mediante la participacion
activa.

- Solidaridad: Promover la cooperacion y el apoyo mutuo dentro y
fuera de la comunidad universitaria, especialmente en situaciones de
vulnerabilidad, promoviendo la empatia, la justicia y la cohesion social.

- Cultura de paz: Promover la convivencia armonica, el didlogo y la
resolucion no violenta de conflictos, en la busqueda de relaciones
justas, inclusivas y solidarias en la comunidad del Centro Universitario,
rechazando la violencia en todas sus formas.

Este eje resalta la dimensidn ética y social del quehacer universitario,
reforzando la relacion colaborativa con la sociedad y el territorio.

Eje 4. Cultura que nos une

- Pluralismo y respeto a la diversidad: Reconocer, respetar y valorar la
diversidad cultural, étnica, de género, generacional y de capacidades
presentes en la comunidad universitaria, mediante la promocion de la
inclusion, la participacion y el dialogo intercultural como principios de
convivencia democratica, valorando la multiplicidad de expresiones
culturales, rechazando la exclusion.

18
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- Cultura de paz e inclusion: Impulsar la convivencia armonica, el respeto
a los derechos humanos y la solucion pacifica de los conflictos, a través
del fomento de entornos educativos seguros, libres de violencia y
discriminacion, convirtiendo a la expresion artistica en un vehiculo para
la transformacion social y el cambio.

- Expresion artistica: Fomentar la creatividad y la sensibilidad estética
como medios para fortalecer la identidad universitaria, promover la
diversidad cultural y contribuir al desarrollo integral de la comunidad,
considerar al arte popular como mecanismo de resistencia e identidad
institucional.

Este eje agrupa los valores que consolidan la identidad universitaria,
fomentan la cohesion social y fortalecen la convivencia respetuosa,
solidaria e incluyente dentro de la Red Universitaria.

- Integridad: Actuar con coherencia entre los principios institucionales
y las acciones cotidianas, al promover la transparencia, la rendicion
de cuentas y la ética publica universitaria, fomentar una cultura de
honestidad y responsabilidad en los procesos formativos.

- Rendicion de cuentas: Promover una cultura institucional sustentada en
principios y valores éticos, que garantice la apertura de la informacion, la
transparencia en los procesos y la evaluacion constante del desempeno
universitario. Este compromiso con la responsabilidad social fortalece la
confianza de la comunidad y de la sociedad en la gestidon universitaria, y
asegura que las decisiones y resultados respondan al interés publicoy a
la mejora continua de la institucion, permitiendo el fortalecimiento en la
reputacion y credibilidad institucional.

- Cultura de paz: Promover la convivencia armonica, el didlogo y la
resolucion no violenta de conflictos, transformando conflictos mediante
didlogos, la inclusidon y el respeto a los derechos humanos, basada en
prevenir la violencia.

Este eje orienta la gestion universitaria hacia una cultura de honestidad,

eficiencia y responsabilidad publica, al fortalecer la confianza social y el
liderazgo ético de la Universidad.
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Principios

Inspiradas en los principios del Cédigo de Etica y alineadas con la vision
de este PDI, las condiciones, cualidades y virtudes de la Universidad de
Guadalajara expresan el modo en que la comunidad universitaria vive
sus valores y proyecta su compromiso con el entorno.

Estos elementos fortalecen la identidad colectiva y promueven un
desempeno basadoen la ética, lainclusion, la sostenibilidad, lainnovacion
y la corresponsabilidad social. En su conjunto, constituyen la base
cultural que orienta las decisiones institucionales y reflejan la evolucion
de una universidad puUblica que asume los desafios contemporaneos con
autonomia, calidad, creatividad, concertacion, excelencia y pertinencia
(UNESCO, 2021).

- Autonomia: Principio que garantiza el ejercicio libre y responsable
de las funciones sustantivas de la Universidad. La autonomia otorga
a la institucion la capacidad de autogobernarse, administrar su
patrimonio y definir sus propios planes académicos y de gestion,
en correspondencia con su mision publica, su compromiso con la
sociedad y la defensa de la libertad académica frente a los retos
de un entorno digital y globalizado, para el Centro Universitario
implica reconocer en sus procesos académicos y administrativos la
responsabilidad moraly libertad de conciencia, fundamental para el
pensamiento critico y la dignidad humana.

- Calidad: La calidad se concibe como un proceso permanente
de mejora continua que promueve la eficacia, la innovacion y
la transparencia en todas las actividades universitarias. Implica
responder de manera oportuna, inclusiva y pertinente a las
necesidades sociales, y garantiza el cumplimiento de los mas
altos estandares académicos, éticos y humanos (ANUIES, 2022), lo
que implica la excelencia técnica y la capacidad de conmover o
comunicar eficazmente.

Creatividad: Cualidad que impulsa la generacion de ideas,
metodologiasy soluciones transformadoras. La creatividad fortalece
la capacidad de la Universidad para adaptarse a los cambios del
entorno, fomentar la innovacidn educativa, cientifica y cultural,

b PLAN DE DESARROLLG
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Yy promover una vision humanista y sostenible del conocimiento
(OCDE, 2021a), lo que implica en las artes y el disefo transformar el
conocimiento previo en un valor cultural.

Concertacion: La concertacion fomenta la participacion
corresponsable de todos los sectores de la comunidad universitaria
en la definicion de politicas, estrategias y acciones institucionales,
al fortalecer una gestion democratica, cohesionada y transparente,
implica el dialogoy acuerdos entre los actores de la Red Universitaria
para fortalecer la investigacion, la ensefanza y la difusion cultural,
en busqueda del bien comun.

- Excelencia: Refleja el compromiso institucional de realizar cada
accionconrigor,responsabilidad,estandaresdealtacalidadysentido
de mejora continua. La excelencia no se concibe como una meta
final, sino como un proceso constante de superacion que integra
la innovacion, el bienestar, la ética del cuidado y la busqueda de
resultados que trascienden lo ordinario, la busqueda de la calidad
en la formacion profesional con enfoque en el desarrollo critico,
ético y creativo en las competencias en investigacion rigurosa y
compromiso social.

- Pertinencia: Expresa la congruencia entre la misiéon institucional
y las necesidades del entorno local, nacional e internacional. La
pertinencia orienta la docencia, la investigacion, la extension y
la gestion hacia los desafios contemporaneos, y asegura que la
Universidad contribuya activamente al desarrollo sostenible, la
equidad y el bienestar social, en armonia con los ODS y el Plan
Estatal de Gobernanza y Desarrollo 2024-2030 (Secretaria de
Planeacion y Participacion Ciudadana, 2025), lo que implica la
solucion de problemas sociales, equidad, inclusion y la formacion
critica institucional.
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8. Ejes, indicadores y metas del Centro Universita-
rio de Arte, Arquitectura y Diseiio 2025-2031

*  Educacion para todos
«  Aprender con sentido innovador y humanista
Conectados al mundo
Formagidn integral
Formacién De la vida universitaria a la profesional
de calidad
para la vida

Gobemanza universitaria
Profesionalizar para
transformar (transversal)
Gestion para resultados

Investigar para transformar
«  Compartir saberes y tecnologia
*  Crear emprendedores

Gestion
gue construye

Generar
conocimiento

+  Bienestar universitario
(transversal)

+  Cultura para todos

+  Creatividad artistica

+  Cercanos a la sociedad
+  Alianzas gue construyen
= Universidad verde (fransversal)

De la mano |
con la !
sociedad

Cultura que
nos une

Formacion de calidad para la vida
Reune las acciones orientadas a garantizar una educacion inclusiva,
innovadora y con sentido humano, a las y los estudiantes con el mundo

y promueva una formacion integral desde la vida universitaria hasta la
profesional.

- Educacion para todos

- Aprender con sentido innovador y humanista
- Conectados con el mundo

- Formacion integral

- De la vida universitaria a la profesional
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Generar conocimiento

Impulsa la investigacion como motor de transformacion social, la difusion
del saber y la tecnologia, asi como el fomento del emprendimiento y la
creatividad cientifica.

- Investigar para transformar
- Compartir saberes y tecnologia
- Crear emprendedores

Representa la vocacion social de la Universidad al fortalecer su cercania
con las comunidades, establecer alianzas que construyen bienestar
Yy promover una gestion ambiental responsable a través del proyecto
Universidad verde.

- Cercanos con la sociedad
- Alianzas que construyen
- Universidad Verde (Transversal)

Cultura que nos une
Enfatiza el papel de la cultura como elemento de identidad y cohesion,
mediante la promocién del bienestar universitario, la difusion cultural y
la creatividad artistica

- Bienestar universitario (transversal)
- Cultura para todos
- Creatividad artistica

Integra los principios de gobernanza universitaria, la profesionalizacion
institucional y la gestion orientada a resultados, para fortalecer la
transparencia, la eficiencia y la rendicion de cuentas.

- Gobernanza universitaria

- Profesionalizar para transformar (transversal)
- Gestidon para resultados
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De manera transversal, tres tematicas refuerzan la integralidad del
modelo: Bienestar universitario, Profesionalizar para transformar
y Universidad verde. Estas atraviesan todos los ejes estratégicos y
consolidan una vision universitaria comprometida con el desarrollo
humano sostenible, la equidad, la calidad educativa y la responsabilidad
ambiental.

Imagen. Mesas de trabajo para la construccion del PDCUAAD 2026
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Eje 1. Formacion de calidad para la vida

La educacion superior en el CUAAD se entiende como un derecho
humano y un motor de transformacion social. En alineacion con la
Ley General de Educaciéon Superior, asumimos la responsabilidad de
garantizar no solo el acceso, sino la permanencia y el éxito académico
bajo criterios de equidad e inclusion.

Nuestra vision se nutre de estandares internacionales, adoptando los
principios de la Carta UNESCO-UIA de la Formacion en Arquitectura
(edicion 2023). Reconocemosguelaensenanzadelaarquitectura,lasartes
y el disefo debe ser dinamica y diversa, fomentando un entendimiento
intercultural que responda con pertinencia a los desafios globalesy a las
demandas de los sectores productivos, siempre bajo el horizonte de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Imagen. Alumna de Disefio de Modas bocetando propuestas de vestuario
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Con una oferta educativa robusta de 30 programas (que abarcan desde
el nivel técnico profesionalizante hasta el doctorado), el CUAAD ha
demostrado una capacidad de resiliencia y crecimiento constante.
Desde 2018, hemos sostenido un incremento anual del 2% en la matricula.
En 2025, logramos absorber a 990 nuevos estudiantes (frente a los 840
de ciclos previos), incrementando nuestra capacidad de absorcion sin
sacrificar el rigor y la calidad que nos distingue.

El compromiso con la calidad es tangible: el 84% de nuestra matricula de
pregrado cursa programas acreditados, mientras que el 74% de nuestros
estudiantes de posgrado se forman en programas reconocidos por el
Sistema Nacional de Posgrados (SNP).

La transformacion de los entornos de aprendizaje es una prioridad
irreversible. Al cierre de 2025, contamos con 72 unidades de aprendizaje
en modalidad hibrida, respaldadas por una estrategia de capacitacion
docente continua en plataformas especializadas para el disenoy las artes.

La excelencia del CUAAD descansa en el talento de sus 644 académicos.
Entendemos que, para formar estudiantes de vanguardia, requerimos
profesores en actualizacion permanente. Por ello, a través del programa
PROINNOVA, hemos logrado capacitar a 414 docentes, fortaleciendo sus
competencias pedagogicas y disciplinares.

La formacion en el CUAAD trasciende el aula. La formacion integral
es el eje donde el conocimiento técnico se encuentra con la ética y el
bienestar:

Impacto Estudiantil: Cerca de 2,000 estudiantes participan
activamente en programas de formacion integral.
- Vida Universitaria: A través de 9 talleres culturales y 6 deportivos,
sumados a las iniciativas disciplinares de cada coordinacion,
promovemos un desarrollo que equilibra la alta especializacion con
la sensibilidad humana.
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Eje 1. Formacion de calidad para la vida

TEMATICA

OBJETIVO DEL CUAAD

1.1 Educacion para
todos.

Fortalecer el sistema integral de identificacion,
acompanamiento y atenciéon de factores académi-
cos, socioemocionales, econdmicos, de diversidad
y accesibilidad para reducir el riesgo de rezago y
abandono escolar y favorecer una experiencia uni-
versitaria.

1.2 Aprender con
sentido innovador y
humanista.

Impulsar la innovacion educativa en la formacion
del CUAAD con un sentido humanista y con apo-
yo responsable de las tecnologias, fortaleciendo los
aprendizajes pertinentes, el pensamiento critico y
compromiso social.

1.3 Conectados al
mundo.

Incrementar la participacion de la comunidad uni-
versitaria del CUAAD mediante experiencias acadé-
micas, creativas y de colaboracion a través de pro-
gramas, proyectos, vinculaciones y convenios de
alcance global, para promover una formacién inter-
cultural, innovadora y comprometida con las nece-
sidades sociales y culturales de su entorno, con una
vision internacional.

1.4 Formacion integral.

Propiciar una formacién integral en la comunidad
estudiantil que fortalezca la creatividad, el pensa-
miento critico, la sensibilidad humana, el bienes-
tar y el compromiso social, a través de experiencias
académicas, artisticas, deportivas y culturales, me-
diante el fortalecimiento de programas, espacios,
recursos y areas especializadas de acompanamien-
to y desarrollo humano, vinculadas con las discipli-
nas del CUAAD.

1.5 De la vida
universitaria a la
profesional.

Fortalecer la transicion de la comunidad estudiantil
hacia la vida profesional mediante el apoyo a la in-
sercion laboral y el impulso a la educacion continua
permanente.
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1111 Fomentar la inclusion
en los procesos de admi-
sion.

1111 Fortalecer los procesos de admision del
Centro Universitario, mediante mecanismos de
evaluacion y seleccion de aspirantes a partir del
acompanamiento con una perspectiva de in-
clusioén, accesibilidad y equidad.

11.1.2 Actualizar los progra-
mas académicos vigentes y
ampliar la oferta académi-
ca CONn Nnuevos programas
flexibles, hibridos y en linea
que faciliten el acceso a es-
tudiantes en distintos con-
textos.

1.1.1.2 Actualizar los planes de estudio del Centro
Universitario al incorporar modalidades mixtas
y contenidos de acceso universal al conocimien-
to, y considerar las particularidades disciplina-
resy la viabilidad de esquemas flexibles.

11.1.3 Fortalecer la infraes-
tructura fisica, los espacios
digitales y los recursos edu-
cativos para garantizar la
accesibilidad.

11.1.3 Fortalecer la infraestructura fisica, tecno-
l6gica y digital de los entornos de aprendizaje
y los recursos didacticos del Centro Universita-
rio, para garantizar la inclusion y la accesibilidad
plena de la comunidad estudiantil.

11.1.4 Capacitar al personal
docente en metodologias
de ensenanza inclusiva y di-
ferenciada que atiendan la
diversidad en el aula.

1.1.1.4 Desarrollar un programa integral de for-
macién docente en inclusién, atencién a la di-
versidad y accesibilidad educativa, mediante
lineamientos y recursos de acompahamiento
pedagodgico, para fortalecer las capacidades del
profesorado en la atencidon pertinente de las ne-
cesidades de aprendizaje de la comunidad es-
tudiantil.

5 -

203
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Estrategias de la tematica 1.1 Educacién para todos
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PDCUAAD

11.1.5 Garantizar que la co-
munidad estudiantil cuente
con acompanamiento tuto-
rial enfocado en la atencion
integral durante toda su
trayectoria académica.

1115 Consolidar el acompanamiento tutorial
mediante la definicién de protocolos de acciéon
en momentos clave de la trayectoria estudiantil,
para mejorar la deteccidén oportuna de necesi-
dades, la canalizacién pertinente y la continui-
dad académica de la comunidad.

111.6 Asegurar la articula-
cion entre el nivel medio
superior, pregrado y pos-
grado.

11.1.6 Promover la participacion de estudiantes
de pregrado y posgrado en proyectos, jornadas
y espacios de interaccion académica y vincula-
cion, para fortalecer su integracion a la vida uni-
versitaria, ampliar referentes formativos y favo-
recer su sentido de pertenencia institucional.

1.1.1.7 Desarrollar programas
para atender de manera
oportuna a estudiantes en
riesgo de desercion o reza-
go educativo.

1117 Implementar un programa institucional
de identificacion y seguimiento de estudiantes
en riesgo, mediante protocolos coordinados en-
tre las areas académicas, tutoriales y de apoyo
estudiantil desde el ingreso y durante la trayec-
toria formativa, para prevenir oportunamente el
rezago y disminuir las condiciones asociadas al
abandono escolar.
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1111

Porcentaje de aspi-
rantes admitidos en la
CUAAD respecto al total
de personas que aspiran
ingresar.

23.18%

25.43%

31.09%

1112

Porcentaje de aspirantes
a profesional medio ad-
mitidos respecto al total
de personas que aspiran
ingresar a CUAAD para
cursar su educacion me-
dia.

37%

51%

93%

11.1.3

Porcentaje de aspirantes
a nivel licenciatura ad-
mitidos respecto al total
de personas que aspiran
ingresar al CUAAD para
cursar su educacion su-
perior de nivel licencia-
tura.

19.40%

18.84%

19.44%

11.1.4

Porcentaje de aspiran-
tes a nivel posgrado ad-
mitidos respecto al total
de personas que aspiran
ingresar al CUAAD para
cursar su educacion su-
perior de nivel posgrado.

77%

68%

75%
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11.1.5

Porcentaje de alumnos
de CUAAD que se man-
tienen activos un ano
después de haber ingre-
sado respecto al total de
admitidos en la cohorte
(global).

84.13%

93.60%

94.46%

11.1.6

Porcentaje de alumnos
de profesional medio
gue se mantienen acti-
vos un ano después de
haber ingresado respec-
to al total de admitidos
en la cohorte.

83.19%

84.88%

86.15%

1117

Porcentaje de alumnos
de pregrado del CUAAD
gue se mantienen acti-
vos un ano después de
haber ingresado respec-
to al total de admitidos
en la cohorte.

93.01%

94.44%

95.16%

11.1.8

Porcentaje de alumnos
de posgrado de CUAAD
que se mantienen acti-
VoS un ano después de
haber ingresado respec-
to al total de admitidos
en la cohorte.

88.61%

93.65%

93.33%
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1119

Total de programas pre-
senciales, no presencia-
lesy mixtos en el CUAAD

30

3]

3]

11.1.10

Porcentaje de estudian-
tes que egresan del
CUAAD en un periodo
establecido respecto del
total de admitidos en la
cohorte (eficiencia ter-
minal).

63.03%

65.86%

70.76%

11111

Porcentaje de profesio-
nal medio que egresan
en un periodo estableci-
do respecto del total de
admitidos en la cohorte
(eficiencia terminal).

50.42%

60.47%

66.15%

11112

Porcentaje de estu-
diantes de pregrado del
CUAAD que egresan en
un periodo estableci-
do respecto del total de
admitidos en la cohorte
(eficiencia terminal).

64.60%

66.21%

71.04%

11113

Porcentaje de estudian-
tes de posgrado del
CUAAD que egresan en
un periodo estableci-
do respecto del total de
admitidos en la cohorte
(eficiencia terminal).

64.56%

68.25%

71.11%
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Indicadores estrategicos de la tematica 1.1 Educacion para todos

Matricula total del
11114 CUAAD. 8,478 8,722 9,046

Porcentaje acumulado
de programas educati-
vos del CUAAD actuali-
zados.

11115 0% 19.35% 32.26%

Porcentaje de progra-
mas educativos de
11116 |calidad respecto del 79% 90% 93%
total de programas
educativos evaluables.
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1.2.1.1 Impulsar competencias y habilidades a
1211 Certificar compe- |través de certificaciones institucionales, gu-

tencias y habilidades de
estudiantes mediante la
implementacion de certifi-
caciones flexibles y modu-
lares.

bernamentales y externas pertinentes para las
distintas disciplinas del Centro Universitario,
mediante acciones de difusiéon, orientacion y
acompanamiento, para fortalecer competen-
cias complementarias y ampliar sus oportuni-
dades de formacién y desempefo profesional.

1.2.1.2 Desarrollar programas
de formacién continua de
acuerdo con las demandas
emergentes del entorno
humano, laboral y profesio-
nal.

1.21.2 Estructurar programas de formacion
continua y educacion para la vida, con temati-
cas innovadoras para fortalecer las demandas
emergentes del entorno humano, laboral y pro-
fesional.

1.2.1.3 Capacitar al personal
docente en el uso y adap-
tacion de herramientas
tecnoldgicas, metodologias
pedagodgicas innovadoras e
inteligencia artificial aplica-
das a la ensefanza con en-
foque humanista.

1.2.1.3 Capacitar al personal docente del Centro
Universitario en la apropiacion pedagdgica y
uso critico de herramientas tecnologicas e in-
teligencia artificial aplicada a la ensenhanza con
enfoque humanista.

1.2.1.4 Actualizar el equipa-
miento e infraestructura
tecnoldgica para garantizar
entornos de aprendizaje
modernos y accesibles.

1.2.1.4 Actualizar de manera gradual el equipa-
miento, infraestructura tecnoldgica y software
especializado del Centro Universitario para ga-
rantizar entornos de aprendizaje modernos y
accesibles.

5 -

203
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1215 Evaluar y actualizar
periddicamente los pro-
gramas de estudio, incor-
porando contenidos que
respondan a los retos de in-
novacion cientifica, tecnolo-
gica y social.

1.2.1.5 Evaluar y actualizar periodicamente los
programas educativos del Centro Universitario,
mediante criterios de pertinencia disciplinar,
innovacion cientifica y tecnoldgica, responsabi-
lidad social y mejora continua, para garantizar
la calidad de los planes de estudio alineados a
las necesidades formativas, profesionales y so-
ciales.

1.21.6 Ampliar la oferta de
programas educativos flexi-
bles, hibridos, duales y en
linea, adaptados a las nece-
sidades formativas del estu-
diantado y a las tendencias
del contexto global.

1.2.1.6 Ampliar la modalidad hibrida, dual y vir-
tual de los programas educativos pertinentes
del Centro Universitario, mediante el diseno de
trayectorias curriculares innovadoras y la im-
plementacién de plataformas de aprendizaje
digital especializadas en artes y diseno, para in-
crementar la cobertura institucional y atender
las diversas necesidades de la comunidad estu-
diantil.

1217 Disefar programas
académicos de vinculacion
estratégica con los sectores
para el desarrollo de pro-
yectos conjuntos de inno-
vacion social, tecnolégica y
productiva que favorezcan
el aprendizaje.

1.2.1.7 Desarrollar un programa integral de vin-
culacion académica del Centro Universitario
con sectores sociales, productivos, culturales y
gubernamentales, para fortalecer el aprendiza-
je situado y la pertinencia de la formacion pro-
fesional.
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Indicadores estrategicos de la tematica 1.2 Aprender con sentido

innovador y humanista

1211

Porcentaje de estudian-
tes del CUAAD que ob-
tuvieron certificaciones
intermedias o microcre-
denciales respecto al to-
tal de la matricula.

0%

0.92%

2.47%

1212

Total del personal aca-
démico del CUAAD que
participa en actividades
de actualizacion discipli-
nar.

324

259

285

1.21.3

Porcentaje del personal
académico del CUAAD
certificado en compe-
tencias didactico-peda-
gogicas respecto al total
del personal académico.

0.31%

12.05%

15.42%

1.21.4

Proyectos de vincula-
cion del CUAAD para el
aprendizaje innovador
y/o humanista realiza-
dos con los sectores.
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Estrategias de la tematica 1.3 Conectados al mundo

[+]

PDI

PDCUAAD

1.3.1.1 Incrementar el apren-
dizaje de lenguas, compe-
tencias interculturales y ha-
bilidades globales dirigidas
atoda la comunidad univer-
sitaria.

1.3.1.1 Fortalecer un ambiente académico enfo-
cado en el aprendizaje de lenguas, competen-
cias interculturales y las habilidades globales,
articulando la docencia la investigacion y la ex-
tension cultural del CUAAD, mediante la actua-
lizacion de planes de estudio, la modernizacion
de la infraestructura técnicay el fortalecimiento
de la vinculacién comunitaria, con impacto so-
cial.

1.3.1.2 Ampliar y difundir la
oferta de programas de
movilidad nacional e inter-
nacional para la comunidad
universitaria, incluyendo
apoyos econdémicos que ga-
ranticen su acceso.

1.3.1.2 Ampliar y difundir los programas de mo-
vilidad académica del CUAAD mediante el for-
talecimiento de convenios de colaboracién y la
difusion de los programas existentes a través de
la red universitaria.

1.3.1.3 Incorporar la dimen-
sion internacional e inter-
cultural en los programas
educativos de educacion
media superior, superior y
posgrado.

1.3.1.3 Incorporar la dimension internacional e
intercultural en los programas educativos del
CUAAD mediante la actualizacién curricular, la
colaboracién académica global, la incorpora-
cion de perspectivas contemporaneas y la inte-
gracion de saberes tradicionales y multicultura-
les, para formar profesionales, investigadores y
académicos capaces de responder competiti-
vamente a las demandas globales con respeto
por la diversidad cultural.

1.3.1.4 Desarrollar y consoli-
dar plataformas digitales de
colaboracion internacional.

1.3.1.4 Desarrollar entornos y medios digitales de
colaboracion académica, profesional y de inves-
tigacion que fortalezcan la vinculacion interna-
cional del CUAAD y faciliten la interaccion glo-
bal de su comunidad universitaria en proyectos
creativos, culturales y multidisciplinarios.

UAAD

5 -

203
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Estrategias de la tematica 1.3 Conectados al mundo

PDI

PDCUAAD

1.3.1.5 Establecer programas
de practicas profesionales y
servicio social en empresas,
organismos internaciona-
les y organizaciones de la
sociedad civil con enfoque
global.

1.3.1.5 Establecer programas estratégicos para
la formacion profesional y el compromiso social
de la comunidad del CUAAD mediante progra-
mas de practicas profesionales y servicio social
en formato presencial e hibridos vinculados con
empresas, organismos internacionales, institu-
ciones culturales y organizaciones de la socie-
dad civil, promoviendo experiencias con pers-
pectiva global e impacto social, consolidando
su capacidad de resolver problematicas locales
con estandares y visiones globales.

1.3.1.6 Consolidar la oferta de
servicios educativos y cultu-
rales para la comunidad de
origen jalisciense y mexica-
no radicada en los Estados
Unidos.

1.3.1.6 Fortalecer la difusion y vinculacion cultu-
ral del CUAAD con comunidades mexicanas y
jaliscienses en el extranjero mediante proyectos
educativos, artisticos y culturales virtuales y/o
presenciales con identidad regional e impacto
internacional, mediante la vinculacién estraté-
gica con la sede y las fundaciones de la Univer-
sidad de Guadalajara en Estados Unidos.

1.3.1.7 Impulsar el intercam-
bio de buenas practicasy la
actualizacion constante en
materia de internacionali-
zacion e interculturalidad.

1.3.1.7 Impulsar la cultura de internacionaliza-
cion e interculturalidad en el CUAAD mediante
el intercambio permanente de buenas prac-
ticas, experiencias y modelos innovadores de
formacion, creacion e investigacion con institu-
cionesy comunidades académicas nacionales e
internacionales.
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Estrategias de la tematica 1.3 Conectados al mundo

PDI

PDCUAAD

1.3.1.8 Incrementar la parti-
cipacion de la Universidad
de Guadalajara en redes y
organismos internaciona-
les de cooperacion de la
educacion superior, en co-
laboracion con los sectores
publico, privado y de la so-
ciedad civil.

1.3.1.8 Fortalecer la participacion del CUAAD en
redes, organismosy espacios internacionales de
cooperacion académica, cultural y profesional,
mediante la colaboracion estratégica con los
sectores publico, privado y de la sociedad civil.

1.3.1.9 Incrementar la partici-
pacion de profesores hués-
pedes.

1.3.1.9 Vincular a profesores, artistas, disefladores
e investigadores huéspedes nacionales e inter-
nacionales en actividades académicas y cultu-
rales del CUAAD, que contribuyan al intercam-
bio de conocimientos, experiencias y practicas
innovadoras a través de la diversificacion de los
esquemas de colaboracién (presenciales, hibri-
dos y virtuales).
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Indicadores estrategicos de la tematica 1.3 Conectados al mundo

Porcentaje de estudian-
tes del CUAAD que parti-
cipan en un intercambio
1.3.1.1 académico respecto a la 4.29% 4.32% 4.42%
comunidad estudiantil
gue cumplen con los re-
quisitos de movilidad.

Total de estudiantes del
1312 CUAAD cqn nacionali- 20 51 >3
dad extranjera cursando

un grado académico.

Total de unidades de
aprendizaje que se im-

13.1.3 parten en el CUAAD una 2 2 2
lengua diferente al idio-
ma espanol.
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Estrategias de la tematica 1.4 Formacion integral

[+]

PDI

PDCUAAD

1.4.1.1 Fomentar el desarrollo
de competencias de forma-
cion integral acreditadas.

1.4.1.1 Fortalecer el desarrollo y acreditacion de
competencias de formacioén integral en lasy los
estudiantes del CUAAD mediante experiencias
académicas, artisticas, culturales, deportivas,
sociales y de innovacion que contribuyan a su
desarrollo humano, creativo, ético y profesional.

1.4.1.2 Incorporar de mane-
ra transversal competen-
cias en arte, cultura, depor-
te, ciudadania y otras areas
equivalentes a la formacién
académica en los diferentes
programas de estudio.

1.4.1.2 Fortalecer la formacion integral de la co-
munidad del CUAAD, mediante experiencias
académicas y de desarrollo humano comple-
mentarias a su trayectoria profesional.

1413 Fortalecer los pro-
gramas académicos incor-
porando de manera trans-
versal las competencias
blandas.

1.4.1.3 Fortalecer los programas académicos me-
diante la incorporacién transversal de compe-
tencias blandas (comunicacion, trabajo en equi-
PO, pensamiento critico, creatividad, liderazgo y
adaptabilidad), en los procesos formativos de los
distintos programas disciplinares del CUAAD.

1.4.1.4 Capacitar al perso-
nal académico universita-
rio para vincular su practica
pedagdgica e investigacion
con el desarrollo de compe-
tencias de formacion inte-
gral.

1.4.1.4 Capacitar al personal académico del
CUAAD, en la formacion y actualizacion de las
practicas pedagogicas y de investigacion orien-
tadas al desarrollo integral del estudiantado;
promoviendo enfoques interdisciplinarios, hu-
manistas, inclusivos y socialmente responsa-
bles.

1.4.1.5 Establecer una oferta
de formacioén integral con-
sistente y con criterios co-
munes, con alcance en toda
la Red Universitaria.

1.4.1.5 Establecer una oferta de formacién inte-
gral articulada, interdisciplinaria y con criterios
comunes en el CUAAD, alineada con las politi-
cas de la Red Universitaria, que fortalezca el de-
sarrollo humano, creativo, cultural, social y pro-
fesional de las y los estudiantes; para garantizar
la equidad, calidad y coherencia en el desarrollo
de competencias de formacion integral.

UAAD

5 -

203
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1416 Ampliar y mejorar
los espacios universitarios
destinados a la formacion
integral, favoreciendo el
desarrollo de talentos y ha-
bilidades del estudiantado.

1.4.1.6 Mejorar y diversificar los espacios univer-
sitarios destinados a la formacion integral me-
diante el acondicionamiento, equipamiento de
la infraestructura académica, cultural, artistica,
deportiva y de convivencia para favorecer el de-
sarrollo de talentos, habilidades y bienestar del
estudiantado del CUAAD.

1.4.1.7 Vincular a la comu-
nidad estudiantil con pro-
yectos comunitarios y de
responsabilidad social que
fortalezcan la ciudadania
activa y el compromiso so-
cial.

1.4.1.7 Vincular a la comunidad estudiantil del
CUAAD con proyectos comunitarios, culturales,
urbanos y de responsabilidad social que pro-
muevan la ciudadania activa, la participacion
colectiva y el compromiso con el desarrollo sos-
tenible y el bienestar social.

42



T

"

ekl

UNIVERSIDAD DE
GUADALATARA

st

Indicadores estrategicos de la tematica 1.4 Formacioén integral

PLAN DE DESARROLLG

CUAAD

2025 - 2031

1.4.1.1

Porcentaje de miem-
bros de la comunidad
universitaria que parti-
cipan en actividades de
desarrollo integral res-
pecto al total de miem-
bros de CUAAD.

12.34%

13.09%

15.23%

1.4.1.2

Porcentaje de estu-
diantes de pregrado del
CUAAD que obtuvieron
créditos de formacion
integral respecto al total
de estudiantes de pre-
grado.

13.97%

14.60%

15%

1.4.1.3

Porcentaje de progra-
mas de estudio de pre-
grado del CUAAD que
incorporan la formacién
integral respecto al total
de programas de estu-
dio de pregrado.

46.15%

46.15%

50%
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PDCUAAD

1.5.1.1 Integrar practicas pro-
fesionales en los planes y
programas de estudio apli-
cables, como componente
formativo obligatorio.

1.5.1.1 Actualizar la incorporacion de las practicas
profesionales en los planes de estudio aplicables
del Centro Universitario, mediante su integra-
cion como componente formativo obligatorio
dentro de la trayectoria académica, para forta-
lecer la vinculacion temprana del estudiantado
con los contextos profesionales de su disciplina.

1.5.1.2 Ampliar la oferta edu-
cativa bajo el modelo de
educacion dual, combinan-
do formacion académica
con experiencia en empre-
sas y entornos laborales.

1.5.1.2 Implementar el modelo de educacion dual
de acuerdo con la pertinencia de los programas
educativos del Centro Universitario para fortale-
cer el aprendizaje situado y la preparacion para
la insercion laboral.

1513 Fortalecer y diver-
sificar los programas de
educacién continua para
la actualizacion disciplinar
orientados a responder a
las demandas sociales y del
mercado laboral.

1.5.1.3 Fortalecer y diversificar la oferta de edu-
cacién continua con enfoque en alta especiali-
zacion y nuevas tecnologias, alineados con las
vacantes del mercado global y las necesidades
del tejido social.

1.51.4 Establecer alianzas
estratégicas con empre-
sas, gobiernos, colegios y
asociaciones profesionales
para fomentar la inserciéon
laboral de las y los egresa-
dos.

1.5.1.4 Establecer alianzas estratégicas con ac-
tores clave del ecosistema creativo y producti-
VO a través de colaboraciones con camaras de
comercio, colegios profesionales, estudios de
medios, asociaciones y organismos guberna-
mentales que faciliten la vinculacién temprana,
la bolsa de trabajo especializada y el reconoci-
miento profesional de lasy los egresados.

1515 Crear un sistema de
mentorias entre las y los
egresados y estudiantes
que facilite el intercambio
de experiencias académi-
cas, profesionales y de vida.

1.5.1.5 Establecer un sistema de acercamiento y
mentorias entre egresadas, egresados y estu-
diantes del Centro Universitario, mediante es-
pacios de intercambio de experiencias acadé-
micas, profesionales y de vida, para fortalecer la
comprension de los campos laborales y ampliar
los referentes de desarrollo profesional de la co-
munidad estudiantil.
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Estrategias de la tematica 1.5 De la vida universitaria a la profesional

PDCUAAD

1.5.1.6 Unificar los mecanismos institucionales
de seguimiento, evaluacion y vinculacion con
egresadas y egresados del Centro Universitario,
mediante un sistema de comunicacién conti-
Nnua, actualizacién de informacién y registro de
trayectorias profesionales, para mantener su
participacion en la comunidad universitaria y
orientar acciones de mejora académica y pro-
fesional.

Indicadores estrategicos de la tematica 1.5 De la vida universitaria a
la profesional

Porcentaje de egresados
del CUAAD que acre-
ditan la evaluacion ex-
1511 terna EGEL respecto al 13.33% 46.67% 57.14%
total de egresados que
aplican la evaluacion ex-
terna EGEL.
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Indicadores estrategicos de la tematica 1.5 De la vida universitaria a

la profesional

1.5.1.2

Porcentaje de estudian-
tes titulados del CUAAD
respecto al total de
egresados por cohorte
(global).

54.81%

57.58%

59.58%

1513

Porcentaje de estudian-
tes titulados de profe-
sional medio respecto al
total de egresados por
cohorte.

13.33%

19.23%

25.58%

1.5.1.4

Porcentaje de estudian-
tes titulados de pregra-
do del CUAAD respecto
al total de egresados por
cohorte.

61.88%

63.18%

64.85%

1515

Porcentaje de estudian-
tes titulados de posgra-
do del CUAAD respecto
al total de egresados por
cohorte.

25.49%

27.91%

28.13%
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Eje 2. Generar conocimiento

Este eje tiene el propdsito de fortalecer el papel de la Universidad de
Guadalajara como institucion lider en la produccion, aplicacion vy
socializacion del saber, al impulsar la investigacion, la transferencia
de tecnologia y la formacion emprendedora con un enfoque de
responsabilidad social y sostenibilidad. Se estructura en tres tematicas
interrelacionadas: Investigar para transformar, Compartir saberes y
tecnologia y Crear emprendedores, las cuales orientan las acciones
institucionales hacia la construccidon de una universidad innovadora,
incluyente y comprometida con el desarrollo regional, nacional y global.
La Universidad de Guadalajara desempena un papel estratégico como
motor del desarrollo sostenible, la innovacion y la competitividad social y
econdmica de Jalisco; asi, la transferencia de conocimiento y tecnologia
se consolida como una funcién sustantiva de nuestra Universidad.

Imagen. 50 edicion de Expo Disefla Emprende

U

N DE DESARROLLG

AAD

5 -

2031
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Contexto

En el CUAAD, la generacion de conocimiento es el motor que impulsa
la innovacion en el arte, la arquitectura y el diseho. Alineados con la Ley
General de Educacion y el Programa Nacional de Educacion Superior,
asumimos la investigacion como una herramienta para la solucion de
problemas locales y nacionales con un alto impacto social. Nuestro
compromiso es consolidar al Centro como un nodo estratégico de
ciencia aplicada, donde el saber se socializa y se transfiere para mejorar
la competitividad y el bienestar de Jalisco.

La evolucion de nuestra comunidad cientifica muestra una trayectoria
de consolidacion ascendente. El reconocimiento a la calidad de
nuestros investigadores a través del Sistema Nacional de Investigadoras
e Investigadores (SNII) ha experimentado un crecimiento histdrico,
duplicando el numero de miembros en solo siete anos.

Evolucion SNII CUAAD (2018-2025): Al cierre de 2025, contamos con 66
investigadoresnacionales,destacandonosoloelincremento cuantitativo,
sino un equilibrio de género ejemplar que posiciona a las mujeres como
lideres de la investigacion en el Centro.

Tabla: Académicos reconocidos por el SNII distribuidos por aiio

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TOTAL 30 38 41 41 59 60 64 66

Fuente: Coordinacion de Investigacion del CUAAD, febrero 2026

Trabajo Colegiado: El trabajo colaborativo es la base de nuestra vida
académica. Contamos con 22 Cuerpos Académicos que actiuan como
células de innovacion:

- En formacion: 11 CA (El semillero de nuevas lineas de investigacion).
- En consolidacion: 6 CA (Grupos con produccion cientifica estable).
-Consolidados: 5 CA (Lideres de excelencia conredesde colaboracion
nacional e internacional).
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La formacion de futuros investigadores es una prioridad. A través de
la incorporacion temprana, fomentamos el pensamiento critico y las
competencias técnicas en nuestros estudiantes. En 2025, alcanzamos
una cifra récord de 28 alumnos en el Programa DELFIN, integrando por
primera vez a estudiantes de posgrado en esta dinamica de movilidad
cientifica.

Durante el ejercicio actual, se gestiond una inversion de $7,895,062.56
proveniente de fondos institucionales para proyectos, infraestructura
y formacion. No obstante, el reto estratégico para el periodo 2025-
2031 es la trascendencia hacia un modelo de financiamiento hibrido,
gue incremente la vinculacion con el sector privado y organismos
internacionales para potenciar el alcance de nuestras investigaciones.

d_‘ g 20258

-2 a0 E
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TEMATICA OBIJETIVO DEL CUAAD

Mejorar el impacto de la investigacion cientifica,
aplicada y de investigacion-creacion que se realiza
en el CUAAD en el desarrollo urbano, social,ambien-
tal, cultural y territorial de las regiones de Jalisco,
2.1 Investigar para mediante el fortalecimiento de posgrados, cuerpos
transformar. académicos, redes de colaboracidon, ciencia abierta
y transferencia del conocimiento desde el arte, la
arquitecturay el disefno, para generar soluciones in-
novadoras, sustentables y socialmente pertinentes
qgue mejoren el entorno y la vida cotidiana.

Promover que los saberes, creaciones artisticas, me-
todologias, desarrollos tecnolégicos y capacidades
2.2 Compartir saberesy | de investigacion del CUAAD se traduzcan en pro-
tecnologia. ductos, servicios, prototipos, consultorias, modelos
de intervencion y soluciones aplicadas que atien-
dan problematicas relevantes de la sociedad.

Crear un entorno emprendedor, agil e innovador en
el CUAAD para transformar ideas, proyectos acadé-
micos, investigaciones, creaciones y prototipos en
productos, servicios, empresas, iniciativas culturales
y soluciones aplicadas en materia de habitat, ciu-
dad, arte, disefno, arquitectura, tecnologia e innova-
cion social.

2.3 Crear
emprendedores.

50



PLAN DE DESARROLLG

20 2% -2031

?;f UNIVERSIDAD DE
" GUADALAJARA

it

Estrategias de la tematica 2.1 Investigar para transformar

PDI

PDCUAAD

2111 Impulsar la investiga-
cion con impacto en las dis-
tintas regiones de Jalisco.

2111 Impulsar la investigaciéon a través de pro-
yectos de investigacion cientifica, aplicada e in-
vestigacion-creacion con incidencia territorial
en las distintas regiones de Jalisco, prioritaria-
mente en contextos de vulnerabilidad, median-
te enfoques interdisciplinarios desde el arte, la
arquitectura y el disefo orientados al mejora-
miento del habitat sostenible, la vida cotidianay
la transformacion cultural de las comunidades.

2.1.1.2 Fomentar los proyec-
tos de investigacion tem-
prana que contribuya a la
formacién de nuevos inves-
tigadores y su vinculacion
con problemas locales.

2.11.2. Fomentar la integraciéon de convocato-
rias, la investigacion temprana en licenciatura
y posgrado, articulando estudiantes, docentes,
cuerpos académicos, proyectos de tesis, servicio
social y programas de iniciacion cientifica con
problematicas regionales, sociales, culturales y
ambientales relevantes para el CUAAD.

2113 Impulsar proyectos
de investigacion aplicada a
través de convenios de vin-
culacion con los sectores
sociales, productivos e insti-
tuciones internacionales.

2.1.1.3 Priorizar proyectos de investigacion, inno-
vacion e investigacion-creacion desarrollados
mediante acuerdos de colaboracidén y alianzas
con sectores sociales, productivos, guberna-
mentales, culturales e instituciones nacionales
e internacionales, fortaleciendo la colaboracion
de cuerpos académicos, posgrados, centros
de investigacion y programas educativos del
CUAAD.

2.1.1.4 Fortalecer los progra-
mas de divulgacion cienti-
fica orientados a informar
y vincular los resultados de
investigacion con la socie-
dad y los sectores producti-
VOS.

2.1.1.4 Apoyar el fondo institucional para fortale-
cer la divulgacion, comunicaciéon publicay apro-
piacién social del conocimiento generado por el
CUAAD, mediante mecanismos accesibles, pe-
riddicos y sostenibles que difundan la ciencia,
la creacion artistica, produccion tecnoldgica y
resultados de investigacion ante la comunidad
universitaria y la sociedad.
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2.1.1.5 Diversificar las fuentes
de financiamiento destina-
das a la investigacion den-
tro de la Red Universitaria.

2.11.5 Diversificar las fuentes de financiamien-
to para la investigacion del CUAAD mediante
procuracion de fondos, convocatorias concur-
sables, cooperacién nacional e internacional,
fondos concurrentes, donaciones, prestacion de
servicios especializados, consultorias, capacita-
cion a sectores externosy proyectos con impac-
to social, cultural, urbano y ambiental.

2.1.1.6 Ampliar y modernizar
la infraestructura para las
actividades de investiga-
cion, asegurando entornos
adecuados para la genera-
cion de conocimiento.

2.1.1.6 Fortalecer la infraestructura fisica, tecno-
l6gica y ambiental para la investigacion, inves-
tigacion-creacion e innovacion del CUAAD, me-
diante la actualizacion de laboratorios, talleres,
centros de investigacion y espacios colaborati-
VOs que respondan a las necesidades de cuer-
pos académicos, posgrados, estudiantes y pro-
yectos interdisciplinarios.

2.1.1.7 Simplificar los proce-
sos administrativos rela-
cionados con la gestién de
proyectos de investigacion,
agilizando tramites y fo-
mentando la eficiencia ins-
titucional.

2117 Simplificar, homologar y digitalizar los
procesos administrativos vinculados con el re-
gistro, gestion, seguimiento, comprobacion,
evaluacion y cierre de proyectos de investiga-
cion, para reducir cargas operativas al personal
académicoy fortalecer la trazabilidad, medicidon
y rendicidén de cuentas de los productos gene-
rados.
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Indicadores estrategicos de la tematica 2.1 Investigar para

2111

transformar

Porcentaje de proyec-
tos de investigacion del
CUAAD que impactan
al desarrollo de Jalisco y
Sus regiones respecto al
total de proyectos de in-
vestigacion que se reali-
zan.

1.28%

2.04%

2.73%

2112

Total de publicaciones
cientificas del CUAAD
indexadas en Scopus.

10

2113

indice H del CUAAD.

2114

Total de estudiantes del
CUAAD que participan
en programas de inves-
tigacion temprana.

53

73

103

2115

Total de proyectos de in-
vestigacion del CUAAD
con financiamiento ex-
terno desarrollados.

2116

Porcentaje del personal
académico del CUAAD
con doctorado en rela-
cion al total del personal
académico.

20.50%

24.54%

28.37%

2117

Investigadoras e investi-
gadores del CUAAD ads-
critos al Sistema Nacio-
nal de Investigadores e
Investigadoras.

66

85

102
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Indicadores estrategicos de la tematica 2.1 Investigar para
transformar
Cuerpos Académi-
2118 cos consolidados del 5 5 7
CUAAD.
Cuerpos Académicos
2119 en consolidacion del 6 7 9
CUAAD
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PDI

PDCUAAD

2211 Establecer alianzas
estratégicas con empresas,
gobiernos y clusteres em-
presariales para asegurar
que la investigacion y los
desarrollos tecnoldgicos
atiendan problemas de sa-
lud, econémicos, sociales y
ambientales relevantes.

2.2.1.1 Establecer alianzas estratégicas con em-
presas, gobiernos, cllUsteres, colegios profesio-
nales, organizaciones sociales, instituciones cul-
turales, universidadesy centros de investigacion
para que la investigacidn, creacién y desarrollos
tecnoldgicos del CUAAD atiendan problemas
urbanos, culturales, econdmicos, sociales y am-
bientales prioritarios.

2.2.1.2 Establecer un esque-
ma de regalias y compen-
saciones de propiedad inte-
lectual competitivo a nivel
nacional.

2.2.1.2 Fortalecer la gestion, proteccién, recono-
cimiento y aprovechamiento responsable de la
propiedad intelectual derivada de investigacio-
nes y creaciones del CUAAD, mediante esque-
mas claros de registro, regalias, licenciamiento
Yy compensacion.

2.21.3 Desarrollar y operar
un modelo institucional de
transferencia tecnoldgica y
de conocimiento.

2.2.1.3 Desarrollar y operar un modelo institucio-
nal de transferencia del conocimiento, disefio
e innovacion del CUAAD que convierta investi-
gaciones, tesis, metodologias, prototipos, obras
y desarrollos en soluciones aplicables para em-
presas, gobiernos, organizaciones sociales, co-
munidades y sectores culturales.

2.2.1.4 Crear un fondo de va-
luacion y maduracion tec-
nolégica, con participacion
de fondos de capital priva-
do y publico, dedicado a fi-
nanciar el escalamiento de
prototipos validados.

2.2.1.4 Impulsar fondos, laboratorios y capacida-
des de maduracion tecnoldgica, prototipado y
escalamiento para proyectos de construccion,
habitat, disefo, industria creativa, tecnologias
emergentes e innovacion social, articulando re-
cursos publicos, privados e institucionales.
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PDI

PDCUAAD

2215 Establecer comités
asesores tecnolégicos com-
puestos por lideres empre-
sariales, cientificos y exper-
tos en nichos de sectores
estratégicos.

2.2.1.5 Fortalecer la evaluaciéon ética, pertinen-
cia social y orientacion estratégica de los pro-
yectos de investigacion e innovacion mediante
comités, consejos consultivos y mecanismos de
revision integrados por especialistas internos y
externos.

2.2.1.6 Desarrollar la acelera-
cion de empresas de base
tecnoldgica en tecnologias
con alto potencial de creci-
miento en sectores estraté-
gicos.

2.2.1.6 Impulsar el emprendimiento tecnologico,
creativo y de base social derivado de investiga-
ciones, tesis, prototiposy desarrollos del CUAAD,
mediante incubacioén, aceleracion, asesoria es-
pecializada y vinculacion con sectores estraté-
gicos y fondos de capital.

2217 Difundir de forma
transparente y atractiva el
portafolio tecnoldgico de la
Universidad.

2.2.1.7 Difundir de forma transparente, atractiva
y accesible el portafolio de investigacion, inno-
vacion, servicios especializados institucionales
del CUAAD.

2.2.1.8 Formar y operar equi-
pos multidisciplinarios 'y
transdisciplinarios en la
gestacion de soluciones de
innovacion social para re-
solver problemas complejos
de la sociedad civil y el go-
bierno.

2218 Formar equipos multidisciplinarios vy
transdisciplinarios de docentes, investigadores,
estudiantes, especialistas, licenciaturas y pos-
grados para desarrollar soluciones de innova-
cion social frente a problemas complejos de co-
munidades, sociedad civil, gobierno y sectores
productivos.

2.2.1.9 Desarrollar un marco
de métricas sobre el impac-
to social y ambiental de los
proyectos de investigacion
y transferencia, alineados
con los ODS, para atraer
fondos de impacto y alian-
zas estratégicas con cor-
poraciones que priorizan la
sostenibilidad.

2.219 Implementar un sistema de indicadores
y métricas para evaluar el impacto social, am-
biental, cultural, econdmico y académico de los
proyectos de investigacion, innovacion y trans-
ferencia del CUAAD, alineado con los ODS y con
estandares aplicables a las disciplinas del arte,
arquitectura y diseno.
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Indicadores estrategicos de la tematica 2.2 Compartir saberes
y tecnologias

Patentes e invenciones
2211 solicitadas por el CUAAD 0 ! !

Patentes e invenciones
2212 otorgadas al CUAAD 0 0 !
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Estrategias de la tematica 2.3 Crear emprendedores

PDI

PDCUAAD

2311 Incluir la innovacion,
las tecnologias emergen-
tes, el emprendimiento y la
educacion dual en los pla-
nes de estudio.

2.3.1.1 Actualizar los planes de estudio y progra-
mas de asignatura para incorporar la investi-
gacion, innovacion, tecnologias emergentes,
emprendimiento, educacién dual, gestion em-
presarial, direccion de proyectos, toma de deci-
siones y transformacion digital en la formacion
de la comunidad estudiantil del CUAAD.

2.31.2 Fortalecer la vincu-
lacion con los sectores pu-
blico, social y privado para
impulsar proyectos de inno-
vacion, emprendimiento y
desarrollo tecnoldgico.

2.3.1.2 Fortalecer la vinculacion con sectores pu-
blico, social y privado para impulsar proyectos
de innovacion, emprendimiento y desarrollo
tecnoldgicoy cultural, creativo y del habitat, po-
sicionando al CUAAD como un aliado para re-
solver desafios reales mediante arte, arquitectu-
ra, disefo y tecnologia.

2.31.3 Incrementar los pro-
gramas de incubacion y
aceleracion de empresas
tradicionales y de base tec-
nolégica, apoyando proyec-
tos universitarios y sociales
de impacto.

2.3.1.3 Fortalecer los programas de incubacion
y aceleracion de proyectos emprendedores,
tradicionales, creativos, sociales y de base tec-
noldgica, conectando el talento de estudiantes,
egresados, investigadores y comunidades aca-
démicas con asesoria, mentoria, financiamiento
y redes de colaboracion.

2.31.4. Ampliar la infraes-
tructura y diversificar las
fuentes de financiamiento
para proyectos de empren-
dimiento de la comunidad
universitaria.

2.31.4 Ampliar, optimizar y financiar la infraes-
tructura institucional destinada al emprendi-
miento y la innovacién, asegurando espacios,
software, equipamiento, laboratorios y entor-
nos colaborativos flexibles e incluyentes para
el desarrollo de proyectos de la comunidad del
CUAAD.
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Estrategias de la tematica 2.3 Crear emprendedores

PDCUAAD

2315 Aumentar la participacion de estudian-
tes, académicos, egresados, usuarios externos y
sectores aliados en los servicios del Centro de
Emprendimiento e Innovacion, fortaleciendo la
cultura emprendedora y las capacidades insti-
tucionales de acompanamiento.

2.3.1.6 Visibilizar, documentar y difundir los pro-
yectos de emprendimiento, innovacion y crea-
cion desarrollados por la comunidad univer-
sitaria del CUAAD, destacando casos de éxito,
experiencias de egresados, proyectos estudian-
tiles, logros académicos e iniciativas con impac-
to social y cultural.

Indicadores estrategicos de la tematica 2.3 Crear emprendedores

Proyectos de emprendi-

2311 miento desarrollados en 0 2 4
el CUAAD.
5312 Empresas incubadas 0 0 1

con apoyo del CUAAD.

Usuarios que recibie-
ron servicios a través de
2313 Centros de Emprendi- 0 86 125

miento del CUAAD.

Espacios equipados
para brindar servicios de
emprendimiento en el
CUAAD.

2314
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El eje De la mano con la sociedad busca fortalecer la relacion de la
Universidad con su entorno a través de modelos de intervencion que
generen cambios positivos en comunidades vulnerables. Esto se
logra mediante la extension universitaria, la responsabilidad social y la
vinculacion con los sectores publico, social y privado, para asi traducir,
el conocimiento generado en proyectos comunitarios, educacion
continua, voluntariado y acciones concretas que mejoren la calidad
de vida de las personas. La colaboracion con diversos actores permite
responder a problematicas reales, enriquecer los procesos educativos,
impulsar la innovacion y contribuir al desarrollo econédmico, social y
cultural del entorno. Ademas, integra de manera transversal el enfoque
ambiental en la docencia, la investigacion, la extension, la innovaciony la
infraestructura sustentable, para promover la mitigacion y adaptacion al
cambioclimatico, laeducacion climaticay lacreacion de una “universidad
verde”, donde la sostenibilidad se refleje en campus resilientes, gestion
responsable de recursos y residuos, y la formacién de estudiantes
comprometidos con un futuro equilibrado entre lo social, lo econdmico
y lo ambiental.

Imagen. Taller de grabado y estampa
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Contexto

En el CUAAD, la extensidn universitaria no es una tarea aislada, sino el
puente que traduce el conocimiento creativo en bienestar social. En
alineacion con la Agenda 2030 (ODS) y el Plan Estatal de Desarrollo
2024-2030 de Jalisco, trabajamos para superar la fragmentacion entre
academia y entorno. Nuestro objetivo es consolidar un modelo de
responsabilidad social que responda a problematicas reales, promueva
la justicia climatica y posicione a nuestro Centro como un referente de
“Universidad Verde" y campus resiliente.

Para cerrar la brecha entre la formacion académica y la industria, el
CUAAD ha fortalecido su red de colaboracion institucional. En el dltimo
ano, formalizamos 205 convenios, logrando un crecimiento del 14%.
Actualmente, contamos con una robusta red de 398 convenios activos,
con una presencia predominante del sector privado (351 empresas), lo
gue asegura espacios de insercion profesional y proyectos de innovacion
aplicada para nuestra comunidad.

En 2025,1,573 estudiantes desplegaron sus habilidades en beneficio de la
sociedad. Si bien el 77% apoya procesos internos, nuestro reto estratégico
para el 2031 es diversificar esta presencia hacia los sectores publico y
social, potenciando el impacto directo en comunidades vulnerables.

El CUAAD democratiza el arte llevandolo fuera de las aulas. A través
de programas de talleres de grabado y artes graficas en diversas
instituciones,hemoslogradola participacionde 113 personas,fomentando
la apreciacion artistica y el empoderamiento a través del intercambio
creativo.

Destaca el lanzamiento del Teclado Virtual en Lengua Wixarika, un
proyecto pionero que posiciona a una lengua originaria de México en el
ecosistema digital global. Este logro es testimonio de como el disefo del
CUAAD contribuye a la preservacion del patrimonio cultural y la inclusion
tecnoldgica.

El compromiso con el medio ambiente es una realidad tangible en
nuestra infraestructura y cultura institucional. Consolidamos nuestro
proyecto de eficiencia energética con la operacion de paneles solares
y la transicion total a luminarias LED. Avanzamos en la migracion a
tecnologias economizadoras de agua en nuestra sede Huentitan,
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optimizando el uso de este recurso vital. La modernizacion del “Central
Park” no solo transformd el paisaje del campus, sino que cred un
ecosistema de esparcimiento y trabajo colaborativo que prioriza el
bienestar de la comunidad estudiantil.

Nuestra capacidad de respuesta social se reflejo en el acopio de 532
despensas para familias afectadas por desastres naturales, reafirmando
gue el CUAAD es una comunidad solidaria y presente.
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TEMATICA OBJETIVO DEL CUAAD

Fortalecer y consolidar la vinculacién social del
CUAAD mediante alianzas estratégicas y proyectos
interdisciplinarios desarrollados en colaboracion

3.1 Cercanos a la con los sectores publico, privado y social, que atien-

sociedad. da problematicas sociales, urbanas, ambientales y
culturales, para promover la innovacion, el desarro-
llo sostenible, la inclusién, el bienestar comunitario
desde una perspectiva humanista.

Promover e impulsar la vinculacion del CUAAD con
los sectores publico, privado, social y académico,
mediante alianzas estratégicas, proyectos de inves-
tigacion, innovacion, difusion cientifica y cultural,
servicio social, practicas profesionales y colabora-
cion interdisciplinaria, para contribuir a la atencion
de problematicas sociales, el desarrollo sostenible,
el fortalecimiento cultural y el bienestar comunita-
rio.

Fortalecer la sustentabilidad del CUAAD mediante
la implementacion de un sistema de gestion am-
biental y el impulso de buenas practicas institucio-
nalesy proyectos académicos, creativosy de innova-

3.3 Universidad verde cion orientados al uso responsable de los recursos,

(transversal). la eficiencia energética, la reduccion del impacto
ambiental y la formaciéon de profesionales compro-
metidos con el desarrollo sostenible, el cuidado del
entornoy la construcciéon de un habitat sustentable
y justo.

3.2 Alianzas que
construyen.
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3.1.1.1 Incrementar los servi-
cios comunitarios y espa-
cios de retribuciéon social en
toda la Red Universitaria.

3112 Establecer alianzas
estratégicas con gobiernos
municipales, empresasy so-
ciedad civil para implemen-
tar proyectos comunitarios
de manera coordinada vy
efectiva.

3.1.1.3 Habilitar espacios de
la Red Universitaria que fo-
menten la participacion so-
cial.

31.1.4 Implementar el segui-
miento y evaluacion de los
servicios comunitarios que
otorga la Universidad de
Guadalajara.

3115 Fortalecer la forma-
cion integral de la comuni-
dad estudiantil a través del
servicio social como una ex-
periencia personal, huma-
nistica y transformadora.

PDCUAAD

3.1.1.1 Fortalecer la vinculacién social y comu-
nitaria del CUAAD mediante la articulacion de
alianzas estratégicas, espacios de participacion
Yy equipos interdisciplinarios de trabajo con los
sectores publico, privado y social, para desarro-
llar proyectos, servicios y programas de inter-
vencion desde las disciplinas del arte, la arqui-
tectura, el disenoy el urbanismo, orientados a la
atencidon de problematicas sociales, territoriales
y culturales con impacto sostenible y comuni-
tario.

3.1.1.2 Afianzar la vinculacién y colaboracion inte-
rinstitucional del CUAAD mediante la creacion
de espacios, comités y alianzas estratégicas con
los sectores publico, privado y social, para desa-
rrollar proyectos interdisciplinarios orientados a
la atenciéon de problematicas sociales, urbanas
y territoriales en comunidades vulnerables.

3.1.1.3 Promover espacios universitarios abiertos
y participativos que fortalezcan la vinculacion
social y comunitaria del CUAAD mediante acti-
vidades de capacitacion, difusién, dialogo y par-
ticipacion ciudadana en las areas de arte, arqui-
tectura, urbanismo, disefo y cultura.

3.11.4 Generar mecanismos de evaluacidon, mo-
nitoreo y seguimiento de los proyectos y ser-
vicios comunitarios del CUAAD mediante sis-
temas e instrumentos que permitan medir su
impacto social, territorial y académico para la
mejora continua y la toma de decisiones.

3.1.1.5 Consolidar la formacion humanistica, éti-
cay de compromiso social de la comunidad es-
tudiantil mediante programas de servicio social
e incidencia territorial orientados a la atencion
de problematicas socialesy al desarrollo de pro-
yectos con impacto comunitario.
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INDICADOR
NUumero de personas
2117 beneficiadas de los ser- 0 a5 15

vicios comunitarios que
presta CUAAD.

Total de servicios uni-
3112 versitarios que brinda 0 1 2
CUAAD.
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3.2.1.1 Fortalecer el ecosiste-
ma de transferencia tecno-
lI6gicay de conocimiento de
la Red Universitaria para de-
sarrollar soluciones de |+D+|
en sectores estratégicos a
nivel regional.

3.2.1.2 Propiciar la integra-
cion sistematica conoci-
miento que se genera en la
Universidad para su trans-
ferencia a los sectores de la
sociedad.

3.2.1.3 Creacidon de observa-
torios regionales de desa-
rrollo en coordinacién con
los sectores a nivel local y
estatal.

3.21.4 Impulsar la vincula-
cion y transferencia de co-
nocimiento para la gober-
nanza e innovacioéon publica.

3.2.1.5 Impulsar acciones en-
caminadas al cumplimiento
de los Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS).

PDCUAAD

3.2.1.1 Impulsar la transferencia de conocimien-
to, innovacion y desarrollo creativo del CUAAD
mediante la vinculacién con sectores estratégi-
cos, promoviendo proyectos de investigacion,
disefo y tecnologia con impacto social, cultural
y productivo.

3.2.1.2 Fortalecer los mecanismos de integra-
cion, difusién y transferencia del conocimiento,
la innovacion y la propiedad intelectual gene-
rados en el CUAAD, mediante estrategias de
vinculacion, divulgacion y colaboracion con los
sectores publico, privado y social.

3.2.1.3 Promover el desarrollo de un observato-
rio en CUAAD que fomente la colaboracidon in-
terdisciplinaria y la vinculacion con actores pu-
blicos, privados y sociales, que permita analizar
problematicas urbanas, culturales, ambientales
y territoriales para orientar proyectos de innova-
ciéon e intervencion comunitaria.

3.2.1.4 Fortalecer la vinculacion académica y la
colaboracion estratégica del CUAAD con go-
biernos, sectores socialesy productivos median-
te proyectos de consultoria, innovacion publica
y desarrollo territorial orientados a la atencion
de problematicas sociales y comunitarias.

3.215 Integrar los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible de la Agenda 2030, en las funciones
sustantivas del CUAAD mediante proyectos
académicos, de investigacion, vinculacion e in-
novacion orientados al desarrollo sostenible, la
responsabilidad social y el impacto regional.
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3.2.1.6 Contribuir al fortaleci-
miento de las organizacio-
nes de la sociedad civil para
el avance y profesionaliza-
cion de este sector.

3.2.1.7 Contribuir a la promo-
cion de Jalisco como desti-
no educativo-académico de
alto nivel.

3.2.1.8 Consolidar la partici-
pacion de la Universidad de
Guadalajara en redes nacio-
nales e internacionales de
innovacion, investigacion y
educacion.

PDCUAAD

3.2.1.6 Fortalecer la colaboracion y vinculacion
del CUAAD con organizaciones sociales y secto-
res estratégicos mediante programas de capa-
citacion, asesoria, acompanamiento técnico y
proyectos académicos orientados al desarrollo
creativo, la innovacion y el impacto social.

3.2.1.7 Promover e impulsar la proyeccion nacio-
nal e internacional del CUAAD mediante la or-
ganizacion de eventos académicos, culturalesy
de investigacion, asi como el impulso a la movi-
lidad, colaboracidn interinstitucional y difusiéon
de la produccién académica y cultural del Cen-
tro Universitario.

3.2.1.8 Fortalecer la internacionalizacion y la pre-
sencia global del CUAAD mediante la vincula-
cion académica, artistica y de investigacion con
instituciones, redes y sectores estratégicos in-
ternacionales, promoviendo la movilidad, la co-
laboracion y la difusion de la produccioén creati-
va y académica del Centro Universitario.
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3.2.1.1

3212

3213

3214

3215

NOMBRE DEL
INDICADOR

Convenios  suscritos
entre CUAAD con en-
tidades sociales, publi-
cas y privadas para in-
cidir en la atencién de
problemas publicos.

Proyectos de investi-
gacion realizados en
colaboracion con ac-
tores externos.

Proyectos desarrollados
con la participacion de
profesores y estudiantes
gue aportan soluciones
a problematicas socia-
les.

Observatorios regiona-
les de desarrollo operan-
do.

NuUmero de redes nacio-
nales e internacionales
de innovacién, investi-
gacién y educacion en
las que participa CUAAD.

VALOR 2025

30

30|cuARD
META 2028 = META 2031
34 36
2 2
12 15
O 1
7 10
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3311 Incrementar la in-
fraestructura sustentable

en la Red Universitaria.

3.3.1.2 Integrar la susten-
tabilidad como eje trans-
versal en todas las funcio-
nes de la Universidad.

3313 Desarrollar e imple-
mentar proyectos de movi-
lidad sustentable en coor-
dinacidon con autoridades,
grupos sociales y economi-
cos.

3.3.1.4 Educar en movilidad
urbana sustentable.

3.3.1.5 Desarrollar proyectos
de restauracion y conserva-
cion de ecosistemas locales.

5°

PDCUAAD

3.3.1.1 Incrementar la infraestructura sustenta-
ble del CUAAD mediante la implementacion de
tecnologias, criterios y estandares de sostenibi-
lidad orientados al uso responsable de recursos,
la eficiencia energéticay el desarrollo de un mo-
delo de campus sustentable.

3.31.2 Integrar la cultura de sustentabilidad y
responsabilidad ambiental en el CUAAD me-
diante el desarrollo de politicas, programas y
practicas ecoeficientes en las funciones acadé-
micas, administrativas y de investigacion, pro-
moviendo un modelo institucional de campus
verde y desarrollo sostenible.

3.31.3 Fomentar la movilidad sustentable, ac-
cesible e incluyente en el CUAAD mediante el
desarrollo de proyectos integrales, estrategias
colaborativas y soluciones innovadoras que pro-
muevan la accesibilidad universal, la reduccién
del impacto ambiental y el mejoramiento de los
espacios universitarios y urbanos.

3.3.1.4 Fortalecer la educacion, sensibilizacion y
participacion de la comunidad universitaria en
materia de movilidad urbana sustentable me-
diante programas formativos, campanas de
concientizacion y proyectos académicos orien-
tados al uso responsable, seguro e incluyente
del espacio publico y los sistemas de movilidad.

3.31.5 Promover la conservacion y restauracion
ambiental mediante proyectos académicos, co-
munitarios y de comunicacién orientados a la
sensibilizacién, proteccién y recuperacion de
ecosistemas estratégicos, promoviendo la par-
ticipacion interdisciplinaria y la colaboraciéon
con organismos especializados y comunidades
locales.

FLAN DE DESARROLLO

CUAAD

20265 -

2031
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3.3].6 Fomentar una cultura
de cuidado y conservacion
de los recursos naturales
entre la comunidad univer-
sitaria.

3317 Generar alianzas y
proyectos colaborativos en
materia de sustentabilidad
con los distintos sectores de
la sociedad.

3.3.1.8 Implementar la certi-
ficacion de edificios univer-
sitarios que cumplan con
estandares de sustentabili-
dad.

3.31.9 Establecer el segui-
miento y evaluacion de las
actividades relacionadas
con sustentabilidad, asegu-
rando su eficacia y mejora
continua.

PDCUAAD

3.3.1.6 Fomentar la cultura de sustentabilidad y
consumo responsable en la comunidad univer-
sitaria mediante programas de sensibilizacion,
educacion ambiental y practicas institucionales
orientadas al uso eficiente de recursos, la reduc-
cion de residuos y el cuidado del entorno.

3.3.1.7 Afianzar la colaboracidon estratégica entre
el CUAAD, los sectores publico, privado y social
para aumentar el bienestar social, econémico y
ambiental de las comunidades a los distintos ni-
veles: local, municipal, estatal y nacional.

3.3.1.8 Fortalecer la infraestructura sustentable
del CUAAD mediante la implementacion de
procesos de diagnostico, certificacion y mejora
ambiental de sus edificios, integrando la partici-
pacion académica y estudiantil para consolidar
los campus como espacios demostrativos y la-
boratorios de aprendizaje.

3.3.1.9 Crear e implementar los mecanismos ins-
titucionales de monitoreo, evaluacion y mejora
continua en materia de sustentabilidad me-
diante el desarrollo de sistemas de indicadores,
auditorias y seguimiento del desempeno am-
biental del CUAAD.
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CLAVE NOMBRE DEL VALOR 2025 META 2028 META 2031

INDICADOR

Porcentaje de residuos
clasificados para su pos-
terior reciclaje o trata-
miento.

3311 0.02% 0.02% 0.03%

Consumo de energia de
3.31.2 fuentes no convencio- 253,956 359,711.42 473,341.39
nales per capita (kWh).

Superficie de areas ver-

des disponibles (M?). 6300 6300 6900

3313
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Eje 4. Cultura que nos une

Este eje se enfoca en la generaciéon de una identidad universitaria sélida,
asimismo, fomenta una participacion colectiva que impulse la creacion
y difusiéon de eventos artisticos y culturales dentro de la comunidad
universitaria en susdiversasformasde expresion. Su finalidad esfavorecer
entornos educativos libres y seguros, adecuados para el aprendizaje y
la convivencia. Asimismo, considera el bienestar universitario como un
elemento transversal del quehacer institucional, abarcando aspectos
integrales del cuidado de la salud fisica y mental, ademas de promover
una cultura de paz con enfoque en derechos humanos en toda la Red
Universitaria.

Imagen. Elena Ospina, artista homenajeada con “La Catrina” en la FIL 2025
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Contexto

Este eje constituye el tejido social del CUAAD. Su propdsito es consolidar
una identidad universitaria solida y participativa, donde la creacion
artistica y la difusion cultural sean los motores de una convivencia
armoniosa. Nuestra prioridad es garantizar entornos educativos libres,
segurosy equitativos, situando el bienestar integral, fisico, mental y social
como un elemento transversal que define nuestro quehacer institucional
bajo una cultura de paz y respeto a los derechos humanos.

Imagen. Grupo de danza contemporanea 2026

El CUAAD reconoce que la excelencia creativa solo es posible en una
comunidad saludable. Por ello, hemos fortalecido nuestras estrategias
de medicina preventiva y atencion psicoldgica. Implementamos 23
campanas institucionales enfocadas en la prevencion y el cuidado
fisico, fommentando un ambiente laboral y académico 6ptimo. A través
de nuestra area especializada, brindamos 2,055 servicios de atencion y
orientacion, consolidando mecanismos de identificacion temprana para
la gestion del estrés y la ansiedad, asegurando que cada estudiante y
trabajador cuente con las herramientas necesarias para su bienestar
emocional.
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Nuestra meta es habitar campus libres de violencia y riesgos. A través
del Area de Primer Contacto, hemos implementado una estrategia de
atencion integral con perspectiva de género que ha beneficiado a 1,714
integrantes de nuestra comunidad.

Mediante una coordinacion permanente con instancias de seguridad
publica, hemos identificado y neutralizado puntos de riesgo en nuestras
sedes, alineando los protocolos institucionales con las necesidades
especificas de nuestro entorno urbano.

La cultura es nuestra razén de ser. El CUAAD no solo ensena arte, sino
gue lo vive y lo proyecta en los escenarios mas importantes del mundo.

Durante el periodo 2019-2025, nuestras expresiones artisticas han
trascendido fronteras con presentaciones destacadas en festivales
nacionales e internacionales. El CUAAD es protagonista en la Feria
Internacionaldel Librode Guadalajaraatravésde plataformasde reflexion
académica y creativa como ArpaFIL (Arquitectura, Patrimonio y Arte) y
el EICH (Encuentro Internacional de Caricatura e Historieta), vinculando
nuestra produccion con los lideres del pensamiento global. Promovemos
la apropiacion del espacio publico a través del talento estudiantil. Un
ejemplo emblematico es el Concurso de Murales Efimeros, donde los
muros de la sede Huentitan se convierten en lienzos que reflejan la
vitalidad y el mensaje social de nuestras y nuestros artistas.
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TEMATICA

OBJETIVO DEL CUAAD

4. Bienestar
universitario
(transversal).

Mejorar el bienestar integral de la comunidad uni-
versitaria a través de campanas de salud, bienestar,
seguridad e inclusion para fomentar una cultura de
respeto en el Centro Universitario.

4.2 Cultura para todos.

Impulsar el acceso a la cultura mediante el desarro-
llo y la difusion de actividades artisticas del Centro
Universitario, a fin de ampliar su alcance y atencion
en las distintas regiones del estado.

4.3 Creatividad artistica.

Promover y fortalecer la creacion y difusion artistica
de la comunidad universitaria en los ambitos local,
nacional e internacional.
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Estrategias de la tematica 4.1 Bienestar universitario (Transversal)

PDI

PDCUAAD

4111 Fomentar el sentido
de identidad y la conviven-
cia respetuosa entre toda la
comunidad universitaria.

4.1.1.1 Fortalecer la integraciéon de toda la comu-
nidad universitaria para fomentar la conviven-
ciaarmonicay el sentido de pertenencia e iden-
tidad del Centro Universitario.

4.1.1.2 Actualizar y simplificar
los protocolos de atencién a
la violencia de género.

4112 Promover y difundir los protocolos de
atencion a la violencia de género de manera di-
gital y presencial con toda la comunidad univer-
sitaria.

4113 Transversalizar la pers-
pectiva de género de mane-
ra institucional.

4.1.1.3 Institucionalizar la perspectiva de géne-
ro en los procesos académicos y administrati-
VOS para garantizar la igualdad sustantiva en el
CUAAD.

411.4 Garantizar la Cultu-
ra de Paz en la comunidad
universitaria.

4.1.1.4 Promover la Cultura de Paz en la comuni-
dad universitaria mediante acciones de sensibi-
lizacion, dialogo y formacion que incentiven el
respeto.

4115 Ofrecer acompana-
miento personalizado a es-
tudiantes en situacion de
vulnerabilidad, con énfasis
en la deteccion temprana
de casos de riesgo.

4.1.1.5 Establecer programas de apoyo académi-
coy tutorias personalizadas para mejorar el ren-
dimiento y disminuir el estrés académico en la
comunidad del CUAAD.

411.6 Brindar atencién in-
tegral de primer contacto
en materia de salud fisica y
mental para la prevencion,
atencioén oportuna y acom-
panamiento.

4.1.1.6 Reforzar las actividades de salud integral
entre la comunidad universitaria del Centro
Universitario.

4.1.1.7 Desarrollar campanas
de sensibilizacion y preven-
cion sobre violencia, adic-
ciones y factores de riesgo
psicosocial, dirigidas a estu-
diantes y personal universi-
tario.

4.1.1.7 Desarrollar programas de comunicacion
creativa y activaciones artisticas que sensibili-
cen a la comunidad sobre la prevencion de las
violencias, adicciones y riesgos psicosociales en
los entornos universitarios.
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Estrategias de la tematica 4.1 Bienestar universitario (Transversal)

PDI

PDCUAAD

4.1.1.8 Fortalecer la infraes-
tructura fisica, tecnolégica y
humana para generar espa-
cios seguros en toda la Red
Universitaria.

4.1.1.8 Fortalecer la infraestructura fisica, tecno-
l6gica y humana del CUAAD para consolidar
espacios seguros, accesibles y adecuados para
el desarrollo de las actividades académicas, cul-
turales y de investigacion de la comunidad uni-
versitaria

4.1.1.9 Crear infraestructuray
equipamiento para la movi-
lidad activa, segura y acce-
sible.

4.1.1.9 Adecuar y optimizar la infraestructura ins-
talada enlastres sedes para favorecer una movi-
lidad activa, segura y universalmente accesible
dentro de los planteles del Centro Universitario.

41110 Establecer apoyos
nutricionales que contribu-
yan a una alimentacion sa-
ludable y a la seguridad ali-
mentaria de la comunidad
universitaria.

4.1.1.10 Fortalecer el conocimiento de la impor-
tancia de una alimentacién sana, a través de la
gestion y promocion de esquemas de apoyo
nutricional que favorezcan la alimentacion salu-
dable para la comunidad estudiantil del Centro.

41111 Desarrollar un pro-
grama integral de bienestar
universitario en salud, segu-
ridad, inclusion y cultura de
paz.

41111 Amplificar el programa integral de bien-
estar universitario en salud, seguridad, inclusion
y cultura de paz.

41112 Desarrollar campa-
nas integrales de preven-
cion de la salud.

4.1.1.12 Reforzar campanas de prevencion y con-
cientizacion sobre salud integral para sensibili-
zar a la comunidad del CUAAD.

41113 Implementar una po-
litica de cuidados para la co-
munidad universitaria.

41113 Implementar una politica integral de cui-
dados en el CUAAD que promueva el bienestar,
la inclusion y la atencion de las necesidades de
la comunidad universitaria.

41114 Reducir el ausentis-
mo docente para contribuir
a la imparticion oportuna y
continua de las clases pro-
gramadas.

41114 Implementar mecanismos de monitoreo
y seguimiento a la imparticion de clases, asegu-
rando el cumplimiento oportuno y continuo de
los programas académicos.
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Indicadores estrategicos de la tematica 4.1 Bienestar universitario

(Transversal)

CLAVE

NOMBRE DEL
INDICADOR

VALOR 2025

META 2028

META 2031

41.1.1

Porcentaje de estu-
diantes que abandonan
CUAAD un ano después
de haber ingresado res-
pecto al total de admi-
tidos en la cohorte (glo-
bal).

1.06%

0.76%

0.65%

4.1.1.2

Porcentaje de estu-
diantes de profesional
medio que abando-
nan la escuela un ano
después de haber in-
gresado respecto al
total de admitidos en
la cohorte.

16.81%

15.12%

13.85%

4113

Porcentaje de estudian-
tes de pregrado que
abandonan la escuela
un ano después de ha-
ber ingresado respecto
al total de admitidos en
la cohorte.

6.99%

5.56%

4.84%
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Indicadores estrategicos de la tematica 4.1 Bienestar universitario

(Transversal)

CLAVE

NOMBRE DEL
INDICADOR

VALOR 2025

META 2028

META 2031

4.1.1.4

Porcentaje de estudian-
tes de posgrado que
abandonan la escuela
un ano después de ha-
ber ingresado respecto
al total de admitidos en
la cohorte.

11.39%

6.35%

5.56%

4.1.1.5

Actos de violencia regis-
trados en la comunidad
universitaria.

10

4116

Personas de CUAAD que
recibieron asesoria psi-
cologica.

3,880

4,203

4,445

4117

Poblacion estudiantil
que recibié atencion
médica ofrecida por
CUAAD.

2,780

3,052

3,256

4.1.1.8

Campanas de preven-
cion de la salud imple-
mentadas.

23

24

27

4119

Personas de CUAAD be-
neficiadas con progra-
mas de bienestar ofreci-
dos por CUAAD.

12

14

15
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Estrategias de la tematica 4.2 Cultura para todos

PDI

PDCUAAD

4211 Ampliar la oferta de
eventos culturales y artisti-
cos en toda la Red Univer-
sitaria, disponibles tanto en
formato presencial como
virtual.

4211 Diversificar e incrementar la oferta de
eventos artisticos y culturales del Centro Uni-
versitario, ampliando su difusién en modalida-
des presenciales y entornos virtuales.

4.2.1.2 Diversificar la progra-
macion cultural que pro-
mueva y rescate la cultura
local y regional en toda la
Red Universitaria.

4212 Desarrollar proyectos artisticos y cultura-
les que preserven y difundan la identidad cultu-
ral local y regional mediante actividades y pro-
gramas impulsados por el Centro Universitario.

4213 Visibilizar la oferta
cultural y artistica median-
te campanas de difusion en
medios digitales y tradicio-
nales.

4213 Disenar e implementar estrategias de co-
municacién innovadoras en medios digitales y
tradicionales para maximizar el alcance de la
oferta cultural del Centro Universitario con la
sociedad.

4214 Generar una oferta
cultural accesible para la
comunidad universitaria y
la sociedad en general en
las distintas regiones del es-
tado.

42.1.4 Articular programas de difusion artistica
con los gobiernos locales para extender la ofer-
ta cultural del CUAAD hacia los diferentes mu-
nicipios y regiones de Jalisco.

4215 Ampliar y mejorar la
infraestructura fisica para la
realizacion de eventos cul-
turales dentro de los plan-
teles de la Red Universitaria.

4215 Dar seguimiento a las mejoras de la in-
fraestructura fisica para la realizaciéon de even-
tos culturales dentro de los planteles de la Red
Universitaria.

4216 Establecer alianzas
con instituciones culturales
externas que enriquezcan la
agenda cultural universita-
ria y amplien el alcance del
publico.

4216 Establecer convenios y alianzas de coo-
peracion externa y con la propia UdeG para di-
versificar la agenda del CUAAD, favoreciendo el
acceso de la sociedad a la produccidn artistica
universitaria.
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Indicadores estrategicos de la tematica 4.2 Cultura para todos
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CUAAD

2025 - 2031

4211

Personas que asisten a
eventos artisticos y cul-
turales desarrollados por
el CUAAD.

1,459

1,719

2,074

4212

Actividades  culturales
y artisticas abiertas a la
sociedad en general.

29

54

67

4213

Eventos artisticos y cul-
turales realizados fuera
del Area Metropolitana
de Guadalajara.

n

14
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Estrategias de la tematica 4.3 Creatividad artistica

PDI

PDCUAAD

4311 Formar y desarrollar
nuevos talentos artisticos
universitarios.

4.3.1.1 Fortalecer y promover los programas de
formaciéon artistica en el Centro Universitario
para el descubrimiento, desarrolloy estimulo de
nuevos creadores.

4312 Visibilizar y recono-
cer a los creadores artisticos
universitarios.

4.3.1.2. Impulsar espacios de difusion y recono-
cimiento para la produccion artistica y creativa
del CUAAD.

4313 Incrementar la pro-
duccion y difusion de la
obra artistica universitaria
en los ambitos local, nacio-
nal e internacional.

4.3.1.3 Gestionar la participaciéon en concursos,
actividades locales, nacionales e internaciona-
les.

4.31.4 Fortalecer y articular
la infraestructura institucio-
nal destinada a la formacion
de creadores artisticos.

4.31.4 Dar seguimiento a la mejora de la infraes-
tructura indispensable para la formacion de
nuevos creadores.

4315 Incrementar la vincu-
lacion con organismos cul-
turales, colectivos, empre-
sas creativas, dependencias
gubernamentales y otras
instituciones de educacién
superior dedicadas a las ar-
tes.

4.3.1.5 Fortalecer la vinculacion con organismos
culturales y sectores publicos, privados y socia-
les para generar oportunidades de desarrollo
y proyeccion para los creadores artisticos del
CUAAD.

4316 Fomentar la parti-
cipacion de la comunidad
universitaria en la practica
de expresiones artisticas y
culturales.

4316 Establecer mecanismos institucionales
gue faciliten e incentiven la participacidn activa
de la comunidad universitaria en la practica y
apreciacion artistica.
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Estrategias de la tematica 4.3 Creatividad artistica

PDI

PDCUAAD

4317 Fortalecer la for-
macion y capacitacion de
gestores culturales univer-
sitarios para brindar acom-
pafamiento efectivo a los
creadores artisticos.

4.31.7. Fortalecer la formacion y capacitacion de
gestores culturales universitarios para brindar
acompanamiento efectivo a los creadores artis-
ticos en el CUAAD.

4318 Promover la forma-
cion de publicos en la apre-
ciacion de la creatividad y la
expresion artistica.

4318 Promover actividades de exhibicion,
presentacion y difusion del talento universita-
rio para acercar las expresiones artisticas del
CUAAD a la comunidad y fomentar la formacion
de publicos.

Indicadores estrategicos de la tematica 4.3 Creatividad artistica

CLAVE

NOMBRE DEL
INDICADOR

VALOR 2025

META 2028

META 2031

4311

Creadores artisticos
universitarios adscri-
tos al Sistema Nacional
de Creadores de Arte
(SNCA).

4312

Producciones de crea-
dores artisticos uni-
versitarios adscritos al
Sistema Nacional de
Creadores de Arte ofre-
cidas (exhibidas) en es-
pacios del ambito local,
nacional e internacional.

4313

Personas de la comu-
nidad universitaria que
participan en activida-
des artisticas y cultura-
les.

169

206

280
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El eje “Gestion que construye” es el pilar operativo del CUAAD. Su
proposito es garantizar una administracion de recursos humanos,
financieros, tecnoldégicos y materiales, bajo principios de eficiencia,
optimizacion y transparencia absoluta. En sintonia con el Programa
Sectorial de Educacion (PSE) 2025-2030 y la Politica de Gestion para el
Desarrollo impulsada por la Administracion General de la Universidad
de Guadalajara, adoptamos un modelo de Gestion para Resultados.
Nuestra meta es una gobernanza democratica que simplifique procesos
y fortalezca la capacidad operativa en beneficio de toda nuestra
comunidad.

Contexto

La transparencia es la base de nuestra legitimidad. EIl CUAAD se rige
por 6rganos colegiados activos y responsables que aseguran un rumbo
institucional consensuado:

Consejo de Centro: Durante el dltimo ejercicio, este 6rgano

maximo de gobierno celebrd 10 sesiones, en las cuales se analizaron
y aprobaron 161 dictamenes y 104 acuerdos, dando certeza juridicay
administrativa a la vida universitaria.
.Comitéde Etica en la Investigacion: Como avance significativo hacia
la integridad académica, consolidamos este comité para asegurar
gue toda produccion cientifica en nuestro Centro cumpla con los
mMas altos estandares y normativas nacionales e internacionales.

Entendemos que la eficiencia administrativa nace del crecimiento
de las personas. Por ello, hemos institucionalizado un Programa de
Capacitacion para el Personal Administrativo. Esta estrategia no solo
busca el dominio técnico, sino el desarrollo humano, garantizando que el
servicio a académicosy estudiantes sea cada vez mas empatico, eficiente
y profesional.
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La innovacion tecnoldgica es nuestra herramienta para la transparencia.
Hemos transitado de procesos manuales a ecosistemas digitales
qgue aseguran la trazabilidad de los recursos. La implementacion de
sistemas digitales para la adquisicion de materiales ha simplificado la
administracion, permitiendo un control en tiempo real y una rendicion
de cuentas clara.

Dependencias como la Coordinacion de Arquitectura, Disefo para la
Comunicacion Grafica, el Departamento de Imagen y Sonido (DIS) y
la Coordinacion de Tecnologias para el Aprendizaje (CTA) han liderado
proyectos de optimizacion que se traducen en una atencion directa, aqgil
y de calidad para el estudiantado.

La gestion en el CUAAD no es un proceso estatico, sino una evolucion
constante. Nos comprometemos a seguir impulsando la simplificacion
administrativa y la formacion continua, asegurando que cada peso y
cada esfuerzo institucional se transforme en un beneficio tangible para
la formacion artistica, arquitectonica y de disefio de Jalisco.

o

-

Imagen. Participacion de personal académico en la prueba College Board 20268
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Eje 5. Gestion que construye

OBJETIVO DEL CUAAD

Fortalecer la gobernanza universitaria del CUAAD
mediante mecanismos participativos, sistemas de
seguimiento de acuerdos, gestion de riesgos y co-
municacién institucional responsable, con estricto
apego a la normatividad vigente, para garantizar
decisiones colegiadas, transparentes y oportunas
qgue respondan a las necesidades de toda la comu-
nidad.

Consolidar el desarrollo profesional integral de la
comunidad académica, administrativa y de servi-
cios del CUAAD mediante trayectorias formativas
diferenciadas, diagndsticos de necesidades, inter-
cambio de buenas practicas y mecanismos de re-
conocimiento al aprendizaje continuo, para mejorar
el desempeno institucional, la colaboracion entre
areasy la calidad de los servicios que el Centro ofre-
ce a su comunidad.

Construir un entorno de gestion administrativa efi-
ciente, transparente y orientado a resultados en el
CUAAD mediante la simplificacion de procesos, la
digitalizacién gradual de tramites, la alineacion pre-
supuestal con las metas del PDI y la diversificacion
de fuentes de financiamiento, para fortalecer la ope-
racion institucional y garantizar el cumplimiento de
los objetivos estratégicos del Centro.
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Estrategias de la tematica 5.1 Gobernanza universitaria

PDCUAAD

5.1.1.1 Instituir un modelo de gestion para resul-
tados que integre el seguimiento sistematico
de acuerdos, la rendicion de cuentas periddicay
la apropiacion de una cultura de transparencia
en toda la comunidad universitaria del CUAAD.

5.1.1.2 Consolidar una cultura organizacional éti-
ca y responsable en el CUAAD mediante accio-
nes formativas, materiales de difusion perma-
nente y criterios claros de actuacion para todo
el personal.

5.1.1.3 Establecer un sistema integral de gestion
de riesgos y continuidad operativa que cubra
tanto las funciones sustantivas académicas
como los servicios e infraestructura criticos del
CUAAD.

5114 Consolidar la planeacion participativa
como practica institucional permanente en el
CUAAD, a fin de asegurar que las necesidades
de todos los sectores de la comunidad se trans-
formen en proyectos viables alineados al PDI.

5.1.1.5 Fortalecer el funcionamiento, la participa-
ciony la gestion documental de los érganos co-
legiados y de gobierno del CUAAD, que integre
herramientas digitales y programas de forma-
cion en normatividad y liderazgo institucional.

51.1.6 Integrar agendas de trabajo trazables y
participativas en los 6rganos de gobierno del
CUAAD, con mecanismos claros de seguimien-
to y rendicion de cuentas ante los sectores re-
presentados.
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Estrategias de la tematica 5.1 Gobernanza universitaria

PDCUAAD

51.1.7 Fortalecer la identidad universitaria y el
sentido de pertenencia en la comunidad del
CUAAD mediante comunicaciéon institucional
coherente, produccién de contenidos digitales
y actividades que articulen el quehacer acadé-
mico con los valores de la UdeCG.

Indicadores estrategicos de la tematica 5.1 Gobernanza universitaria

Porcentaje de asuntos
resueltos por el Consejo
del Centro Universitario
respecto a los requeri-
mientos presentados
(propuestas y necesida-
des) a los 6rganos de go-
bierno.

5111 100% 100% 100%

Porcentaje de sesiones
de o6rganos colegiados
con actas publicadas del
Consejo del Centro Uni-
versitario de Arte, Arqui-
tectura y Diseno.

5112 70% 83.33% 100%
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Estrategias de la tematica 5.2 Profesionalizar para transformar
(Transversal)

202658

PDCUAAD

5.2.1.1 Disenar e implementar trayectorias de de-
sarrollo profesional estructuradas y evaluables
para el personal académico, administrativo y de
servicios del CUAAD, alineadas a las funciones
de cada perfil y a las metas institucionales.

5212 Implementar un programa de capaci-
tacion flexible y multimodal en el CUAAD que
atienda necesidades de formacién en docencia,
gestion, competencias digitales, atencién insti-
tucional y servicios técnicos especializados.

5.2.1.3 Crear e institucionalizar espacios de inter-
cambio de buenas practicas y aprendizaje en-
tre pares en el CUAAD, que articulen a todas las
areas del Centro en torno a la mejora continua
de los procesos institucionales.

5.2.1.4 Establecer un sistema de reconocimien-
to e incentivos a la formacion continua y al
desarrollo profesional de todo el personal del
CUAAD, incluyendo al personal administrativo y
de servicios.

Indicadores estrategicos de la tematica 5.2 Profesionalizar para
transformar (Transversal)

Porcentaje del personal
académicoyadministra-
tivo que participa en ac-
5217 |tvidades de formacion 41M% 66.71% 75.07%
y capacitaciéon al menos
una vez al aflo respecto
al total del personal aca-

démicoy administrativo.
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Estrategias de la tematica 5.3 Gestion para resultados

PDCUAAD

5311 Implementar un programa de mejora re-
gulatoria en los servicios administrativos del
CUAAD que reduzca tiempos, costos y el uso de
papel, que integre criterios de sustentabilidad
ambiental en los procesos de mantenimiento,
limpieza y operacion del Centro.

5312 Fortalecer los mecanismos de transpa-
rencia, rendicion de cuentas y auditoria de pro-
cesos en el CUAAD, con el propdsito de garan-
tizar informacion confiable y accesible para la
mejora continua y el cumplimiento de las obili-
gaciones institucionales.

5.3.1.3 Alinear la programacion presupuestal del
CUAAD con las prioridades estratégicas del PDI,
con la finalidad de asegurar que la asignacion
de recursos responda a las metas instituciona-
les y que su uso sea transparente y trazable.

5.31.4 Sistematizar y digitalizar progresivamen-
te los procesos académicos y administrativos
del CUAAD, mediante la integracion de herra-
mientas de analitica de datos que fortalezcan la
toma de decisiones y mejoren la experiencia de
la comunidad universitaria.

5315 Desarrollar capacidades administrativas
para la transformacién digital, la colaboraciéon
interareas y la mejora continua en el CUAAD,
mediante programas de capacitacion pertinen-
tes a los distintos perfiles del personal.
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Estrategias de la tematica 5.3 Gestion para resultados

PDCUAAD

5.3.1.6 Actualizar y simplificar el marco normati-
vo interno del CUAAD para agilizar los procesos
administrativos y facilitar la vinculacién en sus
distintos niveles de impacto.

5.3.1.7 Reducir las brechas de infraestructura,
equipamiento y recursos humanos entre las
distintas sedes y areas del CUAAD, mediante la
priorizacion de las necesidades con mayor im-
pacto académico y operativo, asi como la ga-
rantia de condiciones dignas para el personal.

5.3.1.8 Diversificar y consolidar las fuentes alter-
nas de financiamiento del CUAAD mediante la
construccion de una cartera de proyectos es-
tratégicos y la exploracion de servicios universi-
tarios con potencial de generacion de ingresos
propios.

5.31.9 Consolidar una cultura de gestion orien-
tada a resultados en el CUAAD que articule la
planeacion, el seguimiento de indicadores y la
mejora continua como practicas institucionales
permanentes en todos los niveles de la organi-
zacion.
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Indicadores estrategicos de la tematica 5.3 Gestion para resultados

5311

Porcentaje de cumpli-
miento de las metas
comprometidas del
Plan de Desarrollo del
CUAAD.

48.57%

75.79%

76.84%

5312

NUumero de observa-
ciones realizadas por
los o6rganos fiscaliza-
dores a partir de las
auditorias practicadas.

5313

Procesos de gestion
institucional actualiza-
dos.

5314

Porcentaje de fondos
externos obtenidos
por el CUAAD con res-
pecto del subsidio or-
dinario total anual.

1.93%

3.01%

0.23%
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9. Proyectos estratégicos

Alineacion al PDI 2025-2031
Eje 1. Formacion de calidad para la vida

1.1 Educacion para todos

Tematica 1.2 Aprender con sentido innovador y huma-

nista

1.1.1 Garantizar el acceso equitativo y la per-
manencia educativa de la comunidad estu-
diantil

Objetivo de la tematica 1.2.1 Garantizar que la formacion del estu-
diantado responda a las necesidades actua-
les de generacion de valor y resolucion de
problemas

1.1.1.2 Actualizar los programas académicos
vigentes y ampliar la oferta académica con
nuevos programas flexibles, hibridos y en li-
nea que faciliten el acceso a estudiantes en
distintos contextos

Estrategias de la tema-
tica a las que se alinea el | 1.1.1.5 Garantizar que lacomunidad estudian-
proyecto estratégico til cuente con acompanamiento tutorial en-
focado en la atencion integral durante toda
su trayectoria académica

1.1.1.6 Asegurar la articulacion entre el nivel
medio superior, pregrado y posgrado
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1.1.1.7 Desarrollar programas para atender
de manera oportuna a estudiantes en ries-
go de desercion o rezago educativo.

1.2.1.1 Certificar competencias y habilidades
de estudiantes mediante la implementa-
cion de certificaciones flexibles y modula-
res.

1.2.1.2 Desarrollar programas de formacion
continua de acuerdo con las demandas
emergentes del entorno humano, laboral y
profesional

1.215 Evaluar y actualizar periodicamen-
te los programas de estudio, incorporando
contenidos que respondan a los retos de in-
novacion cientifica, tecnoldgica y social

1.2.1.6 Ampliar la oferta de programas edu-
cativos flexibles, hibridos, duales y en linea,
adaptados a las necesidades formativas del
estudiantado y a las tendencias del contex-
to global

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea | 3.3 Universidad verde
el proyecto estratégico

Fortalecer el sistema integral de identifica-
cion, acompanamiento y atencién de fac-
tores académicos, socioemocionales, eco-
ndmicos, de diversidad y accesibilidad para
reducir el riesgo de rezago y abandono es-
colary favorecer una experiencia universita-
ria.

Objetivo del PDCUAAD
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Impulsar la innovacion educativa en la for-
macion del CUAAD con un sentido huma-
nista y con apoyo responsable de las tec-
nologias, fortaleciendo los aprendizajes
pertinentes, el pensamiento critico y com-
promiso social.

Objetivo del proyecto
estratégico

Al 2031, desarrollar un proceso de evalua-
cion y actualizacion de los programas edu-
cativos del Centro Universitario basado en
criterios de pertinencia disciplinar, innova-
cion, responsabilidad social, mejora conti-
Nnua y atencion a los estandares de acredi-
tacion, para fortalecer la calidad de la oferta
educativa y su vinculacion con las deman-
das del entorno.

Descripcion del proyecto
estratégico

Para el Centro Universitario de Arte, Arqui-
tectura y Disefo es una prioridad brindar
educacion de calidad con contenidos ac-
tualizados, que cuenten con reconocimien-
to por organismos acreditadores.

Al 2031, con este proyecto estratégico, se
busca desarrollar un proceso de evaluacion
de los programas educativos que permitan
la actualizacion de los planes de estudio con
base en la pertinencia disciplinar, la innova-
cion cientifica y tecnoldgicay la responsabi-
lidad social.

Este esfuerzo responde a la necesidad de
renovar los perfiles de egreso y los conteni-
dos curriculares conforme a las demandas
emergentes del medio laboral y cultural.
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Las Academias realizan de manera conti-
nua la actualizacion de los contenidos de
los programas educativos, con el proposito
de asegurar su vigencia y responder a las
necesidades y exigencias del ambito profe-
sional y laboral.

Las acciones a considerar son:

-Revisiones de los planes de estudio para
evaluar su pertinencia y desarrollar un me-
canismo para su actualizacion.

- Evaluacion de la calidad de los programas
educativos a través de procesos como la
acreditacion o reacreditacion de las licen-
ciaturas, evaluacion de resultados de apren-
dizaje a egresados con instrumentos esta-
blecidos a nivel nacional como el EGEL.

- Fortalecimiento de los mecanismos para
que los posgrados cuenten con reconoci-
miento a nivel nacional por la SECIHTI.

- Revision periodica de los programas de las
unidades de aprendizaje por parte de las
Academias.

Indicador Institucional

1.1.1.16 Porcentaje de programas educativos
de calidad respecto del total de programas
educativos evaluables.

Meta institucional linea

(o)
base 2025 77.05%
Meta institucional 2028 79.23%
Meta institucional 2031 81.93%

Meta de contribucion del
CU al PDI

La linea base de |la que parte son 10 progra-
mas acreditados, al 2031 se busca contar
con los 13 programas de Licenciatura que
oferta el CUAAD reconocidos por su calidad
por algun organismo acreditador.
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Problema que atiende el
proyecto (poblacion obje-
tivo y beneficios del pro-
yecto)

El problema central que atiende este pro-
yecto es |la pérdida de pertinencia de los pro-
gramas académicos frente a las demandas
reales del ambito laboral. En las disciplinas
gue se desarrollan en el Centro Universita-
rio, la desconexion entre los contenidos es-
colares y las dinamicas del mercado limita
el potencial de desarrollo de los estudiantes
al egresar. Por ello, la actualizacion curricu-
lar constante es indispensable para asegu-
rar que las competencias adquiridas en el
CUAAD correspondan a lo que el entorno
profesional exige actualmente.

Al contar con programas de calidad se bus-
ca beneficiar a los estudiantes para garan-
tizar la pertinencia y actualizacion de los
contenidos brindados en su trayectoria aca-
démica y con ello, contribuir a su insercion
laboral.

De manera complementaria, el proyecto re-
suelve la necesidad de garantizar que cada
estudiante egrese de un programa con ca-
lidad certificado. Mantener las acreditacio-
nes vigentes ante organismos nacionales es
la garantia de que los egresados contaran
con un reconocimiento oficial y valido de su
nivel de estudios. Este respaldo institucio-
nal es el que les abre las puertas en el sec-
tor productivo, les otorga ventajas compe-
titivas y certifica formalmente el valor de su
trayectoria académica.

Area responsable del
cumplimiento del
proyecto

Secretaria Académica, Divisiones, Jefaturas
de Departamento, Coordinaciones de pro-
gramas educativos.
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Alineacion al PDI 2025-2031
Eje 1. Formacion de calidad para la vida

Tematica 1.4 Formacion integral

1.4.1 Garantizar que las y los estudiantes lo-
Objetivo de la tematica gren un desarrollo equilibrado en todas las
dimensiones del ser humano

1.4.1.1 Fomentar el desarrollo de competen-
cias de formacion integral acreditadas

1.41.2 Incorporar de manera transversal
competencias en arte, cultura, deporte,
ciudadania y otras areas equivalentes a la
formacion académica en los diferentes pro-
gramas de estudio

Estrategias de la tema-|1.4.1.3 Fortalecer los programas académi-
tica a las que se alinea el | cos incorporando de manera transversal las
proyecto estratégico competencias blandas.

1.4.1.5 Establecer una oferta de formacién in-
tegral consistente y con criterios comunes,
con alcance en toda la Red Universitaria

1.4.1.7 Vincular a la comunidad estudiantil
con proyectos comunitarios y de responsa-
bilidad social que fortalezcan la ciudadania
activa y el compromiso social

Tematicas transversales
del PDl a los que se alinea | 4.1 Bienestar Universitario
el proyecto estratégico
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Propiciar una formacién integral en la co-
munidad estudiantil que fortalezca la crea-
tividad, el pensamiento critico, la sensibili-
dad humana, el bienestar y el compromiso
social, a través de experiencias académicas,
artisticas, deportivas y culturales, mediante
el fortalecimiento de programas, espacios,
recursos y areas especializadas de acompa-
Ramiento y desarrollo humano, vinculadas
con las disciplinas del CUAAD.

Objetivo del PDCUAAD

Para el 2028, fortalecer la participacion acti-
va de la comunidad estudiantil en activida-
des de desarrollo integral que favorezcan el
desarrollo humano, el pensamiento criticoy
el compromiso social, para promover la sa-
lud mental, el bienestar universitario y una
cultura de paz.

Objetivo del proyecto es-
tratégico

Este proyecto estratégico fomenta el desa-
rrollo integral de la comunidad estudiantil
de CUAAD a través de actividades relacio-
nadas con el arte, la cultura, el deporte, la
salud y el bienestar social, en las cuales se
desarrollen capacidades, valores y habilida-
des que enriquecen la trayectoria universi-
Descripcion del proyecto |taria y fortalece el sentido humanista.
estratégico
Al motivar la integracion en estas areas,
se dota a los estudiantes de herramientas
como la resiliencia y habilidades blandas
transferibles a su ejercicio profesional, al
tiempo que se construye un clima comu-
nitario orientado al equilibrio humano y al
bienestar colectivo.
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Resulta indispensable generar entornos se-
guros, dinamicos y saludables que promue-
van el autocuidado, la salud mental y la co-
hesiéon social.

Entre las actividades a realizar estan:

- Fortalecimiento del programa de forma-
cion integral de CUAAD

- Diversificacion de |la oferta de las activida-
desy talleres de arte, cultura, deporte, salud,
bienestar social, habilidades blandas, entre
otros que favorezcan el equilibrio humano

- Promocion de las actividades de formacion
integral actividades artisticas y deportivas
en donde se puedan interactuar e integrar
otras carreras de la Red Universitaria

Desarrollo de alianzas estratégicas con
diversas instituciones para la colaboracion
interinstitucional en el tema de formacion
integral

- Incentivacion de una campana del buen
trato con esquemas visuales sobre qué no
es un buen trato o qué es contrario a la cul-
tura de paz

Realizacion de cursos, talleres, jornadas,
actividades y eventos que fomenten la cul-
tura de la paz y salud integral entre la co-
munidad

- Consolidacion del programa de difusion
de las actividades y beneficios de la forma-
cion integral
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- Generar campanas enfocadas a difundir
los codigos de ética y conducta, derechos
universitarios, activacion fisica, convivencia
académicay bienestar y salud integral.

Indicador institucional

1.4.1.1 Porcentaje de miembros de la comu-
nidad universitaria que participan en acti-
vidades de desarrollo integral respecto al
total de miembros de la comunidad univer-
sitaria.

Meta institucional linea

base 2025

52.45%

Meta institucional 2028

63.16%

Meta institucional 2031

73.17%

Meta de contribucion del
CU al PDI

13.09%

Problema que atiende el
proyecto (poblacion obje-
tivo y beneficios del pro-
yecto)

En el entorno laboral contemporaneo de
los egresados en Arte, Arquitectura y Dise-
Ao, ya no depende exclusivamente de sus
conocimientos técnicos; hoy en dia, los em-
pleadores valoran profundamente las com-
petencias transversales.

En ese sentido, la imparticion de activida-
des de desarrollo integral permite que la co-
munidad universitaria adquiera y potencie
estas habilidades esenciales, facilitando su
insercion y crecimiento en el ambito profe-
sional y laboral.

Este proyecto beneficia a los estudiantes al
brindarles herramientas metodoldgicas y
de autocuidado fundamentales para alcan-
zar un bienestar fisicoy mental a lo largo de
su vida.

del
pro-

Area responsable
cumplimiento del
yecto

Secretaria Académica, Coordinacion de Ex-
tension, Coordinacion de Servicios Acadé-
micos, Coordinaciones de programas edu-
cativos, SISSMA, Primer Contacto.
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Nombre del proyecto 3. Actualizacion y Capacitacion
estratégico Docente

Alineacion al PDI 2025-2031
Eje 1. Formacion de calidad para la vida

1.1 Educacion para todos

Tematica 1.2 Aprender con sentido innovador y huma-

nista

1.1.1 Garantizar el acceso equitativo y la per-
manencia educativa de la comunidad estu-
diantil

Objetivo de la tematica 1.2.1 Garantizar que la formacion del estu-
diantado responda a las necesidades actua-
les de generacion de valor y resolucion de
problemas

1.1.1.4 Capacitar al personal docente en me-
todologias de ensefianza inclusiva y diferen-
ciada que atiendan la diversidad en el aula
Estrategias de la tema-
tica a las que se alinea el |1.2.1.3 Capacitar al personal docente en el
proyecto estratégico uso y adaptacion de herramientas tecnoloé-
gicas, metodologias pedagdgicas innova-
doras e inteligencia artificial aplicadas a la
ensefanza con enfoque humanista

Tematicas transversales
del PDI a los que se alinea
el proyecto
estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar

Fortalecer el sistema integral de identifica-
cion, acompanamiento y atencidén de fac-
tores académicos, socioemocionales, eco-
Objetivo del PDCUAAD nomicos, de diversidad y accesibilidad para
reducir el riesgo de rezago y abandono es-
colary favorecer una experiencia universita-
ria.
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Objetivo del PDCUAAD

Impulsar la innovacion educativa en la for-
macion del CUAAD con un sentido huma-
nista y con apoyo responsable de las tec-
nologias, fortaleciendo los aprendizajes
pertinentes, el pensamiento critico y com-
promiso social.

Objetivo del proyecto es-
tratégico

Hacia el 2028, se busca desarrollar accio-
nes de actualizacidén y capacitacion docen-
te del Centro Universitario, en los ambitos
pedagdgicos, disciplinares y tecnoldgicos, a
través de cursos y talleres que permitan for-
talecer la practica docente y contribuir a la
mejora de la calidad educativa.

Descripcion del proyecto
estratégico

El proyecto estratégico plantea actividades
de actualizacion y capacitacion docente en
el ambito pedagdgico, metodologico, disci-
plinar y tecnoldégico, que vayan encamina-
dos a fortalecer los procesos de ensenhanza
- aprendizaje, impactando de manera direc-
ta en la calidad educativa, en los estandares
disciplinaresy profesionales.

Entre las acciones a realizar se
encuentran:

- Diversificacion de la oferta de cursos de ca-
pacitacion y actualizacion docente en am-
bitos disciplinares, pedagogicos y tecnolo-
gicos

- Impulso a la participacion de las y los pro-
fesores en procesos de actualizacion me-
diante convocatorias y otros mecanismos
institucionales

- Fortalecimiento del programa de capaci-
tacion docente institucional

- Fomento de la participacion en certifica-
ciones y capacitaciones de los profesores
con organismos externos para posterior-
mente difundir el conocimiento entre los
pares.
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- Difusion de los cursos y convocatorias para
actualizacion docente

1.2.1.2 Total del personal académico que par-
Indicador institucional ticipa en actividades de actualizacion disci-
plinar.

Meta institucional linea
base 2025

Meta institucional 2028 8,321 Académicos
Meta institucional 2031 9,610 Académicos

6,550 Académicos

Se estima que para el 2031, 285 academicos
participen en actividades de actualizacion
disciplinar.

Meta de contribucion del
CU al PDI

La acelerada evolucion de los conocimien-
tos, enfoques pedagodgicos, herramientas
tecnoldgicas y avances propios de las dis-
tintas areas disciplinares plantea la necesi-
dad de que el personal docente mantenga
un proceso permanente de actualizacion y
fortalecimiento de sus competencias.

En este contexto, el proyecto esta dirigido
al profesorado del Centro Universitario, con
el proposito de favorecer su desarrollo pro-
fesional mediante acciones de formacion
continua que les permitan responder a los
retos actuales de la educacion superior. Su
implementacion contribuira a mejorar la
calidad y pertinencia de los procesos de en-
sefanza-aprendizaje, fortalecer la practica
docente y beneficiar a la comunidad estu-
diantil mediante una formacion acorde con
las necesidades académicas, profesionales
y sociales del entorno.

Problema que atiende el
proyecto (poblacion obje-
tivo y beneficios del pro-
yecto)

Rectoria, Secretaria Académica, Coordina-
cion de Servicios Académicos, Coordinacion
de Personal, Jefes de Departamento, Coor-
dinacion de Extension.

Area responsable del
cumplimiento del pro-
yecto
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Alineacion al PDI 2025-2031

Eje

2. Generar conocimiento

Tematica

2.1 Investigar para transformar

Objetivo de la tematica

2.11 Mejorar el impacto de la investigacion
que se realiza en la Universidad de Guadala-
jara en el desarrollo econdmico, social, am-
biental y cultural de las regiones de Jalisco.

Estrategias de |la tematica
a las que se alinea el pro-
yecto estratégico

2.11.1 Impulsar la investigacion con impacto
en las distintas regiones de Jalisco

2.11.2 Fomentar los proyectos de investiga-
cion temprana que contribuya a la forma-
cion de nuevos investigadores y su vincula-
cion con problemas locales.

2113 Impulsar proyectos de investigacion
aplicada a través de convenios de vincula-
cion con los sectores sociales, productivos e
instituciones internacionales.

2.11.4 Fortalecer los programas de divulga-
cion cientifica orientados a informar y vin-
cular los resultados de investigacion con la
sociedad y los sectores productivos.

Tematicas transversales
del PDl a los que se alinea
el proyecto
estratégico

3.3 Universidad verde

Objetivo del PDCUAAD

Mejorar el impacto de la investigacion cien-
tifica, aplicada y de investigacion-creacion
gue se realiza en el CUAAD en el desarrollo
urbano, social, ambiental, cultural y territo-
rial de las regiones de Jalisco, mediante el
fortalecimiento de posgrados, cuerpos
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académicos, redes de colaboracion, cien-
cia abierta y transferencia del conocimien-
to desde el arte, la arquitectura y el diseno,
para generar soluciones innovadoras, sus-
tentables y socialmente pertinentes que
mejoren el entorno y la vida cotidiana.

Objetivo del proyecto
estratégico

Al 2031, impulsar la investigacion, la innova-
cion y la investigacion-creacion en el Cen-
tro Universitario, a través del desarrollo de
proyectos interdisciplinarios, la vinculacion
directa de los proyectos y productos de in-
vestigacion desarrollados por docentes y
alumnos con las demandas de los secto-
res productivo, gubernamental y social, asi
como la difusion del conocimiento genera-
do para contribuir a la resolucion practica
de problemas sociales, culturales, ambien-
tales hacia el desarrollo sostenible de la co-
munidad.

Descripcion del proyecto
estratégico

La vinculacion efectiva con el entorno re-
quiere que la actividad cientifica y aca-
démica responda a demandas reales del
mercado y de las comunidades. Cuando la
investigacion aborda problemas practicos,
adquiere una mayor relevancia y abre nue-
vas fuentes de colaboracion.

Este proyecto consiste en canalizar las capa-
cidades de académicos y estudiantes hacia
la atencion de necesidades especificas de
los distintos sectores productivos y sociales.
Ademas de propiciar proyectos de investi-
gacion entre diversas disciplinas que atien-
dan de manera integral proyectos reales de
la comunidad, que puedan tener un impac-
to directo para el desarrollo sustentable y
comunitario.

Entre las actividades a considerar son:
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- Fortalecimiento de la investigacion cien-
tifica en los programas de licenciatura a
través de la incorporacion de asignaturas o
actividades de formacion en los planes de
estudio que aun no lo consideren

Fortalecimiento de la participacion en
programas de investigacion cientifica tem-
prana como el programa DELFIN, PROSNII
modalidad 2, becarios de investigacion y se-
minarios de investigacion

- Generacion de mecanismos de vinculacion
entre alumnos de licenciatura y posgrado
para la colaboracion académica en activida-
des de investigacion cientifica y aplicada.

- Articulacion de la investigacion generada
desde los posgrados y unidades académi-
cas, hacia areas estratégicas y demanda so-
cial, para su aplicacion e impacto en proble-
maticas reales a nivel regional

- Impulso a los proyectos que resuelvan pro-
blematicas reales y de atencidn a necesida-
des sociales a través de proyectos de inves-
tigacion

- Fortalecimiento de vinculaciones estraté-
gicas mediante convenios y alianzas que
permitan una vinculacion con diversos sec-
tores para impulsar proyectos interdiscipli-
narios de investigacion aplicada

Impulso a la investigacion multidiscipli-
naria orientada a la generacion de conoci-
miento y la atencién de problematicas so-
ciales

v
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- Consolidacion de cuerpos académicos

- Busqueda de diversas fuentes de financia-
miento

- Difusion de la produccion cientifica de
CUAAD a través de diversos canales

Indicador institucional

2.11.4 Total de estudiantes que participan
en programas de investigacion temprana.

Meta institucional linea

base 2025

1,396 Estudiantes

Meta institucional 2028

1,552 Estudiantes

Meta institucional 2031

1,666 Estudiantes

Meta de contribucion del
CU al PDI

Al 2025, se cuenta con 53 estudiantes que
participan en programa DELFIN, que cola-
boran con investigadores del Centro Uni-
versitario como becarios de investigacion
en programas como PROSNII en la modali-
dad 2y como becarios de beca PEEES entre
otros. Se espera que para el 2031 se cuente
con 103 estudiantes participando en activi-
dades de incorporacion temprana a la in-
vestigacion.

Problema que atiende el
proyecto (poblacion obje-
tivo y beneficios del pro-
yecto)

Actualmente, existe una desarticulacion
entre los proyectos de investigacion que
se generan entre los posgrados y unidades
académicas con los estudiantes de pregra-
do. Ademas, se genera conocimiento desde
perspectivas aisladas al no interactuar di-
versas disciplinas que pudieran contribuir
al desarrollo de la investigacion de una ma-
nera integral y por lo tanto no se potencia-
liza el impacto en la aplicacion directa del
conocimiento generado con los problemas
reales de la comunidad.

LAN DE D
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El proyecto va dirigido a los estudiantes
de pregrado principalmente, con impacto
también para los estudiantes de posgrado,
al generar mecanismos que permitan la vin-
culacion de los diversos niveles y disciplinas
en la resolucion de problematicas reales en
las que la investigacion incide directamen-
te.

Area responsable
cumplimiento del
yecto

del
pro-

Secretaria Académica, Coordinacion de
Posgrados, Coordinacion de Investigacion,
Coordinacion de programas de posgrados,
Coordinacion de programas de Licenciatu-
ras, Coordinacion de Extension, Coordina-
cion de Servicios Académicos, Institutos y
Laboratorios.
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Nombre del proyecto
estratégico

Eje

5. Cultura Emprendedora e Innovacion

CUAAD

Alineacion al PDI 2025-2031

2. Generar conocimiento

Tematica

2.3 Generar emprendedores

Objetivo de la tematica

2.3.1 Crear un entorno emprendedor favora-
ble para transformar las ideas en productos
O servicios innovadores.

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el pro-
yecto estratégico

2.3.1.1 Incluir la innovacién, las tecnologias
emergentes, el emprendimiento y la edu-
cacion dual en los planes de estudio

2.3.1.2 Fortalecer la vinculacion con los sec-
tores publico, social y privado para impulsar
proyectos de innovacion, emprendimiento
y desarrollo tecnolégico

2.31.5 Aumentar la participacion de usuarios
de los servicios ofrecidos por los Centros de
Emprendimiento para el impulso de la cul-
tura de la innovacion y el emprendimiento

Tematicas transversales
del PDl a los que se alinea
el proyecto estratégico

3.3 Universidad verde

Objetivo del PDCUAAD

Crear un entorno emprendedor, agil e in-
novador en el CUAAD para transformar
ideas, proyectos académicos, investigacio-
nes, creaciones y prototipos en productos,
servicios, empresas, iniciativas culturales y
soluciones aplicadas en materia de habitat,
ciudad, arte, diseno, arquitectura, tecnolo-
gia e innovacion social.

Objetivo del proyecto
estratégico

Al 2031, consolidar el Centro de Empren-
dimiento del CUAAD como un espacio de
referencia para el desarrollo de iniciativas
innovadoras, fortaleciendo la participacion
de la comunidad universitaria en sus pro-
gramas y servicios, asi como la vinculacion
con los sectores social, productivo y guber-
namental para impulsar y posicionar el em-
prendimiento generado desde el Centro
Universitario.
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Descripcion del proyecto
estratégico

El proyecto Centro de Emprendimiento del
CUAAD es un espacio institucional que pro-
mueve la cultura emprendedora, la innova-
cion y el desarrollo de iniciativas con poten-
cial de impacto social, cultural,econdmicoy
ambiental. A través de este centro, se busca
brindar a estudiantes, académicosy egresa-
dos herramientas, acompanamiento espe-
cializado, capacitacion y oportunidades de
vinculacién que faciliten la transformacion
de ideas y proyectos en propuestas viables
y sostenibles.

El proyecto contempla el fortalecimiento
de programas de formacién en emprendi-
miento, innovacion y desarrollo de modelos
de negocio; la generacion de servicios de
asesoria, mentoria e incubacion; asi como
la creacion de mecanismos que incentiven
la participacion activa de la comunidad uni-
versitaria en actividades orientadas al em-
prendimiento. Asimismo, promovera la ar-
ticulacion de esfuerzos con dependencias
universitarias, organismos publicos, empre-
sas, organizaciones sociales y actores del
ecosistema de innovacion para ampliar las
oportunidades de colaboraciéon, financia-
miento y desarrollo de proyectos.

Mediante estas acciones, se busca posicio-
nar al CUAAD como un referente en la ge-
neracion de emprendimientos vinculados
con las disciplinas del diseno, la arquitec-
tura, las artes y los ambitos creativos, con-
tribuyendo al desarrollo profesional de su
comunidad y a la atencion de necesidades
y oportunidades del entorno mediante so-
luciones innovadoras.
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Entre las actividades a considerar son:

- Difusion del espacio destinado al Centro de
Emprendimiento e Innovacion de CUAAD,
asi como los servicios que ofrece.

- Implementacién de un programa de difu-
sion y divulgacion de la cultura del empren-
dimiento.

Establecimiento de un modelo de ope-
racion del Centro de Emprendimiento de
CUAAD que integre servicios de acompana-
miento e incubaciéon de proyectos

Elaboracion de manuales, lineamientos
y procesos de atencion del Centro de Em-
prendimiento

- Incorporacion de tematicas relacionadas a
la cultura del emprendimiento en los planes
de estudio ofertados en el Centro Universi-
tario, asi como en las unidades de aprendi-
zaje

- Diseno de modelos de gestion adecuados
a las necesidades de los emprendimientos
que realiza la comunidad de CUAAD

- Articulacion de esfuerzos con dependen-
cias universitarias, organismos publicos,
empresas, organizaciones sociales y actores
del ecosistema de innovacion para ampliar
las oportunidades de colaboracion, finan-
ciamiento y desarrollo de proyectos

- ldentificacion de alternativas de financia-
miento y acceso a recursos a traves de la
visibilizacion de convocatorias y vinculacio-
nes estratégicas
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- Implementacion de mecanismos de difu-
sion de los productos creados y patentados
desde CUAAD, de sus servicios y logros

2.31.3 Usuarios que recibieron servicios a

Indicador institucional través de Centros de Emprendimiento.

Meta institucional
linea base 2025

Meta institucional 2028 27,500 Usuarios
Meta institucional 2031 29,000 Usuarios

El Centro de Emprendimiento e Innovacion
de CUAAD se inaugurdé en mayo de 2026.
Desde hace 50 anos CUAAD realiza la "Expo
Disena Emprende”, sin embargo, es hasta
mayo de 2026 cuando se Inaugurd el Centro
de Emprendimiento e Innovacion CUAAD.
Meta de contribucion del | Actualmente no se cuenta con estadisticas
CU al PDI sobre usuarios que han recibido servicios
del Centro de Emprendimiento por los an-
tecedentes antes mencionados.

Se prevé que al 2031, al menos a 125 usuarios
se les haya brindado un servicio por parte
del Centro de Emprendimiento e Innova-
cion de CUAAD.

El Centro Universitario de Arte, Arquitectu-
ra y Diseno (CUAAD) ha desarrollado diver-
sas acciones para fomentar la cultura em-
prendedora, principalmente en programas
educativos como Diseno para la Comunica-
cion Crafica, Disefo Industrial y Diseno de
Modas. No obstante, estas iniciativas se han
concentrado en determinadas unidades de
aprendizaje y programas académicos, lo
gue ha limitado su alcance e integracion en
el conjunto de la comunidad universitaria.

26,000 Usuarios

Problema que atiende el
proyecto (poblaciéon obje-
tivo y beneficios del pro-
yecto)
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Como resultado, las oportunidades de for-
macion, acompanNamiento y desarrollo de
proyectos emprendedores no han logrado
consolidarse de manera transversal ni ge-
nerar un impacto significativo en la visibi-
lidad, proyeccion y posicionamiento de los
emprendimientos surgidos en el CUAAD.

Este proyecto impacta directamente a la
comunidad universitaria, estudiantes, pro-
fesores, egresados de CUAAD y comunidad
en general. Se prevé que tenga beneficio di-
recto en los estudiantes, en el desarrollo de
competencias emprendedoras y de lideraz-
go, por lo tanto, un mejor posicionamiento
de egresados en el mundo laboral, ademas
de la generacion de espacios de colabora-
cion multidisciplinaria y el incremento de la
visibilidad y el posicionamiento de los pro-
yectos desarrollados por su comunidad.

Secretaria Académica, Centro de Empren-
dimiento e Innovacion CUAAD, Coordina-
cion de Posgrados, Coordinacion de Inves-
tigacion, Coordinacion de programas de
posgrados, Coordinacion de programas de
Licenciaturas, Coordinacion de Extension.

Area responsable del
cumplimiento del pro-
yecto

14
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Nombre del proyecto
estratégico

6. Fortalecimiento de los Entornos de
Aprendizajey la Sustentabilidad del CUAAD

Alineacion al PDI 2025-2031

1. Formacion de calidad para la vida

Eje 3. De la mano con la sociedad
1.1 Educacion para todos
Termatica 1.2 Aprender con sentido innovador y hu-

manista

3.3 Universidad Verde

Objetivo de la tematica

1.1.1 Garantizar el acceso equitativo y la per-
manencia educativa de la comunidad estu-
diantil

3.3.1 Garantizar una Universidad sustenta-
ble comprometida con el medio ambiente

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el pro-
yecto estratégico

1.1.1.3 Fortalecer la infraestructura fisica, los
espacios digitales y los recursos educativos
para garantizar la accesibilidad

1.2.1.4 Actualizar el equipamiento e infraes-
tructura tecnoldgica para garantizar entor-
nos de aprendizaje modernos y accesibles

3.3.1.1Incrementar la infraestructura susten-
table en la Red Universitaria

3.3.1.2 Integrar la sustentabilidad como eje
transversal en todas las funciones de la Uni-
versidad

3.3.1.6 Fomentar una cultura de cuidado y
conservacion de los recursos naturales en-
tre la comunidad universitaria

3.3.1.9 Establecer el seguimiento y evalua-
cion de las actividades relacionadas con
sustentabilidad, asegurando su eficacia y
mejora continua
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Tematicas transversales
del PDl a los que se alinea
el proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar
3.3 Universidad Verde

Fortalecer el sistema integral de identifica-
cion, acompahamiento y atencion de fac-
tores académicos, socioemocionales, eco-
ndmicos, de diversidad y accesibilidad para
reducir el riesgo de rezago y abandono es-
colary favorecer una experiencia universita-
ria.

Impulsar la innovacion educativa en la for-
macion del CUAAD con un sentido huma-
nista y con apoyo responsable de las tec-
nologias, fortaleciendo los aprendizajes
pertinentes, el pensamiento critico y com-
Objetivo del PDCUAAD promiso social.

Fortalecer la sustentabilidad del CUAAD
mediante la implementacion de un siste-
ma de gestion ambiental y el impulso de
buenas practicas institucionales y proyec-
tos académicos, creativos y de innovacion
orientados al uso responsable de los recur-
sos, la eficiencia energética, la reduccion del
impacto ambiental y la formacion de profe-
sionales comprometidos con el desarrollo
sostenible, el cuidado del entorno y la cons-
truccion de un habitat sustentable y justo.

Al 2031, promover la mejora gradual y la ac-
tualizacion de la infraestructura fisica, tec-
noldgica y digital del Centro Universitario,
asi como de su equipamiento, software
especializado y recursos educativos, bajo
criterios de accesibilidad, innovacion y sus-
tentabilidad, para garantizar entornos mo-
dernos que favorezcan el aprendizaje, la
investigacion, la creacion y el desarrollo de
las actividades universitarias, al tiempo que
fortalezcan la gestion responsable de los re-
cursos y la conciencia ambiental de la co- ne
munidad universitaria.

Objetivo del proyecto
estratégico
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Descripcion del proyecto
estratégico

El proyecto Fortalecimiento de los Entor-
nos de Aprendizaje y la Sustentabilidad
Ambiental tiene como propdsito mejorar
de manera gradual la infraestructura fisica,
tecnoldgica y digital del Centro Universita-
rio, asi como su equipamiento, software es-
pecializado y recursos educativos, con el fin
de ofrecer espacios adecuados, accesibles,
innovadores y acordes con las necesidades
actuales de la docencia, la investigacion, la
creaciony la vinculacion.

El proyecto contempla acciones orientadas
a la modernizacion y adecuacion de aulas,
talleres, laboratorios, espacios de creacion
y areas comunes; la actualizacion de equi-
pos y tecnologias especializadas; el fortale-
cimiento de la infraestructura digital y de
conectividad; y la incorporacion de recursos
que favorezcan experiencias de aprendizaje
mas dinamicas, colaborativas e incluyentes.
Asimismo, considera la atencién progresiva
de las necesidades de infraestructura en las
distintas sedes y espacios del Centro Uni-
versitario, priorizando aquellas con mayor
impacto académico y operativo.

De manera transversal, el proyecto incorpo-
ra criterios de sustentabilidad y responsabi-
lidad ambiental mediante la promocion de
practicas eficientes en el uso de recursos,
el fortalecimiento de la gestion ambiental
institucional y el desarrollo de acciones que
contribuyan a la formacion de una cultura
de cuidado del entorno entre los integran-
tes de la comunidad universitaria. Esto in-
cluye iniciativas relacionadas con el ahorro
de energia y agua, la gestion adecuada de
residuos, la mejora de areas verdesy la sen-
sibilizacion ambiental.
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En este sentido, la viabilidad de una oferta
educativa de calidad depende de factores
criticos como la actualizacion del equipa-
miento, de la infraestructura fisica y tecno-
|6gica necesaria para dar soporte a dichas
competencias. La articulacion de la infraes-
tructura en conjunto con la pertinencia
educativa, elimina rezagos técnicos, agiliza
los procesos de ensefanza y asegura que
los estudiantes se formen bajo estandares
profesionales reales.

Con estas acciones, se busca consolidar en-
tornos universitarios modernos, funcionales
y sostenibles que fortalezcan la calidad de
los procesos académicos y administrativos,
mejoren las condiciones para el desarrollo
de las actividades universitarias y contribu-
yan al bienestar de la comunidad y al com-
promiso institucional con el desarrollo sos-
tenible.

Dentro de las acciones a realizar se encuen-
tran:

- Evaluacion y diagndstico del estado actual
de la infraestructura tecnoldgica y fisica del
centro

- Desarrollo de una estrategia de actualiza-
cion de infraestructura fisica y tecnoldgica
del Centro considerando dar prioridad a
proyectos de intervencion con base en cri-
terios de impacto académico, accesibilidad,
seguridad y sustentabilidad

- Mejoramiento de las condiciones de aulas,
talleres, laboratorios y espacios de aprendi-
zaje, dependiendo de la proyeccion presu-
puestal
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- Desarrollo e implementacion de una es-
trategia de actualizacion de laboratorios de
computo y mejoramiento de infraestructu-
ra digital

- Promocion de la transicion hacia modelos
sustentables aplicados en la infraestructura
y operacion del Centro Universitario

- Promover un sistema de monitoreo de im-
pacto ambiental

- Promocion de programas que incentiven
el reciclaje y reutilizacion de residuos

- Implementacion de medidas para el uso
eficiente de energia y agua en las instalacio-
nes universitarias.

- Difusion de practicas de consumo respon-
sable dentro de la comunidad universitaria

- Desarrollo de programas de formacion y
sensibilizacion en sustentabilidad para es-
tudiantes, personal académico y adminis-
trativo a través de jornadas, campafnas y
actividades para el cuidado de los espacios
universitarios, de sustentabilidad y gestion
ambiental

- Generacion de campanas de cuidado y
buenas practicas en los espacios universita-
rios, asi como de concientizacion sustenta-
ble

19
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3.31.1 Porcentaje de residuos clasificados

Indicador institucional ) L .
para su posterior reciclaje o tratamiento.

Meta institucional linea
base 2025

Meta institucional 2028 25%
Meta institucional 2031 31.9%

Al 2025, la linea base parte de 17 Kg de resi-
duos clasificados. Se espera que para el 2031
clasificar 32 Kg.

20%

Meta de contribucion del
CU al PDI

El crecimiento de las necesidades acadé-
micas, tecnoldgicas y operativas del Cen-
tro Universitario demanda equipamiento
gue sea acorde a los modelos vigentes de
ensefanza - aprendizaje, de investigacion
y creacion. Las condiciones actuales de la
infraestructura fisica y tecnoldgica limita el
desarrollo 6ptimo de las actividades por lo
gue se requiere su constante actualizacion

Problema que atiende el . )
Yy mejoramiento.

proyecto (poblacion obje-
tivo y beneficios del pro-

El proyecto de Fortalecimiento de la In-
yecto)

fraestructura para el Aprendizaje (Espacios,
Equipamiento y Tecnologia) esta dirigido a
estudiantes, personal académico y personal
administrativo del Centro Universitario. Su
proposito es impulsar la mejora gradual de
los espacios educativos, laboratorios, talle-
res, equipamiento, software especializado y
recursos tecnologicos, bajo criterios de ac-
cesibilidad, innovacion y sustentabilidad.
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Con ello, se busca favorecer mejores condi-
ciones para el aprendizaje, la investigacion,
la creacion y la gestidon institucional, contri-
buyendo a elevar la calidad de los servicios
universitarios y la experiencia de la comuni-
dad universitaria.

Asimismo, se carece de un sistema de re-
gistro que monitoree el impacto ambiental
derivado de los procesos académicos y ad-
ministrativos cotidianos.

Esta carencia operativa genera un descono-
cimiento de los puntos criticos de desper-
dicio de recursos, dificulta la correcta sepa-
racion y disposicion final de los desechos, e
impide disefar estrategias de mejora para
optimizar los consumos institucionales y
mitigar el impacto ambiental del centro
universitario.

La poblacion beneficiada de este proyecto
es toda la comunidad universitaria y busca
generar conciencia del impacto ambiental,
mejorar las condiciones del equipamiento e
infraestructura espacial y tecnoldgica con-
siderando aspectos de sustentabilidad.

Area responsable
cumplimiento del
yecto

del
pro-

Rectoria, Secretaria Académica, Secretaria
Administrativa, Coordinacién de Servicios
Académicos, Coordinacion de Tecnologias
para el Aprendizaje, Coordinacion de Servi-
cios Generales, Coordinacion de Extension.
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Nombre del proyecto 7. Arte y Cultura CUAAD
estratégico

Alineacion al PDI 2025-2031

Eje 4, Cultura que nos une

4.2 Cultura para todos
Tematica
4.3 Creatividad artistica

4.2.1 Asegurar el acceso a la cultura en todas

las regiones del estado.

Objetivo de la tematica e . .
) 431 Impulsar y visibilizar la creacion artisti-

ca universitaria en los ambitos local, nacio-

nal e internacional

4211 Ampliar la oferta de eventos cultura-
les y artisticos en toda la Red Universitaria,
disponibles tanto en formato presencial
como virtual

4.2.1.3 Visibilizar la oferta cultural y artistica
mediante campanas de difusion en medios
digitales y tradicionales.

4.31.1 Formar y desarrollar nuevos talentos
artisticos universitarios

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el pro-
yecto estratégico

4.31.2 Visibilizar y reconocer a los creadores
artisticos universitarios.

4.31.3 Incrementar la produccion y difusion
de la obra artistica universitaria en los am-
bitos local, nacional e internacional.

4.31.6 Fomentar la participacion de la co-
munidad universitaria en la practica de ex-
presiones artisticas y culturales.

4.31.8 Promover la formacion de publicos
en la apreciacion de la creatividad y la ex-
presion artistica.
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Tematicas transversales
del PDIl a los que se alinea | 4.1 Bienestar universitario
el proyecto estratégico

Impulsar el acceso a la cultura mediante el
desarrollo y la difusion de actividades artis-
ticas del Centro Universitario, a fin de am-
pliar su alcance y atencion en las distintas
Objetivo del PDCUAAD regiones del estado.

Promover y fortalecer la creacion y difusion
artistica de la comunidad universitaria en
los ambitos local, nacional e internacional.

Al 2028, consolidar la creacion artistica y la
difusion cultural del CUAAD mediante es-
trategias de promocion y vinculacion, que
amplien el acceso, la visibilidad y el impacto
de las actividades culturales, favoreciendo
una mayor participacion de la comunidad
universitaria y de la sociedad en los proyec-
tosy eventos impulsados por el Centro Uni-
versitario.

Objetivo del proyecto
estratégico

Por la naturaleza de los programas que se
imparten en el CUAAD, la comunidad uni-
versitaria genera propuestas artisticas y
culturales de gran valor que requieren ser
mayor impacto en la difusién para lograr la
ampliacion de su alcance en la sociedad.

Descripcion del proyecto

L El proyecto consiste en el fortalecimien-
estratégico

to de la creacion de actividades artisticas y
culturales realizadas por la comunidad del
Centro Universitario, el impulso a las activi-
dades creadas por alumnosy profesores del
CUAAD para mejorar su posicionamiento y
el fortalecimiento a la difusiéon en ambito lo-
cal, nacional e internacional.
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Ademas, busca la consolidacion de eventos
gue cuentan con reconocimiento nacional
e internacional como el Arpafil, el Encuen-
tro Internacional de Caricatura e Historieta,
entre otros; e impulsar aquellas actividades
culturales para mejorar su proyeccion.

Entre las actividades a realizar estan:

- Fortalecimiento a la creacion de activida-
des artisticas y culturales realizadas por la
comunidad del CUAAD

Organizacion de actividades culturales,
artisticas y recreativas a través de clubes o
asociaciones estudiantiles, a través de ciclos
de exposiciones, presentaciones, conferen-
cias, talleres, entre otros

- Diversificacion de actividades artisticas y
culturales en donde se puedan interactuar
las diversas disciplinas de CUAAD e integrar
otras carreras de la Red Universitaria

- Fortalecimiento de la identidad universita-
ria a través de actividades culturales

- Organizacion de festivales interdisciplina-
res donde convivan las artes, la arquitectura
y el disefio

- Creacion de un programa de muralismoy
recuperacion de espacios comunes en las
diversas sedes de CUAAD intervenidos por
el estudiantado para fortalecer la creativi-
dad, la practica cultural y la identidad uni-
versitaria
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- Desarrollo de proyectos artisticos y cultu-
rales que preserven y difundan la identidad
cultural local y regional mediante activida-
des y programas impulsados por el Centro
Universitario.

- Fortalecimiento de la vinculacion cultural
del CUAAD mediante alianzas estratégicas
con instituciones artisticas y culturales ex-
ternas

- Difusion de la oferta cultural que sucede
en espacios consolidados como la Galeria
Jorge Martinez, asi como la realizacion itine-
rante de las actividades universitarias entre
las sedes de CUAAD para incentivar la parti-
cipacion de la comunidad universitaria

- Diseno e implementacion de estrategias
de comunicacion innovadoras en medios
digitales y tradicionales para maximizar el
alcance de la oferta cultural del Centro Uni-
versitario con la sociedad.

Indicador institucional

4.3.1.4 Personas de la comunidad universita-
ria que participan en actividades artisticas y
culturales.

Meta institucional linea
base 2025

38,108 personas

Meta institucional 2028

39,871 personas

Meta institucional 2031

41,715 personas

Meta de contribucion del
CU al PDI

Al 2025, 169 personas de la comunidad del
CUAAD participan en las actividades artis-
ticas y culturales, se busca que al 2031, sean
280 personas que participen activamente
de la oferta cultural.
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El CUAAD se caracteriza por una alta pro-
ductividad de eventos culturales y artisti-
cos de gran calidad; sin embargo, existe
una marcada asimetria en los esfuerzos de
extension. Mientras que las campanas de
difusion son efectivas para convocar a las
audiencias en la modalidad presencial, ca-
recen del mismo impacto y planeacion para
los formatos virtuales, digitales o hibridos.

Esta brecha operativa en la estrategia de co-
Problema que atiende el | municacion provoca que las transmisiones
proyecto (poblacién obje- |y productos digitales queden invisibiliza-
tivo y beneficios del pro-|dos, generando un bajo nivel de interacciéon
yecto) virtual y dejando fuera a un volumen signifi-
cativo de espectadores potenciales que, por
cuestiones de distancia, tiempo o aforo, po-
drian consumir la oferta cultural del centro
universitario desde entornos digitales.

Este proyecto va dirigido a la comunidad
artistica de CUAAD y beneficiaria dando vi-
sibilidad y proyeccion a las actividades cul-
turales y artisticas que se producen desde
la comunidad universitaria y que tienen un
impacto en la comunidad.

Division de Artes y Humanidades, Coordi-
nacion de Extension y Difusion, Coordina-
ciones de licenciaturas, Unidad de Difusion,
Area de Cultura.

Area responsable del
cumplimiento del pro-
yecto
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Alineacion al PDI 2025-2031

Eje

5. Gestion que construye

Tematica

5.2 Profesionalizar para transformar
5.3 Gestion para resultados

Objetivo de la tematica

521 Consolidar una comunidad de perso-
nas trabajadoras profesionales y compro-
metidas

5.3.1 Crear un entorno administrativo favo-
rable para cumplir con los objetivos estraté-
gicos de la Universidad

Estrategias de la tematica
a las que se alinea el pro-
yecto estratégico

5.21.2 Implementar programas de capacita-
cion en sus diferentes modalidades para el
desarrollo del personal universitario a par-
tir de la identificacion de oportunidades de
formacion.

5.31.4 Homologar, sistematizar y digitalizar
los procesos académicos y de gestion en
toda la Red Universitaria, mediante tecno-
logia y analitica de datos que fortalezcan la
toma de decisiones estratégicas.

5.31.5 Desarrollar programas de capacita-
cion y actualizacion administrativa para
promover la transformacion digital, el tra-
bajo colaborativo, la articulacion de proce-
SOS y una cultura de mejora continua.

5319 Impulsar la cultura de Gestion orien-
tada a Resultados.

Tematicas transversales
del PDIl a los que se alinea
el proyecto estratégico

5.2 Profesionalizar para transformar
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Objetivo del PDCUAAD

Consolidar el desarrollo profesional integral
de la comunidad académica, administrativa
y de servicios del CUAAD mediante trayec-
torias formativas diferenciadas, diagnodsti-
cos de necesidades, intercambio de buenas
practicas y mecanismos de reconocimien-
to al aprendizaje continuo, para mejorar el
desempeno institucional, la colaboracion
entre areas y la calidad de los servicios que
el Centro ofrece a su comunidad.

Construir un entorno de gestion adminis-
trativa eficiente, transparente y orientado
a resultados en el CUAAD mediante la sim-
plificacion de procesos, la digitalizacion gra-
dual de tramites, la alineacion presupuestal
con las metas del PDI y la diversificacion
de fuentes de financiamiento, para fortale-
cer la operacion institucional y garantizar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos
del Centro.

Objetivo del proyecto
estratégico

Al 2031, se busca impulsar la mejora conti-
nua en la gestion institucional a través de
la capacitacion y actualizacion del personal
administrativo, asi como la optimizacion de
los procesos administrativos, académicos y
de desarrollo organizacional, con la finali-
dad de mejorar el desempeno institucional
y eficientizar los procesos administrativos
cotidianos, optimizar la operatividad y cum-
plimiento de los objetivos estratégicos del
Centro Universitario.
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Para lograr los resultados de las metas es-
tratégicas del CUAAD es necesario contar
con personal administrativo capacitado y
comprometido en la mejora institucional.
Ademas es indispensable migrar hacia sis-
temas automatizados de procesamiento de
informacion administrativa. La implemen-
tacion planificada de estas herramientas
permitira sustituir flujos de trabajo aislados
por procesos integrados que reduzcan los
tiempos de respuesta en las tareas diarias
de control, archivo y tramite.

El proyecto se enfoca en optimizar los pro-
cesos académicos y administrativos a tra-
vés de tres componentes: la homologacion
y sistematizacion tecnoldgica de los proce-
sos de gestion, la capacitacion continua del
personal administrativo y la implementa-
cion de la cultura de gestion de resultados,
gue facilite la toma de decisiones informa-
da, aqgil y coordinada, orientada a elevar la
productividad de todo el Centro Universita-
rio.

Descripcion del proyecto
estratégico

Las actividades consideradas en este pro-
yecto son:

- Realizacion de un diagndstico de los pro-
cesos administrativos para analizar y buscar
la optimizacion de la gestion institucional

- Impulso a la elaboracion de manuales de
organizacion y procedimientos por area

Estandarizacion de formatos y flujos de
validacion en los procesos destacados y mi-
gracion paulatina a la digitalizacion para fa-
cilitar la implementacion de mejoras; y eva-
luar los resultados mediante evidencias de
aplicacién en el trabajo cotidiano 129
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- Realizacion de talleres de apropiacion de
la cultura de la gestion enfocada en resulta-
dos para el personal académico y adminis-
trativo

- Diseno e implementacion de campanas
de sensibilizacion sobre el codigo de éticay
valores institucionales y capacitacion al per-
sonal administrativo en buenas practicas de
gestion institucional

- Realizacion de diagnosticos de las necesi-
dades de capacitacion al personal adminis-
trativo

- Realizacion de talleres de capacitacion por
areay perfil, con énfasis en herramientas di-
gitales, gestion por resultados y atencion a
la comunidad

Implementacion de talleres de apropia-
cion de la gestion para resultados con la co-
munidad universitaria

- Analisis de las metas del PDC en compro-
MIisos operativos medibles por area; realiza-
cion de revisiones periodicas de avance con
participacion de las instancias involucradas;
documentacion de aprendizajes, ajustes y
buenas practicas derivadas de la operacion

- Difusion de casos de éxito y buenas prac-
ticas para reconocer las mejoras implemen-
tadas por los equipos
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Indicador institucional

5.21.1 Porcentaje del personal academico y
administrativo que participa en actividades
de formacién y capacitacioén al menos una
vez al ano respecto al total de personal aca-
demico y administrativo.

Meta institucional linea| ..,
base 2025 68%
Meta institucional 2028 82%
Meta institucional 2031 89%

Meta de contribucion del
CU al PDI

Al 2025, fueron 19% de personas trabajado-
ras administrativas que participaron en ac-
tividades de formacion y capacitacion, se
busca que al 2031 sea el 75.07% de las perso-
nas administrativas.

Problema que atiende el
proyecto (poblacion obje-
tivo y beneficios del pro-
yecto)

El CUAAD enfrenta desafios relacionados
con la eficiencia y articulacion de sus proce-
sos académicosy administrativos, derivados
de la coexistencia de procedimientos hete-
rogéneos, niveles variables de capacitacion
del personal y una limitada integracion de
herramientas tecnologicas para la gestion
institucional. Esta situacion genera duplici-
dad de esfuerzos, retrasos en la atencion de
tramites, dificultades para el acceso opor-
tuno a la informacion y limitaciones para la
toma de decisiones basada en evidencia.
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La poblacion objetivo esta integrada por el
personal administrativo, directivo y acadé-
mMico que participa en los procesos de ges-
tion del Centro Universitario. Como resulta-
do, se espera mejorar la eficiencia operativa,
reducir tiempos de respuesta, optimizar el
uso de los recursos institucionales, fortalecer
la coordinacion entre areas y elevar la cali-
dad de los servicios académicos y adminis-
trativos que se brindan a la comunidad uni-
versitaria. Ademas, contribuira a una gestion
mMas transparente, agil y sustentada en infor-
macion confiable para la toma de decisiones
estratégicas.

Area responsable
cumplimiento del
yecto

del
pro-

Rectoria, Secretaria Académica, Secretaria
Administrativa, Coordinacién de Personal,
Coordinacion de Planeacion, Coordinacio-
nes de area y estructura administrativa de
CUAAD.

N DE DESARROLLG

AAD

5 -

203

132



LAN DE DESARROLLG
2

B
20 §-20321

# NIVERSIDAD DE %
N GUADALAIARA o i

10. Bibliografia

Aguirre Vazquez, J. (2016, 28 de octubre). Plan de Desarrollo Institucional, Vision 2030. Aso-
ciacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior. https://www.
anuies.mx/media/docs/avisos/pdf/PlanDesarrolloVision2030_v2.pdf

Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefo. (s.f.). Plan de Desarrollo del CUAAD. Univer-
sidad de Guadalajara; Coordinacion General de Planeacién y Evaluacion. Recuperado el
4 de mayo de 2026, de https://cgpe.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/PDCUAAD.pdf

Coordinacion General de Planeacion y Evaluacion. (2025). PDI 2025-2031 Pensemos en grande.
Universidad de Guadalajara. Recuperado el 15 de junio de 2026, de https://cgpe.udg.mx/
pdi-2025-2031-pensemos-en-grande

Direccion General de Planeacidon, Programaciéon y Estadistica Educativa. (2020). Programa Sec-
torial de Educacion a Mediano Plazo. Secretaria de Educacion Publica. https://www.
planeacion.sep.gob.mx/medianoplazo.aspx

Gobierno del Estado de Jalisco. (2025). Plan Estatal de Desarrollo y Gobernanza 2024-2030.
https://plan.jalisco.gob.mx/wp-content/uploads/2025/09/Plan-Estatal-de-Desarro-
llo-y-Gobernanza-Vv0.25.pdf

Google. (2026). Gemini (Versiéon de junio de 2026) [Modelo de gran lenguaje]. https://gemini.
google.com/

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. (2023, 1 de
enero). Carta UNESCO - UIA de la Formacién en Arquitectura (A. M. Delgadillo Silva,
trad.). ANPADEH. https://anpadeh.org.mx/wp-content/uploads/2024/09/Carta-UNES-
CO-UlA-de-la-Forma-cion-en-Arquitectura-resumen-traduccion-ANPADEH-1.pdf

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos. (2019, 5 de diciembre). Educa-
cién superior en México. OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/a93ed2b7-es

Universidad de Guadalajara. (s.f.-a). Estadisticas de alumnos. Coordinacién General de Control
Escolar. https:;//escolar.udg.mx/estadisticas-alumnos

Universidad de Guadalajara. (s.f.-b). Tableros institucionales: Informacién institucional. Coordi-

nacion General de Planeacion y Evaluacion. https://cgpe.udg.mx/informacion-institu-
cional/tableros-institucionales

133



LAN DE DESARROLLG
2

B
20 §-20321

# NIVERSIDAD DE %
N GUADALAIARA o i

Universidad de Guadalajara. (2020). Primer informe de actividades 2019-2020: Francisco
Javier Gonzéalez Madariaga, Rector. Centro Universitario de Arte, Arquitectura y
Disefo.

Universidad de Guadalajara. (2021). Segundo informe de actividades 2020-2021: Francis-
co Javier Gonzalez Madariaga, Rector. Centro Universitario de Arte, Arquitectura
y Diseno.

Universidad de Guadalajara. (2022). Anexo Estadistico 2022 publicado. Coordinaciéon
General de Planeacion y Evaluacién. https://cgpe.udg.mx/sites/default/files/ad-
juntos/Anexo%20Estad%C3%ADstico%202022%20publicado.pdf

Universidad de Guadalajara. (2022). Tercer informe de actividades: Francisco Javier
Gonzalez Madariaga. Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Diseno.

Universidad de Guadalajara. (2023). Anexo Estadistico UdeG 2023: Dr. Ricardo Villanue-
va Lomeli. Coordinacion General de Planeacion y Evaluacion. https://cgpe.udg.
mx/sites/default/files/adjuntos/Anexo%20Es-tad%C3%ADstico%20UdeG%20
2023_Dr.%20Ricardo%20Villanueva%20Lomel%C3%AD.pdf

Universidad de Guadalajara. (2023). Cuarto informe de actividades: Francisco Javier
Gonzalez Madariaga. Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Diseno.

Universidad de Guadalajara. (2024). Anexo Estadistico 2024. Coordinacién General
de Planeacion y Evaluacion. https:;/cgpe.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/
Anexo%20Estad%C3%ADstico%202024_0.pdf

Universidad de Guadalajara. (2024). Quinto informe de actividades CUAAD 2023-2024
(1.2 ed.). Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Diseno.

Universidad de Guadalajara. (2025). Anexo Estadistico 2025. Coordinacién General de
Planeacién y Evaluacién. https;//cgpe.udg.mx/sites/default/files/adjuntos/ane-

xo_estadistico_2025.pdf

Universidad de Guadalajara. (2025). Sexto informe de actividades 2024-2025: Francisco
Javier Gonzalez Madariaga. Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefo.

134



N

” - UNIVERSIDAD DE
4" GUADALAJARA ]

11. Siglario

ANUIES Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Edu-
cacion Superior

CA Cuerpo Académico

CTA Coordinacion de Tecnologias para el Aprendizaje
CUAAD Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefo
CU Centro Universitario

DIS Departamento de Imagen y Sonido

EGEL Examen General para el Egreso de |a Licenciatura
EICH Encuentro Internacional de Caricatura e Historieta
FIL Feria Internacional del Libro

kWh Kilowatt hora

M2 Metro cuadrado

OCDE Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

PDC Plan de Desarrollo del Centro

PDCUAAD Plan de Desarrollo del Centro Universitario de Arte, Arqui-
tecturay Diseno

PDCU Plan de Desarrollo del Centro Universitario
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PDI Plan de Desarrollo Institucional

PEEES Programa de Estimulos Econdmicos a Estudiantes Sobresalien-
tes

PROINNOVA Programa de Estimulos a la Innovacion

PROSNII Programa de Apoyo a la Mejora en las Condiciones de Produc-
cion de los Miembros del SNIly SNCA

SECIHTI Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnhologia e Innovacion
SISSMA Sistema Institucional de Salud, Seguridad y Medio Ambiente
SNCA Sistema Nacional de Creadores de Arte

SNI Sistema Nacional de Investigadores

SNII Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

SNP Sistema Nacional de Posgrados

UDG Universidad de Guadalajara

UNESCO-UIA Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura / Unién Internacional de Arquitectos
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12. Glosario de términos

Acceso a la cultura: proceso a través del cual se busca incrementar el
acercamiento, tanto de la comunidad universitaria como de la sociedad
en general, a la practica y disfrute de las diferentes expresiones artisticas
y culturales que propicien el desarrollo de actitudes encaminadas a su
valoracion.

Acceso equitativo a la educacion: compromiso de atender a la mayor
cantidad de aspirantes, principalmente a los aspirantes al pregrado, que
por su naturaleza tienen mayor rechazo en los programas educativos.

Acompanamiento tutorial: orientaciéon institucional que brinda aten-
cion académica, psicopedagodgica y vocacional al estudiantado, para fa-
vorecer su desarrollo integral, permanencia y logro de trayectorias edu-
cativas.

Actualizacién curricular: proceso que implica una evaluacién periddica
y la revision permanente del curriculo, asi como la creacion de nuevos
programas educativos (PE) que respondan a las necesidades acordes
con los cambios que surgen en el entorno.

Atencion y fomento a la investigacion: participacion del Centro Univer-
sitario en la resolucion de problemas sociales, a través de proyectos de
investigacion.

Bienestar universitario: conjunto de politicas y servicios que tienen
como finalidad el desarrollo integral de la comunidad universitaria eng-
loba el cuidado de las personas, al considerar aspectos de salud fisica y
emocional; asicomo también la seguridad del individuo y su integracion
a ambito de convivencia respetuosa libre de violencia alguna.

Cuidado del medio ambiente: reducir el impacto ambiental, asi como

la concientizacion de las y los miembros de nuestra comunidad sobre la
importancia del cuidado de nuestro medio ambiente.
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Eficiencia administrativa: se refiere a la implementacién de nuevas
practicas organizacionales con un enfoque dinamico y flexible orientado
a mejorar la eficiencia, la eficacia administrativa, la calidad de los ser-
vicios que ofrece la institucion, la transparencia y la optimizacion de la
gestion de los recursos humanos, financieros, tecnoldgicos y materiales.
La eficiencia administrativa incluye varias dimensiones como el uso de
informacion para mejorar la gobernanza institucional con decisiones es-
tratégicas, la transparencia y rendicion ética de cuentas, la gestion par-
ticipativa de la comunidad universitaria, la gestion del talento humanoy
su profesionalizacion, asi como la digitalizacion y simplificacion de pro-
cesos y tramites, todo ello mediante el uso y aprovechamiento de tec-
nologia y plataformas abiertas, para aportar a la cultura de mejora conti-
Nnua, al desarrollo institucional y al desempeno general de la institucion.

Gestion para resultados: gestion enfocada en la transformacion de la
administracion tradicional hacia una cultura de gestion orientada a re-
sultados y a la medicion del impacto de las acciones institucionales, ba-
sada en la definicién de objetivos esperados.

Innovacion educativa: proceso mediante el cual el estudiante logra
un mayor aprendizaje, a través de practicas pedagdgicas disruptivas, el
uso de Tecnologias de la Informacion, Comunicacion, Conocimiento y
Aprendizajes Digitales que se promueven en los espacios educativos,
tanto presenciales como virtuales.

Insercioén laboral: proceso mediante el cual las y los egresados acceden
a empleos acordes con su perfil profesional, y asi aplicar el cuidado de
los mismosy la responsabilidad social de la institucion; a través de dicho
proceso y, mediante la administracion ética institucional, la universidad
asume su rol como agente de desarrollo y de bienestar social.

Interculturalidad: reconocimiento y valoracién de la diversidad cultural
como elemento formativo que favorece el didalogo entre saberes, la inclu-
sion, la equidad y el aprendizaje mutuo.
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Responsabilidad social: se refiere al compromiso ético que se tiene con
la sociedad y el entorno para generar un impacto positivo en ellos; inte-
gra tanto las funciones sustantivas (docencia, investigacion, extension y
difusion de la cultura) como las adjetivas (administracion, recursos hu-
manos, financieros y materiales), e implica la gestion responsable e inte-
gral de los impactos académicos, socialesy ambientales de la institucion,
con el propodsito de promover el desarrollo sostenible, la equidad social y
el bienestar general.

Sentido de pertenencia universitaria: nivel de integracién que perci-
ben las personas dentro de la institucion; es la identificacion que sienten
con el Centro Universitario a partir de la valoracion y aceptacion de la
cultura organizacional.

Simplificacion de procesos administrativos: es una estrategia organi-
zacional mediante la cual se introducen mejoras significativas en los pro-
cesos existentes y se desarrollan procesos digitales y automatizados de
mManera que sean Mas sencillos y eficientes, acordes a las necesidades
cambiantes del entorno social y universitario; la innovacion y simplifica-
cion de los procesos, mediante la incorporacion de métodos, tecnologias
y la reduccion de la burocracia, y se adquiere un compromiso constante
con la cultura de servicio y la satisfaccion de necesidades de los diferen-
tes usuariosy actores sociales, la mejora continuay el logro de beneficios
comunes y compartidos.

Transferencia tecnolégica y del conocimiento: transmisién del cono-
cimiento cientifico y tecnoldgico generado en el Centro Universitario y
los sectores social y productivo en busca del desarrollo de productos y
servicios innovadores, asi como la creacion de nuevas empresas.

Trayectoria académica: recorrido formativo del estudiantado, determi-
nado por la duracion, regularidad, desempeno y egreso, e influido por
factores personales, sociales y curriculares.
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Universidad verde: se refiere a una institucion que integra la sostenibi-
lidad ambiental, infraestructura sustentable, gestion de residuos, movili-
dad sustentable y la educacion para el desarrollo sostenible en todos sus
aspectos: su ensenanza, investigacion, gestion del campus y operacio-
nes, para contribuir a detener el deterioro ambiental.

Vinculacion con los sectores publico, privado y social: mecanismo que
ayuda a elevar la calidad de la investigacion y de la docencia universitaria,
gue tiene como punto de partida la atencion de problemas publicos que
afectan a la sociedad de los municipios y regiones del Estado de Jalisco.

Violencia de género: expresion empleada para capturar la violencia que
se produce como resultado de expectativas normativas sobre los roles
asociados con cada género, junto con las relaciones desiguales de poder
entre los dos géneros, en una sociedad especifica.
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