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Presentacion

La Universidad de Guadalajara se suma con entusiasmo a la “Convocatoria para
documentar los procesos de evaluacion y los avances en la mejora continua en las Instituciones
de Educacion Superior” emitida por el Sistema de Evaluacion y Acreditacién de la Educacion
Superior. Con ello, refrendamos nuestro compromiso institucional hacia la mejora continua, en
consonancia con los elementos de resignificacion de la evaluacién planteados en el Marco
General del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior publicado en agosto
de 2023.

Desde hace muchos afos, nuestra casa de estudios ha venido realizando diversas
acciones de evaluacion tanto internas como externas en torno a sus diversos propdsitos
sustantivos, asi como también evaluaciones globales institucionales. Ello quedara de manifiesto
en el presente documento. Sin embargo, para fines de cumplir con la estructura que se nos solicitd
y contar con un documento manejable, no ha sido exhaustiva la recopilacion de todas las
evaluaciones institucionales que hemos realizado a lo largo de nuestra historia institucional. En
todo caso, el presente documento tiene, inevitablemente, la impronta de la visiobn de la
Universidad de Guadalajara.

La administracion que encabeza el Dr. Ricardo Villanueva Lomeli experimenté un cambio
profundo en el afio 2020 a raiz de la aprobacién de la Reingenieria Institucional por parte del
Honorable Consejo General Universitario. Esta propuesta supuso un redisefio de la estructura
administrativa para fortalecer las funciones sustantivas de la Universidad y tener coherencia con
su misién institucional. Los objetivos generales de esta medida fueron: a) establecer un modelo
administrativo moderno y acorde a la complejidad de los retos globales, b) garantizar el
cumplimiento de las politicas de austeridad de la institucién, c¢) reducir las asimetrias de la Red
Universitaria de Jalisco mediante la optimizacidon de la gestién y distribucion de los recursos
universitarios, y d) generar una estructura organizacional sostenible a largo plazo que permita
una distribucién de los recursos humanos a lo largo de las diferentes instancias de la Red. Para
ello, se disefiaron e implementaron 6 estrategias principales:

1. Descentralizacion y eficiencia administrativa.
. Mejora y optimizacion de los servicios universitarios.
. Revalorizacién de la Investigacion.

2

3

4. Formacion integral y difusién cultural.

5. Internacionalizacién desde las escuelas.
6

. Fortalecimiento de la planeacion y evaluacion institucional.



En este dltimo punto, la Coordinacion General de Planeacién y Desarrollo Institucional se
transforma en Coordinacién General de Planeacion y Evaluacion desde donde se promueve una
cultura de monitoreo y evaluacion entre las diferentes entidades de la Red Universitaria, que
conduzca el quehacer institucional rumbo a la mejora continua. Por lo anterior, la Universidad de
Guadalajara coincide con la concepcion de la evaluacion en el sentido que se plantea en la
Politica Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior publicada en diciembre
de 2022, como un proceso enriquecedor e integral que permite comparar y medir las brechas
para el logro de los propdsitos institucionales de forma colaborativa.

El proceso de Autoevaluacion Institucional del que se da cuenta en este reporte ha sido
valioso y formativo: a los equipos que participamos, nos ha permitido reflexionar sobre el
desemperio y procesos institucionales con otras miradas y aportando perspectivas novedosas.
Ello ha provocado que el proceso de escribir este documento haya sido particularmente inspirador
y creativo, pues recogi6 dialogos entre nosotros que nos permitieron ir mas alla de nuestro trabajo
cotidiano. Creemos que los criterios de andlisis y pensamiento evaluativo que se nos sugirieron
nos permitiran abrir el abanico de temas, acciones y propositos que orientan no sélo nuestros
procesos de evaluacién, sino también nuestra toma de decisiones hacia el futuro. Al concluir este
documento, reafirmamos nuestro compromiso de atender el reto permanente que supone el
avance de la evaluacion por diagnostico, con criterios mas sensibles y mas conscientes de la
realidad de diversidad social y derechos que estamos construyendo en México. Subrayamos
también nuestro compromiso hacia la evaluacién como un proceso reflexivo para la toma de
decisiones estratégicas que incidan de forma pertinente en la mejora continua integral y en el
mejor cumplimiento de nuestras funciones sustantivas.



La Universidad de Guadalajara en contexto

Con més de 200 afios de historia, esta institucion es heredera de una tradicion educativa.
Como consecuencia de la reforma universitaria materializada a principios de la década de los
afios 90 que, con la conviccién de conformar una universidad moderna, eficiente, de calidad y al
servicio de las necesidades del desarrollo sustentable, realiz6 cambios en su estructura
académica y administrativa. La universidad se transformo para operar bajo un modelo en red que
en su momento se integré por centros universitarios (CU) teméaticos (especializados en un campo
disciplinar y con sede en la Zona Metropolitana de Guadalajara), y CU regionales (con caracter
interdisciplinar y establecidos en distintas regiones del Estado), un Sistema de Educacién Media
Superior (SEMS), con planteles distribuidos en todo Jalisco, asi como un Sistema de Universidad
Virtual (SUV), que ofrece estudios superiores en la modalidad a distancia (Universidad de
Guadalajara, 2023a).

De acuerdo con la Ley Orgéanica de la Universidad de Guadalajara que es el documento
juridico rector, la universidad es un organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado
de Jalisco con autonomia, personalidad juridica y patrimonio propios, cuyo fin es impartir
educacién media superior y superior, asi como coadyuvar al desarrollo de la cultura en la Entidad
(Congreso del Estado de Jalisco, 2021).

En este documento, continuamente se hard alusion a la comunidad universitaria, por lo
que, para precisar, de acuerdo a la Ley Organica, la comunidad de la universidad se integra por
personal académico y administrativo; alumnos, egresados y graduados; jubilados y pensionados;
las autoridades (Congreso del Estado de Jalisco, 2021).

Es importante mencionar que, con base en la Ley Organica se reconoce como Red
Universitaria a los CU, sistemas y administracion central que conforman la Universidad de
Guadalajara, por lo que en el presente documento se podra identificar que se hace referencia de
forma indistinta o intercambiable a la Universidad de Guadalajara como Red Universitaria. En
este sentido, el articulo 23 sefiala (Congreso del Estado de Jalisco, 2021):

“Articulo 23.- La red universitaria se integrara por:
l. Los Centros Universitarios;
Il. El Sistema de Educacién Media Superior, y
1. La Administracion General de la Universidad”
Para atender cada uno de los ambitos establecidos en el Marco General de Evaluacion y

Acreditacion de la Educacién Superior, en este documento de autoevaluacion, se detallan
acciones y desagrega informacion cualitativa y cuantitativa para identificar y analizar el



funcionamiento de los mecanismos de evaluacién y mejora continua, asi como los procesos
mediante los cuales se gesta la planeacion estratégica Plan de Desarrollo Institucional (PDI) y se
cumplen los propdésitos sustantivos en cada instancia de la Red Universitaria. Sin embargo, antes
de ello, en las siguientes lineas se presenta un “balance general” del crecimiento de la
Universidad de Guadalajara.

Esta Institucion de Educacién Superior, forma recursos humanos de alto nivel en distintas
disciplinas cientificas; de acuerdo a la estadistica institucional 911 al 2024, la Universidad de
Guadalajara atiende a 335,538 mil estudiantes, 145,850 de nivel superior y 189,688 de nivel
medio superior (Coordinacion General de Planeacion y Evaluacion, 2023a).

Actualmente, el 94% de sus Programas Educativos (PE) evaluables de pregrado cuentan
con el reconocimiento de organismos nacionales e internacionales y en lo que respecta a los PE
de posgrado con un namero de 303 programas.

Mediante sus departamentos, centros e institutos de investigacion, la universidad genera
conocimiento que, ademas de actualizar los contenidos académicos e impulsar la transferencia
tecnolégica, contribuye al desarrollo econémico y el bienestar social de las regiones de Jalisco.
Para ello, cuenta con una planta docente de 17,827 profesores de los cuales, 9,724 son hombres
y 8,103 mujeres. Del total del personal docente, 10,554 académicos laboran en el nivel superior,
es decir, realizan funciones de docencia, investigacion, extension y vinculacion en los niveles de
Técnico Superior Universitario, Licenciatura, Especialidad, Maestria y Doctorado (Coordinacion
General de Planeacion y Evaluacion, 2023a).

Ademas de las aportaciones académicas de la Red Universitaria a la comunidad del
Estado de Jalisco, ésta también contribuye a través de sus programas de creacion, apreciacion
y difusion del arte y la cultura, a la vida cultural, incrementando de esta forma la riqueza artistica
del occidente de México.

En materia de internacionalizacion, la Universidad de Guadalajara mantiene lazos de
cooperacion y vinculacién con instituciones de educacién superior de los cinco continentes con
el fin de enriquecer el intercambio cultural y académico, comprendiendo que el didlogo e
intercambio entre culturas y universidades posibilita el trabajo colaborativo para el afrontamiento
de problematicas de orden global. Al dia de hoy, la Universidad de Guadalajara es una institucién
comprometida con la excelencia académica, la solidaridad social y el pensamiento humanista,
aspectos que contribuyen al desarrollo sostenible de Jalisco y de México, a través de la
educacién, la innovacion, la ciencia y la tecnologia (Universidad de Guadalajara, 2023a).

Con una estructura estratégica y funcional y, disponiendo de diversas modalidades
educativas, la Red Universitaria acerca la educacion de nivel media superior y superior a todos
los espacios geograficos del estado de Jalisco, a todas las entidades federativas, incluso a



diversos paises a través del SUV; por lo que la Red Universitaria tiene trascendencia
internacional.

El crecimiento de la universidad en los ultimos afios es considerable, muestra de ello, es
la numeraria institucional que permite ver la dindmica de crecimiento, particularmente del esfuerzo
de atender, entre otros fines, la ampliacion de la matricula, y por supuesto, la politica educativa
nacional. Dicha informacién cuantitativa, puede ser analizada desde diferentes aristas y siempre
arrojard como resultado, el reflejo del esfuerzo que la comunidad universitaria, los distintos
ordenes de gobierno y los sectores social y productivo realizan para impulsar el desarrollo social.
Su principal estrategia, el financiamiento y la vinculacion.

Por ejemplo, la oferta educativa se compone de 394 PE, de los cuales 31 corresponden a
educacién media superior, 130 a pregrado y 233 a posgrado. Se distribuye en 16 CU, de los
cuales, 6 se encuentran geograficamente ubicados en la zona metropolitana de Guadalajara,10
en las distintas zonas geogréficas del estado; y el SUV que, si bien su estructura organizacional
se encuentra situada en la zona metropolitana, su cobertura no tiene limites geogréficos. EI SUV,
tiene cobertura para estudiantes con residencia en 106 de los 125 municipios de Jalisco, en 31
entidades federativas y en 16 paises (entre otros, Japén, Reino Unido, Chile, Espafia, Estados
Unidos y Colombia) (Universidad de Guadalajara, 2023b).

Cabe aclarar que estos CU ubicados en la Zona Metropolitana de Guadalajara, en sus
origenes, fueron constituidos como centros tematicos: Arte, Arquitectura y Disefio, Ciencias
Biologico-Agropecuarias, Ciencias Econdémico-Administrativas, Ciencias Exactas e Ingenierias,
Ciencias Sociales y Humanidades, Ciencias de la Salud. Mientras que los CU ubicados en las
zonas regionales del estado, se constituyeron como multitematicos, ubicandose estos ultimos en
regiones del estado como: Altos, Ciénega, Costa, Costa Sur, Lagos, Norte, Sur, Tlajomulco,
Valles. A estos CU, se agrega el CU de Guadalajara que iniciara actividades a partir del calendario
2024-B, ademas de dos sedes que se encuentran operando y estan en proceso de consolidarse
como dos Centros Universitarios mas.

Es importante destacar que, mediante dictamen 1V/2022/022, el Consejo General
Universitario aprob6 transformar los centros universitarios tematicos a centros universitarios
multitematicos, entre otros motivos, porque se considerd que (Consejo General Universitario,
2022):

“Se wvuelve necesaria la creacion de ecosistemas educativos
innovadores orientados a desarrollar habilidades del alumno de trabajar en
colectivo, aprender o adaptarse en entornos cambiantes y analizar los distintos
escenarios desde una o6ptica transdisciplinaria, esta Ultima entendida como el
abordaje critico y ampliado de colaboracion e integracion de saberes, que
rompe con canones disciplinares reduccionistas.”



Bajo una estrategia colaborativa y de acuerdo con las tendencias regionales, nacionales
y globales, la vigente administracion universitaria, elabor6 el Plan de Desarrollo Institucional (PDI)
con vigencia en el periodo 2019-2025, con miras al afio 2030. Ademas, ante la necesidad de
redefinir actitudes, roles, responsabilidades y enfoques que enriquezcan las estrategias,
indicadores y metas vigentes que exigen las nuevas disposiciones legales contenidas en la Ley
General de Educacién, Ley General de Educacion Superior, Plan Estatal de Gobernanza y
Desarrollo del Estado de Jalisco, el Programa Sectorial de Educacién y la evaluacion intermedia
del mismo PDI, el Consejo de Rectores, determind la actualizacion del PDI para incorporar un
conjunto de programas institucionales y proyectos estratégicos que promueven una cultura
orientada al emprendimiento y la innovacion con base en vinculos estratégicos. Esta actualizacion
fue denominada “Actualizacion a Medio Camino” (Universidad de Guadalajara, 2023c).

Entre los aspectos relevantes de actualizacién que se abordaron en el PDI “Actualizacion
a Medio Camino”, se encuentran (Universidad de Guadalajara, 2023c):

e Laincorporacion de nuevas formas de llevar a cabo el proceso de ensefianza aprendizaje.

e Atencion a la demanda de PE mas flexibles, multidisciplinarios y autogestivos.

e Desarrollo de proyectos de investigacién con impacto social.

e Sensibilizacion y formacién de la plantilla académica en los ambitos disciplinar,
pedagdgico didactico y en el uso de tecnologias para el aprendizaje y la informacion.

e Fortalecimiento de la vinculacion de la Universidad de Guadalajara con los diferentes
sectores sociales.

e Proyeccion de la universidad como un espacio de reflexién y generacién de conocimiento,
con responsabilidad social y orientada a la sostenibilidad.

Producto de esta actualizacién, la misién de la universidad se fortaleci6 para establecer el
siguiente postulado (Universidad de Guadalajara 2023d):

“La Benemeérita Universidad de Guadalajara es una institucion publica,
laica y autbnoma que atiende las necesidades de educacion media superior y
superior en Jalisco. Se conforma por una comunidad lider, diversa y creativa
gue piensa y trabaja para coadyuvar al desarrollo sostenible. Como la Red
Universitaria de Jalisco se apoya en las ciencias y las humanidades para
confirmar su valor publico a través de la formacion integral y pertinente de sus
estudiantes, la innovacioén, la investigacion y transferencia tecnoldgica, la
vinculacion, la extension y la difusién de la cultura, mientras asegura una
adecuada gobernanza, transparencia y rendicion de cuentas a la sociedad.”

Es esencial para la comunidad universitaria seguir forjando el nombre de esta institucion,
entender su historia y cumplir los propdsitos sustantivos; es por ello que las acciones que realiza
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cada una de las dependencias se articula en el marco de procesos académico-administrativos
para dar soporte y cumplimiento al ritmo de las exigencias de la dinamica local, regional y global
de formar recursos humanos comprometidos con la sociedad que coadyuven en el desarrollo
sostenible de la humanidad.

Es por ello, que el disefio organizacional responde al modelo de Red Universitaria, por lo
que, a cada uno de los CU, al SUV y al SEMS (en cada una de sus escuelas preparatorias),
corresponde constituir los érganos de gobierno, regular la estructura orgénica y su
funcionamiento, con ello se asegura el desarrollo académico y la funcion administrativa. En la
l6gica de la normativa institucional, se opera cada &rea funcional teniendo como principio general
el acompafamiento a los estudiantes durante toda su trayectoria académica. De hecho, la
actualizacion al PDI a medio camino, permite poner al estudiante en el centro, para que gestione
el conocimiento de forma agil y proactiva mediante el desarrollo de competencias y habilidades
con las que transforme responsablemente la realidad social (Universidad de Guadalajara, 2023

c).

La normatividad universitaria (Universidad de Guadalajara, 2023e), estructurada para su
aplicacion, en normatividad general y normatividad especifica, funge como instrumento facilitador
de las acciones sustantivas. Respecto del compendio de normatividad general, éste se integra
por 35 documentos, entre los que se encuentran, la Ley Organica, el Estatuto General, Estatuto
para el Personal Académico, Codigos, Politicas y Normas para el ejercicio del presupuesto y
Reglamentos de caracter general, todos, aplicables a la Red Universitaria, con el objetivo de
regular procesos especificos (entre otros: titulacidn, acreditaciéon de estudios, transparencia,
adquisiciones, planes de estudio, ingreso y permanencia de estudiantes), pero todos de
aplicacion general. Mientras que, la normatividad especifica se integra por 29 documentos, entre
ellos, Estatutos Orgéanicos por cada CU con la funcion de organizar la vida institucional en ellos.
En total, son 64 los documentos legislativos, los cuales se encuentran en la normatividad de la
Universidad de Guadalajara.

La Administracion General (AG) de la Red Universitaria, se integra por el conjunto de
organos administrativos dependientes de la Rectoria General que cumplirdn las funciones de
coordinacidn, asesoria y apoyo a programas y actividades a la Red Universitaria (Congreso del
Estado de Jalisco, 2021). La toma de decisiones estratégicas y de rumbo académico e
institucional se gesta colegiadamente al interior de los érganos de gobierno correspondientes; es
funcion de las autoridades dirigir o ejecutar en su caso las disposiciones de dichos érganos de
gobierno.

De acuerdo con la Ley Organica el Gobierno de la universidad se ejercera por sus
autoridades en el &mbito de sus respectivas competencias (Congreso del Estado de Jalisco,
2021). Autoridades que se reconocen como el Consejo General Universitario, el Rector General,
los Consejos de Centros Universitarios, los Rectores de los diferentes Centros Universitarios, el
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Consejo Universitario de Educacion Media Superior y, el Director General de Educacion Media
Superior.

Con el objetivo de mostrar la estructura organica de la Universidad de Guadalajara, se
presenta en la Figura 1 un diagrama en el que se ilustra la articulacion de los diferentes
componentes de la Red Universitaria.

Figura 1: Articulacion de la estructura de la Red Universitaria
Honorable Conscje General Universitaric g

Contraloria Generalg
| Conscjo Social

Defensoria de los Derechos Universitariosg
Fundacion UdeG g
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e Infraestructura Tecnologicag Social

& Dircccion de Finanzas o Coordinacion General de Patrimonio
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o Coordinacion General de Recursos H

Sistema de Educacion Media Superiorg isterma de Universidad Virtual

(5]

« 23 Escuclas Metropolitanas « UDG Wirtual.g
« 3 Modulos Metropolitanos
+ 32 Escuclas Regionales
« 68 Madulos Regionales

Centros Universitarios Metropolitanos
Centros Universitarios Regionales
o CUAAD - Arte, Arquitectura y Dischoug

« CUCBA - Ciencias Biolégicas y Agropecuarias.g * CUALTOS - Tepatitlan de Marclosg
e CUCEA - Cicncias Econémicas y Administrativas.g * CUCIENEGA - Ocotlang

» CUCEI - Ciencias Exactas ¢ Ingenicriasg » CUCOSTA- Pucrto Vallartag

s CUCS - Ciencias de la Saludg o CUCSUR - Autlan de Navarrog

« CUCSH - Cicncias Sociales y Humanidadesg + CULAGOS - Lagos de Morenog

« CUNORTE - Colotldang

» CUSUR - Ciudad Guzmang

« CUWVALLES - Amccag

» CUTOMALA - Tonala g

o CUTLAJOMULCO - Tlajomulco g

Fuente: Elaboracion propia.

Nota. Representacion de la organizacion de las instancias que conforman la Red Universitaria, esta informacién se
retoma de la Universidad de Guadalajara (2023b) en Organizacion y estructura.
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Como se puede observar en la Figura 1, el Honorable Consejo General Universitario
(HCGU), es el érgano maximo de gobierno que regula el quehacer institucional en todos los
ambitos. Su fundamento legal es la fraccion | del articulo 31 de la Ley Organica (Congreso del
Estado de Jalisco, 2021), que sefiala entre sus principales funciones, aprobar el Estatuto General,
asi como las normas y politicas generales en materia académica, administrativa y disciplinaria de
la Universidad. Para el logro de su misiébn y en particular sus funciones sustantivas, las
autoridades e instancias de gobierno universitario, cuentan con el respaldo de o6rganos
consultivos y de vinculacion que promueven el crecimiento y excelencia de la Red Universitaria.
Es el caso del Consejo Social, responsable principalmente de la vinculacion con los diversos
actores de la sociedad y el Consejo de Rectores, que es el érgano de planeacién y coordinacion
de los CU y Sistemas de la Red.

A efecto de sistematizar los procesos, la Red Universitaria, cuenta con un Sistema Integral
de Informacion y Administracion Universitaria (SIIAU), de ahi que sea posible funcionar eficaz y
eficientemente como un modelo en red. Esta herramienta tecnolégica, se ha convertido en un
apoyo fundamental en la transformacioén y modernizacion de nuestra institucién. Cuenta con
modulos y sistemas internos que facilitan la interoperabilidad de procesos universitarios, entre
otros, el proceso de la oferta académica, el proceso de la administracién de recursos humanos,
el proceso de programacion académica, el proceso de administracion escolar, el proceso de
gestion financiera (planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion “P3e”).

El modelo académico-administrativo con el que operan los CU de la Red es el llamado
modelo departamental matricial adoptado en la etapa de reforma universitaria a finales de los
aflos ochenta transitando del modelo napolednico (escuelas y facultades) al actual modelo
departamental que consiste basicamente en la conformacion de ndcleos de especialistas que se
integran de acuerdo a las diversas disciplinas o campos de estudio; en cada departamento se
realiza la comunicacion entre pares de la disciplina que impulsan la actualizacion de cada plan
de estudio (Rectoria General, 2007). Esta transicion al modelo departamental, implico la
flexibilizacion de los planes de estudio, que ahora se basan en un sistema de créditos, con perfiles
de egreso especificos para cada una de las carreras. Ademas, cabe destacar que el esquema de
los departamentos académicos, juega un papel relevante en la agrupacion y especializacion de
cuerpos académicos para la organizacion, la oferta de unidades de aprendizaje, para los distintos
campos disciplinares.

Como se sefialé en el parrafo anterior, la Universidad de Guadalajara atraves6 una etapa
de reforma estructural, la cual fue fundamental porque optimizé los esfuerzos en busca de la
excelencia. Sin embargo, pese a que esta reforma se inici6 en la década de los noventa, el
trabajo, esfuerzo y dedicacion se mantienen y se renuevan constantemente. De ello dara cuenta
la narrativa en las cinco dimensiones, en las que se describen los métodos de planeacion,
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implementacion y evaluacion con los que se mantiene una institucion solida que hace frente a las
exigencias del pais en un contexto de sostenibilidad.

De acuerdo con el Marco General del Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la
Educacion Superior (SEAES), la excelencia se entiende como el logro de los propios objetivos
institucionales, es decir, se considera que una IES logra la excelencia en la medida que logra
cumplir sus fines, propésitos y objetivos (CONACES, 2023). En este sentido, es posible
considerar que la Universidad de Guadalajara cumple con el criterio aspiracional de excelencia
reconocido en el articulo 7 de la Ley General de Educacién Superior, y, por ende, en la politica
educativa nacional. Si bien, todo ejercicio de evaluacion de la calidad resulta complejo e implica
grandes retos, la Universidad de Guadalajara busca demostrar, materializar y aterrizar la
concepcion de excelencia sometiéndose de forma periddica a otros procesos de evaluacion
instrumentados por organismos acreditadores y evaluadores nacionales e internacionales, para
garantizar a la sociedad que dia a dia apuesta por la calidad y excelencia educativa. De forma
general y enunciativa, se pueden enlistar los siguientes procesos de evaluacion externa a los que
se somete la Universidad de Guadalajara, a través de sus diferentes CU, Sistemas y la AG:

o La acreditacién de PE por organismos afiliados al Consejo para la Acreditacion de la
Educacion Superior A.C. (COPAES) y por los Comités Interinstitucionales para la
Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES).

e La incorporacién de PE de posgrado al extinto Programa Nacional de Programas de
Posgrado (PNPC) hasta el afio 2022. Ante la actual ausencia de instancias o figuras
nacionales aprobadas para la acreditacion de programas de posgrado, est4 en proceso
de creacion el modelo y sistema institucional de monitoreo, evaluacion y mejora continua
para programas de posgrado en la Universidad de Guadalajara.

e La evaluacién continua por distintos Rankings nacionales e internacionales (ver el enlace
sugerido)®.

e La acreditacion a PE, con organismos evaluadores internacionales.

e Laevaluacion de escuelas del SEMS por el entonces vigente Consejo para la Evaluacion
de la Educacion del Tipo Medio Superior, A.C. (COPEEMS), actualmente se instrumento
el Sistema Institucional de Evaluacion y Mejora de la Calidad (SIEMC) como un
mecanismo interno de evaluacion de la calidad para este nivel educativo.

Estos ejercicios constantes de evaluacion a los que se somete la Universidad de
Guadalajara, son relevantes para alcanzar uno de los fines mas importantes sobre los cuales las

lse sugiere consulta el siguiente enlace:
Desempeiio en mediciones nacionales e internacionales | Coordinacidon General de Planeacién y Evaluacion CGPE

(udg.mx)
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actividades de la institucion se organizan: dotar a los estudiantes de habilidades profesionales
para la soluciébn de problemas disciplinares y de indole social que permitan mejorar las
condiciones de vida de la comunidad de la region. Ante ello, este ejercicio de autoevaluacion que
agui se presenta, pretende ser una herramienta de auto-observacién institucional que permita a
la comunidad universitaria lograr sus objetivos sustantivos.
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1 Ambito institucional

El PDI es el documento rector en el cual se establecen las rutas de accidn que seguird la
Universidad de Guadalajara en el presente y futuro inmediato, para lograr los objetivos y metas
planteadas por la institucién, considerando el contexto global, nacional y local. EI PDI pone en el
centro a los estudiantes, para que desarrollen competencias y habilidades que les permitan
transformar su entorno con responsabilidad social, asi como gestionar el conocimiento de una
forma &gil y proactiva, al mismo tiempo que se promueve una cultura orientada al emprendimiento
y la innovacion, incidiendo positivamente en la sociedad a través de la transferencia del
conocimiento cientifico a los sectores sociales y productivos.

La Universidad de Guadalajara, consciente de su papel en el desarrollo de Jalisco y sus
regiones, ha adoptado la Gestion para Resultados en el Desarrollo (GpRD) como una estrategia
encaminada a generar resultados en favor de la sociedad. El PDI establece un conjunto de
objetivos generales y estratégicos que responden a los propésitos sustantivos de la universidad,
y que representan las aspiraciones a lograr en el horizonte establecido por la propia vision
institucional marcada para el afio 2030. Estos elementos fueron disefiados a partir de ejercicios
de planeacién participativos y colaborativos realizados con diferentes actores universitarios y no
universitarios. La consolidacién del PDI como guia esencial para conducir los cambios y
transformaciones que se espera lograr en la Universidad de Guadalajara y su impacto en la
sociedad, orienta el actuar de todas y todos los que integran la comunidad universitaria para
asegurar el desarrollo arménico de la Red Universitaria.

1.1 Mecanismos de operacion y estrategias de logro de objetivos

Como parte de la GpRD, el monitoreo con base en indicadores y la evaluacién son los
pilares que permiten cerrar el ciclo de gestion, brindando informacion oportuna para la toma de
decisiones que conduzcan a la mejora de resultados en las instituciones. En el caso de la
Universidad de Guadalajara, existen diferentes herramientas para medir la gestion y los
resultados. Para medir la evolucion de las metas establecidas en los programas presupuestales
anuales, se dispone de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) que pueden ser
consultadas en el portal del Sistema de Informacién al desempefio del Presupuesto Ciudadano
del Gobierno del Estado de Jalisco?.

Para conocer la evolucion de los principales indicadores de la Universidad de Guadalajara
en materia educativa de nivel medio superior y superior la universidad cuenta con una serie de
tableros de informacion que se encuentran disponibles en la pagina de la Coordinacién General

2 Presupuesto Ciudadano de Jalisco. (s.f.) Portal SID. https.//presupuestociudadano.jalisco.qob.mx/sid/introduccion
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de Planeacion y Evaluacion (CGPE) de la Universidad de Guadalajara, especificamente en el
apartado de Sistema Institucional de Estadistica®. En este espacio se puede consultar, entre otra
informacion, la matricula escolar por nivel educativo y centro educativo, asi como la evolucion de
los PE, el personal académico, los estudiantes egresados y la estadistica 911, entre otros temas.

Para monitorear el cumplimiento de los indicadores del PDI de la Universidad de
Guadalajara, se elabora anualmente el Informe de Actividades del Rector, a través del cual se
informa a la comunidad universitaria y sociedad en general del estado que guarda el cumplimiento
de los indicadores del PDI. Mientras que en cada una de las regiones en las que se encuentran
los CU los rectores son quienes informan a las comunidades de los municipios del area de
influencia (esta dindmica también aplica para el SUV), ademas, de las acciones que anualmente
se desarrollan por las Dependencias de la Red Universitaria para la consecucion de las metas
establecidas. Los Informes de Actividades anuales se pueden consultar en la pagina de la CGPE*
en el apartado de “evaluacion”. Adicionalmente, se dispone del Sistema de Indicadores para el
Monitoreo y la Evaluaciéon®, que muestra el nivel de cumplimiento de las metas comprometidas
en el PDI lo que contribuye a la rendicién de cuentas y la mejora de los resultados en la
Universidad de Guadalajara. El seguimiento oportuno y la evaluacién de la gestion y los
resultados es una responsabilidad institucional para la rendicion de cuentas que va mas alla de
la comunidad universitaria, es un ejercicio de rendicion de cuentas a la sociedad.

Otro de los mecanismos que resultan relevantes para el seguimiento de resultados, ha
sido la revision del PDI y de los Planes de Desarrollo de Centros Universitarios y Sistemas
(PDCUyS). A diferencia de los planes tradicionales, éstos se centran en la generacién de
resultados y cambios que generen el mayor valor publico posible en la comunidad universitaria
con impactos favorables en la sociedad. El Plan contiene 17 logros agrupados en 4 propdsitos
sustantivos: Docencia e Innovacion Académica; Investigacion y Transferencia Tecnolégica y del
Conocimiento; Extension y Responsabilidad Social y Difusion de la Cultura. Para asegurar el
monitoreo y la evaluacion del PDI, asi como de los PDCUyS, se integré de forma colaborativa
una cartera de 35 indicadores y metas con un horizonte de tiempo a 10 afios.

La actualizacion implicé un proceso altamente participativo. Para identificar los principales
problemas que afectan a la Red Universitaria, se realiz6 una consulta publica en la que
participaron 33,427 integrantes de la comunidad universitaria y de la sociedad en general.
Asimismo, se efectuaron mas de 15 talleres con una participacion cercana a 900 asistentes, con
representantes de los CU, Sistemas y AG; en los que se identificaron de forma colaborativa
logros, estrategias, indicadores, metas y proyectos. Aunado a lo anterior, los CU y Sistemas

3 Coordinacion General de Planeacidon y Evaluacion (2023). Sistema Institucional de Estadisticas. Vicerrectoria Ejecutiva. Universidad
de Guadalajara. https://sie.udg.mx/

4 Coordinacion General de Planeacion y Evaluacion (2023). Evaluacién, Informes de actividades. Universidad de Guadalajara.
https://rectoria.udg.mx/informe/historico

5 Sistema de Indicadores para el Monitoreo y Evaluacién (2023). Universidad de Guadalajara. https://sime.udg.mx/
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llevaron a cabo su propio proceso de consulta al interior de sus sedes para la actualizacion de
sus PDCUyS, contando con la participacion de 12,466 personas de la comunidad universitaria y
la sociedad en general.

Atendiendo el compromiso universitario de contribuir con el desarrollo justo, inclusivo y
equilibrado de la humanidad, el PDI y los PDCUyS actualizados, se encuentran alineados a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU.

1.2 Mecanismos de evaluacion institucional y resultados

La Universidad de Guadalajara ha desarrollado diversas estrategias de autoevaluacion a
través de la revision del PDI de la institucién y de los PDCUYyS. A partir de la evaluacion del PDI
2019-2025, Vision 2030, Tradicion y Cambio, se procedié con la actualizacion del Plan
Institucional de la Universidad al que se denominé: PDI, 2019-2025, Vision 2030. Actualizacion a
medio camino. A continuacion, se describe la dinAmica de autoevaluacién y los resultados
derivados de cada revision de los PDI.

1.2.1 Autoevaluacion del PDI

Respecto a la estructura del PDI, a través de una encuesta de opinion a rectores y
autoridades de la AG se determind si, desde la perspectiva de quienes respondieron, era
necesaria la actualizacién del PDI. El 90.6% de los participantes en la encuesta opinaron que era
esencial actualizar los objetivos generales y estratégicos, mientras que un 97.1% creia que era
necesario revisar y redefinir los indicadores; ademas, un 93.9% consideré6 que se deberia
actualizar el PDI.

A partir de estos resultados, se establecié una estrategia de actualizacion del PDI, en el
marco de este ejercicio para conformar la integracion del PDI 2019-2025, Vision 2030,
Actualizacion a medio camino, se llevé a cabo una evaluacion del PDI 2019-2025, Visién 2030,
Tradicion y Cambio; que comprendié una revision de las principales tendencias en materia
educativa a nivel superior, un analisis de su estructura y el nivel de cumplimiento de las y metas
y objetivos establecidos.

1.2.1.1 Analisis de tendencias

A partir de un ejercicio que incluyé la participacién de los principales directivos de la
Universidad de Guadalajara y los Rectores de los CU se identificaron las siguientes tendencias:

e Los estudiantes requieren de diversas habilidades para la vida en sus mudltiples
dimensiones.

e Sensibilidad y conciencia del compromiso que tienen las Instituciones Educativas de nivel
Superior (IES) con su comunidad y con la sociedad, asi como, estar actualizada en los
saberes disciplinares y contextos sociales.
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e Generar los saberes pertinentes para el profesionista, garantizando con ello, su insercion
inmediata al mercado laboral, asi como el beneficio social.

e Adaptarse a la era digital incorporando saberes y herramientas (plataformas, tecnologias,
inteligencia artificial, metadatos), que contribuyan a cumplir con las funciones de la
institucion (sustantivas y adjetivas), vigilantes de la dimension ética.

e Las IES se han constituido en espacios de reflexion, analisis y generacién de conocimiento
para la toma de decisiones publicas que aportan y cuestionan los sistemas, modelos y
paradigmas predominantes.

e Cuidar la salud y bienestar del planeta, de la comunidad y del individuo.

e Latransparenciay la rendicion de cuentas de las instituciones educativas que contribuyan
a una mejor gestion basada en resultados.

1.2.1.2 Cumplimiento de metas y objetivos

En cuanto al cumplimiento de los indicadores del PDI se analiz6 el cumplimento de las
metas de los afios 2020 y 2021, en el caso del afio 2020 solo se cumplié el 33% de ellas y para
el afio 2021 el 35%. Entre los principales problemas identificados que limitaron el cumplimiento
de las metas figura la disponibilidad de informacion para calcular los indicadores establecidos en
el PDI. Casi una tercera parte de los indicadores (32%) represent6 un problema el determinar sus
valores y en el caso de aquellos que se logré reportar la informacion, una parte importante carecia
de una fuente de informacién confiable para su obtencion.

A partir de los resultados se concluy6 que los problemas mas importantes que enfrentan
las dependencias de la Red Universitaria para reportar oportuna y objetivamente el valor de los
indicadores del PDI se concentran en la falta de un proceso institucional que permita la obtenciéon
de informacion validada por las dependencias generadoras, la falta de sistematizacién de los
datos reportados, asi como la falta de claridad en la integracién de los datos que se requieren
para la medicion de algunos indicadores. La consistencia del valor de las metas obtenidas, resultd
ser un dato preocupante ya que se identificé que el 37.5% de los valores de las metas reportadas
en 2020 y 34% en el 2021 presentaban valores muy por encima o por debajo de las metas
programadas.

En resumen, la falta de datos, la inconsistencia de los valores reportados y el uso de
indicadores no medibles, evidenciaron la necesidad de revisar los indicadores y establecer metas
apropiadas en la versién actualizada de Plan Institucional.

1.2.2 Autoevaluacion de los Planes de Desarrollo de Centros y Sistemas

Con el propésito de promover la cultura de revision y actualizacion de PDI, en mayo del
2001 el Consejo General Universitario emitio un mandato a la Vicerrectoria para que la revision
del PDI se hiciera cada tres afios. En este marco, la CGPE en el marco de la integracion del PDI
2019-2025, Vision 2030, "Actualizacion a medio camino”, impulso un ejercicio de autoevaluacion
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de los PDCUYyS, efectuado del 16 al 28 de febrero del 2022, a partir del cual se analiz6 su vigencia,
la calidad de su estructura y el grado de cumplimiento de las metas comprometidas. Los
elementos a evaluar fueron la Mision y Vision institucionales, diagnostico del contexto, objetivos,
estrategias, metas, indicadores y proyectos estratégicos de cada CU y sistema.

1.2.2.1 Anélisis de la misiéon

Todos los planes analizados cuentan con una Misién, no obstante, seis de los 15 CU
autoevaluados consideraron necesario reestructurar la Misién institucional. En las preguntas
empleadas para evaluar la Misién institucional, se observa que todos los CU y el SEMS estan
completamente de acuerdo en que su Misién institucional refleja con claridad la razén de ser.
Para el caso de la pregunta si la Mision contiene elementos distintivos que la hacen diferentes a
las de otras IES, nueve sefialaron estar completamente de acuerdo, cinco de acuerdo y dos ni de
acuerdo ni en desacuerdo. Esto represent6 el 56, 31 y 13% respectivamente. También el SEMS
sefal6 estar completamente de acuerdo y considera que no es necesaria la actualizaciéon de la
Mision.
1.2.2.2 Andlisis de la vision

La Vision esta presente en todos los planes institucionales autoevaluados, sin embargo,
el 40% que corresponde a seis de los CU que aplicaron la autoevaluacion consideraron necesario
reestructurar la Vision institucional. Esta fue evaluada en una escala de uno a cinco, donde uno
representaba estar completamente en desacuerdo y cinco completamente de acuerdo. Los CU y
el SUV evaluaron la calidad de su Visién en funciéon de dos criterios: 1) Proyecta suefios y
esperanzas que se pueden alcanzar (es realista), y 2) Es compartida por la comunidad
universitaria. Un total de 15 de los 16 CU que aplicaron la autoevaluacién, expresaron estar
completamente de acuerdo o de acuerdo con el primer criterio, mientras que 13 indicaron estar
completamente de acuerdo o de acuerdo con el segundo.

1.2.2.3 Andlisis del diagnostico

El Diagndstico tiene como objetivo conocer la situacién de los CU y el SUV, destacando
carencias, problemas, recursos y posibilidades de desarrollo. Todos los PDCUyS incluyen un
diagndstico que identifica problemas y areas de oportunidad. Los CU, revisaron cambios en datos
diagndsticos relacionados con la Docencia, Investigacion, Extension y Difusion de la cultura. Al
analizar la informacién diagnéstica contenida en los cuatro propositos de los PDCUyS, se
identific6 que casi una tercera parte (29.69%) de los CU sefialaron estar de acuerdo o
completamente de acuerdo con la informacion contenida en sus planes. Asimismo, poco mas de
la mitad de los CU (56%) indicaron estar en desacuerdo o completamente en desacuerdo con la
actualizacion del diagnéstico, sin embargo, una cuarta parte (25%) manifestaron estar
completamente de acuerdo o de acuerdo con su actualizacion. Por otro lado, el SEMS también
afirmo necesaria dicha actualizacion.
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1.2.3 Andlisis de los objetivos y estrategias del PDI y PDCUyS

Respecto a los objetivos, el PDI 2019-2025, Vision 2030, se realiza una diferencia entre
objetivos generales y estratégicos. Cada propdésito sustantivo tiene un objetivo general, y para
cada temética se establece un objetivo estratégico. Técnicamente se espera que todos los
objetivos estratégicos contribuyan a alcanzar los generales. En este ejercicio se evalué el grado
de contribucién entre estos objetivos mediante una escala del uno al cinco, donde uno significa
completamente desacuerdo y cinco completamente de acuerdo.

Respecto a las interrogantes, 97.8% de los objetivos analizados contribuyen a la
consecucion de los objetivos generales. A nivel de propdésito, practicamente en todos los casos,
mas del 95% de los objetivos estratégicos de los planes de desarrollo vigentes, guardan
correspondencia con los objetivos generales establecidos en los propésitos de los planes
autoevaluados. Asimismo, 72% de los CU estuvieron en desacuerdo o completamente en
desacuerdo con la adecuacion de dichos objetivos, no obstante, 20% estd de acuerdo o
completamente de acuerdo con la adecuacién de los mismos.

Las estrategias son un conjunto integrado de acciones que se focaliza selectivamente en
la realizacion de los objetivos6. Se plantearon reactivos para identificar los alcances y limitaciones
de las estrategias en los PDCUYS. El primer reactivo se refiere a la participacion de los miembros
de cada comunidad universitaria en la identificacién de problemas y potencialidades, a partir de
los cuales se definieron las estrategias a desarrollar para el logro de objetivos y metas. En cada
planteamiento fue posible identificar una experiencia principalmente positiva, con un porcentaje
mayor al 90% en cuanto a estar de acuerdo y totalmente de acuerdo con las propuestas, un 4%
no manifesté una preferencia, mientras que en dos planteamientos los participantes estuvieron
parcialmente en desacuerdo con un 2y 3%.

En cuanto a la implementacion de las estrategias contenidas en los planes, 80% de las
respuestas considera se implementaron las estrategias establecidas en los planes, 13%
considera que se logré un punto medio en su implementacién y un 7% manifiesta que es poco lo
gue se logré. Los propdsitos sustantivos con mayor grado de implementacion de estrategias
fueron Difusion de la Cultura con un 21.6%, Investigacion y Transferencia Tecnol6gica con un
20% y Extension y Responsabilidad Social con 19.97%. En cuanto a la implementacién de las
estrategias contenidas en el Plan del SEMS, estas alcanzaron entre un 61 y 80% de valoracion
en los propdsitos de Docencia e Innovacion Académica, Extension y Responsabilidad Social y
Difusion de la Cultura, mientras que el propésito de Investigacion y Transferencia del
Conocimiento presenta un rezago con un 21 al 40% de logro.

6 Manual de Planeacion Estratégica Universitaria. Universidad de Guadalajara
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1.2.3.1 Cumplimiento de metas

Las metas ayudan a medir el avance de los objetivos establecidos en los planes de la Red
Universitaria, se identificaron un total de 535 indicadores contenidos en los 16 planes, asi como
40 indicadores en el Plan del SEMS. En el afio 2020 se lograron avances en 422 de los 535
indicadores y 467 para el afio 2021, representando un nivel de evaluabilidad del 73.39 y 81.22%.
Para evaluar el cumplimiento de metas se considera si se logré el 100% o mas de su valor
programado, del total de indicadores evaluables (422) en el afio 2020, se cumplio el 70.9% de las
metas programadas, y en el caso del afio 2021 se logré el 59.7%, esto represent6 una disminucion
de once puntos porcentuales en el nivel de cumplimiento alcanzado en el afio 2021 respecto al
afio 2020. Para el caso de SEMS mediante el autodiagnostico se distinguieron 37 de 40
indicadores, representando un nivel de evaluabilidad del 92.5% en el 2021.

Del total de los indicadores evaluables, para el afio 2020, solo 85.5% del total de los
valores calculados entre lo programado y logrado son consistentes. Para este periodo (2020) se
identificaron 61 metas logradas que superan tres veces lo programado con valores que superan
el 100,000,000%. Para el caso del afio 2021 el porcentaje de metas inconsistentes se incrementé
en 8 puntos porcentuales respecto al 2020 pasando de 14.5% a 22.7%. En este periodo se
identificaron 106 metas logradas que superan tres veces lo programado registrando valores
mayores al 58,000,000%. Del total de los indicadores evaluables en el SEMS se identificaron 20
metas logradas que superan tres veces lo programado alcanzando a registrar valores que
rebasan el 14,000%. Para el caso del afio 2021 la cantidad de metas consistentes fue de 21. En
este periodo se identificaron 16 metas logradas que superan tres veces lo programado con
valores arriba de 8,000%.

En el marco de la autoevaluacién de los planes de CU y Sistemas, 43% refirié estar de
acuerdo o completamente de acuerdo con la revisién y ajuste de metas anuales, mientras que el
24% contestd no estar de acuerdo o completamente en desacuerdo. El 75% de los CU sefialaron
estar de acuerdo o completamente de acuerdo que las metas establecidas en el PDCUyS
representan un reto para el CU o Sistema y el 4.7% refiere no estar de acuerdo con esta
aseveracion. EI SEMS, coincide que las metas planteadas representan un reto, sin embargo,
considera necesaria su revision y ajuste.

En el analisis de los proyectos estratégicos, se identifican las principales problematicas
para su implementacion. En los CU los desafios fundamentales en la ejecucién de proyectos
estratégicos abarcan la carencia de un plan detallado con acciones y resultados especificos; las
repercusiones de la pandemia; restricciones presupuestarias; desajustes en los procesos de
programacion y planeacion; una formulacion inadecuada de objetivos; y la falta de definicion clara
en cuanto a los plazos temporales. En el SEMS, los porcentajes de implementacién de proyectos
estratégicos alcanzaron el 61-80% en Docencia e Innovaciéon Académica y Difusién de la Cultura,
41-60% en Investigacion y Transferencia Tecnolédgica y 81-100% en Extension y Responsabilidad
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Social, no obstante, los avances se vieron retrasados debido a la pandemia, la falta de un
esquema claro de acciones o falta de recursos.

1.2.4 Contribucion del PDI al SEAES

Las estrategias contenidas en el PDI (159) abonan en cierta medida a cada uno de los
siete criterios del SEAES: Compromiso con la Responsabilidad Social; Equidad Social y de
Género; Inclusion; Excelencia; Vanguardia; Innovacion social; e Interculturalidad. En este sentido,
32.7% de las estrategias contribuyen al criterio de Vanguardia, mientras que el 27.7% contribuyen
al de Compromiso con la responsabilidad social; 14.5% abona a Innovacion Social, 12.6% a
Excelencia, los criterios de Inclusién y Equidad Social y de Género tienen una contribucion muy
similar con 5.6 y 5% respectivamente. Finalmente, el criterio con menor aportacioén es el de
Interculturalidad con sélo 1.9% de las estrategias. La contribucién por propésito sustantivo del
PDI al SEAES se desglosa de la en cada uno de los apartados siguientes de esta seccion.

1.2.4.1 Docencia e innovacion académica

El propésito sustantivo de Docencia e Innovacion Académica abona a todos los criterios
del SEAES y a su vez es el propdsito que concentra el mayor nimero de estrategias del PDI, con
un total de 63. Se destaca que el 38.1% y el 23.8% de las estrategias contribuyeron a los criterios
de Vanguardia y Excelencia respectivamente, seguidos por el criterio de Compromiso con la
Responsabilidad Social con el 19% e Innovacién Social con el 12.7%. Por su parte, el criterio de
Equidad Social y de Género concentra el 3.2% de las estrategias, mientras que Inclusion e
Interculturalidad contabilizan 1.6% de las estrategias cada uno.

La Universidad de Guadalajara ha trazado rutas con nuevos enfoques y metodologias
para trascender el conocimiento a través de la innovacion en aspectos cientificos y tecnoldgicos.
No obstante, se enfoca en centrar al estudiante para promover su mejoramiento integral con el
objetivo de crear un pensamiento critico contribuyendo a la vanguardia educativa.

En este contexto, es importante mencionar una serie de acciones que la universidad
realiza en congruencia con los objetivos del SEAES. La Coordinacion General Académica y de
Innovacion (CGAI) es una dependencia de la Vicerrectoria Ejecutiva, responsable de detectar las
necesidades de indole académico con el propésito de disefiar politicas institucionales en forma
coordinada con las instancias de la Red Universitaria. En este sentido, es la encargada de
promover la Excelencia y la Vanguardia académica con Compromiso Social, es a partir de estos
principios que genera las condiciones para el desarrollo de politicas en materia de:

Transformacioén curricular

La principal funcion de la CGAI en este rubro es la asesoria a la Red Universitaria con
fines de actualizacion de PE de pregrado, asi como la promocién de la creacién y apertura de PE
innovadores y pertinentes. Durante el 2023 la Unidad de Transformacion Curricular (UTC)
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adscrita a la Coordinacion de Desarrollo Académico (CDA) realiz6 una serie de jornadas que
congregaron a docentes y coordinadores de PE de la Red Universitaria a dialogar sobre los
procesos de actualizacion y transformacién curricular. Se integraron grupos de trabajo con base
en el PE de procedencia para analizar los perfiles profesionales a la luz de las implicaciones de
la transformacién digital. La actualizacion de los PE busca que la educacion superior guarde
congruencia con las demandas del mundo laboral con sentido de Compromiso con la
Responsabilidad Social. Si bien las transformaciones del mundo laboral implican un
replanteamiento de los perfiles profesionales, dichas modificaciones no pueden ser concebidas
de forma aislada, es necesario hacerlo con Responsabilidad Social. Para lograr lo anterior, se
invitd a los asistentes provenientes de los distintos CU a una conferencia relativa al cambio de
las profesiones antes de dar inicio a los trabajos de revision curricular.

Innovacién educativa, docencia y ambientes de aprendizaje

La innovacién educativa es un rubro interrelacionado con la practica docente y el disefio
de ambientes de aprendizaje. Desde la CDA a través de la Unidad Formacion e Innovacién
Docente (UFID), se lleva a cabo el diagnéstico conjunto con la Red Universitaria para la
identificacion, planeacion, operacién y seguimiento de la oferta de formacion docente que se
desarrolla a través del Programa de Formacion para la Innovacién Docente (PROINNOVA). De
esta manera, se pretende conocer de forma cercana cuales son las necesidades de habilitacion
docente en relacién a las circunstancias especificas en las cuales se ejerce la préactica.
Reconociendo que existe una diversidad de niveles de habilitacion y circunstancias diversas que
hacen necesaria un esquema flexible de capacitacion en aras de la Inclusién. Con el objetivo de
promover la profesionalizacion de la docencia, este programa es coordinado de manera
simultdnea con otras actividades que aportan a la habilitacién docente. Por ejemplo, a finales del
2023 se realizaron las Jornadas de Formacion Docente en Curaduria de Recursos Educativos
cuyo obijetivo fue capacitar a la planta académica de la Red Universitaria en la identificacién de
recursos digitales abiertos por medio del taller "Busqueda, seleccion, propuesta y evaluacion de
recursos para la Red Universitaria de Aprendizaje (RUA) de la Universidad de Guadalajara”. Estas
jornadas tienen la intenciébn de orientar y proporcionar criterios de seleccién de recursos
multimedia como videos, podcast, presentaciones, entre otros, que contribuyan al logro de
aprendizajes y sean una herramienta que posibilite condiciones favorables para el ejercicio de la
practica docente. En estas jornadas se promueve la seleccidén de recursos digitales elaborados
con calidad, con Responsabilidad Social, éticamente elaborados, atendiendo a las necesidades
tanto pedagdgicas como de disefio universal, es decir, facilitando el acceso al conocimiento para
toda clase de personas, con lo cual se fomenta la Inclusion, ademas de la Excelencia y la
Vanguardia.

Internacionalizaciéon y desarrollo docente
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Desde la CGAI a través de la Unidad de Lenguas (UL) se realizan actividades formativas
encaminadas a la internacionalizacién del perfil docente en el marco del Programa Institucional
de Lenguas Extranjeras. La UL ofrece cursos alusivos a la imparticion de clases en una segunda
lengua con sustento didactico. Entre la oferta que se gestiona se encuentran cursos con énfasis
en la equidad y la inclusiébn como el Equity, Diversity, Inclusion and Access in English Language
Teaching. A este mismo obijetivo, contribuye la Coordinacién de internacionalizacién (CI) con
actividades conjuntas con la Red Universitaria por medio de la gestién de cursos de formacion
docente de orden internacional y la gestién de acciones de movilidad. De acuerdo al Anexo
estadistico 2022, tanto la UL como la CI lograron capacitar a un total de 539 académicos
(Universidad de Guadalajara, 2023g).

En términos de las actividades de internacionalizacion, en el 2022 la Cl gestioné en
conjunto con la Red Universitaria 1,290 acciones de movilidad e intercambio, la mayoria de ellas
en el marco del Programa de Estancias Académicas (PEA).

Calidad, evaluacion y acreditacion

Entre las atribuciones de la CGAI esta la evaluacion de la calidad y la acreditacion, estos
procesos se desarrollan desde la Unidad de Innovaciéon y Calidad y Ambientes de Aprendizaje
(UICAA), haciendo énfasis en los elementos necesarios para garantizar la pertinencia y calidad
gue demanda la sociedad. En conjunto con la UFID, la UICAA se encuentra actualmente
desarrollando estrategias de consulta a la Red Universitaria para la mejora de los ambientes de
aprendizaje, especificamente a lo concerniente a la adopcién de modalidades de aprendizaje con
componentes virtuales o en modalidad totalmente virtual.

1.2.4.2 Investigacion y transferencia tecnologica y del conocimiento

En cuanto a este propésito sustantivo se puede concluir que sus 28 estrategias aportan a
tres de los criterios del SEAES; Compromiso con la Responsabilidad Social (28.6%), Vanguardia
(35.7%), e Innovacion Social (35.7%). Lo anterior, obedece que la universidad asume su
responsabilidad social ante problematicas propias de la regién, se enfoca en la transformacion e
innovacién en materia cientifica y utiliza las tecnologias de la informacion en la construccion de
saberes. Ademas, la Universidad de Guadalajara une sus capacidades con actores externos y
promueve los dialogos participativos con las comunidades académicas y no académicas.

La Coordinacion General de Investigaciéon, Posgrado y Vinculacion (CGIPV) adscrita a la
Vicerrectoria Ejecutiva, es la instancia de la AG, encargada de brindar servicios de apoyo
especializados, asi como programas de financiamiento a la Red Universitaria, destinados para el
fortalecimiento de la investigacion, la formacion de altos perfiles profesionales y de investigacion
a través de programas de posgrado, la transferencia tecnoldgica, el emprendimiento y la
comunicacion de la ciencia.
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Entre las funciones de la Coordinacion de Investigacion de la CGIPV se encuentra el
apoyar proyectos de investigacion y fortalecer las capacidades instaladas en Red Universitaria
para el desarrollo de las investigaciones a través de la conformacion de las unidades
académicas, las cuales estdn conformadas por: laboratorios, centros e institutos de investigacion.
Al finalizar el afio 2023 se contaba con un censo de 559 unidades académicas presentes en las
areas de Ciencias Exactas e Ingenierias, Ciencias de la Salud, Ciencias Sociales y Ciencias
Econdmico Administrativas. Por destacar algunas de las unidades académicas de la Red
Universitaria, se pueden mencionar: el Instituto de Investigacion y Estudios de las Ciudades (IN-
CIUDADES), el Instituto de Investigaciones en Comportamiento Alimentario y Nutricion (IICAN),
el Centro Maria Sibylla Merian de Estudios Latinoamericanos Avanzados (CALAS), el Instituto
Transdisciplinar de Investigacion y Servicios (ITRANS) y el Centro de Estudios de la Tierra (CET).

En las unidades académicas de la Universidad de Guadalajara, se desarrolla investigacion
de alto nivel en las diversas areas del conocimiento, con el desarrollo de proyectos de
investigacion basica, aplicada y de transferencia del conocimiento, asi como de servicios. Estas
unidades ademas de la colaboracién académica con la instituciéon y otras universidades a nivel
nacional e internacional, también trabajan en vinculaciéon con los sectores social, industrial y
gubernamental. En adicion, recientemente fue creada la unidad de Institutos de la Red
Universitaria en la que colaboran varios centros universitarios y con esto, se fortalece la
colaboracion académica.

Por otro lado, a través de la Coordinacion de Investigacion se apoya en el ingreso y
promocién en el Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), promueve la
investigacion temprana en la investigacion a nivel pregrado y posgrado e impulsa la participacion
de la comunidad universitaria en convocatorias de investigacion basica y aplicada de la propia
institucion, asi como de instituciones externas.

Por su parte, la Coordinacion de Transferencia Tecnoldgica y del Conocimiento (CTTC)
es la dependencia lider de la Universidad de Guadalajara en cuanto los procesos de proteccién
y transferencia tecnoldgica de tal manera que funge como el articulador y Unico interlocutor para
llevar los procesos entre las partes interesadas lo que la convierte en un facilitador enfocado en
realizar los procesos lo mas eficientemente posible.

El objetivo de las acciones emprendidas por esta Coordinacién es poner al servicio de la
sociedad los avances en ciencia y tecnologia de la universidad demostrando la utilidad social del
trabajo desarrollado en los centros, institutos y laboratorios de investigacion de la universidad, de
tal forma, que el conocimiento pueda llegar a las personas correctas, en el momento correcto,
para el fin social y/o econémico mas util para la sociedad.

Los servicios que brinda la CTTC a la Red Universitaria son los siguientes:

e Proteccion de tecnologias para la comunidad universitaria.
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e Creacion de rutas de maduracion tecnoldgica y comercial que lleve los desarrollos
tecnolégicos de su fase de prototipo de laboratorio hasta a un bien o servicio disponible
en el mercado.

e Creacién de soluciones basadas en ciencia y tecnologia a problemas de la industria,
gobierno y/o sociedad.

e Apoyo para la edicion de revistas cientificas de la Universidad de Guadalajara.

e Crear una ruta de maduracion tecnoldgica y comercial que lleve los desarrollos
tecnolégicos de nivel laboratorio hasta su fase de comercializacion para que puedan ser
adquiridos por la poblacién mediante alianzas con la industria, gobierno y sociedad.

A partir del programa instaurados por la CTTC se ha logrado un crecimiento anual
sostenido en solicitudes de invencion, al grado que en enero de 2024 la universidad tiene una
cartera tecnolégica de 243 tecnologias disponibles para su transferencia, de las cuales 83 ya
tiene un titulo de patente concedido, 34 registros de modelos de utilidad y 21 registros de disefio
industrial concedidos.

En materia de transferencia tecnolédgica se tienen 19 transferencias tecnolégicas, entre
acuerdos de licenciamiento, empresas de base tecnoldgica y servicios prestados a la industria.
Afo con afio se apoyan a mas de 50 revistas de la Universidad de Guadalajara que en su conjunto
publican méas de 950 articulos cientificos cada afio y un periodo de 10 afios se logré tener a 4
revistas registradas en Scopus, 2 en web of science, 3 en el emergin citation index, 11 revistas
en el Sistema de Clasificacion de Revistas Mexicanas de Ciencia y Tecnologia (SCRMCYT) del
Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT), 11 en Scielo México
y 13 en el Sistema de Informacion de la Red de Revistas Cientificos de Ameérica Latina y el Caribe,
Espafa y Portugal (Redalyc).

Como parte de la transferencia del conocimiento, la Universidad de Guadalajara desde
hace tres afios ha realizado un esfuerzo decidido por la transversalizacién de la cultura en
innovacioén y el emprendimiento en la comunidad universitaria, que inicia a partir del nacimiento
de la Unidad de Centros de Emprendimiento e Innovacién (UCEI). Bajo la conviccién de que el
fomento y formacion en emprendimiento no sélo contribuye al desarrollo econémico, sino que
también promueve la autonomia, la creatividad y el liderazgo, entre el afio 2020 y afio 2023 se
han generado 32 Centros de Emprendimiento e Innovacion en Centros Universitarios y escuelas
preparatorias, conformando una red que trabaja de manera coordinada y colaborativa en
diferentes regiones del estado de Jalisco.

Los Centros de Emprendimiento e Innovacion brindan talleres, cursos, diplomados y
asesorias las cuales tienen como objetivo impulsar el emprendimiento y los proyectos de
negocios de la comunidad universitaria. Durante el afio 2023, en 25 de los centros existentes, se
ofrecieron 915 asesorias, 4 diplomados y 322 talleres y cursos, logrando impactar en 15,600
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usuarios, entre los cuales se encuentran principalmente estudiantes, académicos,
administrativos, empresas regionales y el publico en general.

Ademas, en estos centros se llevan a cabo acciones que detonan la cultura del
emprendimiento, en donde el objetivo principal es visibilizar al emprendimiento y crear conciencia
de que emprender puede ser una opcion de carrera, dentro de estas actividades destacan
principalmente las conferencias, exposiciones, charlas, casos de éxito, los cuales han llegado a
impactar a mas de 33,000 estudiantes de la Universidad de Guadalajara, una formacion
extracurricular como emprendedores.

Entre las actividades destacadas desarrolladas por la UCEI, se encuentran las siguientes:

e Emprende CUC, un proyecto desarrollado en la ciudad de Puerto Vallarta, que vincula a
la iniciativa privada, sector publico en beneficio de la comunidad universitaria. Se
proporciond asesoria a 11 proyectos de emprendimiento de estudiantes, profesores,
administrativos y familiares de la comunidad para generar modelos de negocio, que
fuesen sujetos al beneficio de un afio de renta gratuito para iniciar sus negocios. El
proyecto generara 8 nuevos negocios y al menos 24 empleos directos durante un afio y
beneficiard a la comunidad del Centro Universitario de la Costa (CUCOSTA).

e Ferias de las Ideas y Expo Innova, donde los estudiantes reciben asesorias y logran
presentar sus proyectos de negocios.

e Innova Fest, constituye un evento multidisciplinario en el que los equipos conformados por
estudiantes de diversas disciplinas buscan resolver una problematica social, y reciben
asesorias para el desarrollo de las propuestas.

e Centro Universitario de los Altos (CUALTOS) Tank, picheo y presentacion de proyectos
de emprendimiento de la region de los Altos.

Adicionalmente, a través de la UCEI se han logrando otorgar 942 certificaciones a
personal académico y administrativo de la Red Universitaria sobre Ensefianza y Direccion del
Emprendimiento, en Estandares de Competencia validados por el Registro Nacional de Cursos
de Capacitacién basados en Estandares de Competencia (RENAC) y respaldados por el Consejo
Nacional de Normalizacién y Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER).

Por dltimo, en la Universidad de Guadalajara la comunicacion y difusion de la ciencia
constituye una estrategia primordial para la transferencia y acceso universal al conocimiento. La
instancia encargada de estas actividades es la Unidad de Comunicacion y Difusion de la Ciencia
(UCDC). La UCDC comienza sus funciones en el 2020 y las realiza a través de dos estrategias,
una orientada a la Difusion Institucional y la otra a los esfuerzos de Comunicacion y Divulgacion
Cientifica.

La estrategia de Comunicacién y Divulgacion Cientifica contempla la integracion,
desarrollo y fortalecimiento de proyectos de divulgacion cientifica en la Red Universitaria. Opera
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principalmente bajo la marca: “Ciencia UDG”, que nace del reconocimiento del trabajo de nuestra
comunidad cientifica y a partir de la necesidad de fortalecer los esfuerzos de comunicacion,
difusion y divulgacion de ese trabajo.

Es un proyecto impulsado por la CGIPV, cuyo objetivo es fomentar la comunicacion,
difusion y divulgacion cientifica al interior de la Red Universitaria para dar a conocer a la sociedad
los avances, estudios y logros de nuestra comunidad en materia de ciencia y sumar a la
construccién de una auténtica cultura cientifica. A través de este proyecto se han desarrollado
diversas actividades de difusién y divulgacion de cientifica, entre los que destacan:

e Foro Ciencia UDG: Un espacio de didlogo, propiciado por la Universidad de Guadalajara,
donde convergen los principales actores involucrados en el desarrollo de la ciencia en
Jalisco. Tiene como objetivo: catalizar sinergias entre los principales actores de cambio
involucrados en el desarrollo, implementacién y comunicacién de la ciencia, para lograr
un mayor impacto social. Hasta el momento se han celebrado dos ediciones (2022-2023),
ambas en el marco de la Feria Internacional del Libro (FIL).

e Podcast Hablame de Ciencia: Un proyecto colaborativo, impulsado por Ciencia UDG y la
Coordinacién General de Comunicacién Social de la Universidad de Guadalajara, cuyo
objetivo es divulgar temas cientificos, de manera relajada y divertida para un publico no
especializado.

e Marca Ciencia UDG: EIl 8 de noviembre del 2023, obtiene el titulo de registro de marca,
por el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI). Entre sus principales de
canales se encuentran: su sitio web’ y sus redes sociales (Facebook, Instagram, X y
YouTube).

e Convenio con The Conversation Espafia: En marzo de 2023 se celebré la firma del
Convenio de Colaboracion The Conversation Espafa y la Universidad de Guadalajara,
siendo la primera institucién mexicana en formar parte de The Conversation Media Group.
The Conversation es una plataforma digital de ciencia abierta, libre lectura y republicacion,
que ofrece articulos divulgativos de calidad, escritos por especialistas académicos y
cientificos de distintas areas del conocimiento.

1.2.4.3 Extension y responsabilidad social

El proposito de extension y responsabilidad social, contribuye con 48 estrategias a seis
de los siete criterios del SEAES. Al criterio de Compromiso con la Responsabilidad Social se
asocia el mayor numero de estrategias (43.8%), pues la Universidad de Guadalajara se orienta
fuertemente al compromiso con la sociedad y las problematicas sociales que atafien a la region.
A los criterios de Inclusion y Vanguardia se contribuye con el 16.7% de las estrategias en cada
caso, debido a que existe un compromiso de la universidad por asegurar la educacién superior a

7 Para consultar el sitio web, ingresar a través del siguiente enlace: https://cienciaudg.mx/
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la poblacién sin importar sus condiciones socioecondmicas, vulnerabilidades o caracteristicas.
Finalmente, 12.5% de las estrategias del propédsito de Extension y Responsabilidad Social
contribuyen al criterio de Equidad Social y de Género, mientras que los criterios de Excelencia e
Innovacién social contabilizan 8.3% y 2% de las estrategias, respectivamente, ya que en periodos
recientes se ha concretado el apoyo al acceso a la educacion en condiciones equitativas, donde
se pretende eliminar las diferencias sistematicas para que no existan distinciones por motivos de
residencia, origen étnico o cultural, sexo o discapacidad.

En la Coordinacion de Extension y Accidén Social (CEAS) y sus unidades, se promueve la
equidad y sensibiliza sobre la diversidad, se fortalece la interculturalidad y el desarrollo sostenible,
también se aborda el rezago educativo y brinda servicios de salud, destacando la importancia del
acceso universal. Estas acciones, que emanan de las atribuciones de la Coordinacion y sus
unidades, evidencian el compromiso de la Universidad de Guadalajara con la inclusion, diversidad
y derechos humanos, alineandose al mismo tiempo con sus funciones sustantivas.

En la CEAS existe un compromiso con la equidad y la inclusién que se alinea con el PDI
2019-2025. Se fortalece la cultura de la inclusion, sensibilizando sobre derechos humanos y
diversidad. Ademas, programas como el de Apoyo a Madres Jefas de Familia de CONAHCYT,
Estimulos Econdémicos para Estudiantes Indigenas y con Discapacidad, muestran una atencion
especifica a situaciones socioecondémicas y culturales diversas.

Se realizan acciones especificas para promover la preservacion y fortalecimiento de las
lenguas originarias, cultura, identidad y desarrollo sustentable de los pueblos originarios,
demostrando una comprension profunda de sus necesidades particulares. Por otro lado, existen
apoyos tutoriales dirigidos a estudiantes de pueblos originarios.

Cabe destacar, que existen programas de atencién para el equipamiento con tecnologias
de apoyo a personas con discapacidad y apoyo con intérpretes en lengua de sefias para
estudiantes sordos de nivel medio superior y superior. Ademas de apoyo tutorial para estudiantes
con discapacidad. Asimismo, se ofrecen servicios de salud y educacion adaptados a la realidad
comunitaria, abordando de manera integral las barreras que enfrentan los diferentes grupos de
atencion prioritaria.

Adicionalmente, en el Centro Universitario de Ciencias de la Salud (CUCS) se encuentra
adscrito el Centro de Educacién Especial y Rehabilitacion (CEER), que se encarga de investigar
las necesidades educativas de nifias y nifios con altas capacidades intelectuales. Entre sus
actividades, los investigadores de este centro, a través del programa psicoeducativo para nifios
con altas capacidades, brindan apoyo psicoeducativo, consistente en el fortalecimiento de las
capacidades cognitivas y socioafectivas a menores del estado de Jalisco, Michoacan, Nayarit,
Zacatecas y el Estado de México. También organizan de manera periddica cursos de verano para
nifios y nifias con altas capacidades, con la finalidad de acercarlos a la ciencia, a través de la
interaccion con investigadores y a través de actividades desarrolladas en los laboratorios de
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nutricion, fisioterapia y microbiologia del CUCS. Otro ejemplo de servicios brindados por el CEER
consistié en asesorar al Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias (CUCEI), para
implementar las condiciones y apoyos adecuados que permitieron que en el afio 2023 el nifio lan
Gonzéalez Santos a sus 13 afios pudiera recibir su titulo como Quimico Farmacéutico Bioldgico
de la Universidad de Guadalajara.

Por otro lado, la Responsabilidad Social se reconoce también mediante el desarrollo de
mecanismos para promover la cultura de la paz. Muestra de ello es la Defensoria de los Derechos
Universitarios (DDU) que asume los derechos humanos como principios claves de la institucion.
La DDU tiene como uno de sus ejes de trabajo hacer efectiva la promocion y difusién de la cultura
del respeto a los derechos humanos universitarios, asi como su debida salvaguarda y defensa.
El articulo 6° de su Reglamento de la DDU establece que es responsable de:

e Contribuir a la cultura del respeto entre las personas.

e Promover los derechos humanos.

e Proteger los derechos universitarios de quienes integran la comunidad universitaria.
e Llevar a cabo el desahogo de quejas conforme al presente reglamento.

Se pugna, ademas, para que la educacion, la formacion y la investigacion se realicen
dentro de la cultura del respeto a los derechos humanos, fomentando de igual manera, la cultura
de paz dentro de los espacios y &mbitos universitarios. Las acciones de esta dependencia estan
encaminadas en promover y proteger los derechos universitarios de la comunidad universitaria,
dichos esfuerzos se proyectan en lograr y garantizar una educacion de calidad. Un ejemplo es la
participacién de la DDU, como observadores en el proceso de aplicacién de ajustes razonables
en la prueba de admisidon para aspirantes. Por “ajustes razonables” se entienden las
modificaciones y adaptaciones necesarias y adecuadas que no impongan una carga
desproporcionada o indebida, cuando se requieran en un caso particular, para garantizar a las
personas con discapacidad el goce o ejercicio, en igualdad de condiciones con las demas, de
todos los derechos humanos y libertades fundamentales (ONU, 2006).

Durante los afios 2020 y 2021, la DDU en colaboracién con el Instituto de Justicia
Alternativa del Estado de Jalisco (IJA), impartié el Diplomado en Métodos Alternos de Soluciéon
de Conflictos, como resultado 15 personas se certificaron como facilitadoras y facilitadores de
métodos alternos y 8 se encuentran en proceso. La DDU esté constituida como un Centro Publico
de Mediacion volviendo en 2023 a obtener la revalidacion como tal.

También se llevan a cabo actividades de concientizacion sobre las consecuencias de la
discriminacion, fomentando la participacion de todas las personas de la comunidad a través las
actividades del rally del programa Vive la Feria de los Derechos Universitarios. Participan de
manera honorifica personal docente de 31 escuelas metropolitanas, de 1 médulo metropolitano,
de 37 escuelas regionales y de 72 modulos regionales, dando un total de 141 personas
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participando en el programa, lo que nos permite tener presencia en gran parte del Estado de

Jalisco.

En materia de equidad de género la politica de equidad, igualdad, inclusién y no

discriminacién es uno de los ejes centrales de la visibn de gobierno de la Universidad de
Guadalajara. Es un eje de desarrollo institucional por las siguientes razones:

El desarrollo de la nueva politica de atencidn, sancion, prevencion y erradicacion de la
violencia de género a través de instrumentos normativos que fueron aprobados por el
maximo o6rgano de gobierno de la Universidad de Guadalajara, el Consejo General
Universitario (CGU). Dicha politica, no solo implica la aprobacion del nuevo Protocolo para
la Prevencion, Atencion, Sancién y Erradicaciéon de la Violencia de Género (PPASE) para
atender las violencias de género, sino también los codigos de conducta y ética, asi como
el nuevo reglamento de responsabilidades que hace posible normar los procesos de
investigacion y sancion de manera gradual.
Lo anterior permitié la creacién de la Unidad para la Igualdad (UPI), como espacio que
transversaliza e institucionaliza la politica de género, atencion de las violencias y
prevencién de las mismas, asi como la construccién de la igualdad en toda la Red
Universitaria.
Los procesos de transversalizacion en la Red Universitaria, propiciaron la incorporacion
en el PDI del Eje de Género e Igualdad, mismo que se reporta no solo por la UPI, sino
también por todos los CU y Sistemas. Gracias a ello, se crearon métricas de medicion que
posibilitan medir avances en los ejes de igualdad y atencidn de las violencias de género,
incorporandose a las prioridades institucionales.
De igual manera, las estructuras sindicales de la universidad, el Sindicato de Trabajadores
Académicos de la Universidad de Guadalajara (STAUDG) y el Sindicato de Trabajadores
Administrativos de la Universidad de Guadalajara (SUTUDG), han promovido acciones
entre sus agremiados para el conocimiento y capacitacion en la nueva normatividad, asi
como acciones afirmativas capaces de generar transformaciones en los ejes de
prevencion y corresponsabilidad. Como uno de los ejemplos, se encuentra la extension
de las licencias de paternidad para trabajadores administrativos, previa acreditacion de
cursos sobre masculinidades positivas y paternidades activas y responsables.
A través del disefio de 10 cursos autogestivos virtuales gratuitos para prevenir las
violencias de género disefiados por el SUV que se ofertan para toda la comunidad
universitaria de manera gratuita. Dichos cursos versan sobre:

o Prevencion de violencia de género

o Prevencion del hostigamiento y acoso sexual en el ambito educativo

o Masculinidades alternativas

o Consentimiento sexual, ¢qué es y cédmo funciona?

o ¢Qué sony qué buscan los feminismos?
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o Prevencion del hostigamiento y acoso sexual en el ambito educativo

o La resiliencia: mecanismo de defensa frente a la violencia, entre otros.
Por medio de la creacion de la “Red de Redes” para atender y prevenir las violencias de
género, asi como aportar a los procesos de reeducacion de conductas violentas:

o La Red de Primeros Contactos

o La Red de Reeducacion

o La Red de Prevencién en Masculinidades Positivas
A través de mas de 4,700 personas capacitadas en diversos temas de prevencion de las
violencias e igualdad en toda la Red Universitaria, mismas que son llevadas a cabo por la
UPI.
Por medio de la difusion de la Guia para Impartir una Docencia Igualitaria, Respetuosa y
sin Discriminacion que repartid 17,820 ejemplares a todo el profesorado de la Red
Universitaria.
Con la creacion de la Red de Acompafiamiento a Victimas de Violencia de Género que se
implementé con la Federacion de Estudiantes Universitarios (FEU) y que son capacitadas
por la UPI para orientar a las personas que viven situaciones de violencia de género para
derivarlas con las personas primeros contactos.
Con la creacion de la Unidad de Aprendizaje Obligatoria de Perspectiva de Género que
se imparte en los mas de 120 planteles del SEMS durante el primer semestre de estudios.
Por medio del curso virtual obligatorio “Prevencion del Hostigamiento y el Acoso Sexual”,
mismo que todo el personal de la Universidad de Guadalajara tiene que tomar y acreditar
si es que desea participar en convocatorias diversas de estimulos docentes y/o
promocién. De igual manera, dicho curso debe acreditarse para cualquier persona que
desee incorporarse a la Universidad de Guadalajara.
Gracias al curso de “Incorporacion del enfoque de masculinidades positivas en la gestion
administrativa” que tomé el Consejo de Rectoras y Rectores de la Universidad de
Guadalajara.
Impulsando y capacitando a las “escuelas incorporadas” para que construyan sus propios
protocolos de atencion a las violencias de género con la finalidad de tener procesos de
atencion, prevencion y sancién adecuados a sus propios contextos y normativas.

1.2.4.4 Difusion de la cultura

Para la Universidad de Guadalajara la cultura es un elemento de formaciéon humanista

desarrollando en la comunidad capacidades de pensamiento y expresion. Ademas, fortalece y
promueve una cultura de la gestion institucional, la rendicion de cuentas y la transparencia. En
este propdsito sustantivo, un total de 20 estrategias abonan a cinco criterios del SEAES. Para el
criterio de Vanguardia se asocia el 50% de las estrategias ya que se aporta de manera
significativa a la implementacion de formas innovadoras en aspectos cientificos, tecnolégicos,
educativos o administrativos. Le sigue el criterio Innovacién Social con el 20% de estrategias
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asociadas, pues la Universidad de Guadalajara se ha preocupado por crear redes por medio del
didlogo y la participacion entre los actores de la Red Universitaria y la sociedad en sus programas
interinstitucionales. En los criterios de Compromiso con la Responsabilidad Social,
Interculturalidad y Excelencia se concentran el 15, 10 y 5% de las estrategias, respectivamente.

1.2.5 Resultados de la evaluacion

En este ambito, la evaluacion de los indicadores 17, 18, 19 y 20 nos proporciona
informacién cuantitativa y cualitativa, ademas, permite contextualizar la institucion desde los
criterios transversales del Marco General del SEAES (Compromiso con la Responsabilidad
Social; Equidad Social y de Género: Inclusion; Excelencia; Vanguardia; Innovaciéon Social e
Interculturalidad). De manera mas precisa, en los parrafos siguientes se describen las principales
caracteristicas de la informacién cuantitativa de los indicadores mencionados.

Indicador 17. Da cuenta de la plantilla de personal administrativo y directivo, estructura
responsable de ejercer las atribuciones y obligaciones de las areas funcionales que dan vida y
articulan todos los procesos en toda la Red Universitaria. Esta plantilla trabaja como soporte de
las actividades sustantivas.

Indicador 18. Este indicador, de acuerdo con los rasgos caracteristicos de cada uno de
los siete criterios, evalla las acciones estratégicas para dar un mejor servicio y acompafiamiento
a los estudiantes, asi como de las iniciativas para la vinculacion, para la gestion cultural, entre
otras.

Indicador 19. Refleja la planeacion estratégica institucional con miras al cumplimiento de
los propdsitos sustantivos y demuestra su alineacion a los 17 ODS y a los siete criterios
transversales del Marco del SEAES.

Indicador 20. EvalGa las acciones previstas en el PDI que incorporan los criterios
transversales del SEAES, entre otras, inclusion de los temas de la agenda 2030 en sus propios
planes y programas de desarrollo, lleva a cabo una gestion socialmente responsable de cuidado
del medio ambiente, definiciébn de proyectos y programas que contengan nuevos paradigmas e
innovaciones (cientificas, tecnoldgicas y educativas).

1.2.5.1 Presentacion de los indicadores

Indicador 17. Composicion porcentual del personal directivo y administrativo en general,
en funcion de los criterios de equidad social y de género, inclusion e interculturalidad

La configuracién de la plantilla de personal administrativo y directivo corresponde a 10,581
trabajadores y el reporte arroja una identificacion centralizada en el criterio de equidad social y
género, mientras que el resto de criterios transversales aplicables (inclusion e interculturalidad)
representan una oportunidad para la sistematizacion de la informacién como propuesta de
mejora.
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Para fortalecer los datos cuantitativos que muestra este indicador basico, se considera
oportuno destacar esfuerzos institucionales para el fortalecimiento de las relaciones laborales;
entre otras acciones y programas, para impulsar la Inclusién, la Interculturalidad y la Equidad
Social y de Género, se han desarrollado variadas iniciaticas, como ejemplo se pueden mencionar:
programas de atencién a la salud focalizados en el personal administrativo, entre los que
destacan, deteccion de enfermedades cronicas, promocién del ejercicio en diferentes
dependencias universitarias; el otorgar becas institucionales para aprender idiomas, a través del
Programa Universitario de Lenguas Extranjeras (Proulex); ferias culturales en recintos
universitarios donde se incentive el conocimiento de los pueblos originarios, asi como, de otras
culturas extranjeras; apoyo con descuentos para asistir a eventos culturales que se presentan en
foros universitarios como el Cine Foro de la universidad, el Auditorio Telmex, el Conjunto de Artes
Escénicas Santander, el Teatro Experimental de Jalisco, entre otros. Aunado a lo anterior, la
institucion junto con otras organizaciones promueve actividades deportivas y recreativas para los
administrativos, con el objetivo de generar espacios de convivencia alternos al laboral.

La Universidad de Guadalajara cumple con el criterio de Equidad Social y de Género vy,
su numeralia refleja el esfuerzo que se ha realizado para lograr una paridad técnica entre el
namero de hombres y mujeres que componen al personal directivo y administrativo (ver Figura
2). El estado actual de la composicion de su plantilla por género otorga la posibilidad de fortalecer
este criterio, es importante destacar que cada vez mas se incorporan mujeres en puestos
directivos, como son rectoras, directoras de preparatorias, coordinadoras generales.

Figura 2: Personal directivo y administrativo en funcion a los criterios de SEAES

Indicador 17. Composicion porcentual del personal directivo y administrativo en funcion de los
criterios de equidad social y de género, inclusion e interculturalidad
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Nota. Se representa la composicion del personal administrativo relativa a cada uno de los criterios del SEAES, sin
embargo, el registro y sistematizacion de la informacién no permite identificar la informaciéon en cada una de las
categorias propuestas.

Indicador 18. Numero de iniciativas, servicios y acciones de acompafiamiento a los y las
estudiantes, de vinculacion, de gestion cultural y de gestién en general que incorporan los criterios
transversales del SEAES

Los resultados que arroja la numeralia de este indicador sitia a la Universidad de
Guadalajara en una realidad favorable ya que ayudan a observar la congruencia de las acciones
estratégicas previstas en el PDI con las acciones realizadas en el ejercicio de las funciones y
servicios gque la universidad ofrece a la comunidad. Los criterios transversales, analizados desde
la la intencion de medicién de este indicador, abre perspectiva para la planeacion estratégica y
tactica de la institucion, no obstante que una evaluacién o autoevaluaciéon siempre nos
encaminara a un proceso de mejora continua, es importante destacar que acciones y proyectos
que abren ruta para continuar por el buen camino son incentivos para pensar en la excelencia
como institucion, acciones tales como:

e Promover y fortalecer los procesos horizontales y dial6gicos entre los pueblos originarios
y la Universidad de Guadalajara en los &mbitos educativo, econémico, cultural, de la salud,
juridicos y de la comunicaciéon a través de la Unidad de Apoyo a las Comunidades
Indigenas (UACI)8 Participacion en el proyecto de ecohidrologia (CONAHCYT) en el area
del uso del agua para fines agricolas, en el que se incluyen 5 cuencas nacionales y mas
de 10 universidades e instituciones de investigacién nacionales.

e Participacién del Doctorado en Agua y Energia en la reuniéon con la embajada de los
Paises Bajos, donde se busca la formalizacion de actividades de colaboraciéon con los
posgrados que consideran los temas prioritarios del agua.

e Participacion en programas de captacion de aguas pluviales; eventos en los cuales
participaron 2,715 estudiantes.

e La UACI brind6 asesorias o actividades en materia de salud.

e Apoyos econémicos a estudiantes con discapacidad.

e Apoyos econdmicos a estudiantes de pueblos originarios.

e La UACI mantiene activos modulos de atencién a la poblacién originaria que acude al
Hospital Civil de Guadalajara.

e Cursos de Lengua de Sefias mexicana (LSM).

En otro orden de ideas, atendiendo también a los rasgos de los criterios se pueden
enunciar, acciones estratégicas que fortalecen el ambito institucional y su contribucién con el

8 para mayor informacion, consultar el siguiente enlace: http://ceas.udg.mx/uaci
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desarrollo de la sociedad. En el rubro de acompafiamiento estudiantil, se identifican dos acciones
fundamentales:

1. Sistema de tutorias. La tutoria académica juega un papel fundamental en el
acompafiamiento de los estudiantes para la construccién académica de su proceso
educativo, para el desarrollo de la tutoria, en la institucion se maneja un modelo de
tutoria con base en las propuestas de la Asociacion Nacional de Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES), la cual plantea el acompafiamiento tutorial a lo largo
del proceso de formacién de los estudiantes, de esta manera, el modelo plantea tres
momentos: tutoria de ingreso, tutoria de proceso y tutoria de egreso. En cada uno de
ellos, se realizan funciones y actividades especificas que conllevan actividades y
temas transversales tales como los estilos de aprendizaje, el meta aprendizaje, la
responsabilidad social, el cuidado del medio ambiente, la cultura de paz, la inclusién y
equidad, las trayectorias curriculares, el perfil de egreso, etc.

2. Desarrollo integral. La Coordinacion de Fomento al Desarrollo Integral (CFDI) adscrita
a la Coordinacion General Académica y de Innovacion (CGAI), tiene la encomienda
de disefiar el modelo de formacién integral de toda la Red Universitaria, asi como su
consolidacion. Entre las funciones de esta coordinacion se considera la tutoria, la
identidad universitaria, la vinculacién interna y externa, la cultura, los deportes, los
idiomas, el cuidado del medio ambiente para que sea sustentable, la responsabilidad
social y varias competencias transversales como elementos constituyentes del
desarrollo integral.

Actualmente esta trabajando en el desarrollo de dicho modelo y considera las siguientes
pautas: salud integral, arte y cultura, tutorias, sustentabilidad, medio ambiente, habilidades
blandas. La responsabilidad social universitaria se aborda como un eje transversal. Es importante
destacar que se constituy6 el primer Consejo Técnico de Fomento al Desarrollo Integral con
representantes de toda la Red Universitaria el cual es un 6rgano consultivo y de apoyo ligado a
la CGAL.

Hablar de vinculacion con la comunidad, conlleva pensar en entramados virtuosos dentro
de una sociedad que dentro de los diferentes sectores compartan fines comunes, entre otros el
desarrollo integral de la comunidad universitaria. El programa institucional de extension de
servicios universitarios plantea diversificar y optimizar los servicios que ofrece la institucion al
interior y al exterior. Estos se centran en las siguientes actividades: acciones encaminadas a la
preservacion de la salud, servicios comunitarios a través de los prestadores de servicio social y
servicios de atencion integral. Algunos servicios que destacan son los otorgados por el Sistema
Universitario del Adulto Mayor (SUAM) y el programa de Comunidades de Aprendizaje y Servicios
Académicos (CASA-Universitaria). Ambos, tienen como objetivo principal acercar la educacion,
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en el primer caso a los adultos mayores y en el segundo a las comunidades que por su ubicacion
geogréfica no pueden acceder a la educacion.

En el &mbito de la cultura, la Universidad de Guadalajara ha priorizado la gestion y acceso
como medio de excelencia universitaria al servicio de la comunidad, centrando sus esfuerzos en
dos estrategias: la produccion y difusion artistica que fortalezca la oferta cultural y en la creacion
de PE vinculados a la cultura y las artes. Destaca como un elemento indispensable del amplio
abanico cultural de la Feria Internacional del Libro (FIL). En este espacio se presentan una serie
de actividades de nivel internacional que permiten diversas interacciones culturales, promueve el
dialogo entre grupos de interés, hace de la cultura un ente viviente en la sociedad. A la FIL la
acompafan otros eventos culturales, como son:

e Festival Internacional de Cine en Guadalajara
e Festival creativo para nifias, nifios y jovenes: Papirolas
e Feria Internacional de Musica Guadalajara.

Por su parte, la Coordinacion General de Extensién y Difusion Cultural (CGEDC)
promueve una oferta continua de eventos culturales, apoya a los CU para la generacion de
eventos culturales, asesora a entes universitarios para la creacion de una oferta cultural amplia.

En lo referente al programa de Gestion Institucional, este se basa en 4 pilares
fundamentales: gobernanza, austeridad, transparencia y rendicion de cuentas. Las acciones mas
representativas en estos rubros se focalizan en mejoras de ingresos y condiciones laborales del
personal académico y administrativo; en la actualizacion del PDI a partir de consultas publicas,
participaciones en mediciones externas principalmente en evaluaciones de temas relacionados
con los ODS, en la rendicién de cuentas del gasto universitario, convocatorias de licitacion y
compras consolidadas.

Ademas, existen diferentes herramientas para medir la gestion y los resultados. Para
medir la evolucién de las metas programadas en los programas presupuestales anuales, se
dispone de las MIR que pueden ser consultadas en el portal del Presupuesto Ciudadano del
Gobierno del Estado de Jalisco. Por ultimo, en cuanto a la transparencia, la Coordinacién de
Transparencia y Archivo General (CTAG) realiz6 capacitaciones en temas de cultura de
transparencia y proteccion de datos personales, atendié solicitudes de informacién. De esta forma
se configura el impacto de las acciones estratégicas, en los criterios transversales.

Indicador 19. Nimero de acciones previstas en los planes y programas de desarrollo
institucional que impulsan la incorporacion de cada uno de los criterios transversales

Las acciones especificadas en los planes y programas institucionales mantienen una
alineacion importante, el proceso de planeacion descrito en este ambito (institucional) incorpora
un andlisis completo del impacto de cada una de las estrategias contenidas en el PDI, en la gréfica
siguiente se podra observar que el mayor peso de las acciones tienen impacto en el criterio de
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Vanguardia con un 32.7%, en segundo lugar el criterio de Compromiso con la Responsabilidad
Social con 27.7, mientras que el criterio con menor aportacion es el de Interculturalidad con sélo
1.9% de las estrategias.

Figura 3: Acciones en los planes y programas de desarrollo institucional

Indicador 19. NUmero de acciones previstas en los planes y programas de desarrollo institucional
que impulsan la incorporacion de los criterios transversales
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Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.

Nota. Acciones en los planes y programas de desarrollo institucional, clasificados con base en los criterios del SEAES.

Es importante reconocer que para la evaluacion de este indicador se debe tener presente
el contexto de las diferentes instancias de la Red Universitaria, para acercar la realidad al
presente indicador, es preciso decir que en los CU y SUV las divisiones y sus respectivos
departamentos es donde se generan proyectos que derivan en acciones referentes a estos
criterios, pero también hay otras instancias que elaboran y realizan programas como las
coordinaciones de extension, de vinculacion, las de servicios académicos, etcétera. Se entiende
entonces que hay una gran diversidad de instancias y mecanismos para la planeacion,
programacion y desarrollo de las acciones. Las instancias de la AG también desarrollan sus
propios programas y acciones de desarrollo para incorporar estos criterios, todas ellas con base
en las estrategias planteadas en el PDI, algunas de ellas cumplen con la funcién de impulsar tales
criterios en su hacer cotidiano como es el caso de la UACI y otras mas.

Como en el caso de la mayoria de los procesos y proyectos de todas las instancias que
conforman la Red Universitaria, uno de los mecanismos de evaluacion son los reportes anuales
que se realizan para los informes del rector general y los rectores de centro respectivos puesto
gue la base de lo que reportan esta asentada en los indicadores, metas y estrategias del PDI.
Otra forma de evaluacién se relaciona con las autoevaluaciones que realizan invariablemente en
los procesos de evaluacion y/o acreditacion por los comités evaluadores y organismos
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acreditadores nacionales pues muchas de sus categorias, criterios e indicadores de sus marcos
metodoldgicos se relacionan con estos criterios transversales.

El PDI 2019-2025. Visiébn 2030. Actualizacion a medio camino (2023), retomé las
observaciones y comentarios realizados por la comunidad universitaria para reenfocar el
documento y redirigir sus acciones. De esta consulta surgieron nuevas estrategias o se ampliaron
las que ya existian e incorporaron elementos de contenido referentes a los criterios transversales
considerados en el SEAES.

Indicador 20. Numero de acciones institucionales realizadas para atender y sensibilizar a
la comunidad en los temas previstos por los criterios del SEAES

Se advierte una diferencia entre los indices numéricos y porcentuales del indicador 19 y
el 20, esto se debe a la intencionalidad con la que se han generado, en el caso del indicador 19
gque hace referencia a los programas de desarrollo institucional que impulsan la incorporacion de
cada uno de los criterios transversales y, en el indicador 20 que indica las acciones institucionales
concretas para atender y sensibilizar a la comunidad en los temas previstos por los criterios del
SEAES, esto significa que en el indicador 20, las acciones son mas numerosas puesto que van
dirigidas a la comunidad en general, tanto universitaria como a la poblacién jalisciense.

Como ya se mencion6 en el péarrafo anterior, este Gltimo indicador basico del SEAES,
agrupa las multiples acciones que, desde el ambito de cada dependencia de la Red Universitaria
se realizan para atender necesidades de orden académico, disciplinar e interdisciplinar, de
generacion de conocimiento, vinculacion y difusion cultural, de formacion integral y atencion a
problemas globales. La Tabla 1 muestra el resultado de una clasificacién de acciones reportadas
en los diferentes mecanismos de registro, evaluacion y rendicion de cuentas. Se puede afirmar
que los CU, Sistemas y AG, guian sus acciones en congruencia con la planeacion institucional
cuyos propositos sustantivos y proyectos estratégicos estan orientados a cumplir con los ODS.

Tabla 1: Clasificacion de acciones realizadas con base en los criterios del SEAES

Criterio transversal Numero de acciones
Compromiso con la Responsabilidad Social 54

Equidad Social y de Género 638
Inclusidén 612
Excelencia 774
Vanguardia 460
Innovacion Social 3667
Interculturalidad 1314

Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.
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Nota. Esta tabla muestra las acciones realizadas en los diferentes mecanismos de registro, evaluacién y rendicion de
cuentas.

La Tabla 1 representa el resultado de la sistematizacion de informacién y buenas préacticas
identificadas en la evaluacion institucional, lo que hizo posible la identificacién de 7,519 acciones
alo largo de la Red Universitaria, entre otras: instalacion de 80 unidades de primer contacto para
la implementacion del PPASE, cursos de formacién, instalacion de 23 centros de emprendimiento,
1,313 acciones de internacionalizacion en casa, apertura de la Licenciatura en Educacion
Indigena, cursos y eventos sobre los Derechos Humanos.

1.3 Estrategias de mejora continua

Una vez inmersos en la autoevaluacion institucional y centrados en el Marco General del
SEAES, es posible iniciar una mirada cruzada desde las acciones estratégicas de la planeacion
institucional, a los criterios del SEAES y a los mismos ODS y hasta la planeacion tactica y
operativa con el fin de fortalecer los procesos académico-administrativos. Es por ello que se
considera relevante mencionar dos instrumentos de recopilacién de informaciéon que brindan
datos para la toma de decisiones en distintos procesos y niveles de la gestion institucional y que
son susceptibles de analisis a posteriori con base en los criterios del SEAES: el cuestionario
“Contexto de aspirantes” y el cuestionario “Experiencia Universitaria: Evalua tu proceso” los
cuales permiten tomar decisiones y realizar mejoras en favor de la comunidad estudiantil.

Cuestionario Contexto de aspirantes

El cuestionario se contesta a través del SIIAU de la universidad como parte del proceso
de aspiracién para ingreso a un PE, en el médulo de seguimiento de su solicitud de aspirante se
encuentra el enlace de invitacion a responder el cuestionario. El disefio del instrumento fue
coordinado por la Coordinacibn General de Planeacion y Evaluacion y se conté con la
participacion de diversas entidades de la Red Universitaria, de forma que su contenido cubriera
las necesidades de informacion tanto académica como administrativa de los aspirantes. El primer
levantamiento se realizd en el proceso de aspiracion para el ciclo escolar 2021-B y a partir de
entonces se ha mejorado mediante la inclusién de nuevas preguntas y ajustes en la redaccion.

El cuestionario comprende 4 secciones, que de manera general contienen lo siguiente:

1. Aspiracion
a) Numero de ocasiones que realiz6 tramites al nivel educativo en la universidad
b) Numero de ocasiones anteriores que hizo tramites de ingreso al mismo PE
c) Medio de transporte para trasladarse a la sede de aspiracion
d) Tiempo de traslado a la sede de aspiracion
e) Entidad federativa de estudios previos
f) Institucién donde cursé estudios previos
g) Fecha de egreso de estudios previos
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h) Promedio de calificacion de estudios previos

)
)

Examenes extraordinarios presentados en estudios previos
Capacitacion en herramientas tecnoldgicas en estudios previos

2. Datos médicos
a) Enfermedad cronico degenerativa
b) Medicamento prescrito o controlado

3. Datos de formacién general

S@ "o a0 oy

Tipo de primaria cursada

Tipo de secundaria cursada

Tipo de bachillerato cursado (cuando aplique)
Tipo de licenciatura cursada (cuando aplique)
Dominio de inglés

Dominio de otro idioma (no inglés)

Deportista de alto rendimiento (con detalle)
Actividad artistica regular (con detalle)

4. Datos socioeconémicos

S@ "o a0 oy

©T o 5 3

g.

Descendencia

Numero de hermanos

Lugar que ocupa entre hermanos
Personas en su vivienda

Detalle de cohabitacion

Nivel de estudios de madre

Nivel de estudios de padre

Sostén econémico del hogar

Tipo de vivienda (propia, rentada, etc.)
Cambio de domicilio en caso de ser admitido
Hogar con internet

Dispositivos electrénicos para estudiar

. Ingreso econémico promedio trimestral del hogar

Situacion laboral

Ingreso neto mensual (individual)

Horas por semana trabajadas

Personas econdmicamente dependientes del aspirante

En la aplicacién de este instrumento durante el proceso de aspiracion para el calendario
2023-B se cont6 con la participacion de 80,208 aspirantes, que corresponden al 99.6% del total.
Para el SEMS, se obtuvieron 40,904 respuestas al cuestionario de contexto de un total de 41,093
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aspirantes, esto representa un total de participacion del 99.5% de los aspirantes. Para este ciclo
se admitieron a 21,509 estudiantes y para el 2024-A fueron 13,417 estudiantes. En el caso del
pregrado se obtuvieron 37,762 respuestas al cuestionario de contexto de un total de 37,860
aspirantes, esto representa un total de participacion del 99.7% de los aspirantes. Para este ciclo
un total de 14,149 estudiantes se admitieron en el dictamen. En el nivel educativo de posgrado
se admitieron 1,079 estudiantes de un total de 1,524 aspirantes y se cont6 con las respuestas del
100% de aspirantes.

Segun los datos obtenidos, el porcentaje de estudiantes que se encuentran en los dos
quintiles mas bajos por nivel es en educacion media superior el 77.3%, en pregrado el 64.1% y
en posgrado el 46.8%. Adicionalmente, se observo la aspiracion total en el nivel media superior
y superior de 194 estudiantes originarios de algun pueblo indigena y 579 que hablan alguna
lengua indigena. Otros datos a destacar son que el porcentaje de aspirantes que requieren mas
de una hora para llegar a las escuelas preparatorias o CU por nivel es en media superior el 3.01%,
en pregrado el 23.73% y en posgrado el 14.83% y que el 6.57% de aspirantes para media
superior, el 27.5% en pregrado y el 69.65% en posgrado trabajan. Estos datos dan cuenta de la
relevancia de mantener los criterios de Equidad e Inclusién y la necesidad de seguir promoviendo
acciones para el ingreso y permanencia de personas con condiciones de vulnerabilidad en la
educacioén superior en Jalisco.

Experiencia Universitaria: Evalla tu proceso.

La aplicacioén del cuestionario de “Experiencia Universitaria: Evalla tu proceso”, tienen por
objetivo conocer la opinion de los egresados por su paso en la Universidad de Guadalajara en
los diferentes niveles educativos (medio superior, pregrado y posgrado) y se realiza a través del
SIIAU de la Universidad de Guadalajara. Su primera emisién se realizé en el ciclo escolar 2019-
B con estudiantes préximos a egresar de pregrado, y estuvo a cargo de la extinta Coordinacion
de Innovacion Educativa y Pregrado (CIEP). A partir del ciclo 2020-B, a raiz del proceso de
reingenieria, el cuestionario es aplicado por la Coordinacién General de Planeacién y Evaluacion
(CGPE), en este periodo (2020-B) la encuesta se amplié a los estudiantes proximos a egresar de
posgrado, y en 2021-A se incluy6 estudiantes proximos a egresar de educacién media superior.

El cuestionario de Experiencia Universitaria comprende 12 apartados, brevemente se
explica a continuacién cada uno de ellos:

1. Datos generales: en este apartado se solicita datos que ayuden a identificar a los
estudiantes proximos a egresar y que ayude a localizarlos una vez egresen de la
institucion. Entre la informacién solicitada se encuentra su correo electrénico,
redes sociales, teléfono celular, entre otros datos.

2. Ingreso: en este apartado se identifica el nimero de intentos para ingresar e
informacion sobre sus conocimientos sobre el perfil de ingreso del posgrado y
campo laboral.
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3. Servicios académicos: se hace una evaluacion de la experiencia del egresado en
cuanto las asesorias académicas Yy tutorias recibidas, asi como la calidad de los
servicios de acceso a la informacion sobre becas y programas de apoyo recibidos.

4. Préactica docente: en esta seccidn de cuestionario el egresado hace una valoracion
de diversos aspectos relacionados con la practica de los docentes como el dominio
de las asignaturas, el nivel de cumplimiento, la didactica y el uso de las
tecnologias, entre otros aspectos.

5. Procesos administrativos: en este apartado el egresado valora entre otras cosas
los apoyos recibidos en la realizacion de tramites administrativos, la funcionalidad
plataforma SIIAU y la atencién institucional brindada.

6. Infraestructura: en esta seccion de la encuesta los estudiantes por egresar califican
la infraestructura de los espacios fisicos utilizados y el acceso a las tecnologias en
su formacion académica.

7. Plan de estudios: en este apartado la poblacion estudiantil por egresar hace una
valoracion del plan de estudios, califica los contenidos de las materias, el equilibrio
entre la teoria y la practica y el total de materias obligatorias y optativas.

8. Competencias genéricas: en esta seccion los candidatos egresar realizan un
autodiagnéstico del dominio de competencias genéricas relacionadas con la
formacion universitaria como el trabajo colaborativo, gestionar y analizar
informacion y la comunicacion efectiva entre otros elementos.

9. Perfil profesional: el estudiante por egresar realiza un autoanalisis del dominio de
ciertas competencias profesionales como el dominio de idiomas diferentes al
espafiol, el uso de software especializado, la capacidad de innovar y la solucion
de problemas.

10. Formacién integral: el estudiante hace una valoracién de su participacién en
actividades en materia de ecologia y cuidado del medio ambiente, asi como la
construccion de ciudadania, la practica de deporte, las artes y la cultura.

11. Desarrollo profesional: el estudiante por egresar valora las practicas profesionales
y su impacto en su formacién profesional, se indaga sobre trabajo y el plan
inmediato al momento de egresar.

12. Egreso: en esta Ultima parte se identifica si el estudiante estad dispuesto a
recomendar el posgrado cursado, igualmente hace una valoraciéon general del
posgrado que esta por concluir e identifica aquellas actividades organizadas por la
Universidad de Guadalajara en las que le interesaria seguir participando en el
futuro.

La aplicacion del instrumento “Experiencia Universitaria: Evalta tu proceso” del ciclo
escolar 2023-A se realiz6 entre el 8 y 31 de mayo del 2023 a estudiantes que se encontraban
proximos a egresar de educacion media superior, pregrado y posgrado y contd con un nivel global
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de participacion del 43% respecto al universo total, 39% de las participantes fueron mujeres y el
61% restante hombres. En cuanto a la valoracion del cumplimiento del docente que comprende
la puntualidad, responsabilidad y el respeto, la poblacién estudiantil que calific6 excelente a sus
profesores fue del 22%, mientras que el 48% los evalla como bueno. En general, los profesores
en cuanto a su nivel de cumplimiento fueron evaluados como buenos o excelentes por el 70% de
los participantes. En el caso de la infraestructura, el 18% de la poblacion estudiantil encuestada
considerd excelente las aulas y los espacios utilizados, en tanto que el 43% los valor6 como
buenos. En lo que corresponde al equipo de cdmputo y el acceso a las tecnologias de la
informacién, 17% los calific6 como excelentes y un 41% como buenos. Mas del 60% de la
poblacion estudiantil encuestada considera como bueno y excelente el contenido de las materias
que se imparten en la Universidad de Guadalajara, asi como la vinculacion existente entre la
teoria y la practica. La actualizacion del contenido de las materias y la vinculacion entre teoria y
practica, han sido valoradas como bueno y excelente practicamente por la misma proporcion de
participantes (62%). En cuanto a la movilidad nacional e internacional, se observa que solo el 4%
de la comunidad estudiantil manifesté haber realizado alguna estancia educativa dentro del pais,
y menos del 3% a nivel internacional. La movilidad ya sea de caracter nacional o internacional
brinda la oportunidad de enriquecer los conocimientos profesionales y culturales de la poblacion
estudiantil. En lo que comprende la autoevaluacion realizada por la poblacion estudiantil al
proceso de aprendizaje propio, particularmente el trabajo en equipo y la capacidad de adaptacion
al cambio, la proporcién de estudiantes que valoraron el trabajo en equipo con una calificacion
de alta y muy alta fue del 86%. La capacidad de adaptacién obtuvo una calificacibn muy similar
(85%). Finalmente, en la valoracion que las y los estudiantes otorgan a la formacion recibida por
parte de la Universidad de Guadalajara. La proporcion de la poblacion estudiantil que valoré como
buena o excelente la formacion recibida por la Universidad de Guadalajara fue del 81%.

Aunque por fines sintéticos de este documento, se presentan los resultados de los
dos cuestionarios de forma general, es posible revisar los datos de forma puntual y discreta, lo
gue permite que los liderazgos de los distintos niveles educativos, CU, Sistemas y PE puedan
realizar acciones particulares de mejora continua para el logro de los propdsitos sustantivos
institucionales.

No obstante, de manera responsable se han corroborado las fortalezas de nuestra
institucion y se ha tratado de hacer un recorrido por el ambito de la gestion y conduccion
institucional, también el espiritu de crecimiento y mejora continua obliga a la reflexién sobre el
camino que falta recorrer para la consolidacién de programas estratégicos y la identificacion de
los criterios transversales; entre algunas de las estrategias de mejora que se deben valorar
institucionalmente, pueden mencionarse las siguientes:

e [Fortalecer sistematicamente los criterios de equidad y perspectiva de género en la
toma de decisiones cotidianas.
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e Generar desarrollos tecnolégicos institucionales que faciliten la programacion de
programas y acciones especificas y facilite la toma de decisiones para fortalecer
cada uno de los &mbitos institucionales y se identifiquen los criterios transversales
dentro de cada accion.
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2 Ambito de formacion profesional

2.1 Mecanismos de operacion y estrategias de logro de objetivos

La formacion profesional se refiere al proceso educativo que tiene como objetivo preparar
a ciudadanos para adquirir conocimientos, habilidades y competencias especificas en un campo
particular, con el propésito de desempefiarse de manera efectiva y competente en el ambito
laboral. En el contexto de la Universidad de Guadalajara, la formacién profesional se vincula con
la oferta de programas académicos que buscan no solo impartir conocimientos cientificos,
técnicos o especializados, sino también desarrollar habilidades practicas y fomentar valores
éticos, contribuyendo asi al desarrollo humano integral de los estudiantes y a su capacidad para
enfrentar los desafios profesionales y sociales a nivel local, nacional e internacional, asi lo plasma
en su misién, vision y filosofia institucional.

En este sentido, se presenta el desafio para cada PE de la Universidad de Guadalajara,
de establecer mecanismos de autoevaluacion y mejora continua de la formacién profesional que
den cuenta de la pertinencia e impacto de la formacién profesional de los egresados ante las
demandas del contexto cultural, social, profesional, cientifico, tecnoldgico, productivo y ambiental
que deben atender, particularmente, sobre la inclusion y evaluaciéon de ciertos rasgos en los
perfiles de egreso que correspondan a la atencion de dichas demandas.

Entre las estrategias institucionales para la operacién y logro de estos objetivos, en el
marco de la gestién curricular, se establece como requisito que cada perfil de egreso de cada PE
de la universidad, sefale en forma genérica los conocimientos, aptitudes, actitudes, valores,
capacidades y habilidades que se espera tenga quien haya concluido el plan de estudios de que
se trate (Universidad de Guadalajara, 1995).

De esta manera, la construccion de estos perfiles de egreso surge de la identificacion de
necesidades y desafios en la justificacion de su creacion y/o actualizacion, alineandose con el
objetivo general y objetivos especificos del PE del que se trate. Estos perfiles son fundamentales
para el disefio del plan, influyen en la eleccién de contenidos, estructura de la malla curricular, en
el disefio del programa de unidades de aprendizaje y la elecciébn de métodos pedagdgicos.
Ademas de facilitar la evaluacién del aprendizaje y la medicion del progreso hacia la adquisicién
de competencias, orientan a los estudiantes al proporcionar una comprension clara de las
expectativas al culminar su formacién académica.

Adicionalmente, de forma estratégica, la Universidad de Guadalajara impulsa el desarrollo
integral de sus estudiantes a través del Programa "Desarrollo Integral”, alinedndose con la mision
de la educacion superior de fomentar el desarrollo humano integral. Este programa nutre el
pensamiento critico, creativo e innovador, cultivando sensibilidades y habilidades que contribuyen
al bienestar integral. Aborda aspectos fundamentales como la salud fisica y mental, la recreacion

47



para el ocio constructivo, y fomenta la conciencia para promover un desempefio armoénico y el
respeto por los derechos humanos y del planeta (Universidad de Guadalajara, 2023c).

En suma, la Universidad de Guadalajara, a través de su compromiso con la formacién
profesional, no solo se posiciona como una institucion académica de prestigio, sino como un
agente transformador en la vida de sus estudiantes. La articulacién entre la definicién clara de la
formacion profesional, la implementacién del Programa de Desarrollo Integral y los desafios
planteados para la autoevaluacion y mejora continua evidencian un enfoque integral y dindmico
en la preparacion de sus egresados.

La construccion de perfiles de egreso, enlazada con la identificacién de necesidades y
desafios, demuestra una orientacion practica y adaptativa para asegurar la relevancia de la
formacion ante las demandas cambiantes del entorno. Estas estrategias no sélo guian la eleccion
de contenidos y métodos pedagdgicos, sino que también se convierten en indicadores claros de
las expectativas de competencia y excelencia que la institucion espera de sus egresados. Asi,
los mecanismos operativos y estrategias se erigen como pilares fundamentales en la consecuciéon
de objetivos, reflejando el compromiso constante con la excelencia académica y la formacion de
profesionales preparados para enfrentar los desafios del siglo XXI.

2.2 Mecanismos de evaluacion institucional

En el ambito de la formacion profesional, la Universidad de Guadalajara lleva a cabo la
evaluacion institucional a través de diversos mecanismos disefiados para asegurar la calidad y
pertinencia de los PE. Institucionalmente, ademas de contar con instancias internas que llevan a
cabo la operacion y seguimiento este proceso, de manera particular, es un requisito normativo,
el establecimiento de un plan de evaluacion y actualizacion especifico para cada PE. El propésito
de este plan es definir los mecanismos mediante los cuales se recopila informacion sobre la
coherencia de los componentes curriculares, entre si, y en relacién con las caracteristicas del
contexto social que requiere el nivel educativo especifico. Este enfoque permite implementar un
mecanismo que evalla de forma periddica los planes de estudio, identificando ajustes necesarios
para adaptarlos a los nuevos requerimientos sociales y a los avances en las disciplinas
correspondientes (Universidad de Guadalajara, 1995).

La evaluacion institucional de los planes de estudio para la Red Universitaria, se lleva a
cabo de manera interna y externa. La evaluacion interna comprende el analisis de las debilidades
y fortalezas detectadas por los estudiantes, egresados, personal académico y directivo,
empleadores y expertos profesionales y disciplinares vinculados con el programa educativo.
Algunos de los elementos de estudio y analisis son los perfiles, plan de estudios, trayectorias
escolares, la implementacion del PE, entre otros. A partir de 2021, de forma institucional se ha
venido recomendado al interior de los Comités Curriculares de cada PE, que la evaluacion interna,
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como ejercicio formal para integrar resultados y andlisis derivados de este proceso, se realice en
dos momentos:

a) Alos dos afios de la creacién, apertura, modificacion o reestructuracion de un plan
de estudios, con el objetivo de identificar mejoras, ajustes o cambios sustanciales
gue permitan su correcto funcionamiento.

b) Al momento de tener cuatro generaciones de egresados, con el fin de realizar una
revision integral de los elementos de pertinencia, disefio curricular, factibilidad e
implementacién del plan de estudios (Hernandez Romo et al., 2021).

La evaluacion externa incluye el andlisis realizado por organismos externos de

acreditacion y certificacion de PE, respecto a fortalezas y debilidades del PE. Estas evaluaciones
suelen aplicar estandares y criterios predefinidos que permiten una evaluacion objetiva y
comparativa y su retroalimentacion contribuye significativamente al proceso de mejora continua,
permitiendo ajustes y optimizaciones que fortalecen la calidad de la educacion superior.

Dentro de los mecanismos para evaluar sistematicamente la pertinencia y calidad de los

PE, se distinguen tres que son relevantes al evaluar de forma sistematica el logro del perfil de
egreso:

1) Evaluaciones dentro del curriculum. Se llevan a cabo dentro de los cursos, materias, médulos,
y demas unidades de organizacion de los aprendizajes y estan disefiadas para medir el logro
de los objetivos y metas educativas establecidos para cada unidad de aprendizaje o
asignatura al concluir el programa académico:

a)

b)

d)

Evaluacién del logro de los conocimientos de cada unidad de aprendizaje: se evalla de
manera detallada y especifica los aspectos clave del perfil de egreso que se abordan en
cada unidad de aprendizaje.

Evaluacién y actualizacion del programa de la unidad de aprendizaje: se evalla que el
contenido y los métodos de ensefianza estén alineados con los objetivos del perfil de
egreso para asegurar la formacion de los rasgos del perfil de egreso.

Evaluaciébn de una unidad de aprendizaje dirigida a la aplicacion practica de
conocimientos, aptitudes, actitudes, valores, capacidades y habilidades adquiridas que
forma parte del perfil de egreso: se evalla como los estudiantes aplican en situaciones
practicas algun o algunos de los rasgos del perfil de egreso adquiridos, ademas de que
dicha préctica contribuye a asegurarlo.

Evaluacién de una unidad de aprendizaje dirigida a la certificacion y/o acreditacién de
conocimientos, aptitudes, actitudes, valores, capacidades y habilidades que forma parte
de un rasgo del perfil de egreso. Se evalla la adquisicion de habilidades especificas, que
pueden ser parte integral del perfil de egreso, como un idioma o competencia que abona
a la formacion integral del estudiante.
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2) Evaluaciones del PE o de la institucion. Son practicas de evaluacién que no forman parte de
los cursos, materias y demas unidades de organizacién de los aprendizajes dentro del

curriculum:

a)

b)

d)

e)

f)

9)

h)

)

Evaluacién de la aplicacion practica de conocimientos, aptitudes, actitudes, valores,
capacidades y habilidades adquiridas que forman parte del perfil de egreso: se evalta
cémo los estudiantes aplican en situaciones practicas algun o algunos de los rasgos del
perfil de egreso adquiridos, ademas de que dicha practica contribuye a asegurarlo. Las
situaciones practicas van desde la elaboracién de un proyecto, portafolio, estudio de caso,
hasta una préactica profesional, estancia, estadia, inmersion, prototipo, investigacion,
publicacién, etc.

Certificacion y/o acreditacion de conocimientos, aptitudes, actitudes, valores, capacidades
y habilidades que forma parte de un rasgo del perfil de egreso: se evalla la adquisicion
de habilidades especificas, que pueden ser parte integral del perfil de egreso y que no
esta vinculada a contenidos curriculares especificos, sino a competencias adquiridas de
manera mas amplia.

Evaluacién del avance tecnol6gico en su campo vs. el perfil de egreso del PE: se evalla
la vigencia del perfil de egreso respecto a los avances tecnoldgicos relevantes para su
area de estudio.

Evaluacién del avance disciplinar de la profesién vs. el perfil de egreso del PE: se evalla
la vigencia del perfil de egreso respecto a los avances disciplinares relevantes para su
area de estudio.

Evaluacién de alumnos, docentes, empleadores, egresados y expertos profesionales,
disciplinares y/o curriculares: se evalla como se estan formando los rasgos del perfil de
egreso y como se percibe la calidad del programa.

Estudios comparativos de competitividad de otros PE similares vs. el perfil de egreso del
PE: se evalta la posicion del PE en comparaciébn con otros programas similares,
identificando areas de fortaleza y posibles mejoras en la formacion de los rasgos del perfil
de egreso.

Evaluacién de la trayectoria escolar y tutoria: se evalla el progreso y desarrollo académico
de los estudiantes respecto a la formacién de los rasgos del perfil de egreso, asimismo,
se proporciona apoyo individualizado para asegurarlo.

Evaluacion por parte de otra instancia institucional: se evalla el logro de los objetivos
institucionales respecto a los perfiles de egreso institucionales.

Evaluacion profesional (titulacion): se evalta el logro del perfil de egreso, a través de
cualquiera de las modalidades de evaluacion profesional autorizadas por la Universidad
de Guadalajara.

Politica de revision de PE: se evalla la pertinencia de los egresados y su desempefio.
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3)

k) Evaluacion de la generacion de ideas y soluciones innovadoras: se evalla la formacion
de algun rasgo del perfil de egreso del estudiante para generar ideas novedosas y
soluciones innovadoras a un problema real o aporte a un campo especifico, por ejemplo,
la generacién de una patente.

[) Evaluacion de la capacidad para realizar una investigacion: se evalta la formacion de
algun rasgo del perfil de egreso del estudiante en el analisis de datos, asegurandose de
gue los métodos utilizados sean apropiados y que los resultados sean interpretados de
manera coherente, a través de la realizacion de una investigacion por parte de los
estudiantes.

m) Evaluacion de la capacidad para realizar una publicacion: se evalla la formacién de algun
rasgo del perfil de egreso del estudiante en el aporte de nuevos conocimientos o ideas
creativas en funcion de una problematica, a través de la publicacibn de nuevos
conocimientos por parte de los estudiantes.

Evaluaciones externas. La Universidad de Guadalajara histéricamente ha mantenido un

compromiso con la calidad educativa en todos los niveles. En la actualidad los PE de pregrado

son sometidos a procesos de evaluacion y acreditacion nacional por parte de los CIEES, y

organismos afiliados al COPAES. Esta evaluacion y acreditacion aseguran que los programas

cumplan con estandares de excelencia reconocidos a nivel nacional e internacional. Ademas,
estos procesos permiten la actualizacion continua de los programas, garantizando que
respondan efectivamente a las necesidades cambiantes del entorno académico y profesional.

La acreditacion también fortalece la confianza de los estudiantes y la sociedad en la educacion

gue ofrece la universidad, validando su compromiso con la educacion de alta calidad. Entre

los marcos de referencia de dichos organismos se pueden identificar categorias y criterios
relacionados con los criterios transversales del SEAES vinculados particularmente con los
rasgos del perfil de egreso, por ejemplo:

a) Las categorias y criterios respecto a los planes de estudio, que dan cuenta la congruencia
entre el plan de estudios y los fines y principios institucionales, asi como la pertinencia y
congruencia de los rasgos sefialados en el perfil de egreso con los objetivos del plan de
estudios.

b) Los contenidos educativos poniendo énfasis en aquellos que promueven valores como el
compromiso ético, la responsabilidad social y ciudadana, compromiso con la preservacion
del medio ambiente y con el medio social y cultural; aquellos que desarrollan habilidades
en el uso de las TIC, el trabajo colaborativo, capacidades de comunicacion en un segundo
idioma entre otros.

c) En relaciébn con los contenidos, consideran también las trayectorias formativas y
flexibilidad curricular, criterios que consideran en otros aspectos, la relacién que guardan
las asignaturas con el perfil de egreso de un plan de estudios.
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A la fecha, los PE evaluados por CIEES suman 41, mientras que los que han sido
acreditados por el COPAES alcanzan los 137. Ademas de los procesos de acreditacion nacional,
la instituciébn ha participado en mecanismos de evaluacion internacional. Estas dinamicas
promueven mecanismos para la internacionalizacion de los PE, en las que se incorporan
indicadores con tendencias innovadoras en educacién superior. A la fecha, la institucion cuenta
con 9 PE acreditados internacionalmente en el CUCS por parte de Grana °, en 4 Centros
Universitarios se tiene la licenciatura en Turismo acreditada por la Organizacion Mundial del
Turismo y en el CUCEI se ha acreditado la Licenciatura en Quimica por la ABET (Accreditation
Board for Engineering and Technology)®. Finalmente, la institucion participa de forma
permanente en los procesos de evaluacion de egreso para la licenciatura realizados por el Centro
Nacional de Evaluacion para la Educacion Superior (CENEVAL) en algunos de sus PE.

Adicionalmente, desde el afio 2021, con la finalidad de conocer la experiencia integral del
estudiantado en su formacién profesional, la CGPE emprendi6 el proceso de evaluacion
“Experiencia Universitaria: Evalla tu proceso”. A través del SIIAU, se genera una encuesta que
es aplicada a los estudiantes candidatos a egresar de cualquier programa educativo, quiénes de
forma andnima, evaltan el proceso de formacion y las condiciones en las que ha realizado sus
estudios, calificando aspectos tales como: apoyo desde la coordinacion de su carrera, los
profesores, las aulas, los laboratorios, el mobiliario, el plan de estudios, las unidades de
aprendizaje, entre otros elementos. La informacién obtenida tiene la finalidad de ser un
instrumento para identificar &reas de mejora en la formacion y los servicios académicos que se
ofrecen, tomando en cuenta de manera directa la opinidn de los propios estudiantes.

Con base en lo anterior, la Universidad de Guadalajara demuestra un compromiso
significativo con la calidad y pertinencia de sus PE a través de la implementacion de una
evaluacion institucional rigurosa y completa. La combinacion de mecanismos internos y externos
asegura una revision exhaustiva de los planes de estudio, identificando areas de mejora y
adaptandose a las demandas cambiantes de la sociedad y los avances disciplinarios. La
evaluacién interna, realizada en momentos clave de la evolucion del PE, refleja un enfoque
proactivo hacia la mejora continua. Ademas, la evaluacion externa, llevada a cabo por organismos
evaluadores y acreditadores, proporciona una perspectiva objetiva y comparativa que contribuye
significativamente al proceso de perfeccionamiento. En conjunto, estos mecanismos reflejan el
compromiso de la institucion con la excelencia académica y la formacién de profesionales
preparados para los desafios presentes y del futuro.

® Grana Certification.(2023). https://certification-grana.org/
10 ABET. (https://www.abet.org/).
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2.3 Resultados de la evaluacion

La autoevaluacion del Ambito de la Formacion profesional en el marco del SEAES se

realizé por nivel educativo. En el nivel pregrado se analizaron 7 programas de Técnico Superior
Universitario (TSU) y 124 programas de Licenciatura, un total de 131 PE, correspondientes al
periodo 2022-2023. La evaluacién de los 4 indicadores se realiz6 en funcion de los siete criterios
orientadores: Compromiso con la Responsabilidad Social; Equidad Social y de Género: Inclusién;
Excelencia; Vanguardia; Innovacién Social e Interculturalidad. De manera sintética, vale la pena
mencionar que respecto al:

Indicador 1, se evalué el numero de programas de TSU vy licenciatura que incorporan
rasgos formativos relacionados con los criterios del SEAES y se identific6 que todos
nuestros perfiles de egreso muestran la incorporacion de los rasgos formativos
relacionados con cada uno de los siete criterios del SEAES en el perfil de egreso de los
PE, claramente algunos con mayor representatividad que otros.

Indicador 2, se evalué el nimero de programas de TSU vy licenciatura que cuentan con
mecanismos para evaluar rasgos formativos relacionados con el SEAES y se distinguid
que en los programas de TSU, carecen de mecanismos para evaluar sistematicamente la
formacion de los rasgos del perfil de egreso de cinco de los siete criterios y para el caso
de los programas de licenciatura, solo en tres.

Indicador 3, se evalu6 el nUumero de programas de TSU y licenciatura que utilizaron una
evaluacién dentro del curriculum, del programa educativo o de la institucibn o una
evaluacién externa, relacionada con los criterios del SEAES y se detect6 que los tipos de
evaluacion que se utilizan para evaluar sisteméticamente el grado en que se logra formar
los rasgos del perfil de egreso responden principalmente a un criterio del SEAES debido
a que no contamos con la informacién necesaria para determinar la relacion con el resto
de los criterios.

Indicador 4, evalto el nimero de egresados de programas de TSU vy licenciatura que
adquirieron la formacion prevista en el perfil de egreso, relacionada con los criterios del
SEAES, e identificamos que el porcentaje de estudiantes egresados por programa
educativo que demostraron haber adquirido la formacion prevista en el perfil de egreso
por criterio abonaron al criterio de excelencia.

2.3.1 Presentacion de indicadores

Indicador 1. Incorporacion de los rasgos formativos relacionados con cada uno de los

criterios del SEAES en el perfil de egreso del programa educativo

La identificacion de los rasgos formativos relacionados con los criterios del SEAES para

los programas de TSU y Licenciatura, resulté con mayor incidencia en el criterio de “Excelencia”
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puesto que la mayoria de los rasgos formativos, responden en gran medida al aseguramiento de
la formacién integral, al maximo logro del aprendizaje, a la formacion con una vision cientifica,
tecnolégica, innovadora, humanista, a la sélida formacion en el campo profesional, al desarrollo
de competencias como la conciencia ética, solidaria, pensamiento critico, capacidad innovadora,
productiva y emprendedora, entre otros aspectos que abonan a la excelencia educativa en pro
de la transformacion social. Se encontré una mayor incorporacién del rasgo formativo alusivo a
Compromiso con la Responsabilidad Social, seguido por la Vanguardia; Innovaciéon Social,
Interculturalidad, Equidad Social y de Género y finalmente la Inclusion, con menor frecuencia (ver
Figura 4).

Figura 4: Rasgos formativos en el perfil de egreso

Indicador 1. Incorporacién de los rasgos formativos relacionados con cada uno de los criterios del
SEAES en el perfil de egreso de los programas educativos
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Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.

Nota. Se muestra el grado de incorporacion de los rasgos formativos al perfil de egreso por nivel educativo con base
en los criterios del SEAES.

Cada uno de los criterios transversales del SEAES expone ciertas caracteristicas que
pueden ser identificadas en los perfiles de egreso de los PE. Para reconocerlos se emple6 una
nube de palabras, esto permitié identificar que las mas destacadas se vincularon a Excelencia.
Algunas de estas caracteristicas asociadas a palabras fueron cuestiones como la promocién del
pensamiento critico y creativo, la incentivacién de la investigacion en el proceso educativo de los
estudiantes, la vinculacion curricular con actividades de formacion integral y el trabajo de equipo
a partir de generacién de proyectos de aprendizaje multidisciplinar. Respecto al Compromiso con
la Responsabilidad Social, las caracteristicas estan expresadas, principalmente en el compromiso
institucional con el cuidado del medio ambiente, el desarrollo sustentable de los PE, en insistir en
una ética institucional del desarrollo, asi como en la promocion del humanismo en la vida
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institucional. Por su parte, el criterio de Vanguardia del SEAES esta presente en los PE a partir
tres perspectivas: la insercién y uso de la tecnologia como un elemento indispensable en el
proceso de ensefianza aprendizaje; la investigacion con vision multidisciplinar como aspecto
estratégico en el modelo de ensefianza centrado en el alumno y en la puesta en marcha de
proyectos basados en la innovacion, que conjugan la tecnologia y las metodologias centradas en
el aprendizaje.

La Innovacion Social se observa, en los PE, a partir de la preocupacion sobre el desarrollo
sustentable, la transformacién del entorno a través de estrategias y proyectos de intervencion
social. Este es uno de los tres criterios con menor incidencia en los programas de pregrado. Los
rasgos que se incorporan con mayor insistencia en el criterio de Interculturalidad en los perfiles
de egreso son la promocion de la diversidad cultural, el respeto por los valores éticos, el
reconocimiento de contextos socioculturales que responden a perspectivas globales y regionales.

Por otro lado, el cuidado de la salud, las relaciones de equidad y el respeto a la diversidad
son los ejes que caracterizan el criterio de Equidad Social y de Género. La Inclusion, con menor
incidencia de rasgos formativos del perfil de egreso, mostré la insercion de elementos como el
reconocimiento de la diversidad y derechos de las personas con diferentes capacidades y el
respeto por los valores, costumbres y tradiciones de las comunidades en las que se interviene o
impacta el ejercicio profesional, entre otros compatibles con una perspectiva incluyente.

Indicador 2. Numero de programas de TSU vy licenciatura que cuentan con mecanismos
para evaluar rasgos formativos relacionados con el SEAES

Como se ha mencionado anteriormente, existen distintos mecanismos para evaluar los
rasgos formativos expresados en los perfiles de egreso de los PE de la Red Universitaria. En
consonancia por lo mostrado en el indicador 1, estos mecanismos permiten evidenciar de manera
mas directa, aquellos rasgos vinculados al criterio de Excelencia.

En el caso de los TSU, los siete programas presentan mecanismos para evaluar los rasgos
de Excelencia. Los mecanismos de evaluacion también permiten dar cuenta de rasgos orientados
a la Innovacion Social en cinco de ellos. Para las licenciaturas, la evaluaciéon se centra
nuevamente en la Excelencia (98%) e Innovacion Social (58%); un 13% de los mecanismos de
evaluacién a este nivel corresponden al criterio de Vanguardia mientras que sélo en el 1% se
identificaron mecanismos para evaluar los rasgos vinculados al compromiso con la
responsabilidad social (ver Figura 5).
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Figura 5: Mecanismos de evaluacién de la formacion del perfil de egreso

Indicador 2. Existencia de mecanismos para evaluar sistematicamente la formacion de los rasgos
del perfil de egreso relacionados con los criterios del SEAES en programas educativos
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Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.

Nota. Se muestran la cantidad de PE que cuentan con mecanismos a partir de los cuales se pueden evaluar los rasgos
del perfil de egreso con base en cada uno de los criterios del SEAES.

Como se ha sefialado, los mecanismos de evaluacion en este ambito pueden ser internos
y externos y abordar distintos niveles. Si bien se observa un énfasis en los rasgos de Excelencia,
conviene destacar que rasgos como el Compromiso con la Responsabilidad Social, la Equidad e
Interculturalidad se intencionan a través de diferentes programas y estrategias institucionales
cuyos mecanismos de evaluacion habra que fortalecer y reorientar a fin de asegurar la
transversalidad y equilibro de los criterios en correlacion con la Misién y Vision de la Universidad.
Un ejemplo a destacar es la obligatoriedad del servicio social en los programas de licenciatura y
TSU.

El servicio social, en el caso de la Universidad de Guadalajara, se establece como una
actividad formativa y de aplicacion de conocimientos que de manera temporal y obligatoria
realizan los alumnos o pasantes en beneficio de los diferentes sectores de la sociedad. El servicio
social debe vincular a la universidad con la sociedad y los sectores que la integran en apoyo a la
solucion de las problematicas que se presentan, y a la vez, apoyar la formacion integral de los
estudiantes. Es fundamental en la formacion integral del alumno, complementa su etapa formativa
al desarrollar una conciencia civica, de servicio y retribucién a la sociedad, ademas de ser
también, una via de retroalimentacién de la propia Universidad de Guadalajara. Sera necesario
fortalecer la evaluacion de los programas de servicio social en relacion a los rasgos del perfil de
egreso de los estudiantes, asi como al impacto en las instituciones y comunidades que tienen
dichos programas.
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Indicador 3. Numero de programas de TSU vy licenciatura que utilizaron una evaluacion
dentro del curriculum, del programa educativo o de la institucion o una evaluacién externa,
relacionada con los criterios del SEAES

Los tipos de evaluacién mas utilizados a lo largo de las trayectorias educativas, con los
cuales se puede observar el nivel de desarrollo de competencias del perfil de egreso e impactar
y su relacion con los criterios transversales, particularmente en el de Excelencia, son los
siguientes:

e En la categoria de evaluaciones internas que son parte del desarrollo curricular: las
practicas profesionales, las cuales en algunos PE gozan de créditos académicos como
unidades de aprendizaje de la malla curricular; asignaturas optativas cuyos contenidos
estan vinculados a apoyar la formacion integral de los estudiantes; desarrollo de proyectos
modulares como asignaturas; unidades de aprendizaje en formatos diversificados, como
son, por ejemplo, talleres, seminarios y clinicas.

e Enla categoria de evaluaciones internas realizadas por la institucion, las cuales no forman
parte de la estructura curricular estan las mismas opciones del punto anterior, con la
condicion de que en algunos casos estas no cuentan con créditos académicos.

e En el caso de las evaluaciones externas del perfil de egreso, la Universidad de
Guadalajara somete a procesos de acreditacion los PE que cumplen con las
caracteristicas establecidas por dichos organismos. En las metodologias para la
acreditacion existen ejes e indicadores que evaltan de forma exhaustiva el cumplimiento
del perfil de egreso. A la fecha, los PE evaluados por CIEES suman 41, mientras que los
gque han sido acreditados por el COPAES alcanzan los 137.

Por ejemplo, algunos mecanismos presentes refieren situaciones practicas que van desde
la elaboracién de un proyecto, portafolios, estudios de caso, practicas profesionales, estancias,
estadias, inmersion, disefios de prototipo, investigaciones, publicaciones, etc. Ademas, a nivel
micro, se valoran los logros establecidos para cada unidad de aprendizaje y su relaciéon con el
perfil de egreso. Otro mecanismo se encuentra en la evaluacién y actualizacion del programa de
la unidad de aprendizaje a cargo de las academias y colegios departamentales en los que se
analiza que el contenido y los métodos de ensefianza estén alineados con los objetivos del plan
de estudios y los rasgos del perfil de egreso para asegurar la formacion de estas caracteristicas.
Paralelamente, en la trayectoria formativa se identifican acciones y mecanismos para promover
y evaluar la formacion integral, un segundo idioma, la practica profesional, entre otros.
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Figura 6: Tipo de evaluacién para los rasgos del perfil de egreso

Indicador 3. Tipo de evaluacion que se utiliza para evaluar sistematicamente el grado en que se
logra formar los rasgos del perfil de egreso
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Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.

Nota. Se muestran los tipos de evaluaciones a través de las cuales se realiza la evaluacion de los rasgos del perfil de
egreso con base en cada uno de los criterios del SEAES.

Aunque todos los PE, tanto TSU como de licenciatura, son evaluados de una u otra
manera y con distintos alcances, de los 132 PE, se identifican con claridad mecanismos
especificos de evaluacion para el criterio de compromiso con la Responsabilidad Social, en un
programa. Para el criterio de excelencia, son 128 PE que cuentan con mecanismos tanto internos
como externos para su evaluacion; en 16 PE sobre el criterio de vanguardia, en 77 sobre el criterio
de Innovacién Social, mientras que para los demas criterios no se cuenta con informacion sobre
estrategias sistematicas de evaluacion.

Sera necesario ahondar en la definicion de los mecanismos de evaluacion, su tipos,
niveles y alcances, a fin de hacerlos mas eficientes y sistematicos y complementarios de tal
manera que puedan retroalimentar de manera confiable y oportuna los procesos sustantivos del
ambito de la formacién profesional considerando los criterios transversales del SEAES.

Indicador 4. Namero de egresados de programas de TSU vy licenciatura que adquirieron
la formacién prevista en el perfil de egreso, relacionada con los criterios del SEAES

De nueva cuenta y en consonancia con los indicadores precedentes, en el caso de TSU
y licenciaturas los egresados en este nivel educativo desarrollaron la formacion prevista en el
perfil de egreso vinculada al criterio de Excelencia (ver Figura 7).
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Figura 7: Estudiantes egresados con el perfil de egreso previsto en relacién con los
criterios de SEAES

Indicador 4. Estudiantes egresados por programa educativo que demostraron haber adquirido la
formacion prevista en el perfil de egreso, relacionada con los criterios del SEAES
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Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.

Nota. El criterio de Excelencia es el de mayor nivel de logro.

Se insiste nuevamente que otros rasgos de la formacion profesional de nuestros
estudiantes son intencionados a través de distintos programas, estrategias y acciones concretas,
como ya se sefiald6 (Programa institucional de formacioén integral, Servicio Social, Unidad de
aprendizaje de Analisis de problemas sociales, convenios y programas de vinculacién y extension
universitaria, acciones de divulgacion cientifica, promocion de la cultura entre otras).

2.4 Estrategias de mejora continua

La Universidad de Guadalajara no solo se enfoca en ofrecer PE de alta calidad,
reconocidos nacional e internacionalmente. A través de su oferta educativa busca desarrollar en
el estudiantado competencias y habilidades para transformar la realidad con responsabilidad
social promoviendo el emprendimiento y la innovacién, manteniendo su vocacién como
universidad publica. A partir de la revision de su PDI, la Universidad de Guadalajara fortalece su
objetivo de preparar personas conscientes y capacitadas para contribuir de manera significativa
al desarrollo sostenible y al bienestar global.

Si bien, los esfuerzos para alinear las acciones institucionales a los ODS y a las
actualizaciones de la Ley General de Educacion Superior (LGES) se plasman en el PDI y se
reconocen acciones para asegurar el perfil profesional de sus egresados, sera necesario avanzar
hacia una postura que no sélo se centre en la excelencia académica, sino que garantice el
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desarrollo humano integral del estudiante y el maximo logro de los aprendizajes. En ese sentido
Se proponen como estrategias de mejora continua:

Promover estrategias y mecanismos para el analisis de la PNAES vy los criterios
transversales del SEAES al interior de los 6rganos colegiados en los CU y
Sistemas, asi como la revision y elaboracion de guias y herramientas de apoyo
gue permitan orientar los procesos de evaluacion de la oferta educativa en las
distintas fases del disefio curricular y niveles de implementacion.

Intencionar acciones formativas principalmente en etapas terminales vinculadas
directamente con aquellos criterios del SEAES que hasta ahora se han abordado
de manera colateral o atomizada.

Establecer mecanismos de evaluacidon a nivel interno que permitan obtener y
sistematizar informacién confiable sobre el desarrollo de rasgos formativos
alineados a los criterios transversales del SEAES.

Impulsar las estrategias de formacién docente en el marco de la PNAES.
Asegurar la implementacién y la difusion la informacién de estrategias de
seguimiento de egresados que permitan la evaluacién de su desempefio y el
impacto del mismo en sus contextos.

Con una visién integral que considere los criterios transversales sefialados,
establecer sistemas y mecanismos de integracion de informacion para el trabajo
colegiado y la toma de decisiones a nivel central sobre politica académica y a nivel
CU y Sistemas respecto a PE.

60



3 Ambito de profesionalizacién de la docencia

La Universidad de Guadalajara en su PDI 2019-2025, vision 2030 en su version
"Actualizacion a medio camino" (2023c), establece que la institucion se enfrenta al desafio de
incrementar e impulsar ambientes de aprendizaje interactivos e innovadores. Dicho reto surge de
la necesidad de ofrecer a los estudiantes las habilidades, competencias y herramientas
fundamentales para que tengan un desarrollo 6ptimo en el ejercicio de su profesién. A su vez,
reconoce que para abordar este desafio es imprescindible ofrecer programas de formacion y
actualizacion continua a los docentes con el propdsito de desarrollar y fortalecer las habilidades
pedagdgicas, tecnoldgicas, didacticas y disciplinares para que logren implementar practicas
educativas innovadoras, y asi, asegurar que los estudiantes logren competencias integrales
(Universidad de Guadalajara, 2023c).

La formacién no solo facilita la asimilacion de herramientas innovadoras, sino que también
contribuye a crear un entorno propicio para el progreso constante y la evolucién en el &mbito
educativo. En la siguiente seccion se abordan los mecanismos y acciones de formacion y
actualizacion que la institucion gestiona en relacion a la profesionalizacion docente.

3.1 Mecanismos de operacion y estrategias de logro de objetivos

La profesionalizacion docente abarca un conjunto de practicas que promueven la mejora
del personal académico en diferentes campos de su competencia: disciplinar, metodolégico,
pedagdgico, didactico, manejo de TIC para el aprendizaje, curricular, formacion integral, entre
otros. La Universidad de Guadalajara desarrolla diversas acciones con el objetivo de fortalecer el
desarrollo de las habilidades para la docencia, entre ellas, se encuentra la operacion de
programas de formacion docente, la realizacién de eventos sobre tendencias educativas, eventos
disciplinares de actualizacion, fomento para el estudio de posgrados, habilitacién para la
imparticion de clases en lengua extranjera, certificaciones profesionales que abonan a la practica
docente, entre otras.

3.1.1 Programas de formacion docente

Si bien cada CU y sistema realiza activamente acciones de formacién asociadas a las
divisiones y departamentos, es posible reconocer dos grandes programas dirigidos a los
docentes:

e Programa Interno de Formacién (PIF), perteneciente a cada CU y sistema.
e Programa de Formacién para la Innovacion Docente (PROINNOVA), desarrollado
a través de la CGAI perteneciente a la administracion central.

Los programas ofertan cursos a lo largo del afio, usualmente concentrando su imparticion
en los periodos vacacionales de los estudiantes. Estos cursos se ofrecen bajo distintas
modalidades, presencial, virtual e hibrida. Los PIF son definidos y gestionados desde cada CU o
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Sistema, por una coordinacion especifica de formacion docente, o bien, por la coordinacién de
Servicios Académicos. Los PIF tienen el objetivo de habilitar a los docentes en aquellas
competencias sustantivas para el desarrollo de su practica. Mientras que el PROINNOVA, tiene
como propadsito promover la formacién y actualizacion integral del personal académico con el fin
de impactar de manera transversal las funciones sustantivas que realiza.

Los cursos deben contribuir al fortalecimiento del perfil docente por medio de la promocién
de los siguientes aspectos:

Innovacion docente: referente al desarrollo de habilidades para la implementacién
de practicas educativas innovadoras.

Aprender a aprender: asociado al desarrollo de habilidades de autoaprendizaje en
los estudiantes.

Perfil global: busca el desarrollo de habilidades de colaboracién, cooperacion y de
comunicacién en un contexto intercultural con énfasis en la responsabilidad social
con su entorno local e internacional.

Inclusién, igualdad y cultura de paz: fomenta el desarrollo de habilidades para crear
ambientes de aprendizaje libres de discrimianciéon y violencia, basados en el
respeto a la diversidad y la igualdad de género.

Flexibilidad de su practica educativa: este aspecto se basa en el desarrollo de
habilidades tecnopedagdgicas, especificamente, en la habilitacion del docente
para ejercer su practica en ambientes multimodales apoyado en metodologias
activas del aprendizaje.

Desarrollo de tutorias: desarrolla habilidades para la identificacion y abordaje de
variables que afectan el desempefio académico de los estudiantes.

Formacion integral: persigue dotar a los docentes de competencias para promover
en los estudiantes cuestiones como el cuidado del medio ambiente, la educacién
para una convivencia libre de violencia y cuidados basicos para el mantenimiento
de un estado saludable en distintas dimensiones.

Los cursos se realizan bajo dos modalidades:

Modalidad A: consiste en cursos que son administrados por los centros
universitarios y el SUV y que estan dirigidos principalmente a su planta docente,
aungue eventualmente se pueden ofertar a profesores de otros CU o del SUV.
Modalidad B: la administracion central a través de instancias de la CGAI, en
particular, por medio de la UFID desarrolla acciones para impartir cursos y talleres
dirigidos a los docentes de la Red Universitaria.

En ambas modalidades, la CGAIl supervisa que los cursos se apeguen a las caracteristicas

del perfil docente y que se estructuren con base en los siguientes ejes:
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e Didactico-pedagogico: eje relacionado a pedagogias y didacticas
contemporaneas.

¢ Disciplinar: relacionado a los avances teoéricos, cientificos y tecnolégicos de las
disciplinas.

e Formacion integral: los cursos se disefian en torno a temas que persiguen el
desarrollo personal y profesional.

e Epistémico: relativo a conocimientos y métodos multidisciplinarios,
interdisciplinarios y transdisciplinarios.

e Curricular: referente a conocimientos y tendencias contemporaneas del curriculum
educativo.

¢ Innovacion: este eje pretende promover el desarrollo de practicas innovadoras que
fomenten la creatividad, fortalezcan el proceso de ensefianza-aprendizaje y doten
de conocimientos para el emprendimiento.

e Tutorias: se organiza en torno a los momentos de la trayectoria del estudiante
(induccidn, trayectoria y egreso).

e Tecnologias para el aprendizaje: gestibn de la informacion, manejo de
herramientas y aplicaciones tecnoldgicas para el aprendizaje.

Adicionalmente, se fomenta que los cursos se cifian a tres ejes transversales
(interculturalidad, sustentabilidad y equidad e inclusion) con el propdsito de impactar y fomentar
estos aspectos en la formacién de los estudiantes.

Para la definicién de la oferta de formacién, los CU y SUV realizan un diagnostico de
necesidades entre su comunidad con base en el cual establecen la oferta del PIF y sugieren a la
CGAI los cursos PROINNOVA que desean para su comunidad. En el caso de los cursos que
integran los PIF, la oferta debe ser validada por la Comision de Educacion en primera instancia y
posteriormente por su maximo érgano que es el Consejo de Centro o Sistema de cada
dependencia. Mientras que los cursos PROINNOVA propuestos en la Modalidad A, deben ser
aprobados por el Consejo de Centro o por el Secretario Académico de cada CU, en el caso del
SUV por sus figuras equivalentes. Los cursos PROINNOVA son registrados en el sistema de
gestidn para su revision, eventual aprobacion y validacion.

En la Modalidad B, los cursos se planifican y gestionan desde la CGAI, la oferta se
compone principalmente de diplomados, una cartera de cursos impartidos y administrados desde
las plataformas Coursera y Edx, asi como de jornadas de capacitacion en tdpicos diversos
relacionados a los ejes y habilidades de los perfiles antes mencionados.

Los diplomados impartidos desde la CGAI a través de la UFID a los docentes de la Red
Universitaria son:
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Diplomado en Innovacion para la Tutoria Académica: su objetivo es apoyar a los
docentes en el desarrollo de sus habilidades para su practica como tutor en torno
a los momentos de la trayectoria formativa del estudiante (induccion, trayectoria y
egreso).

Diplomado en Estrategias Tecnopedagogicas para el desarrollo de Habilidades del
Siglo XXI: este diplomado fue redisefiado, durante el 2023, su version previa se
centraba en el uso de las tecnologias sin especificar sus usos en relaciéon a los
objetivos de aprendizaje. En este sentido, el diplomado propone al docente una
serie de actividades que lo lleven a implementar experiencias de aprendizaje
innovadoras con base en modelos de aprendizaje activo y tecnologias
emergentes.

Diplomado en Disefio de Planes y Programas Educativos: es claro que la
transformacion digital conlleva cambios en el mercado laboral, y ello, el
replanteamiento de los perfiles profesionales. Con base en esta cuestion, es que
este diplomado tiene como finalidad dotar al docente de las habilidades y
conocimientos basicos para participar en la transformacion curricular de su PE.

Durante el 2023 se realizaron algunas adecuaciones a estos procesos, en especifico, la
CGAI desarroll6 un instrumento dirigido a los docentes de la Red Universitaria para recuperar sus
opiniones, necesidades e inquietudes respecto a los tépicos de formacion docente. Dicho
instrumento se disefié con base en los siguientes ejes:

Eje tecnopedagdgico: referente a habilidades asociadas al uso de las tecnologias,
desde el uso de herramientas basicas que se emplean para el desarrollo de
recursos educativos, hasta el uso de plataformas requeridas para la imparticion de
cursos en linea. Este eje también incorporé aspectos como el uso de metodologias
activas del aprendizaje (e. g., aula invertida, aprendizaje basado en proyectos, uso
de IA entre otras.), disefio de situaciones de aprendizaje, elaboracion de recursos
educativos multimedia y estrategias de evaluacion del aprendizaje bajo ambientes
multimodales.

Eje ambiente de aprendizaje: relacionado con los ambientes virtuales de
aprendizaje, el desarrollo de estrategias de mediacion, comunicacién y analiticas
de aprendizaje, disefio de experiencias de aprendizaje en situaciones hibridas, asi
como la evaluacion de las mismas.

Eje gestion del aprendizaje: relacionado al conocimiento de habilidades de
autogestion personal relevante para el establecimiento de metas, objetivos y
planes de actividades para autogestionar el aprendizaje.

Eje asociado a ODS: referente a topicos como salud y bienestar, educacion de
calidad, igualdad de género, paz, justicia e instituciones solidas, entre otros.
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Temadticas indispensables para gestionar y practicar la docencia con base en
principios éticos, incluyentes y con sentido de responsabilidad social.

e Eje de investigacion: alusivo a habilidades técnicas de investigacion,
epistemologia y gestion de la informacion, asi como conocimientos basicos para
la transferencia de conocimiento y tecnologia a la solucion de probleméticas
enmarcados en los ODS.

e Eje estratégico: enfocado a habilidades para el ejercicio de la practica tutorial en
ambientes educativos con sentido de inclusion.

e Eje disciplinar: relativo a las cuestiones de habilidades y conocimientos de corte
disciplinar.

¢ Eje bienestar docente: relacionado a habilidades asociadas a mantener un estado
de bienestar personal.

Esta estrategia se generd con el propésito de entablar un dialogo cercano con la Red
Universitaria respecto al reconocimiento de sus intereses y necesidades a fin de disefar rutas de
formacion acordes a los requerimientos y necesidades de cada zona del estado donde la
Universidad de Guadalajara tiene presencia. Adicionalmente, la transformacién digital y su
impacto en las profesiones demanda una discusion amplia y cercana con la comunidad.

3.1.2 Organizacion de eventos de innovacion educativa

La Universidad de Guadalajara organiza eventos dentro de la Red Universitaria que
persiguen abonar a la profesionalizacion de la docencia, tanto a nivel disciplinar como en lo que
se refiere a la habilitacion de competencias para el ejercicio de la docencia. Dentro de la
diversidad de eventos se encuentran dos que destacan por estar estrechamente asociados a la
reflexion y actualizacion docente.

Desde el 2022 se ha llevado a cabo el Encuentro de Innovacién Educativa (Innova Forum)
, espacio dedicado a los profesores de la institucion de los niveles medio superior y superior para
dialogar e intercambiar buenas practicas docentes, ademas de ser un foro en el que se presentan
las nuevas tendencias en educacion. En el Innova Forum 2023, se abordaron temas relacionados
con la inteligencia artificial, hubo una extensa participacion de profesores y estudiantes de la
institucion, asi como de docentes provenientes de otras IES. En el marco de este evento se
reconoce la practica docente innovadora mediante el premio “Profe Start” en cinco ejes:

¢ Innovacion en la practica docente mediada por tecnologias

¢ Innovacion didactica-pedagoégica

e Estrategias innovadoras para la formacion integral

e Video educativo

e Estrategias docentes innovadoras para la inclusion y la equidad
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Un segundo evento de tradiciébn en la universidad, es el Encuentro Internacional de
Educacion a Distancia'? que acaba de realizar su edicién nimero XXXI desarrollada en torno a
la transformacion digital y los futuros de la educacion. Mientras que en su edicion nimero XXX
abordé el topico del aprendizaje con sentido, invitando a reflexionar colectivamente sobre el
aprendizaje y las formas de lograrlo. El publico habitual a este evento son docentes de nivel medio
y superior, no solo de la institucion, sino de otras latitudes a nivel nacional e internacional. En el
marco de este evento se desarrollaron foros de discusion, talleres de actualizacién y conferencias
a través de las cuales se pretendié aportar al fortalecimiento de la educacién a través de sus
actores.

3.1.3 Otras estrategias de formacion docente

La formacién docente también se ha promovido por medio de otras actividades como los
estudios de posgrado o a través de jornadas de formacion como el “Innova Fest Day” cuyo
objetivo fue capacitar a los docentes de la Red Universitaria en el uso de herramientas de Google
para la educacion. Este proyecto de certificacion docente consistié6 en una serie de jornadas
conformadas por la imparticién de conferencias sobre tépicos tecnoeducativos de interés para la
planta docente, asi como de talleres de formacién a los profesores y profesoras asistentes que
fueron planificadas en funcién de un diagnéstico de habilidades aplicado en cada CU y en el SUV.
La meta establecida es lograr que la planta docente adquiera habilidades para el uso de Google
Workspace alcanzando distintos niveles de certificacién. Esta actividad fue organizada por la
Coordinacién General de Servicios Administrativos e Infraestructura Tecnolbégica (CGSAIT) en
colaboracion con el SUV.

Adicionalmente, cada CU y Sistema tiene la facultad de apoyar a sus docentes al logro de
certificaciones profesionales en sus areas de especializacién, asi como en certificaciones
relacionadas a la mejora continua de sus habilidades para la docencia. En este aspecto, desde
la CGAI, a través de la UL, se promueven certificaciones entre los docentes asociados al manejo
de una segunda lengua, algunas de ellas especificamente para desempefiarse adecuadamente
al impartir cursos en otro idioma. Estas certificaciones tienen como fin, no sélo habilitar en el
dominio del idioma, sino también, dotar al docente de las herramientas indispensables en
términos didacticos para ello.

En cuanto a la formacion integral para la profesionalizacion docente, se han desarrollado
en los ultimos afios diversas actividades que aportan al fortalecimiento de habilidades para su
crecimiento y desarrollo personal. A continuacidon, se mencionan las acciones que tienen una
naturaleza de oferta permanente:

11Para conocer més al respecto, se puede consultar la pagina: https://encuentro.udgvirtual.udg.mx/
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Diplomado de Intervencion Emocional. Una pedagogia de Encuentro con Jévenes

Desde el afio 2022 se han llevado a cabo 2 emisiones del Diplomado, participando
personal académico y administrativo de la Red Universitaria. La motivacion de este ejercicio surge
a partir del reconocimiento de la necesidad de reflexionar sobre las implicaciones de la formacion
de jovenes en las condiciones sociales contemporaneas. Los formadores enfrentan situaciones
complejas en los contextos educativos, que requieren una aproximacion formativa, reflexiva y
comprometida, por lo que su objetivo es “crear un espacio de reflexion y didlogo sobre un nuevo
paradigma que se cuestiona la normalizacion de la violencia, para comprender la etapa que viven
los jovenes en los entornos educativos y redefinir el acompafiamiento y las acciones tutoriales
desde la corresponsabilidad de las instituciones de educacion superior y media superior” (Consejo
General del Centro Universitario de los Altos, 2022, pag. 3).

Con 150 horas de duracion, se presentan contenidos de formacién en modalidad hibrida,
ademas de la organizacién de grupos pequefios, donde semanalmente el personal docente y
administrativo que participa reflexiona sobre el papel de las instituciones en el acompafiamiento
de los jévenes. A lo largo del diplomado, se fortalecen las herramientas para la practica docente,
de atencion y de tutoria.

Programa de actualizacion y formacion docente del Sistema de Universidad Virtual

Uno de los cinco ejes de este programa es el de “Educacion integral con base en los
Objetivos para el Desarrollo Sostenible”. Considerando la importancia que tiene para los docentes
el reconocer diferentes dimensiones de la vida personal se han integrado cursos tales como: Etica
en las profesiones, Salud Alimentaria en el Contexto Universitario, Inteligencia emocional, entre
otros.

Plan Interinstitucional “Cuidandote”

En el afio 2021 se conformd un grupo técnico integrado por los diferentes CU de la Red
Universitaria en conjunto con el Instituto Jalisciense de Salud Mental (SALME) coordinado por el
CUCS, cuyo interés fue generar estrategias para el cuidado de la salud mental. En el marco de
este proyecto, se generd una colaboracion entre el CUCS, el SEMS y el SUV para el disefio y
operacion del curso “Cuidados de la Salud Mental en Contextos Universitarios” que fue dirigido a
docentes de la Red Universitaria registrando durante el 2022 la participacion de 2872 docentes.
El curso fue monitoreado por especialistas en salud mental como estrategia de atencion a
aguellos docentes que solicitaron apoyo emocional a lo largo del curso (UDGVirtual, 2023).
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3.2 Mecanismos de evaluacion institucional

En cuanto a los mecanismos de evaluacién de los programas de formacion docente, cada
CUy el SUV implementa sus propias estrategias de evaluacion del desempefio de los instructores
de los cursos de formacién docente y del disefio instruccional de los mismos a través del area
encargada de la formacién. Por ejemplo, el SUV dispone de evaluaciones virtuales montadas en
plataformas con acceso a los docentes participantes en los cursos para valorar el desemperio del
instructor, la calidad de los recursos educativos empleados y el disefio instruccional o
planificacion didactica.

Uno de los mecanismos que permite reconocer la efectividad de las acciones formativas,
es la evaluacién docente, la cual consiste en encuestar a los estudiantes acerca del desempefio
del profesor o profesora en el desarrollo de su practica frente a grupo o en linea. Esta se realiza
al cierre de cada semestre, los resultados de las evaluaciones son analizados por algunos CU y
el SUV como insumo para reconocer la pertinencia de los contenidos de los programas de
formacion. Estos resultados son retomados por algunos CU y el SUV para identificar temas
potenciales de capacitacion.

En cuanto a instancias de evaluacién externa, también son consideradas para la
evaluacion del grado de profesionalizacién del docente, tales como el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente (PRODEP) creado para impulsar la profesionalizacion de los Profesores de
Tiempo Completo (PTC) de las IES. Este programa es coordinado por la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) y promueve la formacion integral de los profesores a través de la formacion,
actualizacion académica, capacitacion y/o investigacion. La evaluacion permite determinar si el
docente cuenta con un perfil deseable en relacion a las funciones sustantivas de la institucion
donde labora (docencia, investigacion, extension y vinculacién). Es asi que, en 2022, fueron 2,629
PTC de esta casa de estudios los que recibieron este reconocimiento, de los cuales el 55% son
hombres y el 45% mujeres (Universidad de Guadalajara, 2023f).

Ademas de estas evaluaciones, cabe mencionar las realizadas por organismos externos
a los PE por comités evaluadores como CIEES y organismos acreditadores como COPAES, los
cuales se realizan a través de pares evaluadores. Los marcos metodoldgicos de estas agencias
evaluadoras estan organizados a partir de categorias con sus respectivos criterios e indicadores.
En el caso de la categoria de personal académico, los marcos metodologicos, entre otros criterios,
incluyen el de desarrollo del personal docente y en este consideran indicadores referentes a los
programas de formacion y actualizacién docente en diferentes campos, apoyos para realizar
posgrados tanto en el pais como en el extranjero, su participacibn en acciones de
profesionalizacién docente, entre otros. La estrategia de evaluacion propuesta por estos
organismos acreditadores se fundamenta en un modelo denominado 360, lo que implica un
enfoque evaluativo total donde la autoevaluacion, la coevaluacién y la heteroevaluacion forman
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parte del proceso de evaluacién junto con todos los criterios e indicadores presentados en los
marcos metodoldgicos de estos organismos.

3.3 Resultados de la evaluacion

3.3.1 Presentacion de indicadores

Indicador 5. Composicion porcentual de la planta académica del programa educativo en
funcién de los criterios de equidad social y de género, inclusién e interculturalidad

Sobre la equidad social y de género, la Universidad de Guadalajara, en 2022 registré un
total de 17,827 profesores, de los cuales 8,103 son mujeres y 9,724 hombres, lo que representa
el 45.5% y 54.5% respectivamente. Con respecto a los datos referentes a los criterios de equidad,
inclusién, interculturalidad; no se cuenta con esta informacion de forma precisa, lo cual presenta
un espacio de oportunidad para reestructurar los mecanismos de registro e incorporacion de la
informacién en materia de composicion de la planta académica.

Indicador 6. Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo, que
participaron en acciones de profesionalizacion de la docencia encaminadas a reforzar cada uno
de los criterios del SEAES

3.3.1.1 PROINNOVA y acciones de formacion a nivel posgrado

En el marco del PROINNOVA 2022 y 2023 se registraron 22,975 participaciones en
acciones de formacion docente en toda la Red Universitaria, de las cuales, 3,374 se relacionan
con el criterio de compromiso con la Responsabilidad Social que representa el 15%; 1,104 se
refieren a la Equidad Social y de Género con el 5%; de Inclusion se registran 630 lo que
representa el 3% de participaciones; en Excelencia 5,259 que da el 23%; en Vanguardia fueron
11,449 lo cual reporta el 50% de las participaciones; Innovacion Social presenta 371 con el 2% e
Interculturalidad refiere 788 con el 3%.

Se observa que el criterio que mayores participaciones presento es el de Vanguardia con
50% del total de registros, en tanto Interculturalidad, Inclusiéon con el 3% respectivamente e
Innovacién Social con el 2%, son los criterios con menor indice de participaciones en este ambito
de la profesionalizacion docente. Se aprecia la necesidad de fomentar cursos de formacion
docente en los criterios que estan por debajo del 15% y que son de suma importancia para la
profesionalizacion del profesorado.

Cabe aclarar que se registraron las participaciones en cursos de formacién de 12,500
profesores de la Red Universitaria, los cuales tomaron un promedio de 1.8 cursos entre los afios
2022 y 2023. Esto significa que el dato neto de 22,975 hace referencia al niumero de
participaciones y no de docentes que laboran en la institucion, por ende, esto se aplica a los
indices porcentuales.
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Sobre las acciones de internacionalizacion del personal académico de la institucion,
durante el afio 2022 se registraron 380 de caracter nacional y 492 internacionales clasificadas en
el criterio de Excelencia, en Vanguardia 6 nacionales y 15 Internacionales, en Interculturalidad 1
nacional y 1 internacional. Las actividades engloban aspectos como intercambios culturales,
cursos, e investigacion (Universidad de Guadalajara, 2023 g).

De enero a marzo de 2022, el numero de profesores que obtuvieron becas para estudiar
un posgrado fue de 113 y de agosto a septiembre de 2023, 152, su distribucién respecto a la
temética del programa se presenta en la siguiente tabla en funcién de los criterios establecidos
por el SEAES (ver Tabla 2).

Tabla 2: Numero de docentes que realizaron estudios de posgrado durante 2022-2023

Criterio Transversal Enero-marzo 2022 Agosto-diciembre 2023

ot Tansvesa

: o
: :
: :

Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.

Nota. Distribucién del nimero de docentes participantes en estudios de posgrado, clasificados con base en los criterios
del SEAES. Tabla elaborada con base el Anexo estadistico 2022 de la Universidad de Guadalajara.

La mayoria de los programas de posgrado se identifican mas con los criterios
transversales de Vanguardia y Excelencia, le sucede Responsabilidad Social, no obstante, en
2023 se registraron 14 programas que se relacionan con el criterio de Interculturalidad. Se
reconoce la necesidad de promover programas con énfasis en Innovacién Social, Inclusion,
Equidad Social y de Género e Interculturalidad. Actualmente, no se cuenta con los datos
correspondientes al primer semestre del 2023, ya que se encuentran en proceso de conformaciéon
y analisis y se tiene previsto sean publicados durante el primer trimestre del afio 2024.

3.3.1.2 Eventos de innovacion educativa y otras estrategias de formacion

El “Innova Fest Day” cuyo objetivo fue capacitar a los docentes de la Red Universitaria en
el uso de herramientas de Google para la educacion, logro capacitar durante el 2023 a poco mas
de 3000 docentes a lo largo de 19 eventos dentro de los cuales se impartieron 69 talleres dirigidos
a la planta docente. Estas jornadas lograron al cierre del afio que 305 docentes se encuentren en
proceso de certificacion ante Google. Este evento busca incidir en las habilidades docentes con
el objeto de aportar herramientas vinculadas a la Vanguardia y la Inclusion, puesto que dentro de
las actividades es posible identificar espacios sobre el impacto de las tecnologias en el acceso
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universal de la educacion, reconociendo que la innovacion en educacion a través de la tecnologia
conlleva la oportunidad de mejorar los mecanismos de Inclusién para incorporar a toda persona
que por circunstancias historicas, econémicas o fisicas ha visto limitado su acceso a la educacion
(UDG-Virtual, 2023).

Respecto a los eventos de innovacion educativa, durante el 2022 el Innova Forum registro
528 participantes tanto de la Red Universitaria como de otras IES, la mayoria de ellos docentes.
Hubo 15 talleres con teméticas contemporaneas vinculadas a la neuroeducacion, sistemas de
informacién para la tutoria y temas sobre TIC aplicada al proceso de ensefianza-aprendizaje
(Universidad de Guadalajara, 2023f). Mientras que durante 2023 se reporté un total de 3800
participantes, siendo en la poblacion académica de la Red Universitaria la de mayor asistencia.
Se realizaron 20 conferencias, 16 paneles y conversatorios y 15 talleres sobre innovacion
educativa. En esta edicion se realizaron actividades de actualizacion relativa al desarrollo de
habilidades digitales y uso de metodologias para alcanzar la vanguardia en el aprendizaje en
ambitos como (Universidad de Guadalajara 2023f):

e Transformacion pedagdgica: aprendizaje activo e inteligencia artificial
e Tendencias tecnoldgicas y practica educativa

¢ Transferencia efectiva del conocimiento en ecosistemas de innovacion
¢ Habilidades blandas

En el ambito de la Inclusién y la Equidad Social y Género, ademas de los cursos operados
desde el PROINNOVA, existen un conjunto de acciones que la Red Universitaria realiza, como el
Diplomado en Inclusién Social Educativa para la Discapacidad impartido por SUV desde la
coordinacion de docencia a toda la Red Universitaria. Asi como el conjunto de microcursos
enmarcados en la prevencion de la violencia de género y la discriminacion que se gestionan
desde el area de educacion continua del SUV para la comunidad académica:

e Prevencion del hostigamiento y acoso sexual en el &mbito educativo
¢ Masculinidades alternativas

e Consentimiento sexual, ¢qué es y como funciona?

e ¢ Qué sony qué buscan los feminismos?

e Laresiliencia: mecanismo de defensa frente a la violencia

e |gualdad de Género, Prevencion de Acoso y Hostigamiento

En lo que se refiere al Encuentro Internacional de Educacion a Distancia en su edicion del
2022 se reportaron 669 participantes, dado su formato hibrido, se contabilizaron 200 participantes
en linea por actividad. El evento se conformé de 4 conferencias, 4 paneles, 2 mesas de andlisis,
18 talleres, la presentacion de 5 libros y 3 revistas, y 8 mesas de trabajo en las que se expusieron
75 ponencias. Los desarrollos de las actividades se realizaron a partir de cinco ejes de interés
(UDGVirtual, 2023):
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e Universidad y tramas socioculturales

e Educacion con sentido y construccion del futuro
e Politicas, gestién y calidad de la educacion

e Tic, creatividad e innovacion educativa

¢ Relaciones sociales en el campo educativo

Respecto al Encuentro Internacional de Educacion a Distancia 2023, asistieron 500
participantes, en su mayoria docentes de la Red Universitaria y de otras IES, ademas, estos
asistentes compartieron sus experiencias en torno a la transformacion digital y la educacion en 8
mesas de trabajo y participaron en 17 talleres, ademas de 6 conferencias y 5 paneles cuyo eje
rector fue reflexionar en torno a temas de vanguardia en el &mbito educativo, tales como los
avances en materia de actualizacion tecnolégica y de problematicas actuales; los ejes tematicos
de este evento fueron:

e Transformacioén cultural y digital en la educacién

e Gestion educativa y formacion integral

e Modelos y practicas educativas en la era digital

¢ Inteligencia artificial: cuestionamientos al quehacer educativo

Es posible identificar que los eventos se relacionan con el criterio de Vanguardia y
Responsabilidad Social, puesto que en estos eventos se invita a los docentes como agentes
activos a considerar que la educacion persigue un sentido, que pretende aportar a la solucion de
problematicas sociales por medio de la formacién de estudiantes que se conviertan en promotores
de cambio social.

Respecto a las certificaciones, de acuerdo a los datos reportados a inicios del 2024 por la
CGAI a través de la Unidad de Lenguas, durante el 2023, se reconocen las siguientes
certificaciones enfocadas a miembros de la planta docente:

Tabla 3: Certificaciones ofertadas a la poblacion docente de la Red Universitaria durante
2023

Content and Language Integrated Learning 59
(CLIL)

Teaching Knowledge Test (TKT) 30

93

Certificaciones de dominio del idioma inglés,
TOEFL ITP, TOEFL IBT, IELTS

Fuente: UDG.

Nota. Se presenta el nimero de docentes beneficiarios de las certificaciones gestionadas por la CGAI a través de la
UL (CGAI/UL, 2023).
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La certificaciéon CLIL promueve el aprendizaje de una segunda lengua por medio de la
imparticion de una clase en lengua extranjera. Mientras que la TKT esta asociada al aprendizaje
de aspectos de planeacion didactica para la ensefianza de una segunda lengua. Por otro lado,
se encuentran las certificaciones relativas a la acreditacion del nivel de dominio de un idioma.

Adicionalmente, se impartieron cursos a 20 docentes para mejorar sus habilidades de
escritura académica y cursos socio-pedagdgicos relacionados a la ensefianza con el fin de que
los docentes les integren en sus clases, haciendo énfasis en el abordaje de problemas sociales
a través de la creacion de ambientes de aprendizaje apoyados en TIC (Cursos Equity, Diversity,
Inclusion and Access in English Language Teaching y Technology in Language Education).

Indicador 7. Porcentaje de profesores y profesoras del programa educativo que participan
en proyectos de innovacion pedagogica, educativa y disciplinar relacionados con los criterios del
SEAES

Los proyectos tanto de investigacién como de innovacion educativa, son fundamentales
para el analisis y desarrollo de una comunidad, es crucial que en éstos se involucre a los
estudiantes como una estrategia de sensibilizacion ante las probleméaticas del entorno, y que a
partir de su participacion se le haga actor activo en las soluciones basadas en la técnica y el
conocimiento propias de su profesion. Estas experiencias de aprendizaje son posibles gracias a
la participacién de los docentes en el desarrollo de proyectos, y, a su vez, son también
experiencias de aprendizaje continuo para éstos.

La Universidad de Guadalajara, de acuerdo a la informacién institucional reportada
durante el 2022, cuenta con un registro de 903 proyectos catalogados como de investigacion.
Generalmente la institucion hace un registro general del nUmero de proyectos reportados por la
Red Universitaria. Sin embargo, cada CU y Sistema cuenta con un registro de los proyectos
realizados a lo largo del afio. Para el desarrollo de este indicador, se consideraron como fuentes
de informacion los informes de actividades de cada CU y SUV correspondientes al 2022.

Del total de los CU y SUV, s6lo uno de los centros reporta informacion referente al nUmero
de docentes participantes por proyecto, mientras que dos de los CU, s6lo reporta el nimero de
proyectos registrados durante dicho periodo sin especificar el contenido de los mismos.
Descartando a los dos centros que no reportan informacién cualitativa de sus proyectos, se realizd
una clasificacion de los mismos con base en los criterios del SEAES (ver Tabla 4).

Tabla 4: Porcentaje de proyectos desarrollados por los docentes de la Red Universitaria
por tipo de criterio del SEAES

Criterio Transversal Porcentaje de proyectos
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Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.

Nota. Se muestra el porcentaje de proyectos desarrollados por docentes en funcion del tipo de criterio. La tabla se
elaboré con base en los Informes de actividades 2022 de cada CU y SUV.

El mayor porcentaje de proyectos se identifica en el criterio de Excelencia (53.8%),
seguido por Responsabilidad Social con un 27.2%, asimismo, se reconoce un bajo porcentaje de
proyectos asociados a Inclusién. Cabe sefialar que hay un conjunto de acciones al interior de la
Universidad de Guadalajara que denotan el interés de la comunidad por lograr la inclusion, sin
embargo, es necesario evaluar los procesos y sistemas de registro de las actividades, lo que
implica un replanteamiento de los criterios con los que se estructuran los mecanismos y sistemas
de gestibn de la informacién. Por ejemplo, el SUV ha desarrollado en colaboracién con
investigadores provenientes de otras universidades de paises como Espafa, Argentina 'y Peru el
proyecto “Sistemas inteligentes de personalizacion y flexibilizacién para mejorar la calidad de la
Educaciéon Superior Virtual en América Latina, mejor conocido como “YachaY”. Entre sus
objetivos se encuentra la creacion de un sistema de gestion del aprendizaje accesible y portable,
con recursos multimedia que aseguren el acceso al conocimiento en congruencia con el disefio
universal.

Por otro lado, es importante mencionar que los proyectos de Excelencia son sustanciales
en el contexto universitario, pues al focalizar su interés en el estudio cientifico de las
problematicas derivadas de cada uno de los campos disciplinares en los cuales se circunscriben
aportan al conocimiento y mantienen a la comunidad académica en constante didlogo con los
abordajes actuales, lo que inherentemente aporta a la formacion de los estudiantes.

Por otro lado, contar con un porcentaje considerable de proyectos agrupados en el criterio
de Responsabilidad Social, es una muestra del compromiso de la universidad con la comunidad
de la regibn, puesto que estos proyectos se desarrollan en torno a problematicas que son
relevantes para el crecimiento social y econdmico, y, que al igual que los proyectos de Excelencia
son situaciones que promueven el aprendizaje tanto en docentes como en los estudiantes
participantes en ellos, al acercarlos a la realidad social que enfrentan desde sus disciplinas de
estudio.

Es importante considerar que, la universidad desarrolla una amplia gama de actividades
gque se relacionan con los distintos criterios, pues como se ha expresado en otros apartados de
este documento, la institucién apela a los principios de Equidad de Género, Inclusién a través de
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sus programas a favor de una cultura de paz, libre de violencia y discriminacion (ver el apartado
de buenas practicas). Es probable que dadas las caracteristicas que definen a este ambito, los
proyectos o acciones de Innovacion Social no logren ser del todo reconocidas, un aspecto a
reflexionar a partir de este ejercicio evaluativo es la pertinencia de reestructurar algunos
mecanismos de recoleccion de informacion de las actividades desarrolladas por los docentes.

3.4 Estrategias de mejora continua

La autoevaluacion es una herramienta efectiva para el logro de objetivos, puesto que
permite hacer un reconocimiento de las acciones realizadas y alinear las estrategias. En ese
sentido, es posible afirmar que, si bien los ejes formativos del PROINNOVA responden
mayoritariamente a los criterios transversales establecidos por el SEAES, es necesario indicarlos
con mayor énfasis dentro de los ejes correspondientes del programa con el objetivo de enfatizar
una visién integral de la participacién del docente en la solucién de probleméaticas sociales en
relacion con su habilitacion docente. En otras palabras, profundizar en la relacion intrinseca entre
habilidades para la practica docente con sentido, reconociendo que la educacion de los
estudiantes se hace en contexto.

A partir de la reestructuracién del PDI se ha hecho patente que las acciones de la
universidad en todos sus ambitos deben tener presentes los ODS, por lo que, a partir de este
ejercicio colectivo de reflexion, la comunidad universitaria ha ido replanteando algunas de sus
estrategias. Muestra de ello, es que el area encargada de la formacion docente trabaja en
colaboracién con otras instancias de la universidad en el planteamiento de la conformacion del
PROINNOVA, ademas de considerar desde el 2023 el establecimiento un diadlogo colectivo y
participativo en el cual las comunidades de cada CU y SUV, representadas por actores tanto de
la gestion como de la comunidad docente contribuyan a la identificacion de necesidades desde
el contexto particular que guarda cada CU y el SUV. Es importante tener presente que las
acciones de formacion deben responder a las caracteristicas especificas de cada zona en la que
nuestra universidad tiene presencia.

Por otro lado, la universidad ha generado constantemente espacios para el intercambio
de buenas practicas como se deja ver en los eventos que organiza, y que como se describio,
fomentan los diversos principios expresados a través de los criterios del SEAES. Por ejemplo, el
Encuentro Internacional de Educacion a Distancia en sus ultimas dos ediciones ha organizado
sus actividades invitando a la reflexion en torno a la transformacion digital y su impacto no sélo
en la educacion, sino en las profesiones, asi como sus implicaciones ante probleméticas de
acceso a la educacion de sectores de nuestra poblacién. Por otro lado, eventos como Innova
Forum o Innova Fest Day estan enfocados a la alfabetizacion digital de nuestra poblacion
docente, sin olvidar la reflexion respecto a coOmo estas herramientas son un medio para lograr
aprendizaje y no el fin. Asi también, son espacios de interaccion entre docentes y de éstos con
otras comunidades tanto a nivel nacional como internacional, lo que permite identificar otras
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posibilidades para transformar la educacion. Estos eventos, por tanto, fomentan la Vanguardia
en la educacion, la Excelencia y la Inclusién. Asi como las certificaciones asociadas al
desempefio del docente en una lengua extranjera con trasfondo pedagogico, lo hacen en
beneficio de los estudiantes, puntualizando la promocion de la Interculturalidad.

Dentro de los mecanismos de mejora, se estd trabajando en coordinacion con otras
instancias como la Unidad de Inclusion que propone cursos relacionados con el acceso universal
a la educacion, la Unidad de Tutorias a fin de conjuntar esfuerzos para la mejora de los cursos
de formacién en la materia. También se busca fortalecer el vinculo con la UL y la UPI que ofrece
microcursos de género. Todo esto con el objetivo de unificar esfuerzos y optimizar los recursos
destinados a este &mbito de la profesionalizacién docente.

Con el propésito de mejorar la calidad de los servicios que se ofrecen en la capacitacion
de los profesores, se esta trabajando en una reforma para el disefio de cursos tanto de manera
virtual como presencial o hibrida y asi, asegurar que los docentes obtengan una formacion acorde
a sus necesidades y comunidades en las que tiene lugar su ejercicio profesional docente. Un
aspecto importante en el que también se esta trabajando, es la recuperacion de buenas practicas
relativas a la gestiéon de las trayectorias de formacién docente, por medio de la implementacion
de estrategias que permitan conformar planes flexibles de formacion.

En el contexto actual de la educacion en instituciones de educacion superior, la formacion
docente funge como un proceso central y fundamental, pues los docentes son un agente activo
en la formacion de los estudiantes para enfrentar desafios futuros, a través de fomentar y
fortalecer habilidades relevantes en ellos. Los programas de formacién docente deben estar
orientados y disefiados para dotar a los profesores de herramientas y competencias necesarias
para mantenerse actualizados en los campos disciplinares y para desarrollar procesos de
ensefianza que propicien un aprendizaje innovador, adaptativo y continuo.

La sensibilizacion de los docentes ante los panoramas futuros y desafios actuales que
enfrentan los estudiantes con la transformacion digital y los constantes cambios en los campos
laborales y profesionales, recae en la preocupacion de priorizar la preparacion, formacién y
actualizacion en teméticas centrales dentro del ambito didactico-pedagogico que les apoyen a
enfrentar y desarrollar un proceso de ensefianza 6ptimo para los alumnos.

Ante esto, la formacién constante de los docentes tanto en habilidades, competencias y
conocimientos necesarios para afrontar un mundo en constante cambio, no solo beneficia a la
comunidad estudiantil, sino que contribuye de manera directa a la mejora de la educacion superior
y la capacidad de ésta para responder efectivamente a los desafios del siglo XXI (Foro Econémico
Mundial, 2023).
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4 Ambito de los PE de licenciatura, de TSU y PA

4.1 Mecanismos de operacion y estrategias de logro de objetivos

En el propdsito sustantivo de Docencia e Innovacion Académica del PDI, se integran todos
los elementos orientados a consolidar la formacion integral e inclusiva de los estudiantes de la
Universidad de Guadalajara, con vision global y responsabilidad social. Se procura llevar la
educacion media superior y superior de forma equitativa a todas las regiones del estado para
construir una sociedad en la que aquellos excluidos participen activamente en el desarrollo del
pais. Se busca articular la aplicacion de modelos innovadores de ensefianza-aprendizaje que
promuevan la perspectiva global e incorporen valores y principios de multiculturalidad, formando
al mismo tiempo agentes de cambio que contribuyan a resolver los problemas complejos actuales
y futuros desde los &mbitos de la cultura artistica, la ciencia y la tecnologia, y el conocimiento
humanistico y social (Universidad de Guadalajara, 2023c).

El disefio curricular es el principal mecanismo para promover una formacién técnica,
profesional y superior de calidad, que favorezca el desarrollo de competencias necesarias para
desempenfarse en el campo laboral y participar activamente en la transformacién de la sociedad.

La Universidad de Guadalajara, a partir de sus definiciones fundantes y a través de su
estructura y normativa, establece los requerimientos para el disefio y la actualizacién de los
planes y programas de estudio con el objetivo de mantener una oferta educativa pertinente y de
calidad. Este proceso curricular se sustenta en el principio de que cualquier programa educativo
debe ser socialmente pertinente y factible de llevarse a cabo. Responder a través de la definicién
de sus objetivos y perfil de egreso, a las necesidades sociales, problematicas, transformaciones
y tendencias profesionales identificadas y establecer una estructura curricular, ejes y areas de
formacion, asi como unidades de aprendizaje que den pie a trayectorias y experiencias formativas
(ver Figura 8).

Figura 8: Esquema de las fases que integran el proceso de disefio curricular en la
Universidad de Guadalajara
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contexto social que
demanda el nivel
especifico.

Fuente: Elaboracion propia.

Nota. Representacion de las fases implicadas en el disefio curricular que precisa los componentes involucrados en
torno a los cuales se desarrolla.

El proceso de disefio curricular, por su naturaleza sistémica e iterativa debe garantizar la
consistencia de un PE desde su fundamentacion hasta los lineamientos para su operaciéon y
evaluacion, e intencionar, acuerdo a sus propésitos sustantivos y politicas institucionales, los
principios y atributos que la misma Universidad de Guadalajara ha establecido y que se relacionan
con los criterios transversales del SEAES.

La fase de fundamentacion es determinante para asegurar la pertinencia y su alineacion
con la politica institucional. En esta fase los comités curriculares parten del andlisis de las
demandas, necesidades y problematicas sociales, econémicas y politicas, y se apoyan en
estudios que permiten determinar pertinencia, relevancia y la viabilidad de un programa
educativo. Durante este proceso se debe tener en cuenta la politica institucional que permita
considerar dimensiones y/o rasgos profesionales que se busque promover, como el cuidado del
medio ambiente, el bienestar social, la equidad, cultura de paz, innovacion, entre otros, de tal
manera que se dé paso a la identificacion de las competencias profesionales y saberes que
estableceran la organizacion y estructura curricular, las unidades de aprendizaje, los objetivos de
plan de estudios, los perfiles de ingreso y egreso asi como otros componentes curriculares. Se
trata de una fase fundamental que determinara el qué, el para qué y el como formar (Mufioz, et
al. 2023).
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4.2 Mecanismos de evaluacion institucional

La evaluacion de los PE se realiza a través de varias estrategias y comprende diferentes
niveles, a nivel institucional existen mecanismos internos para para reportar el grado de
cumplimiento de los propdsitos sustantivos de la Universidad de Guadalajara a través las
estrategias establecidas y asi como el seguimiento y medicién de indicadores de logro, entre los
que destacan el analisis de la oferta educativa, la matricula y trayectorias escolares, la eficiencia
terminal y los correspondientes a programas institucionales de innovacién educativa.

A nivel programa educativo, esta evaluacion se concibe como un proceso continuo y
permanente durante su implementacién. Sin embargo, los lineamientos institucionales sugieren
dos momentos para integrar y analizar informaciéon que permita tomar decisiones: a los dos afios
de su creacion, apertura o actualizacion para identificar mejoras y ajustes que permiten una
correcta operacién, y al momento de tener cuatro generaciones de egresados con el objetivo de
realizar una revision integral de los elementos de pertinencia, disefio curricular, la factibilidad e
implementacién del plan de estudios. En el primer periodo de evaluacion, el plan de estudios es
revisado parcialmente analizando aspectos como el rendimiento académico de los estudiantes,
incluyendo tasas de aprobacion, reprobacion y desercién, asi como la eficacia de los servicios
académicos y recursos disponibles. Durante el segundo periodo, se llevara a cabo una evaluacion
mas completa del programa educativo, considerando su pertinencia, disefio y viabilidad. Esta fase
incluye el andlisis de la insercion laboral de los egresados y la retroalimentacion de los
empleadores, ademas de evaluar las tendencias del mercado laboral y las necesidades sociales
actuales.

La elaboracion de un proyecto de creacién o apertura, asi como la revisién de un programa
educativo ya existente implica la creacién de un Comité Consultivo, a integrarse por estudiantes,
académicos, directivos, profesionales o expertos disciplinares externos. Si el programa educativo
se imparte en mas de un CU o sistema, cada instancia debera tener representacion en dicho
6rgano colegiado.

El proceso de disefio curricular como se menciond, incluye evaluaciones internas y
externas que ayudan a los comités a tomar decisiones sobre la creacién, apertura 0 modificacion
de PE. Para apoyar este proceso y asegurar el cumplimiento de la normativa, los comités y
autoridades de los CU cuentan con la Unidad de Transformacion Curricular. Esta unidad, que
forma parte de la CDA, adscrita a la CGAI, brinda orientacion, asesoria y seguimiento a los
comités consultivos tanto en las fases del proceso de disefio curricular como en los
procedimientos administrativos a fin de que los proyectos sean revisados y aprobados por las
autoridades universitarias.

La evaluacion y actualizacion de las asignaturas o unidades de aprendizaje que integran
los planes de estudios de acuerdo a la normativa universitaria, corresponde a las academias y
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colegios departamentales. Estos 6rganos colegiados, integrados principalmente por docentes
revisan peridédicamente los contenidos y alcances de las materias en correlacion con lo
establecido en el plan de estudios y los avances en los campos profesionales y disciplinares;
como parte de sus atribuciones, acuerdan estrategias de ensefianza, establecen mecanismos de
evaluacién del aprendizaje de los estudiantes, y a partir de su practica docente, retroalimentan el
disefio, la operacion y el nivel de logro de los objetivos establecidos en los planes de estudio. Por
otro lado, los exdmenes de grado, independientemente de la modalidad (e. g., tesis, tesina,
monografia, entre otros), examenes tedricos globales o presentacién del EGEL-Ceneval, también
permiten verificar el cumplimiento de los perfiles de egreso y con ello, los rasgos relacionados a
los criterios transversales. Esta informacidén también es insumo para los trabajos de evaluacién y
actualizacion que los diferentes 6rganos colegiados (academias, departamentos, comités, entre
otros) realizan en torno a los PE.

Aunado a lo anterior, conviene recordar que las evaluaciones externas realizadas por
comités evaluadores (CIEES) u organismos acreditadores (COPAES) en sus marcos de
referencia establecen categorias y criterios especificos para los PE. En la categoria de plan de
estudios, estos marcos de referencia evallan criterios relacionados a congruencia entre la mision,
vision y objetivos generales del plan de estudios con la mision y la vision de la institucion; la
pertinencia del plan de estudios en funcion de las demandas de la sociedad y del mercado laboral,
asi como del avance cientifico-tecnoldgico; los rasgos del perfil de egreso; la articulacion
curricular, y los contenidos, entre los que se pueden destacar los siguientes de caracter
transversal: compromiso ético, responsabilidad social, compromiso con la preservacion del medio
ambiente, compromiso con su medio socio cultural, entre otros.

4.3 Resultados de la evaluacion

4.3.1 Presentacion de indicadores

Indicador 8. Composicion porcentual de la poblacion escolar en funcion de los criterios de
equidad social y de género, inclusién e interculturalidad

La poblacién escolar de la Universidad de Guadalajara es grande y diversa. De acuerdo
al informe de matricula 911 SEP 2022-2023, del 100% de estudiantes a nivel TSU y Licenciatura,
un 55% son mujeres, mientras que el 45% son hombres. De un total de 1,561 estudiantes que
cursan estudios en el nivel de Técnico Superior Universitario, el 61% son mujeres y 39%. Para
licenciatura se contabilizan 128,768 estudiantes donde también el 55% son mujeres y 45%
hombres.

En atencion las politicas transversales de inclusién y cultura de paz, la Universidad
Guadalajara a nivel central y al interior de los CUyS han llevado a cabo acciones orientadas
promover los criterios del SEAES sefialados en el indicador. Entre las principales acciones, se
pueden destacar: la aprobacion y entrada en vigor del PPASE. La creacion de la figura de Primer
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Contacto, de la que actualmente con 30 en los Centros Universitarios y AG y de acuerdo al
Informe del Rector 2022, mas de 500 acciones registradas de capacitacion, sensibilizacion y
difusién respecto al protocolo mencionado.

De acuerdo a informacién proporcionada por la CGPE, es posible dar cuenta de una
tendencia incremental de la matricula de estudiantes mujeres en PE del nivel superior. Por ahora
no se dispone de informacion referente a otras adscripciones sexogenéricas pero se han
impulsado diversas estrategias para reconocer la diversidad, por ejemplo la elaboracion del
Protocolo de atencién a personas con una orientacion sexual e identidad de género diversa o
disidente, cuyo objetivo es atender casos relacionados con quienes forman parte de la comunidad
de la diversidad sexual. Otras acciones en los CUyS incluyen charlas y conferencias, para brindar
informacién sobre métodos preventivos, derechos de la comunidad LGBT+, practicas de riesgo,
asi como mitos y realidades de la transexualidad entre otras. Ademas, en 2022 el CUCOSTA
concluyo la construcciéon y puso en marcha bafios neutros para la comunidad de la diversidad
sexual, que se suma a los existentes en la Preparatoria 6 y que promueven espacios seguros e
inclusivos para integrantes de la comunidad de la diversidad sexual.

Figura 9: Poblacién escolar en funcion a los criterios SEAES

Indicador 8. Composicién porcentual de la poblacién escolar en funcién de los criterios de equidad
social y de género, inclusion e interculturalidad
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Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.

Nota. Se muestra el porcentaje de la poblacion escolar en funcion a los criterios de equidad social, y de género,
inclusion e interculturalidad del SEAES.

Por otro lado, en el informe 2022 del Rector General, se reporta a nivel Red Universitaria
un incremento del 3.9% en la matricula de estudiantes que viven con alguna discapacidad fisica,
cognitiva o con algun trastorno conductual. La mayor parte de la poblacién se concentra en el
grupo de baja vision (78.3%), seguido del grupo con discapacidad fisica/motriz (7.1%). En el caso
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de los TSU y licenciatura se registran 3279 estudiantes con estas caracteristicas. Del total 53.4%
son mujeres y 46.6% hombres. Para asegurar la inclusion y movilidad de estos estudiantes, la
Universidad de Guadalajara ha trabajado en adecuaciones a los espacios universitarios
asegurando infraestructura adecuada tales como accesos, rampas, sefialamientos, lugares de
estacionamiento, entre otros. Ademas, a través del Programa Universidad Incluyente, se
impulsan acciones afirmativas para fortalecer la inclusiébn. Se destacan las siguientes: 1)
examenes de admisién con ajustes razonables; 2) apoyos econOmicos a estudiantes con
discapacidad; 3) apoyos econdmicos a estudiantes de pueblos originarios; 4) formacion y
capacitacion a personal académico, y 5) apoyo con equipo especializado (tabletas, lineas Braille,
computadoras) (Universidad de Guadalajara, 2023 f).

En el marco de las politicas de inclusién y cultura de paz, también se pone especial énfasis
en reconocer y asegurar que los estudiantes de comunidades originarias no solo ingresen, sino
que también permanezcan y se graduen. Ademas, se busca eliminar las barreras estructurales
que histéricamente han limitado su acceso a la educacién superior, permitiendo asi que
desarrollen plenamente sus habilidades y potencialidades. A partir de la informacion reportada
en el informe de matricula 911 SEP 2022 - 2023, se pueden identificar 586 estudiantes en
licenciatura y TSU que se autoidentifican como indigenas, afroamericanos, migrantes u otra
identidad cultural.

En 2022 (Universidad de Guadalajara, 2023 f) se reporta un crecimiento del 9.9% en
comparacion con el ciclo anterior en el nimero de estudiantes hablantes de alguna lengua
originaria. Ademas, dicho informe destaca que es el mayor numero de estudiantado en los ultimos
4 afos.

Para materializar el compromiso institucional de la Universidad de Guadalajara con el
respeto, el reconocimiento a grupos étnicos, y el fomento de la multiculturalidad y la inclusion, es
esencial que las entidades de la Red Universitaria implementen acciones dirigidas a apoyar y dar
visibilidad a los estudiantes de comunidades originarias. En este contexto, la Unidad de Apoyo a
Comunidades Indigenas (UACI) ha jugado un papel relevante llevando a cabo actividades que
promueven condiciones de igualdad para estos estudiantes. Entre otras se pueden mencionar:

e Programa de tutorias académicas

e Atencion exclusiva a pacientes de comunidades originarias a través de médulos
de atencion en el Hospital Civil de Guadalajara

e Asesoria y orientacién en temas legales

e Difusion y abordaje de probleméticas de las comunidades originarias a través de
programas radiofénicos

e Programa de becas escolares, que durante 2022 fueron otorgadas a 508
estudiantes.
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Indicador 9. Trayectorias escolares en funcion de los criterios de equidad social y de
género, inclusién e interculturalidad (tasas de ingreso, permanencia, abandono, rezago,
reprobacion, egreso y titulacion)

El seguimiento y medicion de las trayectorias escolares a nivel superior es fundamental
para comprender y mejorar la experiencia formativa de los estudiantes. Con base en el analisis
de estos datos, es posible identificar patrones y tendencias en cuanto a ingreso, permanencia,
abandono, reprobacion, egreso y titulacibn e implementar estrategias dirigidas a mejorar la
retencion y el éxito académico. La Universidad de Guadalajara da seguimiento a los indicadores
de trayectoria escolar para detectar areas de oportunidad que permitan establecer estrategias de
mejora que incidan en el desempefio de los estudiantes y retroalimenten estrategias y acciones
institucionales encaminadas a ello. Aunado a lo anterior, el analisis de esta informacién también
permite valorar junto con otros parametros la pertinencia, relevancia y efectividad de los PE.

Es importante sefialar que en estos momentos no se cuenta con la informacién de
trayectorias escolares desagregada por los criterios de equidad y género, inclusién, e
interculturalidad. Se esta trabajando en la definicion de criterios puntuales que faciliten la
comunicacion entre los sistemas de informacién que concentran la informacion de la trayectoria
de los estudiantes a fin de poder evaluar a través de estos criterios el impacto de las politicas y
acciones universitarias en este sentido.

Indicador 10. Existencia de un disefio curricular que incorpore en forma fundamentada,
gradual, transversal, e integrada, el desarrollo de aprendizajes relacionados con cada uno de los
criterios del SEAES

En la definicion de trayectorias formativas establecidas en mallas curriculares, se
observan los criterios de gradualidad, integralidad y transversalidad de los aprendizajes
esperados vinculados principalmente a los criterios de excelencia e innovacion social. En la
Figura 10, se reportan 7 programas de TSU, mismos que presentan contenidos en el criterio de
excelencia y 5 de ellos ademas (71.4%) en el de innovacién social. Para licenciatura, de los 124
programas reportados, uno de ellos (.8%) se vincula directamente al criterio de compromiso con
la responsabilidad social, 120 (96.8%) en excelencia, 16 (12.9%) en vanguardia, 101 (81.5%)
maneja contenidos referentes a la innovacién social.

Figura 10: Disefio curricular que incorpora el desarrollo de aprendizajes
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Indicador 10. Existencia de un disefio curricular que incorpore en forma fundamentada, gradual,
transversal e integrada, el desarrollo de aprendizajes relacionados con los criterios del SEAES
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Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.

Nota. Se muestra el porcentaje de los programas en los que se observan los aprendizajes esperados con base a los
criterios de SEAES.

Cabe sefalar que la Universidad ya implementa politicas y estrategias que promueven la
equidad social y de género, la inclusién y la interculturalidad a nivel red y en cada CU. Ademas,
es posible determinar una definicién formativa vinculada al compromiso con la responsabilidad
social en tanto la fundamentacion de los PE parte del reconocimiento de problematicas sociales
y el establecimiento de perfiles profesionales orientados a su atencién y solucion.

Para potenciar el desarrollo de aprendizajes relacionados con los criterios del SEAES, es
clave desarrollar mecanismos que permitan destacar y asegurar su integracion efectiva en todos
los componentes curriculares de los PE de la Universidad de Guadalajara.

Indicador 11. Porcentaje de unidades de aprendizaje terminales dedicadas a consolidar
los rasgos del perfil de egreso, relacionados con los criterios del SEAES

De acuerdo a la normativa, los planes de estudio se organizan en cuatro areas de
formacion: basica comun, basico particular, formacion especializante, formacion optativa abierta.
Las asignaturas terminales suelen corresponder al area de formacion especializante
principalmente y al basico particular. En algunos casos, las asignaturas del area optativa también
pueden corresponder a la fase terminal.

Considerando los ultimos dos semestres establecidos en las rutas de formacién, se
contabilizan, para el nivel TSU, 48 unidades de aprendizaje en etapas terminales de las cuales,
1 (2.1%) contribuye a consolidar la responsabilidad social, 1 (2.1%) la inclusién, 43 (89.6%) la
excelencia y 1 (2.1%) la vanguardia. Con respecto a licenciatura, se identifican 1047 unidades
las cuales 29 (3%) manejan contenidos referentes al compromiso con la responsabilidad social,
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1 (.09%) la equidad social y de género, 3 (.28%) la inclusién, 588 (56%), 71 (7%) la vanguardia,
5 (.47%) la innovacion social y 1(.09%) la interculturalidad. Como puede observarse, tanto en
TSU como en licenciatura, el criterio de excelencia es el que mas representacion tiene en las
unidades de aprendizaje. A este criterio le sigue el criterio de vanguardia con 7% en licenciatura
y compromiso con la responsabilidad social con 3% y en TSU con el 2.1%.

Figura 11: Porcentaje de unidades de aprendizaje

Indicador 11. Porcentaje de unidades de aprendizaje terminales dedicadas a consolidar los rasgos
del perfil de egreso, relacionados con los criterios del SEAES
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Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.

Nota. Porcentaje de unidades de aprendizaje para la consolidacion del perfil de egreso, segun los criterios establecidos
de SEAES. La figura es de elaboracion propia.

Es importante sefialar que el sistema de créditos a través del cual se organizan los planes
de estudio en la Universidad de Guadalajara, favorece la flexibilidad curricular, permitiendo a los
estudiantes programar sus asignaturas y gestionar su ruta de formacion, tanto en duracién como
en orientaciones o salidas especializantes, diversificando trayectorias. De igual manera, es
necesario considerar que algunos rasgos de los perfiles de egreso pueden promoverse y
consolidarse en asignaturas del area basica comun ya que por definicién ésta integra materias
comunes a varias carreras. Por otro lado, y dando énfasis a la formacion integral de los
estudiantes, se ha promovido incorporar en los planes de estudios, un valor en créditos a las
actividades relacionadas al programa institucional de Formacion Integral mismas que guardan
relacion con los criterios transversales del SEAES.
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Indicador 12. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de innovacion

pedagdgica, educativa y disciplinar relacionados con los criterios del SEAES.

Durante 2022, de acuerdo a la informacion presentada en el Informe de Actividades del

Rector General (Universidad de Guadalajara 2023f), se identificé la participacion de 1612
estudiantes de licenciatura en proyectos de innovacion vinculados principalmente a los criterios
de Vanguardia e Interculturalidad, por ejemplo:

o 15 proyectos de emprendimiento en el Centro Universitario de Arte, Arquitecturay
Disefio (CUAAD).

e 60 proyectos en el Centro Universitario de Ciencias Biol6gicas y Agropecuarias
(CUCBA).

¢ En el Centro Universitario de los Valles (CUVALLES) se presentaron mas de 200
proyectos de emprendimiento durante 2022.

e En el Centro Universitario de la Ciénega (CUCIENEGA) se report6 la participacion
de 384 estudiantes en un evento especial en donde se presentan proyectos finales
gue evidencian el trabajo colaborativo que desarrollan las y los estudiantes de los
PE de Ingenieria Quimica e Ingenieria Industrial, quienes identifican una
problematica especifica de la regién para buscar una posible solucion.

Ademas de los proyectos, se reconoce una gran diversidad de acciones como cursos,

talleres, eventos, asesorias, mentorias entre otros, que en CUyS se llevan a cabo para promover
el emprendimiento y la innovacion.
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Figura 12: Participacion de estudiantes en proyectos

Indicador 12. Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de innovacion pedagogica,
educativa y disciplinar relacionados con los criterios del SEAES
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Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.

Nota. Porcentaje de la participacion de estudiantes en los criterios establecidos por el SEAES
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Se reconoce, de forma particular que en el &mbito de los programas de licenciaturay TSU,
la participacion de los estudiantes en proyectos de innovacidén educativa y de investigacion es
fundamental, pues no solo enriquece su experiencia académica y profesional si no que los
sensibiliza a las problematicas del contexto y los involucra directamente en el disefio, desarrollo
e implementacién de propuestas de solucién que integren los saberes que van desarrollando para
contribuir significativamente a la sociedad. En este sentido, se deberan reforzar primeramente los
mecanismos para recuperar de manera puntual la informacion respecto a los proyectos y al
namero de estudiantes involucrados en los mismos, para que con base en ello se puedan
establecer lineamientos y/o estrategias que promuevan su participacion y abonen la
consolidacion de los rasgos de sus perfiles de egreso de manera integral considerando cada uno
de los criterios del SEAES.

4.4 Estrategias de mejora continua

A partir del ejercicio de autoevaluacion en este &mbito desde la perspectiva del SEAES
se ha podido redimensionar la implementacién de politicas inclusivas y la promocion de la equidad
social y de género como condiciones, entre otras, de la formacién integral de los estudiantes.
Igualmente ha permitido subrayar la importancia de adaptar el curriculo y las estrategias de
ensefianza para maximizar los aprendizajes esperados, alineandolos con las directrices de la
LGES.

Si bien las acciones descritas reflejan un compromiso con la mejora continua de la calidad
educativa y la atencién a la diversidad de necesidades y contextos de los estudiantes, es
necesario avanzar al establecimiento de metas claras y consensuadas al interior de la comunidad
universitaria y a mecanismos que evaluacion, analisis y presentacion de resultados que permitan
dar cuenta de la integralidad y transversalidad de todos los criterios para determinar y/o ajustar
el rumbo. A continuacién, se presentan algunas estrategias de mejora continua en este ambito:

e Se observa la necesidad de revisar y complementar el sistema de indicadores de
tal manera que facilite la desagregacion de los datos, y refleje de manera confiable
la heterogeneidad, el tamafio y variedad de la Red Universitaria. Lo anterior,
posibilitara crear estrategias focalizadas de trabajo para mejorar indicadores como
abandono, reprobacién y eficiencia terminal y evaluar el impacto de la politica de
inclusion tanto en trayectoria como en curriculum.

e Se reconoce también la oportunidad para impulsar la conformacion grupos de
trabajo que establezcan metodologias propias y mecanismos para evaluar los
criterios en cada CU y sistema. A lo anterior se suma el reto del establecimiento y
socializacion de los criterios y sus definiciones.

e De acuerdo a los datos de la institucién, 2 de cada 8 estudiantes que ingresaron a
un programa educativo desertaron. Es importante que la institucion promueva la
creacion de un sistema de alerta de abandono escolar, que reconozca la
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heterogeneidad de la poblacion y permita trazar acciones institucionales mucho
mas dirigidas, pertinentes y oportunas para prevenir el abandono escolar y
favorecer el éxito académico de los estudiantes. Este sistema se puede apoyar en
el uso de la tecnologia, en desarrollos con Inteligencia Artificial y en un sistema de
indicadores contextualizados a las regiones de la Red Universitaria. Esta
informacién sobre las trayectorias escolares representa una oportunidad para
generar conocimiento sobre la eficacia de los procesos de gestion, aprendizaje, y
en general, sobre el impacto en los estudiantes. Por lo anterior, promover la
investigacion educativa a partir de diversas fuentes de informacion sobre
trayectorias escolares, representa una oportunidad para producir aprendizajes
institucionales.

En relacion alos PE y el disefio curricular, y con base en el analisis realizado, se considera

relevante:

Involucrar a expertos y representantes de grupos minoritarios en el disefio y
revision de los programas de estudio como parte de los Comités Consultivos
Curriculares.

Integrar en el curriculo contenidos y perspectivas que aborden explicitamente la
responsabilidad social, la equidad de género, la inclusion social y la
interculturalidad de manera transversal, gradual y continua.

Promover la formacidon docente en estas areas para asegurar una ensefianza
eficaz y sensible a estos temas.

Como parte de las estrategias de innovacion académica, la Universidad de
Guadalajara ha impulsado metodologias activas y centradas en el estudiante como
enfoque pedagodgico para el desarrollo de las competencias o saberes
establecidos. Sera necesario continuar y reforzar esta estrategia para intencionar
desde la formacion y actualizacion docente, en los procedimientos e instrumentos
de planeacion didactica y la evaluacion, una correcta aplicaciéon de estos enfoques
gue enfaticen los criterios menos abordados (compromiso social, inclusion,
multiculturalidad, etc.)

Afianzar la colaboracién con instancias de la institucion que trabajan para
promover estos criterios transversales y que ofrecen cursos, talleres, conferencias
y eventos diversos orientados a crear conciencia en los estudiantes y en la
poblacién en general para crear una cultura de paz, de sostenibilidad, de respeto
por la diversidad, de inclusién con los grupos vulnerables, la salud, el bienestar,
etc.
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5 Ambito de los PE de investigacion y posgrado

La Universidad de Guadalajara reconoce la articulacion entre la investigacion y el
posgrado como una relacion positiva, complementaria y sinérgica. La vision de esta relacién entre
ambas funciones parte desde los ejes de la reforma institucional que dio origen a la Red
Universitaria. Actualmente, la CGIPV es la dependencia encargada de coordinar, asesorar y
apoyar las politicas institucionales en materia de investigacion, vinculacién, transferencia
tecnoldgica, social y cientifica, posgrado, enlace con los institutos de investigacion, asi como de
investigacion de frontera y tendencias globales. Su estructura esta conformada por tres
Coordinaciones: La Coordinacion de Investigacion, la Coordinacion de Posgrado y la CTTC y la
UCEI, que depende directamente de la Coordinacién General.

Es importante resaltar que el nacimiento de la CGIPV data del afio 2020, con el objetivo
de entrelazar todos los elementos que intervienen en la generacion de conocimientos, ciencia y
tecnologia, hasta su vinculacion con los diferentes sectores de la sociedad. Surge como resultado
del proceso de Reingenieria de la AG llevado a cabo por la Universidad de Guadalajara. Después
de tres afios de funcionamiento, la sincronizacion de procesos y actividades alin se encuentra en
una fase de consolidacion para la coordinacién de esfuerzos y sinergias, que permitan la
consecucion de metas a través de proyectos conjuntos. El estado de maduracion actual hace
necesaria la presentacion independiente de los programas de Investigacion y de Posgrado en el
ejercicio de analisis del &mbito que se expone en la presente seccion.

5.1 Ambito de investigacion

La ciencia se ve reflejada en el derecho desde el Articulo 27° Declaracién Universal de
los Derechos Humanos, Declaracién Americana de los Derechos y Deberes del Hombre, en su
articulo 13, y el Protocolo Adicional a la Convencion Americana sobre Derechos Humanos en
materia de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales dentro de su articulo 14. Los articulos
47 y 51 de la Carta de la Organizacion de los Estados Americanos, y el 26 de la Convencion
Americana sobre Derechos Humanos. A nivel nacional tenemos la fraccion V del articulo 3° de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, donde a la letra dice “Toda persona tiene
derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacién tecnolégica. El
Estado apoyara la investigacion e innovacion cientifica, humanistica y tecnoldgica, y garantizara
el acceso abierto a la informacion que derive de ella, para lo cual debera proveer recursos y
estimulos suficientes, conforme a las bases de coordinacién, vinculacién y participacion que
establezcan las leyes en la materia; ademas alentara el fortalecimiento y difusion de nuestra
cultura” y esto a su vez se ve fundamentado en la actual Ley General en materia de Humanidades,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Institucionalmente la relevancia de la generacién de conocimientos y el desarrollo de la
ciencia y tecnologia se ven reflejados en el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025 visién
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2030, donde se considera como uno de los propésitos sustantivos de la Universidad de
Guadalajara la Investigacion y Transferencia Tecnoldgica del Conocimiento.

La Coordinacion de Investigacion es la dependencia encargada de promover, fomentar y
coordinar investigacién cientifica en la Universidad de Guadalajara. La Universidad busca
activamente diversificar y ampliar la investigacion basica y aplicada, asi como incrementar la
participacion de la comunidad universitaria en la resolucion de problemas sociales, medio
ambiente, basados en la ciencia y conocimientos. Dentro de los esfuerzos de investigacion que
se desarrollan en la Red Universitaria, la Coordinacion de Transferencia Tecnolégica y del
Conocimiento, se encarga de identificar investigaciones con potencial para que, con apoyos
adicionales, puedan materializarse en un registro de derechos de autor, en la creacion de
soluciones basadas en ciencia y tecnologia a problemas de la industria, gobierno y/o sociedad, o
en la maduracion tecnolégica y comercial, a través de alianzas con la industria, gobierno y
sociedad, que permita que los desarrollos tecnoldgicos puedan ser adquiridos poblacion en
general.

5.1.1 Mecanismos de operacidn y evaluacion de investigacion

La Universidad de Guadalajara ha realizado estudios que permitan contar con informacion
para mantenerse a la vanguardia en el fortalecimiento y potencializacién de la generacién de
investigaciones. En el afio 2015 se desarroll6 un primer diagnéstico en materia de capacidades
de proteccion de propiedad industrial, encontrando las principales debilidades en los procesos
que se tenian entonces, dando como resultado la creacién del Programa de Fortalecimiento de
Invenciones en la Universidad.

En el afio 2016 se realizd la primera “Agenda de investigacién de la Universidad de
Guadalajara”, en la que se incorporé informacién sobre las trayectorias y tendencias de la
investigacion en la institucién; asi como las fortalezas en investigacion y las oportunidades
potenciales para vincularse con diferentes organismos publicos y/o privados. Esta investigacion
funcion6 como un diagnéstico, a partir del cual, se identificaron areas de atencién que
vislumbraban las futuras acciones en temas de politica de ciencia y tecnologia que la universidad
tenia que emprender para mantenerse a la vanguardia.

Por otro lado, en el afio 2017 junto con Red Emprendia se desarroll6 un diagndstico de la
propension marginal de emprender de los alumnos de pregrado de la Universidad de Guadalajara,
el cual fue analizado para la situacion de la Universidad, para México y comparado con alumnos
de otras Universidades de Iberoamérica.

Por dltimo, en el afio 2023 se realiz6 una actualizacion de la agenda de investigacion,
donde se reviso el estado actual de la investigacion y los resultados de las politicas que se habian
emprendido tras la primera edicion. Los hallazgos encontrados, sugieren la necesidad de realizar
el siguiente conjunto de acciones para fortalecer las politicas de investigacion:
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e Lamodificacion de la reglamentacion interna de todas las areas de la Coordinacion
General de Investigacion Posgrado y Vinculacion, para el fortalecimiento de la
gestion al interior de la Red Universitaria y permitiendo una mayor flexibilizacion y
cercania con los sectores externos.

e La conformacion de un Comité de Investigacion para la construccion de un
Reglamento de Investigacion, que norme el desarrollo de las investigaciones en la
Red Universitaria, tomando en cuenta las buenas practicas internacionales sobre
lineamientos institucionales de ética en la investigacién.

e El surgimiento de los institutos intercentros, como un mecanismo de articulacion,
vinculacion y fortalecimiento de la investigacion en la Red Universitaria.

e Generar la definicidn institucional de grupos de investigacion, independientes a los
criterios definidos por los programas externos de apoyo.

e Generar un sistema integral para la solicitud de informaciéon sobre lineas de
investigacion, apoyos para la investigacion recibidos, actualizacion de la
produccién académica, participacion en juntas académicas o nucleos académicos
basicos en programas de posgrados, entre otros datos béasicos de las
investigadoras e investigadores de la Red Universitaria.

5.1.1.1 Instancias colegiadas para la aprobacion de investigaciones en los Centros
Universitarias

En la Ley Organica de la Universidad de Guadalajara, en el Articulo 64. se menciona: “Los
Colegios Departamentales seran los 6rganos académicos responsables de coordinar las
actividades docentes, de investigacion y difusion de los Departamentos, con capacidad para el
disefio, ejecucion y evaluacion de los planes y programas académicos, de conformidad con las
politicas institucionales de desarrollo y los programas operativos del Centro Universitario al que
pertenezcan”. El Colegio Departamental se encuentra integrado por el Jefe del Departamento y
los responsables de las academias, institutos, laboratorios y demas unidades que lo integran.

En el Articulo 65. Entre las atribuciones de los Colegios Departamentales, en relacion a
las actividades de sus respectivos departamentos relacionadas al tema de investigacién se
encuentran:

I.  Proponer ante las autoridades universitarias competentes, las normas y disposiciones
reglamentarias de observancia particular, necesarias para la mejor organizacion y
funcionamiento de sus respectivas unidades académicas.

II.  Elaborar las propuestas de planes y programas docentes, de investigacion y difusion.

Los Colegios Departamentales de la Red Universitaria se encargan de realizar las
gestiones de revision y aprobacion de los proyectos de investigacion. Asimismo, realiza las
primeras gestiones institucionales para la participacién de los proyectos en convocatorias
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estatales, nacionales e internacionales. Esta Unidad Departamental vigila que los proyectos
cumplan con los lineamientos establecidos en las convocatorias.

En la Universidad de Guadalajara también se han constituido Comités de Investigacion,
su funcién es evaluar y aprobar la pertinencia del proceso de investigacion. Estos comités estan
integrados por diversos investigadores, que incluyen diversas areas del conocimiento y son
expertos cualificados para dichos procesos. Estos comités estan orientados a garantizar el
cumplimiento de las disposiciones éticas relacionadas a la investigacion en sujetos de estudios,
evitar riegos en la utilizacion de microorganismos patégenos o material biolégico y garantizar la
pertinencia y congruencia del modelo metodolégico de los protocolos de investigacion. Entre
algunos de los comités integrados en los centros universitarios tematicos y regionales se
encuentran: Comité de Etica en Investigacion, Comité de Investigacién, Comité de Bioseguridad,
los cuales cuentan con un reglamento y un manual de operaciones y procedimientos.

Por otra parte, la Institucién ha generado para toda la Red Universitaria un “Cédigo de
Etica en la Universidad de Guadalajara, el cual fue aprobado en la Sesién Ordinaria del H.
Consejo General Universitario con dictamen numero 1V/2018/117. En este codigo de ética se
establecen los principios y valores que rigen a la institucion, y que su comunidad universitaria
esta obligada a cumplir para su mejor convivencia.

5.1.2 Mecanismos de operacidn y estrategias de logro de objetivos de
investigacion

Como parte de las funciones de la Coordinacién de Investigacion se encuentran el atender
y fomentar la Investigacion en la Universidad, para ello a partir de la reingenieria se crea la Unidad
de Atencién y Fomento a la Investigacion, instancia que opera los programas de apoyo econémico
para la comunidad universitaria, cuyo objetivo es Incrementar las capacidades institucionales
para el desarrollo de la investigacion. Para la consecucion de dicho objetivo, se establecieron
estrategias por cada dimensién del proceso de investigacion, las cuales se enlistan a
continuacion:

I.  Fortalecer y consolidar los laboratorios, centros e institutos de investigacion.
II.  Apoyar mediante el otorgamiento de recursos complementarios al desarrollo de
proyectos de investigacion.
lll.  Impulsar el desarrollo de recursos humanos dedicados a la investigacion e
investigacion temprana.
IV.  Contribuir a la creacion y consolidacion de grupos y redes de investigacion.
V. Incrementar la participacion de los grupos de investigacion de la Universidad de
Guadalajara en redes de investigacion nacionales e internacionales.
VI.  Establecer convenios de colaboracion en materia de investigacion con los sectores
sociales, productivos y gobierno.
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VIl

VIII.

Crear y aplicar instrumentos de monitoreo de los productos generados por los
grupos y redes de investigacion de calidad.

Crear programas para fortalecer e incentivar la calidad de los productos de los
grupos y redes de investigacion.

Crear un repositorio de publicaciones cientificas y datos abiertos a través de un
portal publico.

Incorporar identificadoras digitales de los investigadores para monitorear la
produccién de los grupos y redes de investigacion.

Con la finalidad de monitorear el avance de las estrategias, metas y cuantificar los logros,
se establecieron desde la Coordinacion de Investigacion los siguientes indicadores, los cuales se
actualizan con una periodicidad anual:

Numeros de proyectos de investigacion con financiamiento institucional o externo.
Numero y tasa de crecimiento de personal de la U de G con reconocimiento en el
Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

Numero de poblacion estudiantil y profesorado que participa en programas de
formacion temprana en la investigacion.

Numero de grupos de Investigacion conformados.

Con base en el planteamiento de estrategias e indicadores para el fortalecimiento de las
capacidades de investigacion, se disefiaron los siguientes programas, para la atencion de las
necesidades de financiamiento de las dimensiones que conforman el proceso para el desarrollo
de investigaciones

5.1.2.1 Programa de Fortalecimiento a Institutos, Centros y Laboratorios de la Red

Fortalecer la Investigacion y el Posgrado en la Red Universitaria proporcionando
financiamiento para el mantenimiento y consolidacién de Institutos, Centros y Laboratorios de
Investigacién de la Red Universitaria que contribuya en resultados de investigacion de calidad.

Los rubros de apoyo que contempla este programa, son los siguientes:

Apoyo para la contratacion de personal técnico o laboratorista con experiencia y
capacidad comprobada en la operacion de los equipos correspondientes.

Apoyo para la compra de equipo, software, mantenimiento de equipos, reactivos,
materiales y/o remodelaciones menores para la modernizacion de los Institutos,
Centros o Laboratorios de investigacion.

El programa convoca a la participacion de las Unidades Académicas formalizadas y en
proceso de formalizacion a través de sus dos modalidades.

Modalidad 1. Contratacién de personal técnico o laboratorista con experiencia y
capacidad comprobada en la operacion de los equipos correspondientes.
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e Modalidad 2. Compra de equipo, software, mantenimiento de equipos, reactivos,
materiales y/o remodelaciones menores para la modernizacién de los Institutos,
Centros y Laboratorios de Investigacion.

Se distribuye el recurso a través de la evaluacién, con base en los criterios establecidos
en las Reglas de Operacion del Programa, realizada por un Comité Técnico conformado por
personal académico involucrado en las diferentes areas que influyen en las Unidades
Académicas. Para la constitucion de los integrantes de este Comité, se procura mantener la
equidad de género.

5.1.2.2 Programa de Concurrencias Financieras para la Investigacion y Apoyo a la
Vinculacion:

El programa tiene como obijetivo apoyar al profesorado y alumnado de la Universidad de
Guadalajara en actividades de fortalecimiento de la investigacion y la transferencia tecnolégica y
del conocimiento, asi como, contribuir al impulso de la investigacién cientifica y tecnolégica de
calidad, apoyando con recursos complementarios de financiamiento al desarrollo de proyectos,
la generacién y la transferencia de conocimiento y la incorporacién temprana a la investigacion.

5.1.2.3 Programa de Becas de Permanencia en el Sistema Nacional de
Investigadoras e Investigadores

Este programa tiene la finalidad de reconocer el trabajo de los investigadores e incentivar
sus actividades para el avance en los indicadores de productividad en los sistemas SNIl y SNCA,
a través de acciones que impulsen el cumplimiento de las lineas estratégicas que en ese sentido
se establecen en el Plan de Desarrollo Institucional 2019-2025, Vision 2030, “Actualizacion a
medio camino”, de la Universidad de Guadalajara.

El objetivo principal es crear y mantener condiciones 6ptimas para el desarrollo de la
investigacion en la Universidad de Guadalajara y reconocer la productividad cientifica de los
investigadores, inscritos en los sistemas SNIl y SNCA y adscritos a la Universidad de
Guadalajara.

5.1.2.4 Programa de Apoyo a la Mejora de las Condiciones de Produccion de los
Miembros del Sistema Nacional de Investigadoras e investigadores (PROSNII)

El PROSNII tiene como principal objetivo apoyar a los investigadores de la Universidad
de Guadalajara que sean miembros del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
(SNII) y del Sistema Nacional de Creadores de Arte (SNCA) de la Universidad de Guadalajara en
sus actividades de investigacion, difusién y formacion de recursos humanos que abonen a su
permanencia y promocion en el SNIl y SNCA. Especificamente sus apoyos se concentran en
otorgar financiamiento para la adquisicion de los insumos necesarios para el desarrollo y
fortalecimiento de sus proyectos de investigacion, ademas se puede destinar para el pago de la
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incorporacién de ayudantes de investigacion, que contribuyan con las actividades destinadas al
desarrollo y fortalecimiento de la investigacion.

Cada programa institucional de financiamiento tiene como mecanismo de evaluacion
institucional el reporte de avances trimestrales programados, asi como anexos estadisticos; por
otro lado, como evaluacion interna ademas la integracién del comité de pares en el programa de
fortalecimiento, se solicita un informe de actividades, gasto y resultados de cada apoyo otorgado.

5.1.2.5 Transferencia tecnolégica

Por otro lado, la Coordinacion de Transferencia Tecnoldgica y del Conocimiento cuenta
con los siguientes programas de apoyos econdmicos a su cargo, con lo que impulsa la difusion
del conocimiento y los avances tecnoldgicos creados por la comunidad universitaria, los programa
son:

5.1.2.6 Programa de fortalecimiento de invenciones en la Universidad de
Guadalajara

Este programa brinda apoyos para proteger los desarrollos tecnolégicos mediante
solicitudes de patente, modelo de utilidad y/o disefio industrial, asi como apoyos para las
memorias técnicas, pago de impuestos por la presentacion de las solicitudes y un estimulo
econdémico por cada solicitud de invencion presentada.

5.1.2.7 Programa institucional de financiamiento de proyectos de investigacion
estratégicos.

Este programa tiene como finalidad darle continuidad después de la proteccion de
invenciones, es decir, damos apoyos para incrementar su grado de maduracién tecnoldgica, o
bien, para desarrollar proyectos de ciencia y tecnologia en conjunto con la industria, gobierno y/o
sociedad para la resolucion de problemas. También para aquellos interesados en el
emprendimiento de base tecnoldgica se otorga una capital semilla para el desarrollo de su
compafia.

5.1.2.8 Programa de Revistas Cientificas Universitarias.

Este programa tiene la finalidad de otorgar apoyos para la permanencia de personal
especializado en la edicion de las revistas cientificas, apoyos para la edicion en diferentes
formatos pdf, html, xml, etc. y adopcién de nuevas tecnologias.

5.1.3 Resultados en el ambito de la investigacion

A partir de los programas a cargo de la Coordinacion de Investigacion se ha logrado
aumentar el nimero de miembros del SNII de 1,219 en 2018 a 1,976 para el 2023. Asimismo, se
ha apoyado el fortalecimiento de las Unidades Académicas, que se ha visto reflejado en la
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creacion de nuevas unidades de investigacion con un total actual de 675, a través de las
modalidades C y 2 de los programas de concurrencia.

PROSNII apoyé a 491 estudiantes de pregrado y posgrado en su incorporacion a las
actividades de investigacion con la tutoria y guia de 664 profesoras y profesores de la Red
Universitaria, asi como el apoyo a 47 proyectos de investigacion en las diferentes modalidades
del programa de Concurrencias financieras para la investigacion.

El impacto de los programas se ha visto reflejado en el fortalecimiento de la cultura de
investigacion y ciencia en la Universidad de Guadalajara, se ha trabajado en generar una red de
apoyo para las y los investigadores, asi como aportar a la infraestructura de las Unidades
Académicas que a su vez brindan apoyo a los niveles educativos de pregrado y posgrado. Se
esta trabajando en la meta de vincular la investigacién desde niveles de formacion de pregrado y
consolidar la ciencia para todas y todos en la Red Universitaria.

Desde la Coordinacion de Investigacion se busca fomentar la participacion del
estudiantado de pregrado y el posgrado en la investigacion cientifica, para ello se ofrecen
condiciones de apoyo a través de los subprogramas de investigacion temprana, que desde 1995
ha formado parte del Programa Interinstitucional para el Fortalecimiento de la Investigacion y el
Posgrado del Pacifico (Programa Delfin), asi como, el programa de becas de investigacion
PROSNII por su trabajo como asistentes de investigacién. También se apoya este objetivo, a
través de la formalizacién y fortalecimiento de la capacidad instalada de las Unidades Académicas
para la formacion de investigacion, dado que el Estatuto General Universitario sefiala como
requisito para su conformacion el funcionamiento de aulas para actividades practicas tanto para
estudiantes de pregrado como de posgrado.

A través del fondo denominado Programa de Apoyo a la Mejora de las Condiciones de
Produccion de los Miembros de SNII y SNCA- PROSNI, el cual permite el otorgamiento de becas
a estudiantes que apoyan en proyectos de investigacion y desarrollan tesis. Asimismo, los
investigadores e investigadora SNII colaboran como integrantes de los Nucleos Académicos de
los Posgrados de la Universidad de Guadalajara.

Del total de 1,976 miembros del SNII, de acuerdo con la numeralia institucional con fecha
de corte a diciembre del 2023, se distribuyen en los diferentes niveles de la siguiente manera:
candidato mujeres 250, hombres 238; nivel | mujeres 485, hombres 713; nivel Il 133 hombres, 90
mujeres; nivel 1l 44 hombres y 15 mujeres y emérito 7 hombres y 1 mujer. Todos y todas
colaboran como profesores de catedra, directores y asesores de tesis de posgrado en la Red
Universitaria.

Por su parte, el fondo denominado “Programa de Fortalecimiento de Institutos, Centros y
Laboratorios de Investigacion”, se utiliza para el apoyo de la adquisicion de equipo, accesorios,
insumos de laboratorio y mantenimiento. Estos recursos permiten el funcionamiento de las 675
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unidades académicas de la Institucion que brindan servicios a investigadores, estudiantes, asi
como la prestacion de servicios para problemas de la industria o gobierno. Para acceder a los
apoyos econoémicos, se tiene que cumplir el requisito de la participacion tanto de investigadores
como de estudiantes de posgrado de la Red Universitaria. En diciembre del afio 2023, se contaba
con un registro de 592 proyectos de investigacion, basica y aplicada en los que colaboran
investigadores y estudiantes de posgrado.

En transferencia tecnoldgica, a través de los apoyos otorgados, se ha logrado incrementar
la cultura de la proteccion de la propiedad industrial, donde el fin Gltimo de la investigacion sea la
apropiacion social del conocimiento a través de la transferencia tecnolégica poniendo a
disposicién de la sociedad los principales progresos generados en la Universidad. En este mismo
sentido, la comunidad cientifica cuenta con casi mil articulos cada afio en acceso abierto para el
avance de diferentes disciplinas del conocimiento.

Por otro lado, se han tenido avances logrando los primeros acuerdos de transferencia
tecnolégica y empresas de base tecnolbgica, de ahora en adelante la meta es consolidar un
sistema para que en toda la Red Universitaria se potencie las capacidades de cada CU y
multiplique los resultados de la transferencia tecnoldgica y del conocimiento.

Los resultados para el afio 2023 en esta materia, fueron los 23 titulos de invencion
otorgados a la Universidad de Guadalajara, compuestos por 17 patentes, 4 modelos de utilidad y
2 disefios industriales, lo que representa un 21% mas de los titulos obtenidos respecto del afio
2022 (ver tabla 5).

Tabla 5: Invenciones realizadas en el 2023

(\[e} Cu T'tUIO d.e, la Tlpo_de Resumen Beneficio y/o impacto
invencion solicitud

Esta invencidn se refiere a la obtencion
de un aislado proteico y su fraccion de
glutelinas de Azafran de bolita, Ditaxis

Preparacion y el
uso de proteinas
vegetales y su

heterantha, con propiedades
emulsificantes probadas en un sistema
de embutidos especificamente

fraccion de : : e "
: salchichas. Esta invencion considera el . . .
glutelinas de . . Mejora el nivel proteico
ar proceso de obtencion de la proteina y la .
ditaxis heterantha o ] en embutidos
1 CUCBA como Patente fraccion de glutelinas una segunda contribuvendo a una
s etapa correspondiente a la evaluacion HISIERR =
emulsificantes A oo mejor alimentacion
de sus propiedades emulsificantes y su
para su uso como ==l :
ingrediente en aplicacion en un embutido y I_a tercera
. en la evaluacion de las propiedades
embutidos . o
CAIMICoS fisicoquimicas. El producto de esta
: invencion es para uso en productos
alimenticios en el area de céarnicos, para
embutidos y productos relacionados.
La presente invencion se relaciona de L
manera general con dispositivos que se  educe la friccion entre
Cojinete miltiple utilizan en aplicaciones donde es metales en movimiento,
2 CUCEI Patente necesario transmitir una fuerza de principalmente en la

de empuje axial

manera coaxial a lo largo de un eje que
esta rotando a gran velocidad angular.
De manera mas especifica, la presente

industria de la
transportacion
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Titulo de la Tipo de

invencion

Proceso para la
obtencién de
materiales
poliméricos de tres
componentes con
composicion
variable orientada,
sintetizados
mediante
copolimerizaciones
secuenciales en
reactor
semicontinuo con
gradiente de
alimentacion

3 CUCEI Patente

Ortesis para
articulaciones de
miembros de un

usuario

4 CUAAD Patente

Ergémetro de
brazos articulados
para realizar
movimientos no
isocinéticos

5 CUTONALA Patente

Sistema de
escaneo, seleccion
y autoajuste de
resonancias para
inversores
resonantes de
frecuencia variable
utilizados en
termoterapia
magnética

6 CUCIENEGA Patente

solicitud

Resumen

invencion se relaciona con cojinetes de
empuje axial que permiten el
movimiento tanto rotacional al momento
de recibir una accién de fuerzas de
empuje a lo largo de un eje de
transmision.

Se han utilizado diferentes caminos para
optimizar la contribucién de cada
componente en sistemas de dos

monoémeros para formar copolimeros, ya
que las estructuras de los mismos

influyen fuertemente en la composicion
de las cadenas del tipo A-B que se
pueden formar al reaccionar. Para tres
componentes, la situacion se complica
mas si se requieren obtener secuencias
especificas, porque el nimero posible
de reacciones de crecimiento aumenta

(9, para terpdlimeros, en lugar de 4 para

copolimeros).

Una 6rtesis para articulaciones de
miembros de un usuario que
comprende. i) medios internos de
colocacién para ubicar la értesis sobre
una articulacion del miembro; y ii) por lo
menos dos secciones de inflado
ubicadas por lo menos parcialmente
alrededor de los medios internos de
colocacién con capacidad de inflarse a
diferente presion, para reducir a
aumentar la movilidad en distintas
partes del miembro de forma
predeterminada y diferenciada segun los
requerimientos del usuario.

La presente invencién se encuentra
relacionada con un ergémetro de brazos
articulados para realizar movimientos no

isocinéticos, el cual esta disefiado y

construido para que las personas,
preferentemente con alguna
discapacidad motora y/o/ paralisis de
extremidades inferiores y/o/ adultos
mayores, realicen ejercicios
cardiovasculares que no generen
saturacién muscular. Los movimientos
no isocinéticos que se pueden realizar
con la presente invencion corresponden
fielmente a los movimientos del braceo
(estilo crol y mariposa) que se efectiian
en la natacion.

Sistema de escaneo, seleccion y
autoajuste de resonancias para
inversores resonantes de frecuencia
variable utilizados en termoterapia
magnética descrito, permite encontrar
automaticamente las frecuencias de
resonancia de los inversores resonantes
hibridos.

Beneficio y/o impacto

Aumenta la resistencia
en plasticos formados
con mas de 3
ingredientes poliméricos

En fisioterapia presenta
una alternativa
controlada para
rehabilitacion de

diferentes extremidades.

En fisioterapia presenta
una alternativa
controlada para

rehabilitacion de brazos.

En termoterapia permite
seleccionar la frecuencia
correcta para ser
aplicada en
imagenologia
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(\[o} CuU T'tUIO d_e, i Tlpo_de Resumen Beneficio y/o impacto
invencion solicitud

7

8

9

10

11

CUVALLES

CUVALLES

CUVALLES

CUAAD

CUCEI

Soporte de dioxido
de titanio para
catalizadores

Soporte de dioxido
de titanio para
catalizadores

Dispositivo para
cultivo simultaneo
de peces y
vegetales

Dispositivo para la
construccion de
cUpulas y método
para construir las
mismas

Sistema
electronico para
percibir el
movimiento de un
objeto por medio
de ultrasonido en
ambientes
controlados

Se describe un soporte de diéxido de
titanio dopado con cationes de titanio
(IV) madificado mediante una etapa de
calentamiento en un sistema de reflujo
que favorece el aumento en el area
especifica, tamafio y volumen de poro
en dicho soporte, y también provoca
aumento de las vacancias de oxigeno;
ademas la presente invencion también
proporciona un catalizador que
comprende el soporte de didxido de
titanio modificado y nanoparticulas
metdlicas tales como oro, cobalto,
paladio, y platino, asi como un método
de fabricacion de dicho catalizador.

Patente

La presente invencion se refiere a un
soporte de catalizador de diéxido de
titanio dopado con cationes de titanio IV
asi como el proceso para obtenerlo
empleando isopropoxido de titanio (IV).
Adicionalmente, la presente invencién
se refiere a un catalizador que
comprende el soporte de diéxido de
titanio dopado con cationes de titanio
(IV) y nanoparticulas metalicas asi como
un método para obtener dicho
catalizador.

Patente

Un dispositivo para cultivo simultaneo
para peces y vegetales que comprende:
un tanque de reserva de agua; un
estanque de cultivo para peces; un
estanque para cultivo de vegetales; un
dispositivo de gestion de energia; y un
panel de control; en donde el panel de
control del dispositivo para cultivo
simultaneo de peces y vegetales
controla las variables fisicas y quimicas
para el cultivo simultdneo de peces y
vegetales, controla la alimentacién de
los peces y el flujo de circulacién de
agua.

Patente

La presente invencion presenta un
dispositivo para la construccion de
cupulas, el cual proporciona un sistema
simple, ligero, facil de usar y que
proporciona una guia al albafiil para que
realice la construccion de la ctpula de
acuerdo con el disefio realizado por el
arquitecto.

Patente

La presente invencion describe un
sistema electronico para detectar el
movimiento de un objeto por medio de
ultrasonido en ambientes controlados
gue comprende por o menos dos
amplificadores con amplificacion
diferenciada y por lo menos un
transmisor por cada sensor ultrasénico,
de forma que cada dos amplificadores
con amplificacion diferenciada estan
conectados a un transmisor que a su
vez esta conectado a cada actuador del
sistema electrénico.

Patente

Es un soporte poroso
que permite reaccionar
al soporte de titanio con
nanoparticulas metalicas

para disminuir gases

contaminantes

Es un soporte poroso
que permite reaccionar
al soporte de titanio con
isopropéxido de titanio

para disminuir gases

contaminantes

Permite el cultivo de
peces y vegetales de
manera simultanea de
una forma controlada

Sistematiza la
construccion de cupulas
resistentes bajo
determinadas
especificaciones de
disefio.

Mediante ultrasonido
podemos mapear el
movimiento de objetos
y/o personas.
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12

13

14

15

16

17

CUCIENEGA

CULAGOS

CUVALLES

CucCs

Cucs

CUCEI

Esta invencion es un dispositivo
electromecanico y un método para medir
la potencia drenada por ferrofluidos
aplicados en termoterapia magnética,
dicho dispositivo utiliza un generador de
campo magnético alternante (100) de

Dispositivo
electromecanico y
método para
medicion de la

potencia drenada Patente ta f - d dir |
por ferrofluidos alta frecuencia y es capaz de medir la
" potencia transferida a un ferrofluido de
aplicados en densidad id través de |
termoterapia ensicad conocica, a traves de 'a
i medicion de los ciclos de histéresis
magnética dinAmi e
indmica, omitiendo el uso de
termémetros.
Se divulga método y aparato para
Sistema para amplificar la potencia Optica de laseres
amplificar la de fibra éptica, conformado por un
potencia ptica de arreglo de laseres de fibra dopada con
un arreglo de Patente erbio (LFDEs) funcionando en régimen
laseres de fibra de multiestabilidad. El arreglo de laseres
dopada con erbio consiste de un LFDE maestro que
usando modula a dos LFDEs esclavos, esta
multiestabilidad invencién permite incrementar
adicionales LFDEs esclavos.
Maquina para La presente invencion se encuentra
descascarar Patente relacionada con una maquina para
tamarindos descascarar tamarindos
La presente invencion describe el uso
U " de enalapril para tratamiento de rigidez
so de enalapril ] b
para tratamiento arterial _preferentemer)te a}d_m_mlstrando
de rigidez arterial y Patente un(ajl dc_>3|s de 10 mg/dia, dividida en dos
composiciones osis con un intervalo de 12 hpras,
que lo contienen apro_)(lmadamente 0.15_m_g/kg/d|§\ aun
paciente con una condicién de riesgo
cardiovascular.

Se ha inventado un dispositivo para
preparar liposomas que al aplicar una

fuerza centrifuga se fuerce el paso de la

solucion oleosa y de la solucion a

Dispositivo para encapsular por cada microconducto
preparar Patente interno de la pieza de mezclado y el filtro
liposomas de extrusion de la pieza de extrusion
para extruir los liposomas a través del
orificio inferior de la pieza de extrusion
hacia la solucion acuosa contenida en el
tubo de centrifuga.

La presente invencion se encuentra
relacionada con un método para trazar
trayectorias rectas tridimensionales en

, equipos CNC, que permite determinar
Método para trazar de la forma mas eficientemente posible,
trayectorias rectas Ealente el nimero de pasos y el intervalo de

tridimensionales

. tiempo entre pasos que debe efectuar
en equipos CNC

cada uno de los motores a pasos del
equipo CNC donde se esté
implementando, logrando normalizar la
velocidad de operacion de la
herramienta de trabajo en conjunto con

Permite a los aparatos
de termoterapia
magnetica regular su
temperatura mediante el
intercambio de fluidos.

Mejora la calidad y
estabilidad de la
transmision de internet
por fibra éptica.

Aumenta la eficiencia en
empresas de alimentos
que requieren
tamarindos sin cascara.

Segundo uso de un
medicamento para
pacientes con rigidez
arterial

En el campo de la
medicina, se usan
liposomas que contienen
medicamentos u otras
sustancias para el
tratamiento de cancer u
otras enfermedades. Los
medicamentos
administrados con
liposomas pueden
causar menos efectos
secundarios y ser mas
eficaces que los mismos
medicamentos
administrados solos.

Aumenta la eficiencia en
magquinas en impresion 3
D
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la pieza de trabajo dentro del espacio de
trabajo.

La presente invencion se refiere a un
dispositivo para la cépula e incubacién

Permite una

18 CUCSUR DJsp05|t|vq para la MO(_jt_elo de de insectos que permite modificar y reproduccion mas
copula de insectos utilidad mantener las condiciones de . -
efectiva de insectos.
temperatura, humedad y luz en un rango
adecuado.
Modelo industrial La presente invencién tiene como objeto
de molde de Disefio fabricar soportes de caretas protectoras  Es un soporte con mayor
19 CUCEI soportes de industrial a nivel industrial para el sector salud, resistencia de los
cub?erta facial como una respuesta a la emergencia de demas.
la pandemia COVID-19.
La presente invencion se encuentra
relacionada con un equipo automatico
de aspersion de liquidos, el cual En la agricultura es un
Equipo automéatico Modelo de presenta un disefio ergonémico que equipo como para los
20 CUCIENEGA de aspersion de utilidad disminuye fatigas musculares y/o aplicadores y que se
liquidos lesiones posturales cronicas, asi como tapa menos que los
previene accidentes laborales, al mismo demas.
tiempo que logra un incremento en la
productividad del usuario.
Modelo industrial La presente invencién se refiere a un Mejora el disefio de
21 CUAAD de plataforma para _ Dlsen_o modelo industrial de plataforma para prodgctos para levantar
evaluar esfuerzos industrial 5 objetos con menos
; evaluar esfuerzos de levantamiento
de levantamiento esfuerzo
La trampa automatizada esté activa
Unicamente en horas de poca / nula luz .
. e : Trampa selectiva que
Trampa solar y sin lluvia ni nieve, para reducir AT EETIET G
automatizada para  Modelo de y/o evitar la atraccion y captura de P P
22  CUCIENEGA ) - . o . : agricultura solo aquello
capturar insectos utilidad insectos benéficos diurnos asi como el " =
A . insectos dafiinos para el
plaga ingreso de agua que pudiera cultivo
comprometer la efectividad de la ’
solucién quimioatrayente alimenticia
El equipo mezclador automatico de
Equipo mezclador disolucién puede utilizarse en la Es una maquina mas
automatico para Modelo de  industria alimenticia, quimica, agricolay  eficiente en la disolucion
23 CUVALLES . - ™ ) a - ;
disolucion de utilidad en cualquier otra area en la que se de solidos en diversas
sélidos requiera llevar a cabo mezclas y industrias.

Fuente: Elaboracion propia.

disoluciones de sustancias.

Nota. Descripcion por nombre de las invenciones concedidas por tipo, CU, descripcién e impacto.

Otro beneficio identificado esta relacionado con la formacién de estudiantes, a través de
su participaciéon en procesos de solicitudes de invencién. Esta experiencia les posibilita llevar a
la préactica sus conocimientos mediante la investigacion aplicada en desarrollos que se
encuentran en la frontera del conocimiento, aplicando de forma natural la teoria para el desarrollo
de nuevas tecnologias.

Por ultimo, el Programa Institucional de Financiamiento de Proyectos de Investigacion
Estratégico 2023 apoy6 a 15 proyectos en los que participaron y/o asistieron mas de 2,000
investigadores, estudiantes y publico en general. Dentro de los proyectos en la frontera del
conocimiento hay dos basados en nanoparticulas, una para el tratamiento del cancer y otra para
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el tratamiento del Alzheimer que pueden ser una gran revolucién en la industria médica. En el
area social se estd apoyando un proyecto pionero en la region que evalla la genotoxicidad
(cambios en el ADN) derivado de la contaminacion en el Lago de Chapala. En los proyectos de
difusién destaca el desarrollo del Foro ciencia UDG, que en su segunda edicidon participaron mas
de 1,500 asistentes.

Con referencia a proyectos de innovacion social, la Universidad de Guadalajara participa
con la Cadmara Nacional de la Industria Restaurantera (CANIRAC) para crear un observatorio de
la industria gastronémica que en busca ser un monitor de los precios de la industria para comprar
al oferente de mejor calidad y menor precio, asi como brindar informacion de la cadena de valor
que interviene en la industria restaurantera, desde el pequefio productor del campo hasta el artista
que presenta su masica en restaurantes.

5.2 Ambito de posgrado

El PDI 2015-2025. Vision 2030. sefiala que los programas de este nivel educativo se
orientan a la formacién de profesionistas e investigadores del mas alto nivel, capaces de generar
y transferir conocimiento aplicable a la solucién de problemas criticos de caracter local, regional
y nacional, con un enfoque global. Asi mismo, el PDI recupera el papel de los estudios de
posgrado como elemento que permite a la Universidad, en esfuerzo conjunto con las demas
instituciones del pais, reafirmar su papel como actor esencial en el desarrollo de la regién y del
pais.

Al destacar la responsabilidad social del posgrado, se enfatiza también la importancia de
ampliar la oferta de posgrado de acuerdo a criterios de calidad, pertinencia y oportunidad,
respaldados por esquemas de financiamiento que garanticen su continuidad y pertinencia. De
este modo, el desarrollo de programas de posgrado de excelencia debe tener una perspectiva de
largo alcance en aquellas areas del pais en las que se presentan rezagos o que son identificadas
como prioritarias en los planes nacional y estatal de desarrollo.

La Red Universitaria de la Universidad de Guadalajara contribuye a la formacién de
posgrado con 233 diferentes planes de estudio. Considerando que un mismo plan de estudios se
puede impartir en varias sedes, se cuenta con 392 programas de posgrado que se ofrecen a
través de 16 Centros Universitarios distribuidos en todo el estado de Jalisco y SUV. Del total de
programas, 69 (17.6%) corresponden al nivel doctorado, 169 (43.78%) al de maestria y, 154
(39.88%) son de especialidad, de las cuales, 128 corresponden a especialidades médicas. La
poblacion escolar de posgrado es de 7,301 estudiantes, de los cuales 1,399 son estudiantes de
doctorado, 3,453 de maestria y 2,499 de especialidad.

Cabe subrayar el crecimiento del posgrado en los centros universitarios localizados fuera
del area metropolitana de Guadalajara. En el afio 2001 se contaba solo con un programa de
posgrado, adscrito al CUCOSTA, y actualmente ascienden a 99 los posgrados distribuidos en
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nueve centros universitarios. Es decir, 26% de la oferta de posgrado es impartida en los centros
regionales: 20 doctorados, 60 maestrias y 19 especialidades. Los alumnos de posgrado de los
centros universitarios regionales alcanzan la cifra de 1,497 (20.50% del total de la Red
Universitaria).

5.2.1 Mecanismos de operacion y estrategias de logro de objetivos de
posgrado

La responsabilidad de las estrategias y acciones institucionales para el fortalecimiento del
posgrado se divide en correspondencia con la estructura de la Red Universitaria, de modo que
algunas son dirigidas desde la AG, através de la CGIPV y otras son impulsadas desde los propios
Centros Universitarios y el SUV. Desde la CGIPV se coordinan estrategias de financiamiento,
normatividad y acciones diversas que es necesario impulsar inicialmente de manera centralizada
a fin de generar una cultura institucional que permita su aplicacién cotidiana en la operacién de
los programas de posgrado.

5.2.1.1 Convocatorias para financiamiento al posgrado

El desarrollo con calidad de los programas de posgrado es una tarea estratégica y
prioritaria a la que se deben destinar recursos econdmicos de manera transparente y con
capacidad creativa orientada al logro de los objetivos para el desarrollo académico del posgrado.

Como parte de los compromisos que la Universidad de Guadalajara tiene se encuentra el
destinar parte de su presupuesto institucional para atender el fortalecimiento y la operacién del
posgrado, a través del financiamiento para llevar a cabo las acciones establecidas en los planes
de mejora de los programas.

En virtud de lo anterior la Universidad de Guadalajara contempla la constitucion de Fondos
Institucionales Participables, desde 2005, destinados a otorgar recursos econémicos a través de
proyectos y programas especificos, que atiendan necesidades prioritarias y estratégicas para el
desarrollo de la Red Universitaria, asi como que fomenten la competitividad y estimulen la calidad
de los procesos académicos. Entre dichos fondos se encuentra el denominado: “Desarrollo de la
Investigacioén y el Posgrado”.

Como parte del fondo Desarrollo de la Investigacion y el Posgrado, se encuentran el
Programa de Incorporacion y Permanencia del Posgrado en el Programa Nacional de Posgrados
de Calidad (PROINPEP), el Programa de Nuevos Programas de Posgrado (NPP) y el Programa
de Fortalecimiento de Posgrado (PFP), programas destinados al apoyo del posgrado.

El objetivo del PROINPEP es fomentar la mejora continua y aseguramiento de la calidad
de los programas de posgrado de la Universidad de Guadalajara que contaban con
reconocimiento de calidad vigente en el afio 2022 del extinto PNPC, para mantener y consolidar
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los estdndares de excelencia alcanzados, garantizar su pertinencia, asi como atender los criterios
prioritarios del Sistema Nacional de Posgrados (SNP).

El objetivo del NPP es fortalecer a los programas de posgrado de reciente creacion, para
gque desde su apertura se consolide una cultura de mejora continua que garantice una oferta con
calidad y pertinencia.

El objetivo del PFP es consolidar una cultura de mejora continua en los programas de
posgrado, que cuentan con registro formalizado en el SNP y no contaban con reconocimiento de
calidad del extinto PNPC del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT).

Con los programas de financiamiento mencionados se ha logrado apoyar al 60% de los
programas de posgrado de la Red Universitaria. Se cuenta con un sistema de informacion para
operar los programas que contiene registros de las acciones realizadas que les permitirdn cumplir
con los planes de mejora. Sin embargo, se requiere evaluar la efectividad del sistema informatico
para permitir un mejor seguimiento de las acciones apoyadas y su impacto en el desarrollo de los
programas de posgrado.

5.2.1.2 Fortalecimiento de nucleos académicos de los programas de posgrado

Para contribuir al fortalecimiento de los nucleos académicos de los posgrados, la
Universidad dispone de programas especificos y participa en convocatorias nacionales que
otorgan recursos para investigadores y profesores de programas de posgrado.

Las actividades de estos académicos son fuertemente apoyadas con fondos
institucionales a través del Programa de Apoyo a la Mejora de las Condiciones de Produccién de
Miembros del SNI y SNCA (PROSNI). Entre los apoyos que se otorgan, destaca la participacion
en eventos académicos, presentacion de ponencias, pago de membresias de redes y
asociaciones, registros en indices de revistas internacionales, incorporacion de estudiantes de la
Universidad de Guadalajara como ayudantes de investigacion, adquisiciones de equipos,
materiales y literatura para el desarrollo de investigaciones, por mencionar algunos.

Se cuenta con el Programa Especial de Incorporacion de Académicos con Perfil de Alto
Nivel, con el que se han fortalecido los nicleos académicos mediante la distribucién de plazas
académicas para nuevos doctores e investigadores que forman parte del SNII. De 2014 a 2023
fueron aprobadas 313 plazas para investigadores.

Las competencias de la planta académica para realizar sus funciones de docencia se
fortalecen a través del PROINNOVA, cuyas caracteristicas se resefian en el apartado del ambito
de profesionalizacion de la docencia.

Asimismo, la Universidad dispone de una Politica Institucional de Lenguas Extranjeras
gue contribuye al desarrollo de las competencias globales de los profesores y estudiantes para
que puedan desempefarse en contextos, entornos laborales, sociales y culturales distintos. Esta
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politica coadyuva a lograr la excelencia académica, mediante el desarrollo académico de la planta
docente tanto de lenguas extranjeras, como de asignaturas curriculares impartidas en lenguas
extranjeras.

Las acciones de fortalecimiento de los nlcleos académicos tienen alcance para toda la
Red Universitaria y han permitido que la Universidad de Guadalajara disponga en 2023 de 1,976
académicos en el SNII. Sin embargo, se requiere realizar evaluaciones que permitan conocer
como estos investigadores han fortalecido al posgrado mas alla de completar los indicadores
numeéricos que requiere el CONAHCYT.

5.2.1.3 Acciones para lograr el acceso libre al conocimiento generado por los
programas de posgrado

El acceso libre al conocimiento generado por los programas de posgrado es un
compromiso ineludible de la Universidad con la comunidad en general, para lo cual cuenta con el
Repositorio Institucional de Recursos de Informacion Académica (RIUdeG) que busca facilitar el
acceso virtual, libre y abierto al conocimiento académico y cientifico producido en la Universidad
de Guadalajara, para incrementar las posibilidades y necesidades informativas de la comunidad
en general y ampliar la visibilidad internacional, uso e impacto de la produccion académica de la
institucion.

El RIUdeG contiene una seccién destinada a los trabajos de titulacion de posgrado que
es alimentada a través del Sistema de Captura de Tesis de Posgrado (SCT) Para asegurar que
todas las tesis y demas tipos de trabajos recepcionales sean integrados en el repositorio, forma
parte del procedimiento de egreso y titulacion la constancia de que la tesis se haya subido al SCT.

La incorporacién de trabajos de titulacién al repositorio es organizada por el Sistema
Universitario de Bibliotecas y cuenta con el apoyo de la CGIPV, asi como de los coordinadores
de cada programa de posgrado. Se tiene en cuenta en todo momento los derechos de propiedad
intelectual e implica la autorizacion de los autores sobre la publicacion de sus trabajos.

Cabe sefalar que se requiere mejorar las opciones de busqueda de tesis del repositorio
para hacerlas mas accesibles a la consulta de la comunidad en general, no sélo la académica.

Asi mismo, con el fin de poner al acceso del publico los resultados de las tesis de
posgrado, la CGIPV ha realizado dos ediciones del Concurso de Tesis de Posgrado que, entre
sus propositos tiene la publicacién de videos de divulgacion sobre los resultados de las tesis
ganadoras. Se han publicado ya los videos del primer concurso y estan en proceso los del
segundo.
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5.2.1.4 Acciones para la integridad académica

La integridad académica engloba los principios éticos que estudiantes, investigadoras e
investigadores deben seguir rigurosamente para asegurar que sus acciones se mantengan libres
de cualquier forma de deshonestidad en el desarrollo de sus actividades académicas.

En esta materia, en 2023 la CGIPV, realiz6 el 2°. Seminario permanente de investigacion
€ innovacion en posgrados, titulado “Integridad Académica en Programas de Posgrado”, donde
se abrié un espacio de dialogo y reflexion entre especialistas de diferentes sectores que hablaron
de la necesidad de observar los principios y valores que conforman la integridad y honestidad
académica desde la vision de otras instituciones de educacién superior, incluido el escenario
nacional e internacional. Se reflexion6 acerca de las practicas deshonestas y las medidas
preventivas que han adoptado otras instituciones, por ejemplo, el fortalecimiento del proceso de
publicacion en revistas cientificas mediante la figura del comité de ética o el fortalecimiento del
desarrollo de investigacion mediante la figura del tutor o asesor en investigacién temprana,
privilegiando este enfoque respecto al enteramente sancionador.

Una de las acciones de deshonestidad académica mas conocidas es el plagio. La
Universidad de Guadalajara, cuenta con la “Guia para la prevencion del plagio en la produccion
académica en el posgrado”, que define las estrategias y perspectivas de esta institucion en
relacion con el plagio como un elemento importante de la integridad académica y la ética en la
practica de la investigacion cientifica. Entre las acciones especificas contra el plagio, se encuentra
la adquisicién de licencias para el uso de las herramientas tecnoldgicas iThenticate y Turnitin a
disposicién de la comunidad universitaria y su uso obligatorio para la aprobacion de trabajos
recepcionales de posgrado. Otra de las acciones para asegurar la integridad de la produccion
académica es la capacitacion tanto de profesores como de estudiantes de posgrado en temas de
propiedad intelectual y busquedas tecnolégicas y de patentes.

e Se requiere, sin embargo, capacitar a los profesores en el uso de las herramientas
para deteccién de plagio ya que se han detectado los siguientes problemas:

e Falta de claridad en los criterios aplicados para determinar el plagio, asi como en
uso de filtros de la herramienta para aplicar los criterios.

e Desconocimiento de las caracteristicas del reporte que arroja el sistema que
impide una mejor utilizacién de sus datos. En este sentido, se opta por utilizar las
escalas de colores sin tener en cuenta porcentajes.

e Uso de la herramienta por personas diferentes al director del trabajo recepcional
sin intervencion de este para definir criterios y analizar hallazgos.

e Utilizacion del reporte para cumplir el requisito de la revision de plagio, sin su
empleo para retroalimentar las tesis.

e Errores en el control de versiones de los documentos a revisar y que se suben al
sistema, de modo que, si el borrador de un documento se guarda en el repositorio
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de la herramienta, al subir la version final el porcentaje de similitud es superior al
90% porqgue se realiza una autorreferencia.

e Casos en que con fines formativos los directores les pasan las cuentas a los
estudiantes, para que ellos hagan el trabajo, lo que se puede prestar a que
excluyan fuentes del reporte para tener un porcentaje de similitud més bajo.

5.2.1.5 Acciones en favor de la responsabilidad social en el posgrado

En el posgrado se ha adoptado el concepto de retribucidon social como un mecanismo que
permite acercar la formacion de posgrado a la atencion de problemas sociales, sobre todo en
aguellos programas que cuentan con una beca de manutencién financiada con dinero publico, ya
gue es una manera solidaria y comprometida de compensar a la sociedad por el apoyo a su
formacion; asimismo, el concepto responde a la naturaleza y funcién social de las universidades
publicas. Se reconoce que los programas de posgrado tienen un amplio potencial para realizar
aportaciones para la solucién de problemas sociales mediante acciones innovadoras, dada la
formacion que se adquiere en este nivel educativo. En este sentido, es deseable que los
estudiantes de posgrado se incorporen en actividades de colaboracién y retribucion social que
permitan poner en practica las competencias adquiridas.

En 2022, la CGIPV realizé el 1er. Seminario Permanente de Investigacion e Innovaciéon
en Posgrados con el tema “La retribucion Social en los Programas de Posgrado”. Se presentaron
15 ponencias de autores de 8 distintas instituciones educativas nacionales, en el que participaron
10 hombres y 7 mujeres. En el presente afio se publicara un libro producto de este seminario. Se
logré la respuesta esperada con un dialogo de experiencias, perspectivas y acciones que
responden a las necesidades actuales de politica educativa federal en el posgrado.

Asi mismo, la CGIPV publicé en 2022 el libro “La retribucion social en los posgrados de la
Universidad de Guadalajara: Diagnéstico institucional y guia para el desarrollo de proyectos” en
el que se presenta un analisis de las actividades de retribucién social que realizan programas de
posgrado que patrticiparon en evaluaciones externas del PNPC, que se avalan su existencia e
impacto al formar parte de la dinamica de los programas y reflejan una dimensién de su calidad
en cuanto a la formacién de recursos humanos de alto nivel con pertinencia en su entorno.

Las actividades de retribucion social en el posgrado se han venido realizando a pesar de
no contar con mecanismos o procedimientos institucionales que las regulen, orienten y permitan
valorarlas. De hecho, desde 2021 forma parte de los procedimientos de conclusién de la beca del
CONAHCYT presentar una constancia de actividades de retribucion social, mismas que se han
presentado a partir de acciones aisladas. El libro propone la sistematizacion de dichas actividades
a manera de proyectos de retribucion social de cada programa de posgrado y ha servido de base
para la capacitaciéon de profesores de posgrado en la elaboracion de estos proyectos y su
seguimiento.
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En el taller realizado participaron 45 académicos y se espera ampliarlo a un mayor nimero
de participantes en el marco de una estrategia que permita institucionalizar los proyectos de
retribucién social como parte de la planeacion de cada programa de posgrado.

5.2.1.6 Actualizacion del Reglamento General de Posgrado

La operacion de los estudios de posgrado esté regulada por el Reglamento General de
Posgrado, creado en el afio 2004, que ha permanecido practicamente intacto desde esa fecha
pues solo ha tenido dos modificaciones minimas. Recientemente se elaboré una propuesta de
actualizacion del reglamento que implico una revision a profundidad mediante ejercicios
participativos hechos en afios anteriores y que culminaron el presente afio con las aportaciones
documentales por parte de algunos Centros Universitarios y el trabajo de revisién e integracion
por parte de la CGIPV. Entre los cambios mas importantes que destaca la propuesta de
actualizacion se pueden mencionar:

e Actualizacion y claridad en las definiciones y procesos
¢ Un apartado dedicado a las especialidades médicas

¢ Un apartado para estancias posdoctorales

e Un apartado para cuotas y criterios de condonaciones

La propuesta de actualizacion del reglamento fue enviada a finales de 2023 a la oficina de
la Abogacia General y se encuentra en revision.

5.2.2 Mecanismos de evaluacion institucional de posgrado

La Universidad de Guadalajara contempla la evaluacibn como un mecanismo de
retroalimentacién y mejora de los procesos de formacién, por lo que la calidad del posgrado debe
sustentarse en la evaluacion de todos sus elementos, procesos y resultados. La evaluacion
institucional del posgrado para toda la Red Universitaria es un esfuerzo conjunto entre la AG y
los Centros y Sistemas Universitarios. En el ambito del posgrado, corresponde a la CGIPV
propiciar la realizacion de diagndsticos y evaluaciones, asi como proponer y dar seguimiento a
las acciones necesarias para mejorar la calidad del posgrado, entre las que se incluyen proponer
programas de evaluacién y mejora trabajando conjuntamente con las coordinaciones de posgrado
y los coordinadores de los programas de posgrado de centros y sistemas universitarios.

Entre los principales mecanismos de evaluacion que se han empleado en el posgrado,
destacamos los siguientes.

5.2.2.1 Evaluacion periédica de los programas de posgrado

El Reglamento General de Posgrado considera la evaluacion como una actividad
primordial para el seguimiento académico de los posgrados a fin de mejorar su calidad y
pertinencia. Lo anterior queda descrito en el articulo 28, el cual especifica que la evaluacion, en
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el caso de las especialidades y maestrias, debe de llevarse a cabo cada dos afios, y cada tres
afos para el nivel de doctorado.

Las evaluaciones de los programas de posgrado pueden dar lugar a modificaciones para
mantenerlos actualizados y lograr su mejora 0, como lo sefiala el articulo 24, a la puesta en receso
y supresion si los resultados son desfavorables respecto al cumplimiento de requisitos y criterios
de calidad.

La mayoria de los programas de posgrado realizan evaluaciones periodicas sélo de
algunos elementos del programa de posgrado, como la actualizacién de unidades de aprendizaje.
Evaluaciones comprehensivas que aborden el disefio curricular, procesos educativos, resultados
e impacto son realizadas en periodos de tiempo mayores a los que sefiala el reglamento o si
existe una recomendacion de evaluacion externa al respecto.

Los elementos que deben revisarse para la evaluacion periddica estan indicados en el
articulo 19 del reglamento general de posgrado y son los siguientes:

e Valoracién general

e Operacién del programa de posgrado

e Plan de estudios

e Evaluacion

e Planta académica

¢ Numero minimo y maximo de alumnos

e Seguimiento de la trayectoria escolar de los estudiantes y egresados
e Productos académicos de la planta docente

e Infraestructura

¢ Vinculacién

e Recursos financieros para la operacién del programa

De 2018 a 2023, un total de 147 programas de posgrado han sido actualizados, ya sea en
la totalidad del plan de estudios o en aspectos puntuales, como la eliminacién o adicién de
unidades de aprendizaje o la modificacion de perfiles y requisitos de ingreso y egreso, entre otros.

Sin embargo, no se ha contado con una metodologia institucional de evaluacion del
posgrado mas alla de la guia para la elaboracién de propuestas de creacién o modificacion de
planes de estudio, optando por elegir los marcos de referencia del PNPC o de otros modelos de
evaluacion. Por su parte, la CGIPV solicitd el apoyo del Consejo Mexicano de Investigacion
Educativa (COMIE) a fin de definir la metodologia mas adecuada para el desarrollo curricular del
posgrado de la Universidad de Guadalajara. A inicios de 2024 se recibié un primer avance con
orientaciones y lineamientos al respecto. En la fase final se contempla una capacitacién en
desarrollo curricular al personal universitario.
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5.2.2.2 Evaluacion externa o acreditacion de los programas de posgrado

La evaluacion externa ha sido un elemento determinante para valorar la calidad de los
posgrados en la Universidad. De hecho, el articulo 26 del Reglamento General de Posgrado
seflala que un programa podra ser suprimido si obtiene dos resultados negativos en las
evaluaciones realizadas por organismos externos con fines de acreditacién o reconocimiento.

Desde 2001 y hasta 2022 el principal mecanismo de evaluacién externa del posgrado para
la Universidad de Guadalajara fue el padron de posgrados del extinto Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT) en sus diferentes versiones, como padron de excelencia,
Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado (PIFOP), Padrén Nacional de Posgrados
(PNP) o el PNPC.

Al respecto, se puede sefialar que alrededor de 250 programas de posgrado fueron
evaluados para ingreso o renovacion de vigencia en los citados padrones y, hasta mayo del 2022,
afio en que el CONACYT extinguidé el PNPC, la Universidad de Guadalajara contaba con 208
programas de posgrado reconocidos por su calidad, clasificados dentro de alguno de los niveles
de reconocimiento del PNPC: 37 posgrados en el nivel de reciente creacion, 92 en desarrollo, 62
en el nivel de programas consolidados y 17 en el de competencia internacional.

Las evaluaciones externas en el marco del PNPC representaron para la Institucion,
durante 20 afos, esfuerzos importantes de participacion y trabajo colegiado, de andlisis e
integracion de informacién, de planeacibn y mejora continua, y de financiamiento y
administracion, tanto al interior de los programas de posgrado como de las diversas instancias
involucradas en la gestién del posgrado en toda la institucion.

Desde 2005 hasta 2023, se destinaron recursos de la Universidad del Fondo para el
Desarrollo de la Investigacion y el Posgrado especificamente para que los programas evaluados
atendieran las recomendaciones de mejora recibidas en las evaluaciones de pares y en los
dictamenes correspondientes. Estos recursos permitieron que los programas se insertaran en
dinamicas de mejora continua y escalaran en los niveles de calidad del PNPC.

Ademas de la evaluacién externa del CONACYT, los centros universitarios participan en
evaluaciones externas de otras agencias acreditadoras, como es el caso del CUCS, que en el
afio 2021 recibi6 evaluaciones externas y acreditacion de cuatro de sus doctorados por parte de
la agencia internacional GRANA (Generacion de Recursos para Acreditaciéon en Naciones de
Ameérica) y de un doctorado mas por parte de la Asociacién Universitaria Iberoamericana de
Postgrado (AUIP).

Actualmente, la CGIPV se encuentra trabajando en la propuesta de modelo institucional
de evaluacion y mejora continua del posgrado, que recupere la cultura de evaluacién de la calidad
del posgrado creada desde la reforma del posgrado y los procesos de evaluacion externa y se
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adhiera a las nuevas tendencias y modelos de evaluacién apegados a la mejora continua y que
atienda a las necesidades sociales y econdmicas del estado de Jalisco.

5.2.2.3 Junta académica

La Junta Académica es la principal entidad colegiada para el seguimiento y evaluacion del
programa de posgrado. Estd conformada por el coordinador, quien la preside, ademas de tres a
cinco de sus profesores y uno o dos académicos externos de reconocido prestigio. Entre las
competencias de las juntas académicas en relacion con la evaluacion estan las siguientes:

o Planear y organizar el programa de posgrado y evaluar su calidad, pertinencia y
operacién

e Auxiliar en la programacion y evaluacion de los cursos y seminarios del programa
y demas actividades académicas de apoyo

e Participar en la evaluaciéon del desempefio de profesores y alumnos del programa
de posgrado;

o Evaluar la pertinencia y, en su caso, proponer modificaciones a los programas de
las materias del plan de estudios del posgrado

Aunque las juntas académicas de los programas cumplen con sus funciones respecto a
la evaluacion de los programas y procesos como el de admision y la toma de decisiones
académicas, se observa también una excesiva descarga del trabajo que deberia ser colegiado,
en la figura del coordinador del programa. Asimismo, se requiere que se unifiquen procesos de
documentacién de las acciones, decisiones y resultados.

5.2.2.4 Comité de evaluacion curricular del programa de posgrado (Junta
académica ampliada)

Como se ha sefialado, la evaluacién y actualizacion de los programas de posgrado es
conducida por la Junta Académica del programa, misma que se transforma en comité de
evaluacién y amplia sus integrantes invitando a otros profesores del programa, académicos y
expertos externos, asi como estudiantes a participar activamente en la evaluacion.

5.2.2.5 Comités de diseno curricular

La creacion de un programa de posgrado al interior de los centros universitarios, implica
la conformacién de un comité de disefio curricular. La integracion de estos comités esta regida
por el reglamento general de planes de estudio y se recomienda la participacion de expertos
curriculares y disciplinares internos y externos a la institucion. Estos comités deben aplicar los
criterios de calidad, pertinencia y factibilidad especificados en los documentos institucionales para
la integracion de proyectos de creacion, modificacion o actualizacion de programas de posgrado,
ademas del Reglamento General de Posgrado; entre dichos documentos se incluyen:

e Proceso para la creacion de posgrados
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e Guia de integraciébn de un proyecto de creacion o modificacion, apertura y
supresion de programas de posgrado de posgrado

e Métrica del sistema de créditos

¢ Recomendaciones sobre el nivel de inglés al ingreso y egreso de programas de
posgrado

La integracién y participacion en estos comités no es evaluada, pero sus resultados
guedan plasmados en el proyecto de creacion de los programas de posgrado. En un ejercicio
interno realizado por la CGIPV a partir de resultados de la evaluacion externa del PNPC para el
ingreso de programas recién creados en el afio 2020, se encontrd gue habia debilidades en los
disefios curriculares de mas del 50% de los programas presentados, situacién que se busca
mejorar a partir de la mejora del proceso de creacidén de programas, instancias participantes y
metodologia.

En este sentido, la asesoria del COMIE permitird definir la metodologia mas adecuada
para el desarrollo curricular del posgrado.

5.2.2.6 Comité de Apoyo Técnico de la Comision de Educacion

La CGIPV forma parte del Comité de Apoyo a la Comision de Educacion del CGU en
materia de asuntos de posgrado. Su papel consiste en la emisién de los dictAmenes técnicos
sobre la viabilidad académica de las propuestas de creacion, modificacion y supresion de los
programas de posgrado. Esta actividad esta a cargo de la jefatura de la Unidad de Certificacion
y Calidad Educativa y para realizarla se apoya en las Guias para la creacién de programas de
posgrado; la revision se concentra en el analisis de la congruencia entre la propuesta de creacion
o de madificacion del programa de posgrado y el dictamen que sera sometido a aprobacion de la
Comisién de Educacion, a partir de esta revision se detectan problemas en los proyectos de
creacion los programas de posgrado.

Aunque en este comité de apoyo participan otras dos dependencias universitarias, el
analisis de las propuestas de posgrado recaen en una sola persona. Se tiene en prevista la
creacion de un Comité Institucional para el Posgrado donde puedan revisarse a profundidad las
propuestas de creacién de posgrados y resolverse temas como la pertinencia, la duplicidad en la
creacion de programas, la creacion de posgrados intercentros, optimizaciébn de recursos e
infraestructura, apoyos intercentros en materia de personal académico, entre otros.

Comité Intercentros en Materia de especialidades Médicas, Odontolégicas, en Enfermeria
y Cursos de Alta Especialidad (CIEM)

El CIEM tiene como objeto apoyar el disefio y evaluacion de la operacion de planes de
estudio de especialidades en areas de la salud y cursos de alta especialidad. En este comité
participan representantes de los centros universitarios que cuentan con PE correspondientes y
se espera que se integren al mismo otros representantes en caso de apertura de este tipo de
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programas en otros centros universitarios. En virtud de que el comité se centra en del &rea de la
salud, muchos de sus analisis y decisiones se apoyan en la operacion que realiza el CUCS, por
su experiencia en la gestiéon de especialidades de esta area.

El comité fue creado durante la pandemia y habia tenido una actividad irregular hasta el
afo 2022. A partir de 2023 sus sesiones han sido méas regulares, aunque sin alcanzar el numero
necesario para atender los temas pendientes. El comité ha hecho un buen trabajo respecto a la
creacion de diversos programas de especialidad médica y alta especialidad; sin embargo, se
detecta escaso seguimiento puntual de los acuerdos de las sesiones por lo que algunos procesos
no han avanzado, por ejemplo, los relacionados con el otorgamiento de aval académico de la
Universidad de Guadalajara a especialidades médicas de nuevas sedes hospitalarias. Se
requiere contar con una mayor sistematicidad en el seguimiento y elaborar instrumentos de
apoyo.

5.2.2.7 Evaluacion de estudiantes y seguimiento de la trayectoria

Las evaluaciones de los estudiantes en los programas de posgrado tienen como propésito
proporcionar elementos para conocer el avance en su formacién y el grado en el cumplimiento
de los objetivos sefialados en el plan de estudios del programa respectivo. Las unidades de
aprendizaje deben especificar como seran evaluados los conocimientos y competencias
adquiridas.

El resultado de las evaluaciones se expresa con una calificacién en la escala de 0 a 100.
La calificacion minima aprobatoria por unidad de ensefianza-aprendizaje o materia es de 60. El
promedio de calificacién del total de cursos de un ciclo debe ser de 80 como minimo para
permanecer en el programa y poder optar por el grado.

En casos de excepcién el alumno que no haya aprobado la evaluacién de un curso podra
solicitar un examen de recuperacion ante la junta académica, por una sola ocasion y para una
sola materia durante todo el trayecto de sus estudios en el programa de posgrado, de acuerdo al
procedimiento especificado en el Reglamento General de Posgrado.

Para los exadmenes recepcionales el jurado emitird los resultados de la evaluacion en
términos de aprobado o no aprobado. Tanto el plan de estudios, como los mecanismos e
instrumentos para evaluacion y seguimiento de su trayectoria académica, deben ser del
conocimiento de los estudiantes del programa de posgrado.

La evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje esta estrechamente relacionada con
el seguimiento de la trayectoria del estudiante. En este sentido, es responsabilidad de la junta
académica establecer los mecanismos e instrumentos para realizar dicho seguimiento de acuerdo
a las particularidades del propio programa, las disciplinas y areas del conocimiento. Entre estos
mecanismos se incluyen:
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1) Sistema o sistemas de seguimiento tutorial que se utilizarédn (tutoria integral, tutoria
académica, tutoria de pares, comités tutoriales u otro).

2) Mecanismo de asignacion de directores de trabajo recepcional o de comités tutoriales y
levantamiento de actas al respecto.

3) Archivo fisicoy digital que, ademas de la informacion e historia del programa de posgrado,
contenga los expedientes de los estudiantes del posgrado.

4) Base de datos con informacioén de los estudiantes, sus principales actividades y resultados
académicos, que den cuenta de su trayectoria en el posgrado.

5) Instrumentos de evaluacion y seguimiento referente a las diversas actividades
académicas, tales como:

a) Seguimiento del trabajo recepcional que contenga, por lo menos la programacion de
actividades, fechas, actividades, valoracién del cumplimiento, recomendaciones y
firmas tanto del estudiante como del director o asesor. Implica definir también la
realizacion de coloquios de presentacion de avances de tesis.

b) Documento de evaluacién de estancias, practicas profesionales, actividades de
movilidad y otras actividades realizadas fuera de la institucion.

c) Instrumentos de evaluacion de competencias y aprendizajes adquiridos a través de
las unidades de aprendizaje. Los programas de las unidades de aprendizaje deberan
contener un apartado de evaluacion que sefiale cémo seran evaluadas las
competencias que adquiera el estudiante.

Cabe sefalar que la evaluacion y seguimiento de los estudiantes de posgrado se
concentra principalmente en el seguimiento del proyecto de tesis u otro tipo de trabajo
recepcional. Todos los programas cuentan con instrumentos para dicho seguimiento, sin
embargo, se requiere unificar su contenido a fin de que permitan retroalimentar los proyectos
recepcionales.

Asimismo, es necesario resaltar que las estrategias y acciones institucionales respecto a
la trayectoria académica de los estudiantes de posgrado y su seguimiento, no suelen contemplar
el impulso a su desarrollo integral mas alla de aspectos como la integridad académica v,
recientemente, la retribucion social. Es necesaria una reflexiéon sobre los aspectos del desarrollo
integral que es factible seguir impulsando desde los estudios de posgrado y definir estrategias
para ello.

5.2.2.8 Estudios de seguimiento de egresados

Como parte de los insumos para evaluar la pertinencia de los programas de posgrado y
retroalimentar la actualizacidn de sus planes de estudios, a partir de 2014 se inicio la realizacion
de estudios de seguimiento de egresados y de opinién de empleadores de los programas de
posgrado que formaban parte del extinto PROINPED. La metodologia e instrumentos aplicados
se elaboraron conjuntamente por una empresa externa y las areas de posgrados de la
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Universidad y la aplicacion y reportes se realizaron por parte de la empresa. Esta metodologia se
aplico hasta el afio 2022 y se logroé realizar desde 2014 un total de 310 estudios de seguimiento
de egresados y el mismo numero de estudios de opinién de empleadores. Algunos programas de
posgrado tuvieron mas de un estudio de egresados.

Aunque los resultados de estos estudios son utilizados en los procesos de actualizacion
de los programas de posgrados, se requiere realizar analisis globales, por area de conocimiento,
por region, etc. Actualmente, en el marco del apoyo que se tiene del COMIE para realizar una
propuesta de modelo para el desarrollo curricular, se estan realizando algunos de estos analisis.
Asi mismo, se encuentra en revisién si se continla trabajando con una empresa externa la
realizacion de los estudios o se aplica solo por parte de la institucion.

5.2.2.9 Andlisis y estudios coordinados por la CGIPV

Con el proposito de acercar la oferta de programas de posgrado a las necesidades de
formacion de las regiones del estado de Jalisco se esta trabajando en una metodologia que
permita analizar el contexto regional, actores, necesidades sociales, esquemas de vinculacion,
modelos de formacién, nucleos de investigadores, entre otros elementos. En 2023 se hizo un
andlisis piloto en conjunto con el CUVALLES que se pretende sea ampliado hacia otros Centros
Universitarios a fin de crear programas de posgrado pertinentes, que respondan a probleméaticas
y necesidades sociales.

Actualmente, en el marco de la Comision Estatal para la Planeacion de la Educacion
Superior, la Universidad de Guadalajara tiene a su cargo la mesa de trabajo de investigacion y
posgrado en la cual se planteé como propuesta realizar un analisis de las necesidades de los
sectores en las diferentes regiones, que contemple actualidad y prospectiva, uniendo esfuerzos
con todas las universidades para definir la pertinencia de los programas actuales y futuros a fin
de que abonen a resolver problematicas del estado de Jalisco.

5.2.3 Resultados de la evaluacion en el programa de posgrado

Este estudio se llevd a cabo en un ejercicio exhaustivo, inclusivo, abierto, colaborativo y
participativo como parte de una investigacion que abarcé mas de 30 programas de posgrado en
la Universidad de Guadalajara. El objetivo principal fue analizar detalladamente las acciones y
mecanismos enfocados en la mejora continua institucional. Durante este estudio colaborativo, se
evaluaron los elementos contemplados en el Sistema de Evaluacion para el Avance Estratégico
de las Instituciones de Educacion Superior (SEAES). Se indagé sobre la presencia de una cultura
institucional que fomente la innovacién social, la inclusion, la equidad social y de género, el
compromiso con la responsabilidad social, la interculturalidad, la vanguardia y la excelencia
académica.

La investigacion ahondé en las atribuciones y acciones dirigidas por los programas de
posgrado, analizando minuciosamente cOmo impulsan estos temas y consideran las
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caracteristicas del entorno de los estudiantes y actores educativos. Ademas, se exploraron
estrategias y acciones especificas implementadas para crear un ambiente que estimule y
promueva estos criterios fundamentales, reafirmando el compromiso continuo de la Universidad
de Guadalajara hacia la evolucidén constante en su quehacer académico.

Innovacioén social

La Universidad de Guadalajara considera la innovacion social como un criterio esencial
en la educacion superior. Este enfoque implica la participacion activa de la universidad en
transformar las relaciones sociales mediante iniciativas concretas y colaboracién con actores
externos, especialmente organizaciones sociales. La Universidad de Guadalajara destaca por su
compromiso arraigado en valores como equidad, solidaridad y justicia, desafiando la concepcion
convencional de la prestacion de servicios.

A nivel operativo, la Universidad de Guadalajara impulsa la formacién de redes y
comunidades de practica para facilitar el dialogo abierto y la construccién de conocimiento entre
diversos actores, tanto académicos como no académicos. La evaluacion de la innovacion social
considera los aprendizajes, cambios e impactos generados tanto interna como externamente.

Para la Universidad de Guadalajara, la innovacion social no es solo un criterio, sino un
compromiso palpable como institucion publica. Se distingue por su capacidad para abordar
creativamente desafios compartidos y construir soluciones flexibles. La importancia radica en la
promocioén activa de proyectos especificos, una colaboracion efectiva con la comunidad y la
consolidacion de un enfoque socialmente responsable en todas sus iniciativas.

La vinculacién con los centros de investigacién en innovacion de la Universidad de
Guadalajara desempefia un papel clave para enriquecer la funcién de los Posgrados dentro de la
cultura universitaria. Un ejemplo destacado es el Centro Internacional de Investigacion en
Innovacion Social (CIIIS), que participa activamente en proyectos comunitarios y contribuye al
desarrollo de estudiantes de posgrado, centrando sus acciones en la formacion,
acompafiamiento, capacitacion y gestion con un enfoque preciso en fomentar la innovacion social.

El enfoque principal se dirige hacia el desarrollo de proyectos que impulsan la innovacion
social para generar un impacto positivo en las comunidades. Destacan programas significativos
como Lider Social, Vocaciones Cientificas Tempranas y Jornadas de Innovacién Social, junto con
iniciativas como la ley de emprendimiento social. La formacion en emprendimiento social, a través
de programas como Lider Social y Vocaciones Cientificas Tempranas, es un componente
esencial.

Este enfoque integral también prioriza proyectos de investigacion en innovacién social,
como el liderazgo social y la creacién de un "mapa de innovacion social" en el contexto mexicano.
Todas estas acciones reflejan un firme compromiso con la transformacién social, respaldado por
un marco institucional que facilita acciones estratégicas, abarcando actividades en el campo,
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servicio social, practicas profesionales y abordando problemas prioritarios, con evaluacion
continua de la satisfaccion estudiantil y una conexién efectiva con las comunidades.

Un ejemplo adicional es la Maestria en Gestién y Desarrollo Social, que implementa
estrategias para impulsar la transformacion social en comunidades y con diversos actores
sociales a lo largo de los cuatro periodos lectivos. Muchas unidades de aprendizaje del programa
se enfocan en actividades en campo para reconocer las necesidades de los actores, alineandose
con la esencia universitaria derivada de acciones de extension, como servicio social y practicas
profesionales.

Las acciones del posgrado se fundamentan en la produccion académica, alineandose con
las cuatro lineas del programa. Los trabajos recepcionales abordan problemas y proponen
soluciones en diversas areas tematicas, esto se garantiza mediante la carta de intencion de
colaboracién y convenios especificos, alineados con las lineas de investigacion. Se aplican
instrumentos para medir la satisfaccién estudiantil y se establecen academias para discutir el
desempefo. Se fomenta la realizaciébn de actividades en campo y eventos académicos para
conectar con la comunidad, evidenciando un compromiso integral con la formacién y conexion
efectiva con las comunidades.

Responsabilidad social

La Universidad de Guadalajara, como entidad publica, atribuye gran importancia al criterio
de responsabilidad social en su misién. Este compromiso se traduce en asumir un liderazgo social
y responsabilidad frente a las problematicas locales y regionales, con el propdsito de contribuir a
la construccion de una sociedad justa, libre, incluyente y pacifica. La institucion busca, ademas,
fomentar el desarrollo sostenible, cuidar el medio ambiente y preservar los bienes y valores
culturales a nivel nacional e internacional, guiada por el principio de internacionalizacién solidaria.

La vinculacion efectiva se convierte en una herramienta clave para cumplir este
compromiso. La universidad canaliza sus esfuerzos a través de estrategias y acciones concretas
en los ambitos de la docencia, la investigacion y la extension, fortaleciendo asi su contribucién a
la sociedad.

La evaluacion del compromiso con la responsabilidad social en la educacion superior, para
la Universidad de Guadalajara, se basa en la medida en que la institucion responde
adecuadamente a las expectativas de la sociedad. Este proceso exige discernimiento ético,
imparcialidad politica, capacidad critica y una habilidad mejorada para el dialogo y la coordinacion
con diversos actores sociales. La universidad se esfuerza por comprender las problematicas
sociales y actuar en consecuencia para impulsar un cambio positivo.

La institucion refuerza su compromiso mediante la rendicién de cuentas, garantizando
igualdad de oportunidades, abordando problematicas sociales y atendiendo a grupos vulnerables.
Busca proponer programas y estrategias que enfrenten situaciones complejas, impactando
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positivamente la convivencia y el bienestar de las poblaciones. Este compromiso impregna todas
las actividades académicas, desde la formacion de recursos humanos hasta los proyectos de
investigacion y la conexién con la comunidad.

Este compromiso se manifiesta continuamente, especialmente cuando los estudiantes
inician sus investigaciones de grado. Se espera que realicen un ejercicio de retribucion social en
las localidades o grupos estudiados, presentando evidencias de su impacto positivo. Ademas, los
profesores, aunque se dediquen a la ciencia basica en sus investigaciones, también valoran la
utilidad y retribucién que puede tener su trabajo para los actores sociales involucrados.

El Doctorado en Ciencias en Materiales de la Universidad de Guadalajara destaca por su
enfoque en la responsabilidad social. Este compromiso se manifiesta en la formacién académica,
la investigacion interdisciplinaria y la vinculacion comunitaria, promoviendo valores éticos. El
curriculo del doctorado incorpora estos valores, proporcionando una base sélida para la
participacion en proyectos de investigacion aplicada con impacto positivo en la sociedad y el
medio ambiente. Los seminarios de investigacion también integran valores éticos, fomentando un
entorno que activamente promueve el compromiso con la responsabilidad social en la
universidad.

Otro caso es el Doctorado en Ciencias en Procesos Biotecnolégicos (DCPB) que se
destaca por los proyectos de investigacion centrados en abordar problemas medioambientales,
alimentarios y de salud. En el dictamen del programa, se espera que los estudiantes cultiven
actitudes éticas, conciencia del desarrollo sustentable y compromiso con la eficiente utilizacion
de recursos naturales. Esto promueve la formacién de profesionales comprometidos con la
ecologia y la proteccion del entorno ambiental. Ademas, el programa desarrolla habilidades para
resolver problemas sociales y fomenta el compromiso social, incentivando la participacion en
actividades con impacto social.

Los posgrados de la Universidad de Guadalajara, como los que se ejemplifican
anteriormente, desempefian un papel crucial al impulsar la vision de responsabilidad social. Estos
programas se centran en formar profesionales éticos, plenamente conscientes de su entorno, y
comprometidos activamente en la resolucion de problemas sociales.

Vanguardia educativa

Para la Universidad de Guadalajara, el tema de vanguardia educativa es fundamental
debido a su implicacion directa con la mision de la institucion. La vanguardia educativa, como
criterio, refleja la imperante necesidad de la universidad de avanzar hacia nuevos enfoques,
metodologias y contenidos que establezcan las bases alineadas con la vision institucional. Este
enfoque no solo implica la capacidad de realizar cambios significativos y pioneros, sino también
de trascender la tradicion mediante transformaciones e innovaciones en aspectos cientificos,
tecnolégicos, educativos o de gestion.
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La importancia radica en la capacidad de la vanguardia educativa para ofrecer nuevas
alternativas y transformar las expectativas de cambio en una contribucién social méas efectiva, no
solo a nivel local, sino también en escenarios regionales y nacionales. En este contexto, la
vanguardia educativa se enmarca en estrategias hacia la internacionalizacion solidaria,
proyectando la influencia positiva de la universidad mas alla de las fronteras.

Ademads, la vanguardia educativa cobra sentido a partir de la visién de futuro que la
comunidad educativa construye en funcién de su propio contexto. No se trata simplemente de
incorporar innovaciones, sino de reconocer el potencial transformador hacia nuevos escenarios
institucionales, pedagdgicos y sociales. En este sentido, la consolidacion de la vanguardia
educativa requiere de aprendizajes colectivos en las comunidades académicas, instituciones y
en el sistema educativo en general, convirtiéndo asi, en un componente esencial para el progreso
y la excelencia educativa en la Universidad de Guadalajara.

El posgrado de Disefio e Innovacion Industrial ejemplifica la vision de la Universidad de
Guadalajara hacia la vanguardia educativa. Su modelo curricular se enfoca en cuatro acciones
estratégicas para consolidar la innovacién educativa a nivel nacional e internacional. Estas
acciones incluyen Proyectos Transversales Interdisciplinarios con impacto social, Proyectos
Espejo en entornos internacionales, Movilidad Nacional e Internacional, y Estancia en la industria,
permitiendo a los estudiantes aplicar competencias en entornos profesionales con opcién de
integracién laboral al concluir el posgrado.

La universidad impulsa la vanguardia educativa a través de la colaboracion entre
profesores del posgrado, la junta académica y docentes de Programas Académicos vinculados,
respaldados por herramientas tecnolégicas y metodologias agiles. La promocién de la vanguardia
incluye elementos como ambientes de aprendizaje, ética, respeto y dialogo, asi como
experiencias formativas a nivel nacional e internacional y la imparticion de catedras fuera del aula
convencional. La conexion con el sector productivo, la participacion de profesores externos y la
realizacion de talleres y masterclass complementan la formacion académica y profesional de los
estudiantes.

La Maestria en Ingenieria de Software (MIS) que se imparte en el CUVALLES es otro
ejemplo de la vanguardia educativa al recibir estudiantes de diversas regiones de México y paises
como Cuba y Colombia, fomentando un ambiente académico enriquecedor. La participacion
activa de estudiantes locales en la region Valles subraya un compromiso con la equidad y la
igualdad de oportunidades, fortaleciendo la conexion con la comunidad y creando un entorno
inclusivo propicio para la innovacion y la excelencia académica. Ademds, se destaca el
incremento de profesores en el Sistema Nacional de Investigadores y laimplementacion del inglés
en clases, reforzando el enfoque en la excelencia y la internacionalizacion.

De forma general dentro del area de posgrados, la actualizacion de planes y programas
de estudio, el uso del idioma inglés, la movilidad nacional e internacional, asi como la participacion
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activa en diversas actividades académicas, tanto por parte de estudiantes como de profesores,
contribuyen a fortalecer el compromiso con la vanguardia.

Equidad Social y de Género

La Universidad de Guadalajara es consciente de que dia a dia se vive la lucha por la
creacion de espacios donde la equidad social y de género sean cumplidos, es por eso que el
cumplimiento de dicha labor se ha convertido en uno de los pilares fundamentales para la
creacion de espacios educativos, laborales y de desarrollo que, ligados a la cultura institucional
y del posgrado, desempefien un papel fundamental en la configuracion de la identidad y las
practicas que la institucion debe considerar de manera critica.

En este sentido, la Universidad de Guadalajara destaca politicas y medidas especificas
destinadas a eliminar barreras socioeconémicas para el acceso a la educacién superior.
Indicadores cruciales incluyen el acceso a PE por parte de estudiantes de diversos contextos
socioecondmicos y la implementacion de programas de becas para abordar desigualdades
economicas. Ademas de ello, la institucion y los programas de posgrado bajo su tutela, llevan a
cabo la implementaciéon efectiva de programas que abordan las desigualdades sociales y de
género. Esto incluye programas de mentoria, capacitacion y politicas que promuevan un entorno
de trabajo y estudio seguro y respetuoso para todas las identidades de género o la misma
creacion de posgrados especialistas en el tema, como el caso de la creacién de la Maestria en
Estudios de Género, la cual tuvo su primer corte generacional este afio 2024.

A la par, desde las areas especificas de coordinaciones de posgrado y sus respectivos
equipos de trabajo se realizan permanentemente actividades académicas formativas, de
divulgacion y extension organizadas para la comunidad, pues se sostiene que el dialogo e
intercambio permanente entre los posgrados representa una mirada multidisciplinar que favorece
abordajes interseccionales en la produccion del conocimiento y la formacion de las y los
estudiantes. Lo anterior no se limita a la inclusion de contenido relacionado con cuestiones de
igualdad social y de género, sino que también se extiende a la creacion de un entorno académico
que fomente la diversidad y la participacion equitativa de hombres y mujeres.

Aunado a lo anterior, se fomenta en las y los estudiantes del posgrado un compromiso de
cara a la sociedad pues viene a significar la retribucion a la oportunidad de ser estudiantes en
una universidad publica, derivando en la realizacion de trabajo de campo, imparticion de talleres,
charlas, seminarios, consultorias en espacios escolares y no formales, atendiendo la formacion
de agentes educativos, como docentes y estudiantes, nifios, nifias y jovenes fuera de espacios
escolares.

En conclusion, la Universidad de Guadalajara no solo ha integrado el compromiso con la
equidad social y de género en su plan institucional y programas de posgrado, sino que también
ha establecido mecanismos efectivos de evaluacion de su cultura institucional. Este enfoque
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integral demuestra la seriedad de la institucion en la construccion de una comunidad académica
inclusiva y equitativa, contribuyendo no solo a cumplir con los requisitos de inclusion, sino también
a ser un agente activo en la construccion de una sociedad mas justa y equitativa.

Inclusion

La Universidad de Guadalajara ha establecido un marco institucional solido para fomentar
la inclusion en sus programas de posgrado. Entre las politicas clave se encuentra el compromiso
de garantizar el acceso equitativo a la educacion superior, independientemente de las diferencias
socioecondmicas, de habilidades o de origen. La institucién reconoce la diversidad como un valor
esencial y se compromete a crear un entorno académico que celebre y respete la multiplicidad
de experiencias y perspectivas presentes en su comunidad estudiantil. Algunas acciones
concretas son la implementacién de politicas inclusivas, la provision de recursos de accesibilidad,
como materiales de estudio adaptados y entornos de aprendizaje adecuados para estudiantes
con diversas capacidades. Ademas, la institucion ha establecido programas de becas disefiados
para abordar barreras socioecondmicas y proporcionar asesoramiento personalizado,
asegurando asi que todos los estudiantes, independientemente de su contexto, tengan igualdad
de oportunidades para acceder y prosperar en los programas de posgrado.

En cuanto al claustro existe diversificacién del cuerpo docente y de investigacion. La
universidad reconoce la importancia de contar con un cuerpo docente y de investigacion diverso.
Por ello, se han implementado politicas activas para fomentar la diversidad en la contratacion,
brindando incentivos para reclutar y retener profesores con experiencias diversas. Este enfoque
no solo enriquece la calidad educativa, sino que también proporciona modelos a seguir diversos
para los estudiantes de posgrado.

Como todo, busca la evaluacién constante: Las coordinaciones de posgrado realizan
evaluaciones regulares para medir la eficacia de sus politicas de inclusién, monitoreo constante
del acceso y la retencion estudiantil permitiendo identificar posibles desafios y areas de mejora.
Ademas, se llevan a cabo encuestas y evaluaciones de la experiencia estudiantil para recopilar
la retroalimentacién directa de los estudiantes, asegurando que las politicas y programas sean
pertinentes y efectivos en la promocién de un entorno inclusivo en los programas de posgrado.

Estas acciones y politicas concretas reflejan el compromiso continuo de la Universidad de
Guadalajara con la inclusién en sus programas de posgrado, promoviendo un ambiente educativo
enriquecido por la diversidad. La importancia de la inclusion dentro de la Universidad de
Guadalajara, al igual que en cualquier institucién educativa, radica en varios aspectos
fundamentales que contribuyen al enriquecimiento académico, social y cultural. Aqui hay algunas
razones clave:

e Equidad Educativa
o Diversidad de Perspectivas:
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o Desarrollo de Habilidades Interpersonales

e Preparacion para la Ciudadania Global:

e Mejora de la Investigacién y la Innovacion

e Promocién de la Tolerancia y el Respeto

¢ Cumplimiento de Normativas y Valores Institucionales

En la Universidad de Guadalajara, la tematica de la inclusién no solo es un principio ético,
sino un imperativo académico y social que fundamenta su identidad institucional. A través de una
articulacion coherente de politicas y programas, la Universidad de Guadalajara se proyecta como
una institucién comprometida con la creacién de un ambiente educativo donde la diversidad no
es solo tolerada, sino celebrada y utilizada como catalizador de la excelencia académica.

La implementaciéon de politicas de acceso equitativo, la diversificacion consciente del
cuerpo estudiantil y docente, y la integracion de perspectivas diversas en los programas de
posgrado representan estrategias soélidamente fundamentadas. Estas estrategias no solo
cumplen con estandares normativos y éticos, sino que también inciden directamente en la calidad
y relevancia de la formacién proporcionada.

El énfasis de la Universidad de Guadalajara en la inclusion, expresado en acciones
concretas, no solo responde a la necesidad de adecuarse a las demandas sociales
contemporaneas, sino que también coloca a la institucion en una posiciéon de liderazgo en la
generacién de conocimiento y en la formaciéon de profesionales preparados para un entorno
globalizado y diverso.

La narrativa inclusiva de la Universidad de Guadalajara, articulada mediante practicas
tangibles y arraigada en su cultura institucional, refuerza la misién de la universidad mas alla de
un discurso retérico. Esta dedicacion hacia la inclusién no solo nutre la experiencia académica
de sus miembros, sino que también contribuye significativamente a la construccion de una
sociedad mas justa y equitativa. En definitiva, la Universidad de Guadalajara emerge como una
institucion comprometida con la excelencia y la equidad, trascendiendo asi su funcién educativa
para ejercer un papel protagénico en la configuracion de un futuro socialmente cohesionado.

Interculturalidad

La interculturalidad se ha convertido en un elemento crucial en la dindmica de las
instituciones académicas contemporaneas, reflejando la diversidad global y la necesidad de
promover la comprension intercultural. La Universidad de Guadalajara ha abordado la
interculturalidad en su estructura institucional, reconociendo la importancia de fomentar la
convivencia y el entendimiento entre diferentes culturas en su comunidad académica.

El plan institucional de la Universidad de Guadalajara refleja un claro compromiso con la
interculturalidad. Més alla de la diversidad étnica y cultural presente en la poblacion estudiantil,
la universidad busca promover activamente el respeto y la valoracién de las distintas tradiciones
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y perspectivas culturales. Este compromiso se refleja en politicas que fomentan la participacion
equitativa de estudiantes de diversas culturas y en la incorporacion de contenido intercultural en
los planes de estudio.

Ademds, se han implementado programas especificos disefiados para fomentar la
interculturalidad, como ejemplos se pueden mencionar el Doctorado y Maestria en Desarrollo
Humano, Educacién e Interculturalidad, la Maestria en Comunicacion, la Maestria en Gestion y
Desarrollo Cultural y el Doctorado y maestria en Gestion de la Cultura. Estos programas van mas
alld de la mera convivencia, buscando crear un entorno académico en el cual se promueva el
didlogo intercultural, la colaboracion y el entendimiento mutuo. Actividades como intercambios
culturales, eventos y foros interculturales son ejemplos tangibles de esta iniciativa. Algunas de
las anteriores se traducen en:

Incorporacion de Contenido Interrelacional en los Programas de Posgrado: La Universidad
de Guadalajara ha adoptado una estrategia clave al integrar contenido interrelacional en los
programas de posgrado. Por ejemplo, en el &mbito de las ciencias sociales, los cursos pueden
incluir andlisis de casos interculturales, lo que permite a los estudiantes explorar y comprender
las dinamicas culturales en sus campos de estudio.

Programas de Intercambio Académico Internacional: La universidad ha establecido
programas de intercambio académico internacional como una estrategia efectiva para promover
la interculturalidad en los programas de posgrado. Los estudiantes tienen la oportunidad de
participar en intercambios con universidades de diversas regiones del mundo, fomentando asi la
interaccion directa con diferentes perspectivas culturales. Este tipo de programas fortalecen la
comprension mutua y el respeto entre estudiantes de diversas nacionalidades.

Tutorias Interculturales: La Universidad de Guadalajara ha establecido programas de
tutorias interculturales en los programas de posgrado. Por ejemplo, asignar tutores a estudiantes
internacionales para ayudarles a integrarse en la vida académica y cultural local. Estas tutorias
no solo proporcionan apoyo académico, sino que también promueven el intercambio cultural y la
construccién de relaciones significativas entre estudiantes de diversas procedencias. Como
seguimiento a lo anterior, dentro de la institucién y especificamente los posgrados se realizan las
siguientes labores:

Evaluacién de Participacion y Retencion Estudiantil: La universidad realiza evaluaciones
periddicas de la participacion y retencion estudiantil en programas interculturales. Analizar la
permanencia de estudiantes de diferentes origenes culturales en estos programas brinda
informacién valiosa sobre la efectividad de las estrategias implementadas.

Encuestas y Evaluacion de Impacto: Se utilizan encuestas y evaluaciones de impacto para
medir la percepcion de los estudiantes sobre la interculturalidad en los programas de posgrado.
Obtener retroalimentacion directa permite ajustar las estrategias existentes y desarrollar nuevas
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iniciativas segun las necesidades y expectativas de la comunidad estudiantil y estas estan
respaldadas por el Sistema de Gestion de la Calidad. La evaluacion constante de estas iniciativas
garantiza que la universidad siga siendo un referente en la promocion de la interculturalidad en
el &mbito de la educacién superior.

En resumen, la Universidad de Guadalajara manifiesta un compromiso firme con la
promocién de la interculturalidad en sus programas de posgrado, subrayando la importancia
estratégica de la diversidad cultural en su visibn educativa. La inclusion de contenido
interrelacional en los planes de estudio, junto con programas de intercambio académico
internacional, resalta la determinacion de la universidad de cultivar un entorno donde la diversidad
cultural no sea solo tolerada, sino valorada y aprovechada como una fuente enriquecedora de
conocimiento.

Las tutorias interculturales también se erigen como un componente esencial, no solo como
una formalidad protocolar, sino como un mecanismo practico que facilita la integracion de
estudiantes internacionales, contribuyendo asi a su éxito académico y bienestar emocional. La
evaluacion constante de estas estrategias, a través de métodos como encuestas y evaluaciones
de impacto, refleja la voluntad de la institucion de adaptarse y mejorar continuamente,
asegurando la pertinencia y efectividad de sus iniciativas interculturales. Este enfoque holistico
no solo beneficia a la comunidad estudiantil actual, sino que también contribuye al desarrollo de
profesionales con una mentalidad global y competencias interculturales, preparandose para
enfrentar los desafios de un mundo cada vez mas interconectado.

Tabla 6: Resultados vinculados a los criterios del SEAES

Criterio transversal Resultados vinculados a los criterios del SEAES

Vinculacion con Organizaciones Sociales: Ashoka, Sarape Social, Centro de
Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco, A.C.

(CIATEJ), Institutos Tecnoldgicos y Universidades extranjeras.
Desarrollo de proyectos de emprendimiento social.

Proyectos de Intervencién y Colaboracién entre Centros de Investigacion en
Innovacion Social y Posgrados.

Intercambio en coloquios para actualizar proyectos recepcionales.

Proyectos con enfogue en innovacién e impacto social entre maestrantes y
doctorantes con el Nicleo Académico Basico.

Vinculacion con proyectos comunitarios y actores sociales diversos.

Organizacion en el foro del marco regulatorio para proyectos de
emprendimiento e innovacién social en México.

Colaboraciones clave con asociaciones y sector gubernamental para la
promocion de proyectos en innovacion social.

Definicion de innovacion social como componente de la misién y visién en el
PDI de la Universidad.

Innovacioén social
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Criterio transversal Resultados vinculados a los criterios del SEAES

Investigacion histérica y analisis de materiales en diversos contextos.

Exploracion de materiales eco-amigables y técnicas de construccion
sostenibles.

Desarrollo de nuevos materiales y tecnologias respetuosos con el medio
ambiente.

Participacion en proyectos interdisciplinarios para abordar desafios
ambientales.

Enfasis en ética profesional, desarrollo sostenible y conciencia comunitaria.
Promocién de tecnologias limpias y educacién sobre consumo responsable.
Contribucién a la educacién cientifica y divulgacién en ciencias.
Fortalecimiento del tejido social mediante solidaridad y reciprocidad.
Responsabilidad social . . . . -

Simposios anuales centrados en mejorar procesos biotecnolégicos.
Acciones continuas para consolidar la innovacién educativa.

Seguimiento interno y externo, como el SNP.

Cuestionarios y plataforma del SNP para evaluar la vanguardia.

Proyectos Transversales Interdisciplinarios.

Proyectos Espejo para internacionalizacion solidaria.

Movilidad nacional/internacional y Estancia en la industria.

Uso de herramientas tecnolégicas y trabajo colaborativo.

Formacion integral con experiencias nacionales e internacionales.
Participacion de estudiantes de diferentes regiones y paises.

Integracion de profesores externos y actividades como talleres y masterclass.

Disefio de asignaturas, cuerpos académicos e investigacion vinculada a la
tematica de equidad social y de género.

Combate a la discriminacién y a la violencia que se ejerce contra las nifias y las
mujeres, asi como a las personas en situacion de vulnerabilidad social. Se
aborda desde lineas de investigacion de Género, parte importante de los temas
desarrollados en los trabajos recepcionales interpelan directamente con este
rubro.

Interlocucién hacia el estudiantado y profesorado conducida bajo un profundo
respeto a los derechos humanos procurando fomentar un entorno de respeto y
solidaridad entre las personas que componen dicha comunidad.

Promocién del cambio cultural para construir una sociedad que fomente la
igualdad sustantiva entre mujeres y hombres. Como ejemplos desde las Juntas
Académicas se han tomado medidas drasticas con profesores que trasgreden
la cultura de respeto que hemos impulsado desde la universidad.

Produccion cientifica en teméaticas de género y desarrollo social.

Fomento del uso de lenguaje inclusivo dentro de los productos académicos (en
algunos casos se ha autorizado el uso de una narrativa feminista dentro de la
composicion sintactica de trabajos recepcionales). Por otro lado, se tiene
mucho cuidado en el perfil de profesores invitados que participan como
ponentes o como lectores de trabajo recepcional para evitar que promueven
discursos de odio o exclusion social.

Equidad social y de género

Existencia de oficinas de primer contacto en los diferentes centros
universitarios, asi como la Defensoria de los Derechos Universitarios.

Existencia de un marco normativo exprofeso en materia de equidad social y de
género otorga transversalidad.
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Criterio transversal Resultados vinculados a los criterios del SEAES

Incidencia social de los proyectos y trabajos de investigacion, docencia y
difusién.

Edicién de publicaciones con la editorial Tirant Lo Blanch México, relacionadas
con las tesis de dos generaciones de estudiantes.

Elaboracion y difusion de contenidos sobre derechos humanos y diversidad.

Directrices para eliminar discriminacion en actividades y espacios
universitarios.

Adecuaciones a normatividad y planes de estudio para condiciones equitativas.
Impulso a la accesibilidad universal en instalaciones y servicios universitarios.
Estrategias para garantizar infraestructura y equipamiento necesarios.
Estrategias de vinculacion interna y externa para promover practicas inclusivas.
Formacion continua para sensibilizar y capacitar a la comunidad universitaria.

Fortalecimiento de la investigacion cientifica y produccién académica en
inclusion.

Establecimiento de programas para implementar las estrategias de inclusion.
Mejora de condiciones para intérpretes de LSM.

Inclusién Impulso a planes de estudio y certificacién para intérpretes y ensefianza en

LSM.

Fortalecimiento de programas de apoyo para traslado y alojamiento de
estudiantes.

Creacion del Consejo Técnico de Inclusién con participacion de instancias
competentes.

El plan institucional refleja un compromiso claro con la interculturalidad.

Reconocimiento de la importancia de fomentar convivencia y entendimiento
intercultural.

Activa promocion del respeto y valoracion de tradiciones y perspectivas
culturales diversas.

Politicas para la participacion equitativa de estudiantes de distintas culturas.

Creacion de programas especificos vinculados a la interculturalidad, tales como
el Doctorado y Maestria en Desarrollo Humano, Educacion e Interculturalidad,
la Maestria en Comunicacion y la Maestria y Doctorado en Gestion y Desarrollo
Cultural.

Integracion de analisis de casos interculturales en programas de posgrado.
Fomento de la comprension de dindmicas culturales en campos de estudio.
Establecimiento de programas de intercambio académico internacional.
Oportunidades para participacion directa con perspectivas culturales diversas.
Implementacion de tutorias interculturales en programas de posgrado.

Asignacion de tutores para integracion de estudiantes internacionales y apoyo
académico.

Evaluaciones periddicas de la participacién y retencién en programas
interculturales.

Analisis de permanencia de estudiantes de diferentes origenes culturales.

Uso de encuestas y evaluaciones de impacto.

Interculturalidad

Medicion de percepcion estudiantil sobre interculturalidad en posgrados.

La universidad manifiesta un enfoque integral hacia la interculturalidad.
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Criterio transversal Resultados vinculados a los criterios del SEAES

La inclusién de contenido interrelacional y programas especificos fortalece la
diversidad cultural.

Las tutorias interculturales y evaluaciones constantes reflejan un compromiso
continuo y adaptativo.

Estas acciones contribuyen a una experiencia académica enriquecida y al
desarrollo de profesionales con competencias interculturales.

Fuente: Elaboracion propia.

Nota. Criterios del SEAES y sus resultados vinculados a los programas de Posgrado de la Universidad de Guadalajara.

5.3 Mecanismos de evaluacion institucional

5.3.1 Presentacion de indicadores

A lo largo de la presente seccion se muestran los resultados de los indicadores basicos
del SEAES relacionados con el posgrado y la investigacion. La construccién de estos indicadores
fue un proceso retador, pues al tener una amplia oferta de programas se encontraron dificultades
para la integracién de la informacion existente, asi como para poder generar indicadores de
informacién que actualmente se tenia reportada de manera dispersa o segmentada. No obstante,
una de las partes mas retadoras fue procesar toda la informacion para clasificarla con base en
los criterios transversales y &mbitos que marca el SEAES.

Vale la pena mencionar que los objetivos institucionales, asi como los programas y/o
proyectos implementados en toda la Red Universitaria si consideran en muchas ocasiones estos
criterios, sin embargo, el reporte, el andlisis y presentacion de indicadores obedece a los objetivos
y fines especificos de estos programas, mas la alineaciéon a los criterios del SEAES implicé un
subreporte, pues en muchas ocasiones no se contaba con toda la informacién necesaria para
asignarlo a un criterio especifico.

No obstante, el ejercicio realizado permite, identificar los siguientes puntos:

e La generacion de estos indicadores muestra que existe un area de oportunidad
para mejorar los mecanismos de registro de actividades, acciones y actores en los
diferentes niveles de la Red Universitaria

e Se observan con una alta incidencia en las especialidades médicas hacia los
criterios de responsabilidad social, equidad y género, e inclusién, debido a la
naturaleza ética y profesional de estos programas.

e En el caso de los programas de maestria y doctorado, se resalta una mayor
inclinacion hacia la excelencia, especialmente en los doctorados. Lo anterior pone
en evidencia que en los posgrados de la Universidad existe una fuerte orientacion
hacia la investigacion y el desarrollo de conocimientos de frontera.
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e En general, un 89% de los programas de posgrado estan vinculados a alguno de
los criterios transversales.

e Se identificé una baja tasa de eficiencia terminal y de titulacién en todos los niveles
educativos.

En la Red Universitaria hay 392 programas de posgrado??, de los cuales el 89%, es decir,
350 programas, resultaron vinculados a alguno de los siete criterios transversales que marca la
Ley General de Educacion Superior, y que fueron retomados en el Marco del ejercicio de la
presente Autoevaluacion.

Esta vinculacion se identificé en los casos en los que el programa incorpora en el perfil de
egreso alguno de estos criterios transversales de alguna manera. Evidentemente, un programa
puede incorporar en su perfil de egreso mas de uno de los criterios, la Tabla 7 permite observar
el porcentaje de programas que incorporan los diferentes criterios en sus perfiles de egreso,
segun el nivel educativo, desde TSU hasta doctorado.

Los resultados del indicador uno muestra que, para el nivel de especialidad, de un total
de 154 programas, un 66% de ellos incorporan el criterio de responsabilidad social, 62% el criterio
de equidad social y de género, 64% el criterio de inclusion, 77% excelencia, 32% vanguardia,
26% innovacion social y 23% interculturalidad.

Dentro de los programas de especialidad, la mayoria de estos son especialidades
médicas, y en muchos de los programas de este tipo de estudios se incorporan elementos como
la atencidn equitativa de la poblacion, ética y profesionalismo, razon por la cual muchos de ellos
incorporan los en mayor frecuencia los primeros tres criterios, ademas, la preparacion de alto
nivel que exigen las especialidades médicas justifica la alta incidencia del indicador de excelencia.

Para los programas de maestria, de un universo de 169 programas, 57 de ellos incorpora
la responsabilidad social, 14% la equidad social y de género, 16% inclusién, 90% excelencia,
39% vanguardia, 20% innovacion social y 16% interculturalidad.

Para los doctorados, de un total de 69 programas, un 62% incorpora la responsabilidad
social, 13% la equidad social y de género, 10% inclusion, 99% excelencia, 45% vanguardia, 25%
innovacioén social y 12% interculturalidad.

Para los programas de posgrado, se observa una mayor frecuencia en el criterio de
excelencia, sobre todo en nivel de doctorado, lo cual es de esperar, ya que todos los programas
de doctorado de la universidad estan enfocados a la investigacion, al igual que una gran
proporcion de los de maestria.

2 vale la pena sefialar que se contabiliza la oferta de programas de posgrado, y no la oferta de planes de estudio, un plan
de estudio puede tener multiples sedes y cada sede se considera un programa de posgrado, pues cuenta con su propia estructura
(espacios fisicos, coordinador y planta docente)

128



Tabla 7: Indicador 1, incorporacidn de los criterios del SEAES en el perfil de egreso

Responsabllldad
Eq‘gg‘;‘éﬁgﬁ'}a' y 14% 17% 62% 14% 13%

43% 13% 64% 16% 10%
86% 83% 77% 90% 99%
86% 66% 32% 39% 45%
29% 45% 26% 20% 25%
71% 15% 23% 16% 12%

Fuente: UDG, indicadores béasicos del SEAES.

Nota. Andlisis de los perfiles de egreso clasificados con base al indicador 1 de los criterios del SEAES.

Para la construccion del indicador 1 en el posgrado, se elaboré un algoritmo de analitica
de texto, para identificar frases y palabras clave en los perfiles de egreso de todos los programas
de posgrado de la universidad. La eleccion de palabras clave para cada uno de los indicadores
se realiz6 en funcién de su definicion, asi como los rasgos de ejemplo que fueron proporcionados
en los talleres del SEAES.

El indicador 2 analiza la existencia de mecanismos para evaluar sistematicamente la
formacion de los rasgos del perfil de egreso relacionados con los criterios del SEAES en los
programas de posgrado, sin embargo, de manera explicita no existen mecanismos para evaluar
especificamente cada uno de estos criterios, aunque, como se menciond anteriormente, el
proceso para aprobaciéon de un programa de posgrado implica el cumplimiento de criterios de
calidad y coherencia entre los objetivos de aprendizaje y el perfil de egreso. De manera implicita,
la evaluacion de las unidades de aprendizaje de un programa, las cuales estan enfocadas al
cumplimiento del perfil de egreso, validan un mecanismo de evaluacion de los criterios del
SEAES.

En ese sentido, todos los programas que incluyen en el perfil de egreso estos criterios
transversales cuentan de manera indirecta con mecanismos para su evaluacion. De tal manera
gue los porcentajes reportados en el indicador uno, deben ser los mismos en el indicador 2, véase
la tabla 8.

En el nivel de especialidad, 66% incorporan mecanismos de manera indirecta la
evaluacion del criterio de responsabilidad social, 62% el en criterio de equidad social y de género,
64% en inclusion, 77% excelencia, 32% vanguardia, 26% innovacién social y 23%
interculturalidad.

En maestria, el 57% responsabilidad social, 14% la equidad social y de género, 16%
inclusiéon, 90% excelencia, 39% vanguardia, 20% innovacion social y 16% interculturalidad.
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Para los doctorados, el 62% responsabilidad social, 13% la equidad social y de género,
10% inclusién, 99% excelencia, 45% vanguardia, 25% innovacion social y 12% interculturalidad.

Tabla 8: Indicador 2, programas con mecanismos para evaluar el perfil de egreso
relacionados con los criterios del SEAES

0%

Responsabilidad
social

eq:jldad' social y 0%
e género

Innovacién social 71%

Interculturalidad 0%

Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.

1%

0%

0%
98%
13%
58%

0%

66%

62%

64%
77%
32%
26%
23%

57%

14%

16%
90%
39%
20%
16%

62%

13%

10%
99%
45%
25%
12%

El indicador 3 analiza los tipos de evaluacion que se utlizan para evaluar

sistematicamente el grado en que se logra formar los rasgos del perfil de egreso.

Este indicador estd vinculado al indicador 2, que, para el caso de la Universidad de
Guadalajara, todas las evaluaciones son internas a través de la evaluacion curricular, en ningun
caso se pudo contar con informacion sobre evaluaciones internas o externas a los programas

especificamente para estos criterios.

Los programas de especialidad, maestria y doctorado que realizan la evaluacion
curricular, son el 100 por ciento de los programas identificados que integran estos criterios

transversales, véase la Tabla 9.

Tabla 9: Indicador 3, tipo de evaluacion que se utiliza para evaluar sistematicamente el

grado en que se logra formar los rasgos del perfil de egreso

. Curricular
Compromiso con la
Responsabilidad Internas
Social
Externas
Curricular
Equidad Social y de
p Internas
Género
Externas
Curricular
Inclusion Internas
Externas

Excelencia Curricular

66%
0%
0%

62%
0%
0%

64%
0%
0%

7%

57%
0%
0%

14%
0%
0%
16%
0%
0%

90%

62%
0%
0%

13%
0%
0%

10%
0%
0%

99%
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Internas 0% 0% 0%
Externas 0% 0% 0%

Curricular 32% 39% 45%

Vanguardia Internas 0% 0% 0%
Externas 0% 0% 0%

Curricular 26% 20% 10%

Innovacion Social Internas 0% 0% 0%
Externas 0% 0% 0%

Curricular 23% 16% 12%

Interculturalidad Internas 0% 0% 0%
Externas 0% 0% 0%

Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.

En cuanto a indicadores de trayectoria escolar, durante el ciclo escolar 2022 — 2023, se
registraron 2,487 egresados de programas de posgrado en la Universidad, de los cuales el 36%
fueron de especialidad (906 egresados), 51% de maestria (1269 egresados) y 13% de doctorado
(312 egresados).

El indicador 4 muestra el porcentaje de egresados segln por programa segun los criterios
del SEAES. Para la construccion de este indicador se tomaron en cuenta a todos los egresados
de los programas identificados en el indicador uno, es decir, que integran los criterios
transversales, ya que el cumplimiento del plan de estudios acredita el cumplimento del perfil de
egreso, a través de la evaluacién curricular.

En la Tabla 10, se muestra el porcentaje de egresados en programas que incorporan estos
criterios por nivel educativo. Para el nivel de especialidad, un 74% de los egresados adquirieron
rasgos de responsabilidad social, 58% de equidad social y de género, 60% inclusién, 80%
excelencia, 32% vanguardia, 32% innovacion social y 23% interculturalidad.

Para el nivel de maestria, un 56% de los egresados de ese ciclo adquirieron rasgos de
responsabilidad social, 12% inclusion social y de género, 8% inclusion, 90% excelencia, 37%
vanguardia, 19% innovacion social y 9% interculturalidad.

Finalmente, para el nivel de doctorado, 64% adquirieron gastos de responsabilidad social,
4% equidad social y de género, 5% inclusion, 97% excelencia, 28% vanguardia, 14% innovacion
social y 6% interculturalidad.

Si se contrasta esta distribucion con la del indicador 1, se observa una disminucioén en la
frecuencia de muchos criterios, con excepcion del criterio de excelencia, esto se puede deber a
gue la matricula estd concentrada en otro tipo de programas que tal vez no cumplen los criterios
transversales, o que la heterogeneidad de la eficiencia terminal de algunos programas genera un
sesgo en la distribucion de los egresados para estos criterios.
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De hecho, existe un subregistro en el reporte de los egresados, ya que generalmente
estos datos se reportan para la estadistica 911 de la SEP durante el segundo semestre del afio,
y existe un numero de egresados durante el primer semestre del afio que, si bien se reportan, no
estan disponibles en los reportes publicos.

Tabla 10: Indicador 4, porcentaje de egresados segun por programa segun los criterios

del SEAES
Responsabilidad 8 o 0 9 ®
Social 0% 0% 74% 56% 64%
Equidad Social y 0% 0% 58% 120 4%

de Género

100% 100% 80% 90% 97%

Innovacion 9 o o 0 0

Interculturalidad 0% 0% 23% 9% 6%

Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.

Una de las preocupaciones de la Instituciones de Educacién Superior y las autoridades es
la inclusion, es por ello que uno de los indicadores basicos del SEAES analiza la composicion de
la poblacion escolar (matricula) en funcién de los criterios de equidad social, de género, inclusion
e interculturalidad.

Una forma sencilla de medir estos indicadores es analizar la distribucion de la matricula
por género y autoadscripciones sexogenéricas para la equidad social y de género; para la
inclusion identificar a los estudiantes con alguna discapacidad y para la interculturalidad, la
poblacion que se autoidentifican como indigenas, afromexicanas, migrantes u otra identidad
cultural, esto de acuerdo con las definiciones aportadas por el SEAES.

Esta informacién no esta disponible en la estadistica institucional, no obstante, existen
algunas variables proxys, por ejemplo, si se cuenta con la matricula por sexo, aunque no por
género; de igual manera se cuenta con registro de la matricula por discapacidad; para la
interculturalidad se tienen registros de la matricula por estudiantes de habla de alguna lengua
indigena, y esta informacion es la que se reporta en el indicador 8 del SEAES, tanto para pregrado
como posgrado durante el ciclo escolar 2022 — 2023.

La Figura 13 muestra la composicién de la matricula con estas categorias, en el nivel de
especialidad existe una mayor proporcion de hombres (51%) que de mujeres (49%), sin embargo,
en el nivel de maestria existe igual proporcion hombres y mujeres y para el nivel de doctorado de
nueva cuenta se observa una mayor sobrerrepresentacion de mujeres (53%), algo similar a lo
gue se observa en el pregrado.
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La poblacion con alguna discapacidad representa el 2% de la matricula total de toda la
universidad, siendo un porcentaje similar para el resto de los niveles educativos.

Sin embargo, este indicador no es bueno para medir el cumplimiento del acceso a la
educacién de este grupo poblaciéon, puesto que solo refleja cuantos de los estudiantes tienen
alguna discapacidad, para un mejor indicador de inclusiébn se deberia analizar cuantos
estudiantes con discapacidad, pueden tener acceso a la educacion superior, sea pregrado o
posgrado, evidentemente, los principales retos serdn seguridad la continuidad o absorcion de
grupo a los diferentes niveles educativos.

Algo similar se observa en el indicador de interculturalidad, la proporcion de estudiantes
gue hablan lengua indigena en el posgrado es apenas del 1%, incluso menor al 1% en el nivel de
especialidad.

No obstante, este indicador permite observar la diversidad que existe entre la poblacion
estudiantil, y se mantiene bastante homogénea entre los diferentes niveles educativos.

Figura 13: Poblacion escolar en funcién de los criterios establecidos por el SEAES

Indicador 8. Composicion porcentual de la poblacién escolar en funcion de los criterios de equidad
social y de género, inclusion e interculturalidad

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% —_—

Mujeres Hombres Otras Personas con Personas sin Personas que se  Personas que no
autoadscripciones discapacidad discapacidad autoidentifican  se autoidentifican
sexogenéricas como indigenas, como indigenas,

afromexicanas, afromexicanas,
migrantes u otra  migrantes u otra
identidad cultural identidad cultural

Equidad Social y de Género Inclusion Interculturalidad

ETSU w®Licenciatura ®Especialidad Maestria ®Doctorado

Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.

Nota. Se muestra el porcentaje de la poblacion escolar en funciéon a los criterios de equidad social, y de género,
inclusion e interculturalidad del SEAES.

Uno de los indicadores basicos que evalla la trayectoria de los alumnos de nuevo ingreso,
se refiere a las tasas de ingreso, permanencia, abandono, reprobacion, egreso y titulacion de los
estudiantes segun los criterios de equidad social y de género, inclusion e interculturalidad.
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Los registros de la universidad permiten analizar dichos indicadores para la poblacion de
estudiantes, sin embargo, dada la heterogeneidad de la duracién de programas, y de periodos de
ingreso y avance propio de los estudiantes, generan que sea complicado calcular estos
indicadores para todos los estudiantes, requiriendo realizar cohortes, es decir, delimitando el
andlisis para un grupo de estudiantes segun el periodo de ingreso, para poder analizar la
trayectoria escolar de estos.

La Figura 14 muestra los resultados de las trayectorias escolares para los diferentes
niveles escolares.

En el nivel de especialidad, de los 38 aspirantes para el periodo de analisis, el 100% de
ellos fue admitido a sus estudios de posgrado. La tasa de permanencia en este nivel fue de 86.8%,
por ende, la tasa de abandono fue del 13.2%, mientras que la tasa de reprobacién fue del 0%.

Para los indicadores de egreso Y titulacién se considera otra base segun el ciclo escolar
de ingreso. El analisis realizado muestra que para este nivel educativo la tasa de egreso o
eficiencia terminal fue de 84.2%, y la tasa de titulacion del 0%, es decir, de los egresados cuantos
ya cuentan con su titulo profesional.

Para el nivel de maestria se registraron al 2023, 1564 aspirantes, el 96.7% de ellos fue
admitido a sus estudios de posgrado. La tasa de permanencia en este nivel fue de 83.3%, por
ende, la tasa de abandono fue del 16.7%, mientras que la tasa de reprobacion fue del 5.6%. En
este nivel educativo la tasa de egreso o eficiencia terminal fue del 33.8%, y la tasa de titulacion
del 3.4%.

Finalmente, para el nivel de doctorado se contabilizaron durante 2023 a 394 aspirantes,
el 97% de ellos fue admitido a sus estudios de posgrado. La tasa de permanencia en este nivel
fue de 94.8%, por ende, la tasa de abandono fue del 5.2% y la tasa de reprobacion fue del 1.2%.
En el nivel doctorado la eficiencia terminal fue del 47.4%, y la tasa de titulacién del 19.6%.

Puede observarse de estos indicadores que, en el posgrado, a diferencia del pregrado,
las tasas de admision son altas, esto a su vez esta justificado por los requisitos de ingreso al
posgrado que son generalmente exigentes, y que estan diseflados para asegurar que los
estudiantes que ingresen tengan altas probabilidades de terminar sus estudios.

Lo cual a su vez explica que las tasas que los porcentajes de egreso sean mas altos en
posgrado que en el nivel de licenciatura, no obstante, las tasas de titulacion resultan
considerablemente bajas en todos los niveles educativos.

Este fendbmeno genera preocupacion, ya que indica que los estudiantes una vez
finalizados sus estudios, tienen poco interés en completar el proceso de titulacion, entre los
motivos que pueden justificar este fenébmeno, son los altos costos (relativos al costo de la
titulacion) sobre todo para nivel de pregrado, en nivel de posgrado puede ser explicado por no
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cumplir los requisitos de titulacién, como es la culminacion de una tesis o un trabajo recepcional,
sobre todo para programas enfocados en la investigacion, no obstante, para identificar las causas
puntuales de este bajo indicador se quiere un andlisis mas detallado y esta fuera del alcance de
esta evaluacion.

Cabe destacar que una medida institucional recién instaurada relacionada con este punto,
consiste en el establecimiento de un nuevo modelo de titulacién, donde se disminuyeron los
tramites, pasos y documentos solicitados. Adicionalmente se homogeneiz6 el costo en toda la
Red Universitaria, que sera pagado en una Unica orden de pago donde se incluyen todos los
documentos institucionales requeridos. Adicionalmente, el proceso de solicitud de titulacion se
realiza a través de un sistema integral, que logré disminuir de manera significativa el tiempo de
emision de los titulos, a un promedio de 3 dias a partir de que se completa la informacién y el
proceso de solicitud en el sistema en linea.

Figura 14: Indicador 9, trayectorias escolares en funcién de los criterios de equidad
social y de género, inclusion e interculturalidad (tasas de ingreso, permanencia,
abandono, reprobacién, egreso y titulacién)

Indicador 9. Trayectorias escolares por nivel académico

120%

100%

80%

60%

40%

20% I

N I I s 11 il I

Ingreso cohorte Permanencia Abandono Reprobacién Egreso Titulacion

ETSU w®Licenciatura ®Especialidad Maestria ®Doctorado

Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.
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Sobre el nimero de programas de posgrado que incorporan en el disefio curricular de
forma fundamentada, gradual, transversal e integrada, el desarrollo de aprendizajes relacionados
con cada uno de los criterios del SEAES.

Para la creacién de un programa se necesita, como se mencion6 anteriormente, un comité
de disefio curricular, quienes validan la propuesta y se asegura que se incluyen elementos de
calidad y por esta razén se considera que todos los programas de posgrado cuentan con un
mecanismo para la validacion de su disefio curricular. Por ende los programas identificados en el
indicador 1, que en su perfil de egreso incluyen algun criterios del posgrado, se consideran de
nueva cuenta para el reporte del indicador 10.

En el nivel de especialidad, el 66% incorporan en su disefio curricular el criterio de
responsabilidad social, 62% el en criterio de equidad social y de género, 64% en inclusién, 77%
excelencia, 32% vanguardia, 26% innovacién social y 23% interculturalidad.

En maestria, el 57% responsabilidad social, 14% la equidad social y de género, 16%
inclusién, 90% excelencia, 39% vanguardia, 20% innovacion social y 16% interculturalidad.

Para los doctorados, el 62% responsabilidad social, 13% la equidad social y de género,

10% inclusién, 99% excelencia, 45% vanguardia, 25% innovacion social y 12% interculturalidad.

Tabla 11: Indicador 10, programas con existencia de un disefio curricular que incorpore
los criterios transversales

Responsabilidad 8 o o ® ®
86% 79% 66% 57% 62%

Equidad social y 7 o o o ®
14% 17% 62% 14% 13%
43% 13% 64% 16% 10%
86% 83% 77% 90% 99%
86% 66% 32% 39% 45%
29% 45% 26% 20% 25%

Interculturalidad 71% 15% 23% 16% 12%

Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.

Relacionado con el indicador anterior, el indicador 11 evalta el nimero de unidades de
aprendizaje (materias) dedicadas a consolidar los rasgos del perfil de egreso, relacionados con
los criterios del SEAES. Si bien, el indicador hace referencia a unidades de aprendizaje
terminales, para posgrado, las unidades son clasificadas unidades Béasica Comun, Bésica
Particular Obligatoria, Basica Particular Selectiva, Especializante Obligatoria, Especializante
Selectiva y Optativa Abierta.
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Por lo tanto, no era posible identificar las unidades de aprendizaje terminales, y lo
reportado en la siguiente tabla es en términos de todas las unidades de aprendizaje de todos los
programas de posgrado.

Se revisaron mas de 12 mil unidades de aprendizaje, dicha cantidad representa un reto
para analizar los objetivos de cada una de estas unidades. Para la elaboracion de este indicador
se utilizé el mismo algoritmo de andlisis de texto para identificar las unidades que en su hombre
incluyeran o se pudiera inferir que integran alguno de los criterios transversales.

Evidentemente, este indicador puede estar subrepresentado, ya que existen muchas
unidades de aprendizaje con nombres muy genéricos y que no es posible identificar su contenido,
a menos que se cuente con el plan de estudios especifico, lo cual resultaba imposible de integrar
en el plazo establecido para la entrega. Otro factor para considerar es que muchos programas
cuentan con diferentes orientaciones o areas especializantes y cada una cuenta con alguna tira
de unidades de aprendizaje especificas, razén por la cual el nimero total de unidades de
aprendizaje resulta alto.

Aun asi, el ejercicio que se muestra en la tabla X, permite visualizar que muchas de las
unidades de aprendizaje incluyen elementos de excelencia, especificamente, para el nivel
especialidad, 10% de las unidades incluyen este criterio, y un 1% el de vanguardia.

Para el nivel de maestria, un 1% de las unidades incorporan de manera explicita el criterio
de responsabilidad social, un 11% el de excelencia, 2% vanguardia y un 1% la innovacién social.

Para las unidades de doctorado, un 2% incorpora la responsabilidad social, un 1% la
inclusiéon, 23% la excelencia, 3% vanguardia y un 2% la innovacién social.

Tabla 12: Indicador 11, Porcentaje de unidades de aprendizaje dedicadas a consolidar
los rasgos del perfil de egreso

Total de unidades de

aprendizaje 4918 5011 2344
Responsabilidad Socia 0% 1% 2%
Equidad Social y de Género 0% 0% 0%
Inclusion 0% 0% 1%
Excelencia 10% 11% 23%
Vanguardia 1% 2% 3%
Innovacién Social 0% 1% 2%
Interculturalidad 0% 0% 0%

Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.
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Los siguientes indicadores bésicos hacen referencia al &mbito de investigacion en la
Universidad. En primer lugar, el indicador 12 analiza la participacion de estudiantes en proyectos
de innovacion pedagdgica, educativa y disciplinar relacionados con los criterios transversales,
véase la Tabla 13. Se puede observar una baja participacion en este tipo de proyectos, sin
embargo, esto se explica principalmente a que muchos de estos proyectos no desagregan a los
estudiantes por nivel educativo 0 no se contaba con informacion para su asignacion a alguno de
los criterios.

Tabla 13: Indicador 12, Porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de
innovacion pedagdgica, educativa y disciplinar relacionados con los criterios del SEAES

Responsabilidad 0.4% 1.9%
Social o =7

Equidad Social y
de Género 0.4% 0.9%

Social
1.4% 0.3%
[ ]

Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.

Figura 15: Indicador 13, Porcentaje de proyectos de investigacidon que consideraron cada
uno de los criterios del SEAES

Indicador 13. Proyectos de investigacion que consideraron cada uno de los criterios

del SEAES
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Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.
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El indicador 13 analiza el porcentaje de proyectos de investigacién que consideraron cada
uno de los criterios del SEAES. Dentro de estos proyectos se suman todos los realizados por la
Red Universitaria, es decir, tanto pregrado como posgrado.

Se identificaron durante el periodo 2022 — 2023 un total de 1,345 proyectos, de los cuales
un 55% de ellos se logré identificar que incorporan el criterio de responsabilidad social, un 4.6%
el criterio de equidad social y de género, 3.1% inclusién, 2.7% excelencia, 7.6% vanguardia, 5.4%
innovacioén social y apenas un 0.3% interculturalidad, véase la Figura 15.

Para el llenado se tomaron en cuenta los proyectos trabajados en el marco de los
programas de investigacion temprana, PROSNII, Fortalecimiento y convocatorias externas, asi
como los proyectos de transferencia tecnolégica.

En cuanto a la produccion de investigacion, se consideran diversos productos como:
libros, articulos en revistas, capitulos de libros, tesis y productos de investigacién de proyectos
de los cuales se tiene la certeza de cierre y entrega de documentos finales como productos de la
investigacion.

La parte de produccion cientifica mas importante es aquella relacionada a los productos
de los investigadores como libros, articulos, capitulos de libros y las tesis de los estudiantes de
posgrado. Sin embargo, dada la variedad de productos y de lineas de investigacion de los mas
de 17 mil docentes investigadores, quienes son los encargados de reportar a la administracion
central su produccion académica, se hace imposible la clasificacion en el corto en alguno de los
criterios transversales con la informacién disponible.

Es por ello por lo que el indicador 14, reportado en la figura 16, solo muestra la distribucion
de los productos de investigacion que se contaba con informacion para asignarlos en algun
criterio, lo cual evidentemente genera un subregistro en este indicador.

Figura 16: Productos de investigacion

Indicador 14. Porcentaje de productos de investigacion relacionados con los
criterios del SEAES
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Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.
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Sobre la cantidad de docentes que participaron en proyectos de investigacion
relacionados con los criterios del SEAES, de nueva cuenta solo se reportan aquellos con los que
se contaba informacion suficiente para clasificarlos en alguno de los criterios.

Para la construccion de este indicador se utilizd6 como base la plantila de las
investigadoras e investigadores miembros del SNII con informacion de sus areas de conocimiento
y departamentos de adscripcion.

Estos datos se muestran en la Figura 17 con el indicador 15. Se puede observar que, del
total de la planta académica de la universidad, el 5.7% de ellos participan en proyectos de
responsabilidad social, 0.9% en proyectos de equidad social y de género, 1.8% inclusién, 0.8%
excelencia, 3.9% vanguardia, 1.7% innovacion social y un 0.8% interculturalidad.

Figura 17: Indicador 15, integrantes de la planta académica que participan en proyectos
de investigacion relacionados con los criterios del SEAES

Indicador 15. Composicién porcentual de integrantes de la planta académica que
participan en proyectos de investigacion relacionados con los criterios del SEAES
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Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.

Finalmente, en la Tabla 14, se muestra el porcentaje de estudiantes que participan en
proyectos de investigacion relacionados con los criterios transversales, este indicador esta
relacionado con el indicador 13, pues la fuente de informacién en la misma, no obstante, existen
también algunas limitaciones. En algunos proyectos no fue posible identificar el nimero de
estudiantes participantes o el nivel educativo de los estudiantes participantes, no obstante, se
reporta en el indicador 16 solamente el numero de estudiantes participantes que fue posible
distribuir por nivel educativo.

Los resultados de este indicador muestran que, para el nivel de maestria, un 12.4% del
total de los estudiantes de este nivel participaron en proyectos relacionados con el criterio de
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responsabilidad social, un 0.4% de ellos en equidad social y de género, 0.4% en inclusion, 0.2%
en excelencia, 1.4% en vanguardia, 1% en innovacion social.

Para el nivel de doctorado, un 28% del total de estudiantes participaron en proyectos de
involucrados con la responsabilidad social, 0.6% con la equidad social y de género, 0.7%
inclusion, 0.6% excelencia, 3% en vanguardia y 2.3% en innovacién social.

Tabla 14: Indicador 16, porcentaje de estudiantes que participan en proyectos de
investigacion relacionados con los criterios del SEAES

Compromiso con la

Responsabilidad Social @ el NS 20
Equidad Social y de Género No disponible 0.4% 0.6%
Inclusion No disponible 0.4% 0.7%
Excelencia No disponible 0.2% 0.6%
Vanguardia No disponible 1.4% 3.0%
Innovacién Social No disponible 1.0% 2.3%
Interculturalidad No disponible 0.0% 0.0%

Fuente: UDG, indicadores basicos del SEAES.

5.4 Estrategias de mejora continua

En la Universidad de Guadalajara, la transversalidad entre los temas de innovacién social,
equidad social y de género, inclusién, vanguardia, responsabilidad social e interculturalidad es
evidente a través de una serie de acciones y enfoques integradores. A continuacion, se destaca
cémo la universidad aborda estos temas de manera transversal:

e La Universidad de Guadalajara fomenta la innovacién social mediante la
integracion de enfoques creativos y soluciones originales en sus programas
académicos.

e Establece espacios de colaboracion e intercambio que propicien la generacién de
ideas innovadoras para abordar problematicas sociales.

¢ La equidad social y de género es una prioridad transversal en la Universidad de
Guadalajara, reflejada en politicas y programas que buscan eliminar disparidades
y promover la igualdad de oportunidades.

¢ La Universidad de Guadalajara incorpora la perspectiva de género en sus
programas de estudio y actividades, abordando temas relacionados con la
equidad.

e La Universidad de Guadalajara promueve la inclusién de manera transversal, no
s6lo en términos de diversidad cultural, sino también en la incorporacion de
personas con diversas habilidades y experiencias.
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¢ Se implementan politicas y programas que garantizan un entorno inclusivo para
todos los miembros de la comunidad universitaria.

¢ La Universidad de Guadalajara se posiciona en la vanguardia académica y
tecnoldgica, integrando avances y tendencias en sus programas de estudio y
proyectos de investigacion.

¢ Fomenta la adopcién de metodologias y tecnologias de vanguardia para
mantener la relevancia en un entorno educativo dinamico.

e Laresponsabilidad social es un principio transversal en la Universidad de
Guadalajara, visible en sus iniciativas y programas que buscan impactar
positivamente en la sociedad.

¢ Se fomenta la participacion activa de la comunidad universitaria en proyectos
sociales y ambientales.

e Lainterculturalidad se integra en la estructura institucional y en los programas
académicos de la Universidad de Guadalajara.

¢ Launiversidad busca la convivencia y el entendimiento entre diversas culturas,
promoviendo el respeto y la valoracion de las tradiciones y perspectivas
culturales.

Esta transversalidad se manifiesta en la interseccion y la complementariedad de estos
temas en la filosofia y practica de la Universidad de Guadalajara. La integracion de estos aspectos
no solo fortalece la calidad educativa, sino que también contribuye al desarrollo de profesionales
comprometidos con la innovacion, la equidad, la inclusiéon y la responsabilidad social en un

contexto intercultural y vanguardista.
5.4.1 Integralidad

La Universidad de Guadalajara destaca por su enfoque integral en la coordinacion y
concordancia de los mecanismos de evaluacion y mejora continua. Este compromiso se refleja
en la alineacion estratégica de los procesos de evaluacion con los objetivos institucionales,
generando sinergias efectivas. La complementariedad entre los mecanismos, respaldada por
colaboracion estrecha y guia acciones de mejora mediante analisis conjunto. Este enfoque se
manifiesta proactivamente en la identificacién constante de areas de aislamiento, subrayando el
compromiso con la excelencia y mejora continua de manera integrada.

1. Complementariedad entre Mecanismos

a. La Universidad de Guadalajara emplea una variedad de mecanismos de
evaluacion que se complementan mutuamente. Esta sinergia busca ofrecer una
vision integral del rendimiento académico y de los aspectos institucionales.

b. La institucion utiliza evaluaciones tanto internas como externas, asi como
instrumentos formativos y sumativos, con el objetivo de obtener una imagen
completa de sus procesos educativos y areas de desarrollo.

2. Respaldo Mutuo para Potenciar Esfuerzos:
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a. Existe un respaldo mutuo entre los mecanismos de evaluacion y mejora continua.
Los resultados de las evaluaciones no solo informan sobre el rendimiento, sino
gue también respaldan directamente la definiciébn de estrategias y acciones para
la mejora institucional.

b. Los hallazgos de las evaluaciones tienen un impacto significativo en la asignacion
de recursos y el desarrollo de iniciativas especificas destinadas a abordar areas
de oportunidad identificadas.

3. Analisis Conjunto de Descubrimientos y Propuestas:

a. La universidad realiza un analisis conjunto de los descubrimientos y propuestas
derivados de los mecanismos de evaluacion. Este enfoque colaborativo implica
examinar de manera conjunta los hallazgos, considerando sus efectos y buscando
identificar causas sistémicas. La intencién es abordar de manera integral los
desafios identificados, promoviendo asi la mejora continua.

4. Identificacion de Areas de Aislamiento o Fragmentacion:

a. La Universidad de Guadalajara lleva a cabo evaluaciones continuas para
identificar posibles areas de aislamiento, fragmentacion o falta de coordinacion.
Los resultados de estas evaluaciones son utilizados para ajustar los procesos y
mecanismos, mejorando la cohesion e integracion entre diferentes areas y niveles
académicos. Este enfoque asegura una gestion mas eficiente y alineada con los
objetivos institucionales.

En la Universidad de Guadalajara, la alineacion estratégica, colaboracion estrecha y
andlisis conjunto generan sinergias efectivas. Este compromiso se refleja en la identificacion
constante de areas de aislamiento, destacando la dedicacién a la excelencia y mejora continua
de manera integrada. La universidad muestra un sélido compromiso con la calidad institucional y
la evolucién constante.

5.4.2 Enfasis formativo y diagndstico

La Universidad de Guadalajara emplea una variedad de evaluaciones en sus
mecanismos, incorporando enfoques diagnésticos, formativos, sumativos, internos y externos
para abordar de manera integral el mejoramiento continuo. A continuacion, se detallan estos
enfoques y cémo influyen en la toma de decisiones:

1. Evaluaciones Diagnésticas:

a. Se realizan evaluaciones iniciales y diagndsticas para entender el estado actual
de los programas académicos, identificar areas de mejora y adaptar estrategias
segun las necesidades identificadas.

b. Estas evaluaciones proporcionan una base para la toma de decisiones al inicio de
un periodo académico o la implementacion de nuevos programas.

2. Evaluaciones Formativas:
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a. La Universidad de Guadalajara, utiliza evaluaciones formativas de manera
continua durante el desarrollo de los programas académicos.

b. Estas evaluaciones no solo se centran en el rendimiento de los estudiantes, sino
que también evallGan la efectividad de las estrategias pedagogicas y la calidad del
proceso de ensefianza.

Evaluaciones Sumativas:

a. Se realizan evaluaciones sumativas al final de un periodo académico o al concluir
un programa para evaluar el rendimiento global de los estudiantes y la efectividad
del programa en su conjunto.

b. Estas evaluaciones contribuyen a la toma de decisiones sobre la efectividad de los
métodos educativos a largo plazo y la posible necesidad de ajustes.

Evaluaciones Internas:

a. Evaluaciones realizadas por equipos internos de la universidad, como comités
académicos y departamentales.

b. Proporcionan una vision detallada de los aspectos internos de los programas,
permitiendo ajustes y mejoras basadas en las caracteristicas especificas de la
institucion.

Evaluaciones Externas:

a. Involucran a expertos externos y organismos de acreditacion para evaluar la
calidad académica y los estandares de la universidad.

b. Proporcionan una perspectiva externa objetiva que contribuye a la mejora continua
y asegura la calidad educativa.

En cuanto a la influencia de los enfoques diagndsticos en la toma de decisiones:

¢ Mejoras Orientadas al Cambio: Utiliza evaluaciones diagnésticas para identificar areas
de mejora especificas, guiando decisiones estratégicas y transformaciones en
programas académicos.

¢ Toma de Decisiones Basada en Datos: La evaluacion diagndstica proporciona datos
concretos, permitiendo decisiones informadas para abordar desafios y optimizar el
rendimiento académico, asi como en la mejora regulatoria, como fue el caso del nuevo
modelo de titulacion.

e Reflexién Colectiva: La evaluacion formativa fomenta la reflexion colectiva, utilizando
resultados para estimular discusiones y reflexiones colaborativas sobre practicas
pedagdgicas.

e Promocion de Acuerdos y Consensos: Va mas alld del seguimiento individual,
centrdndose en la construccion de acuerdos y consensos, promoviendo la
colaboracion y la mejora continua.
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e Estimulacién de la Capacidad de Accién: Enfoque formativo que empodera a docentes
y lideres para tomar medidas concretas y efectivas, mejorando la calidad educativa.

En resumen, la Universidad de Guadalajara integra enfoques diagnosticos y formativos
en sus procesos de evaluacién, utilizando estos resultados para orientar la toma de decisiones
hacia cambios significativos y promover una cultura de mejora continua y reflexion colectiva.

5.4.3 Participacion

La Universidad de Guadalajara, ha creado un entorno participativo que incorpora actores
internos y externos en sus procesos de evaluacion. La participacion, esencial para la
colaboracion, equidad y representacion inclusiva en la toma de decisiones, se destaca como un
pilar fundamental. Se describen a continuacién los actores clave y estrategias utilizadas para
impulsar la participacién efectiva en los mecanismos de evaluacién y mejora continua.

1. Actores Involucrados:

a.

Estudiantes: Directamente afectados por las decisiones, se promueve su inclusion
para garantizar que sus voces influyan en los procesos de mejora.

Docentes: Su experiencia educativa y conocimiento disciplinario aportan valiosas
perspectivas para la mejora continua.

Personal Administrativo: Contribuyen al funcionamiento eficiente y a la
identificacion de areas de mejora en procesos administrativos.

Investigadores: Su vision en la generacibn de conocimiento enriquece la
innovacién académica.

2. Actores Externos:

a.

Organizaciones Sociales y Comunitarias: Colaboran y ofrecen perspectivas
externas para evaluar el impacto social de la institucion.

Empresas e Industrias: Su participacién asegura la alineacion de programas
académicos con las demandas del mercado laboral.

Agencias Gubernamentales: Ofrecen directrices y recursos, evaluando el
cumplimiento de estandares educativos.

3. Estrategias para Fomentar la Participacion:

a.

Comités y Grupos de Trabajo Interdisciplinarios: Colaboracion efectiva entre
diferentes areas y disciplinas.

Canales de Comunicacion Abiertos: Facilitan un flujo horizontal de informacion y
feedback.

Programas de Desarrollo Personal y Profesional: Incluyen capacitacion en
habilidades de negociacioén, resolucién de conflictos y trabajo en equipo.
Encuestas y Consultas: Garantizan la representacion de todas las voces
interesadas mediante una participacion activa.
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e. Politicas de Inclusion y Diversidad: Aseguran que todas las perspectivas,
independientemente de su origen, género o situacién socioeconémica, sean
consideradas.

En resumen, en la Universidad de Guadalajara, la participacion activa de actores internos
y externos, incluyendo estudiantes, docentes, personal administrativo, investigadores,
organizaciones sociales y empresas, es esencial en los procesos de evaluacién y mejora
continua. Estrategias como comités interdisciplinarios y canales abiertos de comunicacion
garantizan la representacion diversa, impulsando eficazmente la mejora continua.

5.4.4 Sistematicidad

La excelencia educativa no es un logro puntual, sino un compromiso constante con la
mejora continua. En el caso de la Universidad de Guadalajara, esta filosofia se manifiesta a través
de la incorporacion de mecanismos de evaluacion y mejora en su rutina diaria. Este enfoque
sistémico no solo implica la planificacion y ejecucion de actividades especificas por parte de los
responsables, sino también la implementacion de herramientas tecnoldgicas y manuales
detallados que guian a los usuarios en estos procesos la Universidad de Guadalajara garantiza
la sistematicidad de sus practicas, asegurando la confiabilidad de la informacion y la efectividad
de los mecanismos de mejora continua a través de procesos estandarizados, tecnologias
especializadas, y una cultura de capacitacion continua.

1. Incorporacion en la Rutina Diaria:

a. Los mecanismos de evaluacién y mejora continua son parte integral de la rutina
diaria en la Universidad de Guadalajara.

b. Los responsables de distintas areas planifican y ejecutan actividades especificas
relacionadas con la evaluacion y la mejora continua como parte esencial de sus
funciones.

2. Especificaciones Técnicas y Manuales:

a. Se han establecido especificaciones técnicas detalladas para gquiar la
implementacion de los mecanismos de mejora continua.

b. Manuales y guias proporcionan instrucciones claras sobre la ejecucién de
evaluaciones, el manejo de datos, y la interpretacion de resultados, asegurando la
consistencia en la aplicacion de los procesos.

3. Sistemas Informéaticos y Otros Instrumentos:

a. La Universidad de Guadalajara ha disefiado sistemas informaticos especializados
para facilitar el trabajo de todos los usuarios en los mecanismos de mejora
continua.

b. Estos sistemas permiten la recopilacion eficiente de datos, su analisis y la
generacion de informes, agilizando los procesos y proporcionando herramientas
intuitivas para los usuarios.
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4. Garantia de Confiabilidad de la Informacién:

a. La confiabilidad de la informacion se garantiza a través de rigurosos protocolos de
recoleccion y manejo de datos.

b. Se implementan medidas de seguridad en los sistemas informéticos y se realizan
auditorias periddicas para asegurar la integridad y confidencialidad de la
informacidén recopilada.

5. Procesos Estandarizados y Monitoreo Continuo:

a. Los procesos de evaluaciony mejora continua estan estandarizados para asegurar
coherencia y comparabilidad en los resultados.

b. Se lleva a cabo un monitoreo continuo de los procesos para identificar posibles
desviaciones y realizar ajustes inmediatos, garantizando la calidad y confiabilidad
de la informacion.

6. Capacitacion y Actualizacion Periddica:

a. La universidad brinda capacitacion y actualizacién periédica a los usuarios
involucrados en los mecanismos de evaluacion y mejora continua.

b. Esto garantiza que todos los participantes estén familiarizados con las
especificaciones técnicas, el manejo de sistemas informaticos y la correcta
aplicacion de los procesos.

En resumen, la Universidad de Guadalajara demuestra una sistematicidad robusta en la
incorporaciéon de mecanismos de evaluacién y mejora continua en su rutina diaria. Con
especificaciones técnicas claras, sistemas informaticos eficientes, y un enfoque en la
capacitacion continua, la institucion asegura la confiabilidad de la informacion y la efectividad de
los procesos, reafirmando su compromiso con la calidad educativa y la mejora constante.
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6 Conclusiones

Como se describi6 previamente, la Universidad de Guadalajara actualiz6 su PDI
recientemente de cara a las transformaciones sociales y tecnoldgicas que el mundo experimenta.
Este ejercicio de reflexion colectiva ha permitido que la Red Universitaria comience un trabajo de
reestructuracion de los procesos de gestion y redefinicién de los roles de cada uno de los actores
de la comunidad académica en el contexto de la transformacion digital.

En este sentido, la propuesta de autoevaluacion institucional del SEAES representa un
ejercicio complementario al ya iniciado por la Universidad, el cual contribuye a la valoracion de
las estrategias institucionales, puesto que permite enriquecer su planteamiento para el logro de
metas y objetivos de forma integral.

El ejercicio de autoevaluacion, desde la perspectiva del SEAES, representa un proceso
innovador, que contrasta con los procesos habituales de evaluacion, debido a que parte de una
visién epistemoldgica caracterizada por una perspectiva sistémica, compleja y vinculante entre
los distintos elementos que conforman los procesos. Esta visién de analisis del SEAES implica
un examen que rompe con lo lineal y promueve una indagacion critica de los ambitos y sus
indicadores de forma interconectada. Los criterios transversales se aplican y relacionan en los
diferentes ambitos, de tal manera que se presenta una recursividad propia de los sistemas
complejos.

Los criterios se plantean de tal manera que resulta importante examinar el sentido y la
intencion de las acciones asociadas a cada ambito, aunque se reportan indices de logro, no es
posible su célculo sin hacer el reconocimiento de las cualidades de cada estrategia o actividad
analizada. Es justo esta metodologia lo que hace a este ejercicio una herramienta adicional a las
ya realizadas por la institucion para la mejora continua de sus procesos.

La autoevaluacion en un sentido metodoldgico, representa un acercamiento distinto que
trasciende el logro de la calidad comprendida como el logro cuantitativo de metas y objetivos en
ausencia de un marco interpretativo de las acciones reportadas. Interrelacionar los @mbitos con
los criterios, y a su vez, identificar la interaccion entre ambitos, hace evidente que los instrumentos
y sistemas de gestion tradicionales deben transformarse, de tal manera que sean flexibles para
la recuperacién de la informacién bajo criterios de mayor complejidad.

La actualizacién del PDI auspicié que la Red Universitaria se encuentre en este momento
en proceso de transformacion de sus procesos de gestion y recoleccion de informacion. En estas
circunstancias, la autoevaluacion contribuye a determinar de forma mas precisa la direccién y
prioridad de las acciones involucradas en este proceso de evolucion.
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Por otro lado, la autoevaluacion ha dejado aportaciones importantes para la Universidad
de Guadalajara, ademas de lo ya mencionado en torno a los sistemas de gestion estructurados
de forma sistémica, se encuentra la posibilidad de plantear acciones puntuales en aspectos como:

El fortalecimiento de modelos y sistemas para la valoracion y retroalimentacién de
procesos institucionales como los estudios de seguimiento: de seleccion de
carrera, de trayectorias educativas, de eficiencia terminal, de egresados, entre
otros.

La articulacion de las acciones de formacién a nivel superior a la luz de la
congruencia entre ambitos, criterios e indicadores del nivel superior con el de nivel
medio superior a fin de lograr una transicion de los estudiantes del SEMS al nivel
superior con las habilidades académicas y blandas necesarias que promuevan el
desarrollo de las competencias profesionales y la adaptacién de estas ante un
panorama laboral cambiante.

La posible incorporacién de los criterios del SEAES a los planes y programas de
estudio, algunos de ellos ya se incluyen, sin embargo, es necesario revisar el
énfasis y su planteamiento.

La métrica de valoracién del impacto de indicadores relacionados a labores de
interés para la institucién, tales como: la eficacia y pertinencia de los perfiles de
egreso para el desempefio profesional de los egresados, la implementacién de
metodologias activas y las modalidades educativas, la formacion integral, entre
otros aspectos.

La resignificacion del servicio social y de las practicas profesionales en los
procesos educativos en funcion de los criterios propuesto por SEAES. Ambos
elementos curriculares son susceptibles de andlisis en cuanto a su estructura, ello
cobra relevancia si se toma en cuenta el creciente interés por el desarrollo de PE
bajo modalidad dual.

El fortalecimiento de la formaciéon docente, especialmente en el énfasis en la
interrelacion de las habilidades del cuerpo docente y la transformacion social. Es
importante considerar la implementacion de mecanismos que incorporen de forma
transversal a la formacion del docente la vision de innovacién y responsabilidad
social.

La generacion de estrategias para que las actividades de retribucion social de los
programas de posgrado puedan ser realizadas en beneficio de actores sociales
externos a la Universidad de Guadalajara.

La conformacion de un Comité de Posgrados que apoye a las actividades de
revisién técnica para la creacion o modificacion de programas de posgrado.

La generacion de cursos para la formacion integral para estudiantes de posgrados.
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La integracion de procesos y actividades entre todas las areas que intervienen en
el proceso de investigacion y de formacion de altos perfiles de investigacion y
profesionalizacién en el posgrado en la CGIPV.

El establecimiento de herramientas para el correcto funcionamiento y seguimiento
a los acuerdos derivados de las sesiones del Comité Interinstitucional de
Especialidades Médicas, Odontologicas, de enfermeria y cursos de Alta
especialidad médica.

Desarrollar un sistema donde concentre la informacion de las investigadoras e
investigadoras de la Red, asi como su interrelacién con Posgrados, transferencia
tecnoldgica y emprendimiento. Incluir los diferentes criterios para la clasificacion
de su produccién académica.

Conformacion de un Comité de Investigacion para la creacion de un Reglamento
de Investigacién, donde se incluyan lineamientos sobre la ética en la investigacion,
que rija los proyectos de investigacion que se desarrollen en la Red Universitaria.
Conformacion de un mecanismo de documentacion de las acciones individuales
gue se realizan en los Centros Universitarios en torno a los criterios del SEAES,
por cuerpos de investigacion, Colegios Departamentales, Juntas Académicas de
programas de posgrado, Coordinaciones de Extension, de Investigacion o
Posgrado y que no se identifican en su totalidad bajo los mecanismos de
identificacion actuales.
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Centro Maria Sibylla Merian de Estudios Latinoamericanos Avanzados
Cémara Nacional de la Industria Restaurantera

Centros de Acceso a Servicios de Aprendizaje

Coordinaciéon de Extension y Accion Social

Centro de Educacion Especial y Rehabilitacion

Centro Nacional de Evaluacion para la Educacién Superior

Centro de Estudios de la Tierra

Coordinacién de Fomento al Desarrollo Integral

Coordinacién General Académica y de Innovacion

Coordinacién General de Extension y Difusién Cultural
Coordinacién General de Investigacion, Posgrado y Vinculacién
Coordinacién General de planeacion y Evaluacion

Coordinacion General de Servicios Administrativos e Infraestructura
Tecnoldgica

Coordinacién de internacionalizacion

Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de

Jalisco, A.C.
Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior

Comité Intercentros en Materia de especialidades Médicas, Odontoldgicas,

en Enfermeria y Cursos de Alta Especialidad

Centro Internacional de Investigacion en Innovacién Social

Content and Language Integrated Learning

Confederaciéon Nacional Campesina

Consejo Mexicano de Investigacion Educativa

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de Competencias
Laborales

Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior A.C.

Consejo para la Evaluacién de la Educacion del Tipo Medio Superior, A.C.

Enfermedad por coronavirus 2019 .

Coordinacién de Transparencia y Archivo General
Coordinacioén de transferencia Tecnolégica y del Conocimiento
Centro Universitario

Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefio

Centro Universitario de los Altos

Centro Universitario de Ciencias Biologicas y Agropecuarias
Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias
Centro Universitario de la Ciénega

Centro Universitario de la Costa

Centro Universitario de Ciencias de la Salud

Centro Universitario de Tonala

Centro Universitario de los Valles

Centros Universitarios y Sistemas



DCPB

DDU

Edx
EGEL-Ceneval
FEU

FIL

GpRD

HCGU

IELTS

IES

IICAN
IJA
IMP
IN-CIUDADES
ITRANS
LFDEs
LGBT+
LGES
LSM
MIR
MIS
NPP
ODS
ONU
PDCUYS
PDI

PE
PFP
PIF
PIFOP
PNAES
PNP
PNPC

PPASE

PRODEP
PROINNOVA
PROINPEP

PROSNII

Proulex
PTC

Redalyc

RENAC

RIUdeG
SALME
SCRMCYT

Doctorado en Ciencias en Procesos Biotecnoldgicos
Defensoria de los Derechos Universitarios
Plataforma de cursos abiertos masivos en linea
Examen General para el Egreso de la Licenciatura
Federacion de Estudiantes Universitarios

Feria Internacional del Libro

Gestion para Resultados en el Desarrollo

Honorable Consejo General Universitario
International English Language Testing System

Instituciones Educativas de nivel Superior

Instituto de Investigaciones en Comportamiento Alimentario y Nutricion
Instituto de Justicia Alternativa del Estado de Jalisco
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

Instituto de Investigacion y Estudios de las Ciudades
Instituto Transdisciplinar de Investigacion y Servicios
Laseres de fibra dopada con erbio

lesbiana, gay, bisexual, transgénero y queer

Ley General de Educacién Superior

Lengua de Sefias Mexicana

Matrices de Indicadores para Resultados

Maestria en Ingenieria de Software

Nuevos Programas de Posgrado

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Organizacién de las Naciones Unidas

Planes de Desarrollo de Centros Universitarios y Sistemas
Plan de Desarrollo Institucional

Programas Educativos

Programa de Fortalecimiento de Posgrado

Programa Interno de Formacién

Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado
Programa Nacional de Atencién al Estudiante

Padrén Nacional de Posgrados

Programa Nacional de Programas de Posgrado

Protocolo para la Prevencion, Atencién, Sancion y Erradicacion de la
Violencia de Género

Programa para el Desarrollo Profesional Docente
Programa de Formacion para la Innovacién Docente
Programa Nacional de Posgrados de Calidad

Programa de Apoyo a la Mejora de las Condiciones de Produccion de los

Miembros del Sistema Nacional de Investigadoras e investigadores
Programa Universitario de Lenguas Extranjeras

Profesores de Tiempo Completo

Sistema de Informacién de la Red de Revistas Cientificos de América
Latina y el Caribe, Espafia y Portugal

Registro Nacional de Cursos de Capacitacion Basados en Estandares de

Competencia
Repositorio Institucional de Recursos de Informacion Académica
Instituto Jalisciense de Salud Mental

Sistema de Clasificacién de Revistas Mexicanas de Ciencia y Tecnologia



SCT
SEAES
SEMS
SEP
SIEMC
SIAU
SNCA
SNiII
SNP
STAUDG
SUAM

SUTUDG

SuUv

TKT
TOEFL IBT
TOEFL ITP
TSU

UACI
UCDhC
UCEI

UL

UPI

RUA

Sistema de Captura de Tesis de Posgrado

Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacién Superior
Sistema de Educacién Media Superior

Secretaria de Educacion Publica

Sistema Institucional de Evaluacién y mejora de la Calidad
Sistema Integral de Informacién y Administracién Universitaria
Sistema Nacional de Creadores de Arte

Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores

Sistema Nacional de Posgrados

Sindicato de Trabajadores Académicos de la Universidad de Guadalajara
Sistema Universitario del Adulto Mayor

Sindicato de Trabajadores Administrativos de la Universidad de
Guadalajara

Sistema de Universidad Virtual

Teaching Knowlenge Test

Internet Based Test of English as a Foreign Language
Institutional Testing Program

Técnico Superior Universitario

Unidad de Apoyo a las Comunidades Indigenas

Unidad de Comunicacion y Difusién de la Ciencia

Unidad de Centros de Emprendimiento e Innovacion

Unidad de Lenguas

Unidad Para la Igualdad

Red Universitaria de Aprendizaje
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