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os Ultimos afios han sido

especialmente complica-

dos para las sociedades de
todo el mundo, los cambios que
acontecieron a consecuencia de
la pandemia que vivimos, fue-
ron vertiginosos, pero debemos
reconocer que precisamente es-
tos, orientan nuestros esfuerzos
hacia nuevas formas de relacio-
narnos y de desarrollar nuestras
actividades cotidianas. En una
época convulsa, las adversidades
funcionaron como el catalizador
para las grandes transformacio-
nes sociales, econémicas, tec-
nolégicas y académicas, que en
circunstancias consecuentes a la

inercia que precedia al afo 2020,
nos hubiera costado quizas, dé-
cadas alcanzar.

En ese contexto, las institucio-
nes educativas en todos sus nive-
les innovaron de manera simul-
tanea, ofreciendo los programas
académicos que les permitieron
continuar con la ensefianza de
millones de estudiantes alre-
dedor del mundo. Los modelos
emergentes proveyeron los ele-
mentos necesarios para mante-
nerse cercanos en la distancia
y sentaron las bases para el de-
sarrollo especializado e institu-
cionalizado de nuevos sistemas
virtuales, y de seguimiento para

hacer frente a las normativas que
priorizaron el necesario distan-
ciamiento social. En ese sentido,
nuestra casa de estudios no fue
la excepciény ala pardeella, en
CUCEA logramos establecer un
programa multimodal, flexible
e inclusivo, centrado en las ne-
cesidades especificas de nuestra
comunidad universitaria.

Asi, después de dos afnos de
emergencia sanitaria, el 2023
nos mantiene optimistasy con la
esperanza de dejar atras la fase
de urgencia y continuar con una
etapa de calma en la que, las ex-
periencias adquiridas nos ayuden
en el disefio de nuevos y mejores
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estadios de bienestar en los di-
versos ambitos de la sociedad.
Hoy somos conscientes de la vul-
nerabilidad en lasalud, lasocial y
financiera de todos los paises del
mundo, es momento de utilizar la
experiencia vivida para rectificar
la ruta transitaday llevarla hacia
una donde los esfuerzos estén
centrados en las necesidades de
las personas, y se enfoquen en la
reconstruccion del tejido social,
tal que, nos lleve a seguir traba-
jando en colectivo, a actuar en co-
munidady en reciprocidad social,
actuando con lo vivido y constru-
yendo con lo aprendiendo.

Es momento de institucionali-
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zar los esfuerzos realizados por la
sociedad, las autoridades guber-
namentales y las universidades
y reorientar aquellos que, con la
experiencia, nos mostraron me-
jores formas para lograr nuestros
objetivos. Particularmente para
las Instituciones de Educacion
Superior, se abrieron nuevas
oportunidades para llegaralasy
los alumnos, mostrandonos con
ello, la necesidad de actualizar
los modelos educativos y orien-
tarlos hacia uno que respondiera
a un mundo globalizado e inter-
conectado.

En ese sentido, nuestra casa
de estudios y nuestro centro uni-
versitario, nos hemos decantado
por hacer una transicién paulati-
na hacia la educacién del futuro
que nos demandan las nuevas
realidades. Por lo que, considera-

mos pertinente y necesario rea-
lizar una actualizacién de mitad
de camino del Plan de Desarrollo
CUCEA 2019-2025, Visién 2030
de tal suerte que, analizaremos
cada uno de sus diagnésticos y
en su caso, actualizar aquellos
rubros que debido a los cambios
disruptivos que vivimos, confir-
mamos su viabilidad y pertinen-
cia, a fin de que todas las accio-
nes emprendidas a favor de la
comunidad universitaria, fueran
plenamente vigentes y acorde a
las nuevas formas de entendery
conocer las educacion.
Conscientes del reto que te-
niamos frente a nosotros, en el
CUCEA nos propusimos desde el
inicio de este nuevo periodo de
gestion, realizar un analisis in-
tegral de las necesidades, retos
y visiones que nuestra comuni-

dad universitaria, aliados es-
tratégicos y sectores del Estado,
consideraban pertinentes para
trabajar en torno a verdaderos
sistemas de regionales de inno-
vacion y conocimiento, que nos
permitieran un trabajo en colec-
tivoy en beneficio de la sociedad
de Jalisco. El resultado de estos
ejercicios fue la Agenda Estraté-
gica Participativa de la Rectoria
del CUCEA 2022-2025, que nos
permitié trazar una ruta que
complementaria a los desafios
planteados en 2019y a los surgi-
dos con el advenimientoy conse-
cuencias de la pandemia durante
los afos 2020y 2021.

Este ejercicio nos mostroé los
avances que a priori logramos
establecer y nos confirmé la ne-
cesidad de apostar por la conso-
lidaciéon de muchos de los pro-

MENSAJE DEL RECTOR =

yectos que surgieron con caracter
de emergentes e incluso de otros
que, en circunstancias previas,
hubiera sido aventurado suge-
rir. Finalmente, la Agenda sirve
como referente actual y de con-
sulta en el que la sociedad opind
y dio plena vigencia al quehacer
universitario. De tal suerte que
esta actualizacién del PDC 2022-
2025 recoge las conceptualiza-
ciones, analisis y discusiones que
vivio la comunidad. Por lo que
estoy seguro que esta nueva ac-
tualizacion esta lista para marcar
el nuevo rumbo que debe seguir
nuestro centro universitario de
frente al futuro.

Luis Gustavo Padilla Montes
Rector del Centro Universitario
de Ciencias Econémico
Administrativas l
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| 2023, ano en el que se publi-
ca la actualizacién del Plan
de Desarrollo del Centro Uni-
versitario de Ciencias Econémico
Administrativas (CUCEA) 2019-
2025, es un periodo fundamental
para la educacién superior, pues,
tal y como se determiné en la
Gltima Conferencia Mundial de
Educacion Superior de la UNES-
COde mayode 2022, el mundose
encuentra en reconstruccion edu-
cativa con la intencién de mitigar
o atenuar los primeros impactos
que la pandemia de COVID-19
legd a la humanidad.
Continuamos con el transito
hacia la Sociedad del Aprendizaje
(Stiglitz, 2014) que reta a los sis-
temas educativos a recuperar los
aprendizajes y al desarrollo de
las habilidades y competencias
que permitan que las y los jéve-
nes sean seres humanos plenos;
ademas, la consecuente profun-
dizacién de la globalizacién del
conocimiento, de la cultura, de la
producciény del comercio, estan
generando efectos importantes
en la manera en la que los jove-
nes acceden a la informacion, la
transforman en aprendizajes e

innovan en su realidad cotidiana.

El empleo del futuro es otro de
los desafios globales. La educa-
cién superior es clave para propor-
cionar los aprendizajes, las com-
petencias, las habilidades y las
destrezas para que las personas
se desempenen, con éxito, en los
mercados de trabajo que atin no
existen. Estos empleos demanda-
ran una sélida formacion cogniti-
va, flexibilidad y gran capacidad
de adaptabilidad a cambios velo-
ces, en contraste con las labores
manuales del mundo industrial
del pasado reciente que obser-
van una tendencia a desaparecer
al sersustituidos por la automati-
zacion, la robotizaciény la emer-
gencia de lainteligencia artificial.

El CUCEA y la Universidad de
Guadalajara (UdeC), en este con-
texto, enfrentan desafios de la
mayor envergadura para mante-
nerse como referente nacional e
internacional en materia de edu-
cacion superior, posgrado e inves-
tigacion. Hay claridad acercade la
necesidad de impulsar la evolu-
cion de nuestra Casa de Estudios.
Entendemos que mantener las
cosas en el estado actual noes lo

indicado para enfrentar el nuevo
contexto global en relacién al ac-
cesoy al estado del conocimiento,
de la concepciéon del aprendizaje,
de los métodos de ensefianza 'y
del mundo del trabajo. Entonces:
shacia donde queremos dirigir-
nos?, ;cémo construimos la ima-
gen de futuro? y ;cémo tenemos
que gestionar estratégicamente
esta evolucién?

La actualizacién de este Plan
trata de dar respuesta a esas
preguntas que nos formulamos
para guiarnos en su formulacion
y supone una serie de aconteci-
mientos dirigida, secuencial e
intencionada que permitira ge-
nerar las condiciones, necesarias
y suficientes, para llevar a nuestro
Centro al punto que definimos
de manera colectiva todos los
miembros de la comunidad uni-
versitaria y de la sociedad. Ese
punto es nuestra teoria de cam-
bio, es decir, la imagen objetivo
que guiara, con evidenciay argu-
mentos, el transito de un estado o
situacion de las cosas hacia otro.

Uno de los principios que
orientan esta formulacién es que
se trata de un proceso de ideas
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que de manera anticipatoria se
dirigen a lograr, a través de la
operacionalizacion de los pro-
gramas institucionales, la conse-
cucion de los propésitos sustan-
tivos y, por tanto, el logro de los
objetivos y metas establecidas
tomando en cuenta las capaci-
dades institucionales, las posibi-
lidades realesy los recursos con
los que contamos en el presente
y potencialmente.

Nuestro Plan se articula, desde
luego, con la Agenda Estratégica
Participativa CUCEA 2022-2025,
por lo que se propone un equili-
brio entre los fines, los métodos
y los medios en perspectiva de los
objetivos identificados. Esto nos
obligd arealizar los ajustes nece-
sarios para mantener valoracio-
nes realistas acerca de su avance
y alcance.

El concurso y asociacion con
la sociedad en general, con los
mercados de trabajoy con las or-
ganizaciones gubernamentales
de los tres 6rdenes de gobierno,
en apego a los marcos normati-
vos correspondientes, también
se considerd y esta presente en
el disefo, implementaciény se-

Introduccion

guimiento de los programas.
Ademas, colocamos a lasy a los
jovenes en el nicleo de nuestras
acciones, para refrendar el com-
promiso con la excelencia acadé-
mica en pro de construir un mejor
futuro para todasy para todos.

Asi, el Plan se estructura con
once secciones. Después de esta
introduccion se presenta la Mi-
sion y Visién al 2030 en las que
establecemos el que como resul-
tado en prospectiva y el cdmo/
accién para construirlo y lograr
el resultado que deseamos como
comunidad universitaria. Luego,
para responder a la pregunta sha-
cia donde queremos dirigirnos?
Definimos los propdsitos sustan-
tivos y posteriormente, a manera
de breve diagndstico estratégico,
se indican cuales son las proble-
maticas que, en correspondencia,
identificamos. Esto nos permite
establecer con claridad cual sera
el punto “cero’y el de llegada para
el CUCEA en los proximos anos, es
decir, laimagen de futuro.

En las siguientes secciones se
encuentran los programas ins-
titucionales, la contribucién del
Centro Universitario y los proyec-

tos estratégicos que, en conjunto,
dan respuesta al c6mo tenemos
que gestionar estratégicamente la
evolucion. Para ello presentamos
cuales seran los objetivosy las me-
tas de los programas y proyectos
que implementaremos, asi como
la manera en la que se articulan,
alineany aportan ala gestién uni-
versitaria central. Hacia el final se
incluyen las referencias, el siglario
y el directorio institucional.

Finalmente, cabe mencionar
que el trabajo de actualizacién
del Plan se realizé con base en
una visioén sistémica, integral y
transversal. En su elaboracién se
consideraron y atendieron todas
las valiosas observacionesy reco-
mendaciones que la sociedad y
nuestra comunidad realizd, ela-
boré, presentd y entregéd con tal
propdésito.

Con este ejercicio confiamos
que el Plan, en articulacién con
los otros instrumentos de pla-
neacion estratégica que hemos
disefiado, dara respuesta a las
necesidades educativas presen-
tesy futuras, asicomo a los retosy
desafios globales, nacionalesy lo-
calesque demandael sigloXXI. ®

=13



Mision
y Visién 2030

U

Mision

Somos un ecosistema de educacién superior que preparaalasy los jove-
nes de maneraintegral, que aporta soluciones a la problematica econé-
mica, ambiental y social del estado de Jalisco, de México y del mundo.

Vision al 2030

El CUCEA es un Smart Campus multitematico, sustentable, incluyentey
sin fronteras, cuyo modelo académico innovador es referente nacional
e internacional por sus aportes desde la ciencia al desarrollo econémico,
ambiental y social con una perspectiva local, nacional y global. ®
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| Codigo de Etica de la Univer-

sidad de Guadalajara esta-

blece los valores que rigen
a la institucién y que su comuni-
dad universitaria esta obligada a
cumplir para su mejor conviven-
cia. Toda persona integrante de la
comunidad universitaria se regira
por los siguientes valores.

DEMOCRACIA

Escucha y participa a través del
didlogo, desde la libertad e igual-
dad en la toma de decisiones,
parael desarrolloy bienestarde la
comunidad, respetando la diver-
sidad de opinidn y la critica, para
la construccién de consensos.

DESARROLLO SUSTENTABLE
Promueve la proteccién y con-
servacion del medio ambiente,
asi como el uso eficiente de los
recursos, a fin de que la satisfac-
cién de las necesidades actuales
no comprometa la satisfacciéon de
las necesidades de las generacio-
nes futuras.

DIVERSIDAD

Representa la creencia de que
todos los seres humanos compar-
timos los mismos derechos para
tener acceso a elementos como
educacion, salud, bienestary tra-
bajo.

EDUCACION PARA LA PAZ

Promueve las relaciones inter-
personales armdnicas, pacificase
inclusivas basadas en el respeto.

EQUIDAD

Trabaja en el cierre de brechas y
rezagos. Atiende las necesidades
especificas de cada persona bus-
cando equilibrar razonablemen-
te las desventajas que aquejan a
grupos vulnerables o desfavore-
cidos.

HONESTIDAD

Conducete con rectitud, con-
gruencia e integridad. En tus
ideasy conductas, sé coherentey
comprométete con la verdad, la
transparenciay la honradez.

IGUALDAD

Evita en todo momento hacer
distincion, exclusion o restriccion
basada en el origen étnico o na-
cional, edad, discapacidad, condi-
cion social, econémica o cultural,
condiciones de salud, embarazo,
lengua, religién o moral, ideolo-
gia u opinioén, sexo, identidad de
género, preferencias sexuales,
estado civil o cualquier otra que
atente contra la dignidad huma-
na e impida o anule el reconoci-
miento y ejercicio pleno de los
derechos de cualquier persona.

O

VALORES = PDI >
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JusTiCiA

Respeta los derechos humanos 'y
da a cada quien lo que por dere-
cho le corresponde.

LEGALIDAD
Respeta el ordenjuridico, y sujeta
sus actos a las leyes y al derecho.

LIBERTAD

Piensay conduce de manera au-
ténoma por conviccién y respon-
sablemente para el bienestar de
la comunidad.

RESPETO

Trata digna y cordialmente a to-
das las personas. Aceptay entien-
de las diferentes formas de pen-
samientoy de actuacién, aunque
no coincidan con las propias.

RESPONSABILIDAD

Actla con esmero, oportunidad,
calidad, pertinencia, exhaustivi-
dad y profesionalismo, y cumple
los deberes que le corresponden,
asumiendo las consecuencias de
sus actos u omisiones.

SOLIDARIDAD

Promueve la cooperacion en favor
de los otrosy de las causas comu-
nes.l

=17



Condiciones,
cualidadesy virtudes
institucionales
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CALIDAD

Aunados a los valores del Cédigo
de Etica, y como parte del proceso
de elaboracién del PDI, la comu-
nidad académica, administrativa
y estudiantil ha identificado una
serie de condiciones, cualidadesy
virtudes que es deseable mante-
nereincorporaren el desempefio
cotidiano de la institucién, y que
representan la evolucién natu-
ral de conjuntos especificos de
creenciasy patrones de conducta.

AuTONOMIA
Condicién juridica que el Estado
otorga a través del Poder Legis-
lativo a instituciones educativas
publicas para que éstas elijan
sus autoridades, administren su
patrimonio, establezcan planes
y programas de estudio, expidan
titulos y grados, determinen sus
propios ordenamientos y fijen
los términos del ingreso, la pro-
mocién y la permanencia de su
personal académico.

La calidad se traduce en servi-
cios eficaces, oportunos y trans-
parentes que buscan siempre la

O
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innovacién y la mejora continua
que satisfagan las necesidades y
expectativas de los usuarios, con
estricto apego a un marco nor-
mativo.

CREATIVIDAD

Representa la capacidad de tras-
cender lo inmediato, lo usual, lo
comun, las reglas y patrones es-
tablecidos, asi como las formas
tradicionales de trabajar, para
dar lugar a nuevos esquemas,
relaciones, métodos, reglas o
patrones de conducta que repre-
sentan un paso delante de lo ya
establecido.

CONCERTACION

Refiere a una estrategia central
que permite garantizar la go-
bernabilidad democratica de los
sistemas educativos. Implica con-
cebir que los cambios institucio-
nales exigen un proceso de cons-
truccién compartida que requiere
la participacién y el compromiso
del conjunto de los actores de la
comunidad universitaria en el
desarrollo de politicas, objetivos

A4

y acciones orientados a la mejora
de la calidad educativa.

EXCELENCIA

Es el resultado de ejecutar cada
una de nuestras acciones de ma-
nera 6ptima. La busqueda de la
excelencia, al interior de una ins-
titucion, implica que todos sus
miembros estan comprometidos
a ejecutar sus funciones y reali-
zar sus actividades bajo los mas
estrictos criterios de calidad. La
excelencia no es un estado que
se alcanza de una vez por todas,
sino una busqueda constante
para trascender lo ordinario.

PERTINENCIA

Correspondencia entre la filoso-
fiainstitucional, los requerimien-
tos de la sociedad y el entorno
cambiante de la educacién supe-
rior, académica o interna. Repre-
senta, ademas, la congruencia
entre el proyecto universitario y
los recursos y estrategias que se
definan para su consecucion.®

=19






Agenda Estratégica
Participativa
RECTORIA CUCEA
2022-2025
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a planificacién estratégica

permite, en general, identi-

ficar cuales son las necesida-
des y prioridades que requieren
de intervencién para su mejora;
establecer metas y objetivos cla-
ros, asi como trabajar de manera
mas efectiva y eficiente para lo-
grar dichos objetivos.

Los instrumentos de pla-
neacion, a su vez, definen cua-
les seran los objetivos, metas y
prioridades, y cudles los planes,
programas y acciones que se
requieren disenar para cumpli-
mentarlos. Todo ello supone una
secuencia de acontecimientos
dirigida, secuencial e intencio-
nada que, en particular, llevara al
CUCEA al punto que definimos de
manera colectiva todos los miem-
bros de esta gran comunidad uni-
versitaria. Ese punto es laimagen
objetivo que guia, con evidencia
y argumentos, el transito de un
estado o situacion de las cosas
hacia otro.

Cuando disefiamos la Agen-
da Estratégica Participativa lo
hicimos pensando en la necesi-
dad de construir un instrumento
para establecer la rutay orientar
nuestras capacidades, esfuerzos
y recursos en los siguientes anos,
a partir de acuerdos de colabo-
racion para materializar los pro-
pésitos sustantivos de nuestra
Casa de Estudios y el rumbo que
nos trazamos, inicialmente, en
el Plan de Desarrollo de nuestro

A4

TEMATICAS INTEGRALES IDENTIFICADAS EN LA CONSTRUCCION

DE LA AGENDA ESTRATEGICA PARTICIPATI

VI.CUCEA
inteligente e
integrado
plenamente con
sucomunidad.

V. CUCEA con una
educacion superior
inclusivay equitativa
parael bienestar
de toda la comunidad
universitaria
del CUCEA.

CUCE

El mejor lugar para el talento

I. CUCEA sin barreras
para generary transmitir
el conocimiento

|

IV. CUCEA con una Gobernanza
universitaria para la innovacién
y la gestién integral del cambio.

1. CUCEA con un
modelo educativo
paralavida

—

11l. CUCEA con
investigacién
de impacto
social

Fuente: Elaboraci6n propia con base en el ejercicio participativo para la construccién de la Agenda. CUCEA, 2022.

Centro Universitario.

De esta manera considera-
mos las principales tendencias
mundiales en materia de edu-
cacion superior, desarrollo social
y econdémico, entendiendo la
necesidad de incluir de manera
transversal elementos que nos
permitieran incidiren la sociedad
de Jalisco, de México y también
de la comunidad internacional,
en el entendido de que somos en-
tes interrelacionados en grandes
ecosistemas sociales.

Incluimos la visién de nuestra
comunidad universitariay la de
los sectores que integran la socie-

dad deJalisco sobre coémo, desde
la universidad, podemos aportar
soluciones para afrontar los re-
tos de una sociedad globalizada
para ejercer verdaderamente el
derecho a la educacion y los de-
rechos sociales; para afrontar la
reconvenciéon econémica; para
coadyuvar al diseno de politicas
publicas que abonen al desarro-
llo regional, al disefio de socie-
dades mas justas y equitativas;
al fortalecimiento de la gestion
universitaria y al de cada unay
uno de nuestros alumnos.

Para lograr esos propésitos es
necesario que todos y cada uno
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de nuestros instrumentos de
planeacién tengan articulacién
efectivay por ello, durante el di-
sefo de la Agenda Estratégica
visualizamos, también, |a necesi-
dad de actualizar nuestro Plan de
Desarrollo Institucional para que
la correspondencia, alineacién
y articulacién de todos nuestros
instrumentos propenda acciones
mas eficientes, eficaces y efecti-
vas; para priorizar necesidades
y evitar desvios de la direccién
estratégica en respuesta a las de-
mandas a corto plazo; para enfo-
carnos en areas sustantivas y criti-
cas; para coordinar los esfuerzosy
evitar que se diluyeny dupliquen
innecesariamente los recursos.

El ejercicio que realizamos hoy
responde, ademas, a la realidad
actual de un mundo interconec-
tado a través de la tecnologia, de
la industria y del medio ambien-
te. La sociedad, las instituciones
de educacién en todos sus niveles
y los sectores productivos y go-
biernos urgen hoy un cambio de
pensamiento. Ya lo ha sostenido
Edgar Morin: la vida universitaria
tiene la doble vocacion de adap-

tarse a la sociedad y al mismo
tiempo la de adaptarla hacia ella.

Las universidades, finalmen-
te, siguen siendo el espacio por
antonomasia en donde se gestan
las grandes transformaciones;
aquel en donde se actla en eco-
sistemas sociales, de innovacion
y como grandes laboratorios para
la vida que acontece cruzando el
umbral universitario, por lo que
se vuelve necesario un cambio
hacia la horizontalidad del cono-
cimiento en la toma de decisio-
nesy en la diversificacion de los
recursos para el desarrollo del
trabajo académico.

EjEs TEMATICOS DE LA AGENDA
ESTRATEGICA

I. CUCEA sin barreras

para generary transmitir

el conocimiento.

Se refiere a que la multi, inter
y transdisciplinariedad son
nuevas formas de comprender,
analizar, interpretary propo-
nersoluciones a problemasy
fenémenos sociales y naturales
de alcance nacional, regional

y global, por lo que es necesa-
rio construir comunidades de
aprendizaje abiertas en donde
exista el principio de unidad del
conocimiento mas alla de las
disciplinas.

1. CUCEA con un modelo educa-
tivo paralavida

Se reconoce que los modelos
educativos, académicos y peda-
gogicos, asi como los programas
de estudio, estan llamados a

la formacién de ciudadanasy
ciudadanos responsables con su
medioy con las necesidades del
planeta.

Por tanto, los procesos de ense-
fianza-aprendizaje, los planesy
programas de estudio, los conte-
nidosy la oferta se transforma-
rany diversificaran para respon-
dera los nuevos paradigmas
mundiales, para generar una
mejor vinculacion con el mundo
laboral y para dotar de mayores
oportunidades a nuestros estu-
diantesy a sucomunidad.

I1l. CUCEA con investigacion de
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impacto social

Asumimos el liderazgo del
CUCEA para favorecer la produc-
cion cientifica al fortalecer los
estudios de posgrado; incentivar
laincursion pronta de jévenes
en lainvestigacidn; impulsar
lalabor que realizan lasy los
investigadores para que la gene-
raciony transferencia de cono-
cimientos tenga impacto social
y contribuya con soluciones a
problemas en los ambitos del
desarrollo humano, econémico,
social y ambiental; asi como la
promocién del bienestar general
de la poblacion.

IV. CUCEA con una gobernanza
universitaria para la innovacién
y la gestion integral del cambio
Reconocemos que un modelo
de gobernanza universitaria in-
teligente, incluyente y resiliente
contribuye a la eficacia, eficien-
ciay efectividad; a la transpa-
rencia, a la rendicién de cuentas
y austeridad; asi como al uso de
los recursos disponibles para
cumplir con el desarrollo de las

funciones sustantivas del Centro
Universitario.

Este modelo incorpora meto-
dologias de servicios digitales,
sistemas de informaciony tec-
nologias de vanguardia para la
toma de decisiones basadas en
evidencia.

Se integraran metodologias para
incentivar la participacién de la
comunidad en la solucién de los
problemas;y se realiza un redi-
sefio organizacional, asi como
reingenieria, donde sea nece-
sario, para mejorar los procesos
administrativos, de gestion
internay externa, asi como en la
toma de decisiones.

V. CUCEA con una educacion
superior inclusivay equitativa
para el bienestar de toda la
comunidad universitaria del
CUCEA

Asumimos a la educacién supe-
rior como un derecho humano
que debe ejercerse plenamente,
sin distincién por circunstancias
fisicas, sociales, econdmicas o
personales.

A4

En el CUCEA buscamos derribar
las barreras que generen con-
diciones de vulnerabilidad, de
marginacién o de discrimina-
cion, a través de acciones pre-
ventivas y de apoyo que reduz-
can las brechas entre todos los
integrantes y permitan escuchar,
valorary aprovechar las diferen-
cias como grandes oportunida-
des.

VI. CUCEA inteligente e integra-
do plenamente con su comuni-
dad

Refiere a que el CUCEA Smart
Campus se convirtié en eje arti-
culadoren el que ladocencia, la
investigacion y transferencia de
conocimiento, la extensiény la
vinculacién convergieron con la
sociedad, inspirandoy desarro-
[lando una inteligencia colectiva
en torno a un gran ecosistema.

Es el mejor momento de des-
plegar sus posibilidadesy de
vincularlo con mayor fuerza con
su entorno, con otros centros
universitarios y estructuras de la
region.
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Ecosistema CUCEA
Smart Campus

os Smart Campus se entien-

den como una organizaciéon

que provee servicios de for-
macion y educacion, y utiliza
capital altamente calificado y
tecnologias modernas. Con base
en esta vision, un sistema de in-
formacion y plataformas inteli-
gentes ayudan a gestionary op-
timizar los procesos a partir de
cinco factores o elementos: las
personas, el entorno, los edifi-
cios, la gobernanza universitaria
y la generacién de conocimiento
(Coccolietal., 2014).

Como una primera definicion,
Ecosistema CUCEA Smart Cam-
pus se concibe como un modelo
que impulsa un ecosistema de
educacion superior que emplea
intensivamente las tecnologias
de vanguardia, interactta con su
entorno e inspira al talentojoven,
dentro del cual la comunidad se
desenvuelve en un ambiente
universitario sustentado en la
ciencia, global, responsable y
comprometido con el desarrollo
incluyente y sostenible.

En 2019 el Consejo de Centro
aprobé la creacién del progra-
ma institucional Ecosistema del
CUCEA Smart Campus, en el cual
se definieron los ejes sustanti-
vos y las dimensiones que seran
referencia para el desarrollo de
iniciativas y proyectos estratégi-
cos en el marco de la planeacién
institucional.

OBJETIVO GENERAL

ECOSISTEMA CUCEA SMART CAMPUS = PDI >

DEL EcosisTEMA CUCEA

SMART CAMPUS

Transformar al CUCEA, de mane-
ra gradual, en un campus inteli-
gente, sustentable, incluyente
y sin fronteras, donde se forme
integralmente a ciudadanos y
ciudadanas con una perspectiva
global y donde la ciencia, la in-
novacion y el emprendimiento
tengan un impacto regional y na-
cional.

PILARES DEL ECOSISTEMA
CUCEA SMART CAMPUS

Con base en el modelo de ciudad
inteligente, surgié el concepto
Ecosistema CUCEA Smart Cam-
pus, el cual se apropia de las seis
dimensiones originales y las re-
orienta a efectos operativos del
Centro Universitario:

Cd
Smart People

CUCEA

que inspiray estimula el talento.
Incluye estrategias para adecuar
al Centro Universitario con entor-
nos que estimulen el aprendiza-
je activo y continuo, tanto de los
alumnos como de toda la comu-
nidad universitaria, con un lazo
estrecho entre los investigadores
y docentes, y planes de estudios
centrados en los estudiantes y
con modelos mas flexibles.

Promueve la colaboracién in-
tensiva con los sectores publico,
privado y social bajo un modelo
de ecosistema. Al reorganizar el
Centro como un espacio de con-
vivencia, interaccién y aprendi-
zaje, se empodera a los sujetos
a participar en la transformacion
digital del campus, y se favorece
un entorno innovador, hibrido,
flexible, abierto, incluyente, con
una cultura de pazy respeto.

Smart Living

CUCEA

Esta dimension tiene el objetivo
de poner en el centro a la comu-
nidad universitaria y busca que
la tecnologia esté al servicio de la
sociedad y aproveche los benefi-
cios de la digitalizacion, la inteli-
gencia artificial y las tecnologias
exponenciales.

Se centra en impulsar un mo-
delo de formacién integral con
tecnologias innovadoras, digitali-
zacioén avanzaday cultura digital

Es la dimension desde la cual se
impulsan acciones que fomen-
ten la interaccién y conviven-
cia de nuestra comunidad en el
campus hibrido, fisico y digital
para promover un estilo de vida
sano, creativo y seguro. Respeto,
colaboracion, inclusién, equidad
y cultura de paz son aspectos
que se convierten en el centro
del quehacer institucional con el
apoyo de plataformas digitales
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que contribuyen a fortalecer el
desarrollo humano.

La infraestructura fisica y el
equipamiento del campus apro-
vecha el uso de las TIC y los es-
pacios se adecuan para ser ac-
cesibles a personas con alguna
discapacidad. También, impulsa
iniciativas que permitan disfru-
tar la experiencia del campus a
través de plataformas digitales
y ambientes de colaboracién y
coworking hibridos. Para ello, se
reacondiciona la infraestructura
fisica, asi como los espacios y ser-
vicios, para su pleno disfrute con
tecnologias de punta. Ademas, se
recupera el concepto del espacio
publico como forma de socializa-
cién e interaccion humanas que
favorecen el desarrollo de habili-
dades para una convivencia sana,
armonicay de respeto.

1l
Smart Economy

CUCEA

Esta dimension impulsa el desa-
rrollo de acciones colaborativas

para la creacion de estrategias y
politicas publicas que fortalezcan
la generacién de conocimiento,
innovacioén, investigacion apli-
cada y transferencia tecnoldgica
con responsabilidad social. El
objetivo es promover el empren-
dimiento innovadory de alto im-
pacto con una estrecha vincula-
cién con los sectores productivos
deJalisco.

Por otro lado, se prevé la crea-
cién de nuevos servicios y mo-
delos de negocio mediante las
herramientas de inteligencia
artificial y tecnologia de la infor-
macién, que fomentan el esta-
blecimiento de ecosistemas, es-
pacios empresariales, coworking,
co-creacion y co-disefio, ademas
de espacios entre investigadores,
alumnosy docentes para promo-
very compartir los saberes, ideas,
datos e informacién que conlle-
ven a la creacién y transferencia
de conocimiento.

Se emprenden acciones basa-
das en la economia social y soli-
daria, tanto para la comunidad
universitaria como para la socie-
dad en general, y se desarrollan

cooperativas de consumo de alto
valoragregado. Se trata de poner
a la persona en el centro de las
transformaciones tecnolégicas
en curso en la llamada Cuarta
Revolucién Industrial.

o2
Smart Environment

CUCEA

Este consiste en la visién de con-
vertir el campus en un ambiente
de aprendizaje apto para trans-
formary promover experiencias
vivenciales diferenciadas orienta-
das a la sostenibilidad. De igual
modo, fomenta estrategias inno-
vadoras de aprendizaje informal
fuera del aula que fortalecen la
capacidad creativa del estudian-
tadoy la comunidad.

El propédsito de esta dimen-
sion es impulsar la optimizacién,
gestion y racionalizacién de los
recursos naturales, reducir la con-
taminacion del Centro Universi-
tario y promover la formacion
integral en educacién ambiental
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con acciones que faciliten el mo-
nitoreoy control de los paramen-
tos ambientales en tiempo real,
edificacion sostenible y un plan
de urbanizacién. El desarrollo
de proyectos con impacto socio
ambiental favorece la responsa-
bilidad social universitaria como
estilo de vida.

Asimismo, se aprovechan las
tecnologias emergentes para
cuidar, proteger y acrecentar los
beneficios del medio ambientey
se crean iniciativas para mejorar
y aprovechar los recursos natura-
les.

5
2

CUCEA

Es el eje clave en la gestion e in-
novacién del cambio en el Centro
Universitario, porque permite el
disefo de politicas internas, crea-
cién de las agendas de trabajo,
definicién y estandarizacion de
procesos, certificaciones de cali-
dad, administracién horizontal,
liderazgo, motivacién organiza-

ECOSISTEMA CUCEA SMART CAMPUS = PDI >

cional y responsabilidad social
universitaria.

En este sentido, el eje impulsa
la adopcidn de decisiones inclu-
sivas, participativas y represen-
tativas en todos los niveles que
respondan a las necesidades del
CUCEA, como modernizar los
procesos de administracion uti-
lizando tecnologias innovadoras,
ademas de promover y aplicar
politicas no discriminatorias en
favor del desarrollo y la forma-
cién de la comunidad universita-
ria, con laaplicacién de los princi-
pios de gobierno digital y abierto.

Nz
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Smart Mobility

CUCEA

Tiene como objetivo proponer
alternativas basadas en conoci-
miento y tecnologias para ges-
tionar de manera sostenible,
seguray eficiente una movilidad
integrada y ecoldgica; se con-
sidera que la movilidad genera
empleo, crecimiento econémico

y prosperidad; ademas, estimula
el comercio internacional. Es un
mecanismo esencial para acercar
alas personasy las comunidades.
Sinembargo, los sistemas de mo-
vilidad tal como estan concebi-
dos en la actualidad, asi como el
uso que hacemos de ellos, son in-
sostenibles, pues los problemas
asociados al transporte, como
la congestion y la seguridad vial
o la contaminacién atmosféri-
ca, afectan nuestra vida diaria 'y
nuestra salud.

Esta dimensién favorece ini-
ciativas para optimizar el tiempo,
los recursos y los traslados de la
comunidad a partir de entornos
hibridos de aprendizaje para
estudiantes, alternativas labo-
rales como el teletrabajo (home
office) y el uso compartido y so-
lidario de medios de transporte.
Con recursos como la analitica
de datos, se estudian los factores
de la movilidad de las personas
y se adapta la infraestructura del
campus para transformarlo en un
living lab, donde se prueben pro-
yectos de movilidad inteligentes
y sostenibles.
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a Mision, la Vision, los Valo-
res, los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS), las
politicas transversales, los prin-
cipios de gestion institucional y
las trayectorias definen, orientan
y ordenan de manera integral

ON
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todos los aspectos de la vida ins-
titucional, abarcando docencia,
innovacién académica, investi-
gacion y la transferencia del co-
nocimiento, difusién de la cultura
y adicionalmente, los procesos de
gestion y administracion que les
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E INFRAESTRUCTURA

A4

dan sustento. La inclusion de los
ODS representa el compromiso
universitario de contribuir de
manera decidida con las inicia-
tivas de la ONU para asegurar el
desarrollojusto, inclusivo y equi-
librado de toda la humanidad.
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OBJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE (ODS)
Los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) constituyen un [lama-
miento universal a la accion para
poner finala pobreza, proteger el
planeta y mejorar las vidas y las
perspectivas de las personas en
todo el mundo. En 2015, todos los
Estados Miembros de las Nacio-
nes Unidas aprobaron 17 objeti-
vos como parte de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, en
la cual se establece un plan para
alcanzar los objetivos en 15 afios.
Los ODS refieren principal-
mente a una serie de tematicas
en torno a la pobreza, alimenta-
cion, salud y educacién integral
con un enfoque alaigualdadyla
sostenibilidad, por lo que resulta
indispensable para las institucio-
nes de educacién superior reco-
nocer el compromiso de adecuar
sus modelos educativos para que
estos objetivos vayan mas alla de
los ambitos escolares y de profe-

SALUD EDUCACIGN
Y BIENESTAR DE CALIDAD

4
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sionalizacién, y se orienten a la
formacién permanente de ciu-
dadanos que participen activa-
mente en la transformacién de la
sociedad.

Entre las metas de los ODS po-
demos destacar la necesidad de
asegurar el acceso igualitario de
todos los hombres y las mujeres
a una formacion técnica, profesio-
naly superior de calidad, incluida
la ensefanza universitaria,y el in-
cremento en cuanto al nimero de
jovenesy adultos que tienen las
competencias necesarias, en par-
ticular técnicas y profesionales,
para accederal empleo, el trabajo
decentey el emprendimiento.

En el centro universitario reco-
nocemos la importancia de asu-
mir el compromiso de impactar
en el avance de dichos objetivos,
instrumentando proyectos, estra-
tegias y metas que permitan mi-
tigarel deterioro social y ambien-
tal del planetay particularmente
de la region en la que nuestras

IGUALDAD AGUA LIMPIA
DE GENERO Y SANEAMIENTO
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acciones pueden tener incidencia
en beneficio de la sociedad.

PRINCIPIOS DE GESTION
INSTITUCIONAL

Representan el conjunto de li-
neamientos de observancia y
aplicaciéon general en toda la Red
Universitaria que contribuyen a
la eficiencia del uso de los recur-
sosdisponibles al asignarlos a los
programasy proyectos que gene-
ren el mayor beneficio ala comu-
nidad universitariay la sociedad.

GOBERNANZA.

Modelo de organizaciény gestion
integral e incluyente a partir del
cual la Universidad genera un
vinculo con su comunidad, asi
como con los diferentes sectores
y sociedad, determinando las
condicionesy ambientes que per-
mitan a la institucién convertirse
en un activo fundamental para el
desarrollo econémico y social.
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AUSTERIDAD.

Debemos ser congruentes entre
la Universidad que aspiramos
a ser y la forma en que planea-
mos y programamos el ejercicio
del gasto, con una distribucién
equitativa de los recursos para
el aseguramiento y mejora de la
calidad educativa en las areas y
escuelas donde mas se necesite,
garantizando una educacién in-
cluyente.

TRANSPARENCIA Y RENDICION DE
CUENTAS.

La transparencia y la rendicién
de cuentas son un deber esencial
para la Universidad de Guada-
lajara como institucién publica.
Nos ha impulsado a construir sis-
temas especificos para atender
con agilidad y de forma oportu-
na los requerimientos de infor-
macion que los diversos sectores
realizan sobre la institucion.

PoLiTicas TRANSVERSALES
Conjunto de lineamientos que
rigen, ordenan y dan sentido al
actuar de la Universidad de Gua-
dalajara. Orientan su desempeno
en temas criticos que se hacen
presentes no solo en sus propé-
sitos sustantivos, sino de forma
transversal en todos los aspectos
de lavida institucional.

INCLUSION.

Identificar la diversidad para pro-
mover la inclusién y la equidad
en todas las actividades y espa-
cios universitarios y garantizar el
desarrollo de todos los miembros
de la comunidad universitaria,
sobre todo de quienes, por
multiples causas, han sido
vulnerados.

ESTRUCTURA CONCEPTUAL DEL PLAN DE DESARROLLO =

GESTION DE LA INNOVACION.
Entender la innovacién como un
proceso  social, multidimen-
sional y participativo que permi-ta
identificar nuevas tendencias en
la educaciéon y sus entornos de
aprendizaje, asi como la imple-
mentaciéon de procesos acadé-
micos y administrativos flexibles
para contribuir al desarrollo sos-
tenible y la resolucién de proble-
mas sociales.

GESTION DE LA INCERTIDUMBRE.
Promover estrategias de analisis
critico del entorno local, nacional y
global, identificando los posi-
bles nuevos escenarios y deman-
das hacia la Universidad, actuan-
do con pertinencia y oportunidad
ante la vigencia volatil de los co-
nocimientos y las incertidumbres
econdmicas, politicas y sociales.

CULTURA DE PAZ.

Promover el desarrollo de una
cultura de paz fundada en los
valores del respeto, la libertad, la
justicia, la  solidaridad, los
derechos humanos y la igualdad
entre hombres y mujeres.

TRAYECTORIAS ESCOLARES

La Universidad debe adaptarse a
las demandas que le presentan
las nuevas generaciones. De ahi
la necesidad de implementar un
conjunto de estrategias de acom-
pafiamiento a los estudiantes de
acuerdo a cada nivel educativo
para incidir de forma significativa
en el desarrollo de las capacida-
des, actitudes y valores de nues-
tros alumnos.

ON
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NIVEL MEDIO SUPERIOR.

En este nivel se crean las con-
diciones idbéneas para formar
ciudadanos que desarrollen
competencias para la vida y que
participen de los procesos
sociales, econémicos y
culturales, responsables de si
mismos, de su bienestar, y
comprometidos con el
desarrollo sostenible, respe-
tuosos de los derechos humanos.
La adquisicion de competencias
es fundamental para ingresar al
mercado laboral con empleos de
calidad.

PREGRADO.

Los principales retos de esta tra-
yectoria son formar de manera
integral a profesionistas com-
petitivos con conocimientos y
saberes que les permitan tanto
incorporarse como adaptarse a
entornos de trabajo en constan-
te cambio siendo ellos mismos
agentes innovadores capaces de
resolver creativamente los pro-
blemas contextuales, abonando
alaformacién de un entorno sos-
tenible.

PosGRADO.

El posgrado se orienta a la for-
macién de profesionistas del mas
alto nivel, capaces de generary
transferir conocimiento aplicable
a la solucién de problemas criti-
cos de caracter local, regional y
nacional, con un enfoque global.
Laincorporaciéon de los estudian-
tes de posgrado a proyectos de
investigacion permite generar
cambios significativos en su en-
torno, con base en la deteccién
de necesidades de innovacion gn
la sociedad y empresas de las re-

giones. .35

Nota: La version integral de los Principios de Gestién Institucionallas PoliticasTransversalesy paralas Trayectorias Escolares puede encontrarse en textocompletoen el

Plande Desarrollo Institucional.
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Docencia e innovacion académica

En este propésito se integran todos los elemen-
tos orientados a consolidar la formacién integral
e inclusiva de los estudiantes de la Universidad

de Guadalajara, con visién global y reponsabili-
dad social. Se procura llevar la educacion media
superiory superior de forma equitativa a todas las
regiones del estado para construir una sociedad
en la que aquellos excluidos participen activa-
mente en el desarrollo del pais. Se busca articular
la apliacacién de modelos innovadores de ense-
fanza-aprendizaje que promuevan la perspectiva
global e incorporen valores y principios de multi-
culturalidad, formando al mismo tiempo agentes
de cambio que contribuyan a resolver los proble-
mas complejos actualesy futuros desde los ambi-
tos de la cultura artistica, la cienciay la tecnologia,
y el conocimiento humanistico y social.

Extensiony responsabilidad social

La extensién universitaria, mas alla de la presta-
cién de servicios, es una estrategia de intervencion
responsable para colaborar con todos los actores
que convergen en el entorno. La responsabilidad
social permite articular proyectos para atender los
grandes problemas regionales, nacionalesy de

los sectores vulnerables de la sociedad a través de
relaciones que faciliten el intercambio de conoci-
miento académico y de experiencias sociales que
favorezcan el desarrollo sostenible de la regién.

Investigacion y transferencia
tecnolagicay del conocimento

La Universidad busca activamente diversificary
ampliar la investigacion basicay aplicada con im-
pacto social a través de |a transferencia tecnol6gi-
cay de conocimiento enfocada a la atencién de los
problemas del desarrollo local, regional, nacional
y mundial, incorporando la participacién activay
coordinada de alumnosy académicos. Se trabaja
en la formacién de talentos participes de una so-
ciedad global y generadora de nuevas tecnologias
y conocimientos que contribuyan al desarrollo
sostenible de las regiones de Jalisco.

0.0

000
NN

Difusion de la cultura

Para la universidad, la difusién de la cultura como
elemento de la formacién humanista desarrolla
en los sujetos capacidades de pensamiento, juicio
y expresion, construyendo las condiciones necesa-
rias para que la evolucion del ecosistema univer-
sitario se consolide de forma equilibrada y contri-
buya al bienestar social. Fortalece la identidad y

el orgullo universitario a través de una formacién
integral que incorpore las diversas expresiones del
arte, la cultura, la cienciay el deporte. Ademas,
promueve una cultura de gestién institucional que
permita la proyeccion del patrimonio universita-
rio, la eficiencia en el uso de los recursos, asi como
la transparenciay la rendicién de cuentas.
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DOCENCIA E INNOVACION
ACADEMICA

Problematicas detectadas:

= Oferta educativa que no
cubre las necesidades para el
desarrollo de habilidades que
permitan al estudiantado su
insercion laboral de manera
competitiva.

= Modelo académico poco
flexible, no actualizado, con
insuficiente perspectiva in-
ternacional, cuyos contenidos
y estructura pierden relevan-
cia con lavelocidad de los
cambios en el entornoy sus
desarrollos tecnolégicos.

= Ambiente de aprendizaje
predominantemente presen-
cial, con limitantes para las
actividades en lineay basado
en pedagogias que no esti-
mulan el aprendizaje activo
de estudiantes. Es un modelo
de aula, centrado en el cam-
po disciplinar de las ciencias
econémicas y administrati-
vas, con poca interaccion con
los demas centros universi-
tarios de la Red y otras IES
nacionales e internacionales.

® Habilidades y competen-
cias de la planta docente
orientadas a un modelo aca-
démico presencial y falta de
habilidades para el trabajo
virtual y a distancia.

= Se requiere un analisis
situacional y disefio de
estrategias para incrementar
la retencién, desempeno

escolar, eficiencia terminal e
insercion laboral.

m Oferta académica centrada
en programas convencionales
de pregradoy posgradoy con
limitada oferta de progra-
mas de educacién continuay
capacitacion focalizada.

= Formacion centrada en co-
nocimientos disciplinares con
poca o nula presencia de con-
tenidos enfocados al fomento
de habilidadesy actitudes
para enfrentary contribuir a
la solucién de los problemas
de lavida, de lacomunidady
los globales.

= Necesidad de consolidar
una relacién mas efectiva
entre el CUCEAYy los sectores
social, productivoy piblicoy
las necesidades profesiografi-
cas que estos demandan.

® Desconocimiento del indice
de desempefio profesional e
insercion laboral de los egre-
sados del CUCEA.

@ INVESTIGACION
Y TRANSFERENCIA

TECNOLOGICA
Y DEL CONOCIMIENTO

Problematicas detectadas:

® Bajavinculacién de la
investigacion, el emprendi-
mientoy la innovacién social
hacia los sectores estratégi-
cos de Jalisco.

® Escasa vinculacion entre los
desarrollos en innovaciény
emprendimiento hechos por

la comunidad del CUCEAy
los contenidos curriculares.

m Desvinculacién de la
investigacion con la docen-
ciay escasa participacion de
estudiantes en proyectos de
investigacion por politicas
restrictivas y falta de finan-
Ciamiento para su incorpora-
cion.

® [nsuficientes programas
para la formacién de recur-
sos humanos dedicados a la
investigacion.

m L[GACdesarticuladas, con
poca o insuficiente focali-
zacion en la solucién de los
problemasy prioridades de
la sociedad; en particular,

el desarrollo econémico, la
reactivacion de la economia,
la estabilidad y la innovacién,
de una manera equilibraday
sustentable.

m Comunicacién inadecuada
de los proyectos de gene-
racion de conocimientoy
tecnologia del centro, lo que
limita las posibilidades de
vinculacién con los sectores
de la sociedad que los requie-
ren.

® Reducida participacion de
las empresas universitarias
en lavinculaciéony lainves-
tigacién con los sectores
socialesy la transferencia de
conocimientos.

m Reducido trabajo colabo-
rativo para el desarrollo de
proyectos entre investigado-
res y departamentos.
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® Escasos o inexistentes re-
cursos humanos, materialesy
financieros para el desarrollo
y la difusién de la investiga-
cion.

EXTENSION Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL

Problematicas detectadas:

Carencia de un enfoque
amplioy mas profundo en
el quehacerdel CUCEAy su
comunidad sobre la susten-
tabilidad; la responsabilidad
del impacto de las acciones
individuales en la colectivi-
dad; la solucién de proble-
mas sociales; y la adopcién de
acciones efectivas para una
gestion ambiental adecuada.

Uso de energia de fuentes
no renovables y consumo no
responsable.

Insuficiente articulacion
para la prestacion de servi-
cios universitarios en forma
pertinente y expedita.

Baja participacion estu-
diantil en acciones comunita-
rias de alto impacto.

Insuficiente vinculacién con
los sectores y diversificacion
de convenios.

Incipiente asignacion, se-
guimientoy evaluacién de la
prestacion del servicio social
y las practicas profesionales
de los estudiantes.

Insuficiente promocién
para realizar practicas pro-

fesionales en diversas areas
dentro de los sectores social,
privadoy publico.

Bajo impacto en el desa-
rrollo sostenible regional de
nuestras acciones de exten-
sion.

Acceso inequitativo a la
educaciény con limitantes
para lainclusion, debido a
las brechas entre estudiantes
con condiciones ideales para
suformaciony a aquellos con
un entorno mermado por
su origen social, econémico,
cultural, con discapacidades,
o0 por cuestiones de género.

DIFUSION
DE LA CULTURA

Problematicas detectadas:

= Bajaidentificacién o
sentido de pertenencia de la
comunidad universitaria.

m Exiguo desarrollo de habili-
dades creativas y de expresio-
nes artisticasy culturales.

= Coordinaciény seguimien-
to de los contenidos de radio,
television y cinematografia
insuficientes en cuanto a
suimpacto en la solucién

de problemas socialesy la
contribucién a formar una
ciudadania informada.

m [nfraestructura fisica y tec-
nolégica inadecuada, insufi-
cientey en algunos casos ob-
soleta, la cual impide generar
ambientes de aprendizaje
innovadores y obstaculiza el
accesoy permanencia en los

PROPOSITOS SUSTANTIVOS Y PROBLEMATICAS DETECTADAS = PDI >

servicios educativos.

® |nfraestructura fisicay
virtual insuficiente, con
diferentes grados de obsoles-
cencia para cubrir actividades
docentes, de investigacion,
emprendimiento, extensiény
cultura.

= Multiplicidad de sistemas
con tramos de control des-
articulados que dificultan

la gestion, el accesoala
informacion, la rendicién de
cuentasy la transparencia.

= El modelo de gobernanza
institucional tradicional ya no
es adecuado para las necesi-
dades de un modelo acadé-
mico multimodal, flexible,
incluyente, participativo, que
utiliza intensamente la tec-
nologiay promueve la cultura
de la pazyla democracia.

® | a gestion administrativa
de lacomunidad carece de

un enfoque hacia el usuarioy
desaprovecha las posibilida-
des tecnolégicas existentes
para la reducciény eficienti-
zacion de procesos de gestion
de recursos y formalizacion
de instrumentos de colabo-
racion.

= |nsuficiente interaccion
entre la comunidad universi-
tariay los sectores de la socie-
dad, con mecanismos poco
claros para la promocién de
politicas para el desarrollo
econdmico, inclusivo, de-
mocraticoy de una sociedad
informada.®
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Programas Institucionales
y suimpacto en los ODS

A4

DOCENCIA E INNOVACION ACADEMICA

= [nnovacion curricular

® [nnovacién educativa

= Trayectoria académica

= Desarrollo Integral

= Egresados e insercion profesional

® Educacion continua

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA Y DEL CONOCIMIENTO
= Desarrollo de una cultura del emprendi-
mientoy lainnovacion

m Atenciony fomento a la investigacion

= Transferencia tecnolégica y del conoci-
miento

EXTENSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL

Cuidado del medio ambiente
Extension de los servicios universitarios

Vinculacién con los sectores publico,
social y privado

Acceso a la educacién

Prevencidn, atencion, sanciony erradica-
cion de laviolencia de género

OOOOO 2
a/ala) DIFUSION DE LA CULTURA

® |[dentidad universitaria
® Acceso a la cultura

m Gestion institucional
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£ Proyectos Estratégicos de
CUCEA alineados a la Politica
de Cultura de Paz.

En el marco de la actualizacién del Plan de Desarrollo
Institucional 2019-2025-Visién 2030, “Tradicién y cambio”,
se muestran los proyectos estratégicos alineados a la Politica
de Cultura de Paz de la Universidad de Guadalajara, aprobada
en la Sesién Ordinaria del H. Consejo General Universitario,
mediante el dictamen nimero 1V/2023/092.

g DOCENCIA EINNOVACION ACADEMICA

Innovacién Curricular

1.1 Impulsar una oferta educativa de pregrado y posgrado interdisciplinaria,
pertinente y de calidad en el CUCEA, que responda las necesidades de recursos humanos
para las transformaciones sociales que necesitanJaliscoy la regién.

Innovacién Educativa

1.2 Impulsar ecosistemas de aprendizaje innovadores en el CUCEA que incidan en la formacién
integral del estudiantado mediante la construccién activa, descubrimiento y transformacion de
su propio conocimiento.

Desarrollo Integral

1.4 Impulsar la Formacién Integral y la Vinculacion Académico-Social en el CUCEA.

Q INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
~ TECNOLOGICA Y DEL CONOCIMIENTO

Desarrollo de una Cultura del Emprendimiento e Innovacion

2.1 Impulsar la cultura de emprendimiento e innovacién en el CUCEA.

= PLAN DE DESARROLLO CUCEA 2019-2025 = VISION 2030 = ACTUALIZACION 2023

PO

PoLiTica DE CULTURA DEPAZ = PDI >

| ¢

Atenciény Fomento a la Investigacion
2.2.1Implementar en el CUCEA una plataforma que permita detectar e incorporara la
investigacion en forma temprana al estudiantado de pregrado y posgrado.

2.2.2 Incrementary diversificar los grupos de investigacion del CUCEA para impactaren la
solucion de problemas sociales.

Transferenica Tecnolégica y del Conocimiento

2.3 Incrementar la produccién de conocimiento (I+D+i) y transferencia tecnoldgica en el CUCEA
con responsabilidad social.

3.1 Fomentar la cultura de la sustentabilidad y cuidado al medio ambiente en el CUCEA
gestionando adecuadamente los recursos naturales, la infraestructura y los servicios que
ofrece el campus universitario.

3.2 Impulsar servicios universitarios sostenibles, incluyentes, saludablesy colaborativos para
la formacién de una ciudadania global en el CUCEA.

3.3 Fortalecer la vinculacién institucional del CUCEA con los sectores publico, social y privado
paraincidir en el desarrollo econémicoy social local con una visién global sustentable.

3.5 Impulsar la cultura de paz, inclusion y erradicacion de las violencias en el CUCEA, a través de
una plataforma integral que vincule y articule las diferentes iniciativas y programas institucionales.

OOOOO 2
AN DIFUSION DE LA CULTURA

Identidad Universitaria
4.1 Promover la identidad y el sentido de pertenencia universitaria en la comunidad del CUCEA.

Acceso a la Cultura
4.2 Crear una plataforma de gestiény promocién cultural y artistica en el CUCEA, asi como
condiciones que permitan incrementar la participacion de la comunidad del centro universitario
y de la sociedad en general.

Gestion Institucional
4.3 Adecuar la infraestructura y servicios tecnolégicos del CUCEA para crear un ecosistema l+D+i
que aproveche otras infraestructuras universitarias y de las ciudades como laboratorio
(Ciudad de la Educacion).

4.31Implementar un sistema integral de informacién, gestion, administraciéon y organizacién que
emplee tecnologias de la informacién y la digitalizacién avanzada para responder a las nuevas
necesidades del modelo académicoy de gestion institucional en el CUCEA.



Objetivos de Desarrollo Sostenible
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Metas del Centro
Universitario de
os indicadores del
Plan de Desarrollo
Institucional
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os indicadores son parame-

tros de medicién que per-

miten conocer el grado de
avance o rezago de un objetivo
determinado. En el caso particu-
lar del presente Plan, los indica-
dores permitiran conocer el nivel
de avance en el cumplimiento
de los logros establecidos en los
Programas Institucionales refe-
ridos en el apartado anterior. Las
metas, por su parte, muestran
el nivel de esfuerzo que se com-
promete a lograr porindicadorel
Centro Universitario de Ciencias
Econdmico Administrativas (CU-
CEA) parael periodo 2022-2025y
al ano 2030.

A continuacién, se muestra
la contribucién del CUCEA a las
metas del PDI, asi como los in-
dicadores y metas aplicables ex-
clusivamente al CUCEA para cada
propésito.l

N
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\
Docencia e innovacion académica
LINEA BASE
2021
Porcentaje de programas educativos
actualizados respecto al total de programas 13.51% 18.92% 24.32% 52.63% 55.26% 55.26%
educativos.
Tasa de variacién anual de programas educa- o o o o o
.z . Mantener una oferta educativa tivos creados. 100.00% 50.00% 33.33% 25.00% 20.00%
Innovacion curricular . .
pertinentey de calidad.
Porcentaje de programas educativos de pre-
grado reconocidos por su calidad con respecto 78.57% 78.57% 78.57% 78.57% 73.33% 93.33%
alos programas educativos evaluables.
Porcentaje de programas educativos de pos-
grado reconocidos por su calidad con respecto 82.61% 82.61% 82.61% 82.61% 82.61% 86.96%
al total de programas de posgrado ofertados.
Porcentaje de programas de unidades de apren-
Incrementar los ambientes de dizaje (syllabus) que incorporan explicitamente
aprendizaje innovadores e interactivos | €l aprendizaje colectivo, auténomo, activo, 0.00% 0.00% 0.27% 1.26% 2.70% 8.99%
. . en el aula para que los estudiantes hibrido e invertido en el aula respecto al total de
Innovacion educativa . unidades de aprendizaje ofrecidas.
desarrollen tanto los conocimientos
como las habilidades necesarias para Tasa de variacién anual de la cantidad de o o o o o
su desempefio profesional cursos en linea disefiados que apliquen el - 100.00% 10.00% 63.64% 27.78% 63.04%
' aprendizaje interactivo.
Porcentaje de estudiantes que egresan en
un periodo establecido respecto al total de 24.82% 29.99% 33.58% 32.61% 33.31% 33.42%
estudiantes admitidos en la cohorte.
Incrementar la eficiencia terminal y la Porcentaje de estudiantes que se mantienen
Trayectoria académica tasa de titulacion de los estudiantes activos un afio después de haber ingresado 84.03% 80.02% 83.82% 85.68% 83.69% 84.99%
inscritos en los programas educativos. respecto al total de admitidos en la cohorte.
Porcentaje de estudiantes titulados respecto
al total de egresados por cohorte. 47.17% 47.46% 47.80% 48.12% 48.15% 48.26%
Incrementar la participacién de la Tasa de variacién anual de miembros de la
. . . .. .. comunidad universitaria que participan en o 8 3 - q
Desarrollo integral comunidad universitaria en aFt|v1dades actividades que promueven el desarrollo = 17.41% 0.19% 4.00% 3.85% 3.70%
que promuevan el desarrollo integral. integral.
e Porcentaje de egresados que se incorporan al am-
EgresadOS Incremfentar el nume/ro d.e egresados bito laboral y/o profesional en un periodo maximo o o o o o o
einsercién profesiona| que se.lncorporan alambito laboral y/o de 18 meses después de haber concluido sus 55'00/0 55.01 /° 55.01 A’ 55.21 A’ 55'70/0 55'94A’
profesional. estudios respecto al total de egresados por afio.
acelmeer el ilbuer e pRidpanEss e Tasa de variacién anual de participantes en
Educacion continua programas de educacién gontinua acordes ShRes e el end i G, = 351.67% 1.97% 1.01% 1.00% 5.01%
alas necesidades de los diferentes sectores.
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@ Investigacion y transferencia tecnolégica

PN
METAS DELCENTRO UNIVERSITARIO DELOSINDICADORES DELPLAN DEDESARROLLOINSTITUCIONAL = PDI >

A4

y del conocimiento LINEA BASE
2021
Incrementar las capacidades iento & innovadtn de a Red Universtara - 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Desarrollo de una cultura institucionales para el desarrollo ’
del emprendimiento de la cultura del emprendimiento
y lainnovacién y lainnovacién dentro de la Red Tasa de variacion de las certificaciones de la
Universitaria. ensefianza y direccién de emprendimiento e - 82.35% -83.87% 10.00% 9.09% 25.00%
innovacion.
Tasz.al,de variacion Fie Igs proyectos de investi- _ -22.22% 21.43% 17.65% 20.00% 25.00%
gacion con financiamiento.
Tasa de variacion del personal adscrito a la
) Universidad de Guadalajara que pertenece al - 30.60% 5.71% 2.70% 2.63% 2.56%
Atencion y fomento !ncr'eme'ntar las capacidades Sistema Nacional de Investigadores (SNI).
lai t'g .. institucionales para el desarrollo de |a
alainvestigacion : : iz
D, Tasa de variacion de estudiantes y profesores
que participan en programas de investigacién - 31.25% 9.52% 10.14% 9.21% 62.65%
temprana.
Tasa de variacion de grupos de investigacién. - 0.00% 0.00% 5.17% 4.92% 9.38%
Tasa de variacion de transferencias tecnoldgi- o o o o o
Incrementar el nimero de casy del conocimiento. - 0.00% 100.00% 116.67% 61.54% 61.90%
Transferencia tecnolégica transferencias tecnoldgicas y del
y del conocimiento con(ZICIlm.Iento de la Universidad de Tasa de variacion anual de articulos y libros
Guadalajara zu(t;l(iicados golr la comunidad de la Universi- - 12.34% 2.29% 6.26% 4.63% 8.65%
ad de Guadalajara.
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Extensiony responsabilidad social

METAS DELCENTRO UNIVERSITARIO DELOS INDICADORES DELPLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL =

de laviolencia de género

en la comunidad universitaria.

violencia por razén de género respecto al total
de miembros de la comunidad universitaria.

LINEA BASE VALORES
PROGRAMA LOGRO NOMBRE DEL INDICADOR 2021 2022 2023 2024 2025
Tasa de variacion anual del consumo de
energia eléctrica de fuentes convencionales - -2.45% -2.45% -2.46% -2.46% -2.46%
per capita.
. . . Reducir el impacto ambiental de la jacié i 5l
Cuidado del medio ambiente uclr efimp . Tasa de variacién anual de residuos sclidos - -2.04% 12.73% 1.93% 14.72% 15.66%
Universidad de Guadalajara per capita (kilogramos).
Tasa de variacién anual del volumen de agua _ o o o o o
pluvial captada, 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Tasa de variacion de la poblacién beneficia-
Diversificary optimizar los servicios da por servicios universitarios que presta la - 10.79% 1.27% 1.67% 1.98% 3.14%
Extensién de los servicios universitarios al interiory exteriorcon | Universidad de Guadalajara.
universitarios un enfoque sostenible, incluyente,
pertinentey colaborativo para la Tasa de variacién de la cantidad de servicios o o o 0 0
transformacion social. universitarios que brinda la Universidad de . 6.00% 7.55% 7.02% 8.20% 9.09%
Cuadalajara.
. . s Incrementar la vinculacién de la Tasa de variacién anual de entidades sociales,
th’:ul.acmn c9n los s.eCtores Universidad de Guadalajara con los plblicasy privadas con las que se vincula la - -9.09% 0.00% 0.00% 0.00% 25.00%
publlco! SOCIal y prlvad’o sectores pﬁb“co) Social y privadO. Universidad de Guadalajara.
Tasa de variacion anual de la matricula de la 3 & 3 a &
Universidad de Guadalajara. - -0.28% 0.30% 0.34% 0.16% 0.60%
Tasa de variacion anual de la matriculaen
programas de calidad de la Universidad de = -0.57% 0.97% 1.70% -0.01% 1.63%
Incrementar la matricula con calidad Guadalajara.
Acceso a la educacion y equidad en la Universidad de
Cuadalajara. Porcentaje de admitidos con discapacidad
respecto al total de aspirantes con discapa- 45.00% 50.00% 47.62% 50.00% 50.00% 56.52%
cidad.
Porcentaje de admitidos en situacion de
vulnerabilidad respecto al total de aspirantes 37.30% 37.30% 37.30% 37.30% 37.30% 37.30%
ensituacion de vulnerabilidad.
Prevencien,atencén, | bsminiainidenciadeculqer | T mnbs ek omund,
sanciony erradicacion tipo de violencia por razén de género quep 0.00% 0.01% 0.04% 0.05% 0.03% 0.02%

50 = PLAN DE DESARROLLO CUCEA 2019-2025= VISION 2030 = ACTUALIZACION 2023
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#3 Difusion de la cultura

LINEA BASE VALORES

PROGRAMA NOMBRE DEL INDICADOR 2021

Porcentaje de miembros de la comunidad
Incrementar el sentido de pertenencia | universitaria que manifiestan un sentido de o o o o o
de la comunidad universitaria. pertenencia hacia la Universidad de Guada- 52.55 /0 57.14 A) 62.22 /o 67.27 /0 71.43 /0
lajara respecto al total de encuestados.

Identidad Universitaria

Tasa de variacién anual de personas que asis-

Incrementar la participacién de la ten a eventos artisticos y culturales desarro- - 10.14% 10.14% 10.53% 10.12% 45.95%
comunidad universitariay de la llados por la Red Universitaria.
Acceso a la Cultura sociedad en la practicay la apreciacién

Tasa de variacion anual de la comunidad
universitaria que practica actividades artis- _ ) o [5) 0, 0
culturales. ticasy culturales desarrolladas por la Red 10.00% 10.05% 10.14% 10.39% 60.31%
Universitaria.

de las diversas expresiones artisticas y

Optimizar los procesos de gestion Porcentaje de procesos de gestiodn institucio-
Gestion institucional institucional de la Universidad de nal optimizados respecto al total de procesos 37.50% 62.50% 68.75% 75.00% 87.50% 100.00%
Guadalajara de gesti6n institucional.
52= PLAN DE DESARROLLO CUCEA 2019-2025= VISION 2030 = ACTUALIZACION 2023 = 53
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Proyectos
estratégicos

56 = PLAN DE DESARROLLO CUCEA 2019-2025= VISION 2030 = ACTUALIZACION 2023

omo se indicé en lineas an-

teriores, la planeacion es-

tratégica es fundamental
para el éxito de cualquier organi-
zacion, y para las universidades
plblicas no es la excepcion. En
este proceso, los proyectos son
cardinales dado que proporcio-
nan un marco claro y especifico
para lograr la consecucion de los
objetivos establecidos, asi como
para medir el progreso, evaluar el
desempefioy, en su caso, calibrar
o ajustar la planificacién.

Su disefno, implementacion y
operacionalizacién para el CU-
CEA permitird mejorar y optimi-
zar el funcionamiento institucio-
nal para alcanzar los objetivos de
corto, medianoy largo plazo que,
en su conjunto, abonen en me-
jorar la calidad de la educacién
que ofertamos; consolidarnos
como referentes socialmente
responsables y cumplir con las
expectativas de vida de las y los
estudiantes.

Estas necesidades y expecta-
tivas, las demandas del mercado
laboral y los avances tecnolégicos
estan en constante evolucién.
Al tener proyectos estratégicos
estamos planificando con anti-
cipacién y podremos tomar de-
cisiones para adaptarnos a un en-
torno en constante cambio para,
como universidad, mantener la
pertinencia, relevancia y com-
petitividad de nuestras acciones
sustantivas.

Los proyectos también son fun-
damentales para la mejora con-
tinua del CUCEA. La educacion
superior se enfrenta a numero-
sos desafios, desde la necesidad
de actualizacién de los planes de
estudio hastalaadopcién de nue-
vas metodologias para los proce-
sos de ensefianza-aprendizaje,
de nuevos modelos educativos,
académicos y pedagdgicos, asi
como de la adopcién de tecnolo-
gia emergente.

Nuestros proyectos estratégi-

O
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cos propenden a la colaboracién
y a la participacién de la comu-
nidad del CUCEA en la toma de
decisiones desde el disefio has-
ta la implementacién que sera
transversal entre la Rectoria, las
divisiones, los departamentos y
los laboratorios, centros e insti-
tutos de investigacion; asi como
en el seguimiento, evaluaciony
rendicién de cuentas. Todas y to-
dos han contribuido activamente
con aportaciones, opinionesy re-
comendaciones que son escucha-
dasy consideradas en el desarro-
[lo de la institucién, y son parte
de un equipo de personas que
estan trabajando para la mejora
continua de nuestro Centro Uni-
versitario.

Para la ejecucién de dichos pro-
yectos, las dependencias del cen-
tro universitario elaboraran anual-
mente sus programas de gestion
operativa en los que estableceran
las metas y recursos necesarios
para sucumplimiento. ®
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Docencia e innovacion académica

Impulsar una oferta educativa de pregrado y posgrado interdisciplinaria, pertinente y de calidad en el CUCEA, que responda a las
necesidades de recursos humanos para las transformaciones sociales que necesitan Jalisco y la region.
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Alineacion con la Agenda Estratégica Participativa CUCEA 2022-2025:

Descripcion del proyecto

Mediante este proyecto se busca crear, actualizary consolidar
una oferta educativa de pregrado y posgrado pertinente,
inclusiva, equitativay de calidad, con una vision integral que
contribuya al desarrollo humano, sostenible y solidario, con el
fin de mejorar la calidad de vida del estudiantado del CUCEA;
ademas, tiene el propdsito de que los programas educativos
promuevan el aprendizaje a lo largo de la vida, la articulacion
con los contextos local, regional, nacional e internacional, y que
respondan a los desafios del entorno econémico y social, con
vision de futuro y responsabilidad social, con abordajes inter,

multiy transdisciplinarios, a través de:

1. Estudios de pertinenciay factibilidad de cada programa
educativo.

2. Estudio para la transicion de los programas educativos a la
modalidad dual.

3. Estudios de egresados como insumo para la actualizacion.

4.Elaboracién de un documento de factibilidad por cada
actualizacion de pregradoy posgrado.

Objetivo Estratégico:

2. Disefiar e implementar en el CUCEA una oferta
académica que responda a los retos y desafios actuales

y futuros de las sociedades.

Estrategia:

2.1. Revisary actualizar los programas educativos y proponer nueva oferta
académica del CUCEA, incluida la modalidad dual y la educacién continua,
para generar ambientes de aprendizaje para laviday la formacién de
ciudadanos globales, competitivos y comprometidos con su comunidad.

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Propésito sustantivo

1. Docencia e innovacién académica.

Programa institucional estratégico

1.1 Innovacion curricular.

Logro

1.1 Mantener una oferta educativa pertinente y de calidad.

Obietivo Incrementar el nimero de programas educativos revisados y actualizados, y proponer nueva oferta
) académica del CUCEA, incluida la exploracién de la modalidad dual y la educacién continua.
. .. 21,614 estudiantes de pregrado y 854 estudiantes de posgrado.
Poblacion objetivo
Fuente: Matricula del Cuestionario 911 de inicio de curso SEP-ANUIES-INECI, corte noviembre 2022

Beneficios

= Relevancia, pertinencia e idoneidad de la oferta educativa del
CUCEA

= Egresados con competencias socioemocionales para el
trabajoy laempleabilidad.

= Desarrollo de habilidades, actitudes y conocimientos para

enfrentar el presente-futuro.

= Formacién de talento para el desarrollo econémicoy social de
Jalisco.

= Vincular al sector empresarial en los programas educativos
bajo el modelo de educacion superior dual.

Arearesponsable

Secretaria Académica - Centro de Innovacién Docente (CID) y Coordinacion de Posgrados.

Elementos transversales

Principios de gestion institucional:

= Gobernanza.

= Cultura de paz.

Politicas transversales:
= Gestion de lainnovacion.

» Gestion de laincertidumbre.

Trayectorias:

= Pregrado
= Posgrado.

Alineacién con los ODS:

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

IGUALDAD
DE GENERO

EDUCACION
DE CALIDAD

E INFRAESTRUCTURA

INDUSTRIA, INNOVACION

Alineacién con el Smart Campus

Cd
Smart People

CUCEA

PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

A
<:> !i

1 REDUCCION DE LAS 1
DESIGUALDADES

Estrategias

L. Revisar sistematicamente los programas educativos de la red universitaria segiin su
nivel educativo.

Il Asegurar la calidad de los programas educativos como base indispensable para
cualquier innovacién educativa.

IL Diversificar la oferta educativa con programas multiy transdisciplinares que
faciliten la incorporacién de los egresados en el ambito profesional. (PE multiy
transdisciplinares).

IV. Desarrollar las competencias lingtiisticas que permitan promover entre la
comunidad universitaria y su entorno social el uso de una lengua adicional al espafol,
principalmente el inglés.

V. Desarrollar e implementar lineamientos de practicas profesionales que proporcione a
los estudiantes una experiencia laboral y complementen su experiencia de aprendizaje.

VII. Desarrollar estudios de ofertay demanda de los PE, analizando su evolucion
histérica, la distribucién geograficay las estratificaciones sociales.

VIIL Realizar estudios de pertinencia manteniendo una relacién estrecha con los
diferentes sectores sociales para conocer las necesidades de formacion profesional.

IX. Incorporar la dimensién internacional, intercultural y global en los planes de estudio,
ademas de incluir el uso de un segundo idioma en la formacion de los estudiantes.

X. Flexibilizar el curriculo a través de la adquisicion de créditos por certificaciones,
examenes de competencias, entre otros y eliminando la seriacién excesiva de unidades
de aprendizaje.

XI. Transitar hacia un sistema de créditos transferibles y acumulables de reconocimiento
internacional.

XII. Cenerar una oferta de PE duales a través de una articulacion curricular de
aprendizaje en el aulay de formacion y experiencia profesional en los sectores
productivos o sociales.
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Docencia e innovacion académica

Impulsar ecosistemas de aprendizaje innovadores en el CUCEA que incidan en la formacion integral del estudiantado mediante la
construccion activa, descubrimiento y transformacion de su propio conocimiento.
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Alineacion con la Agenda Estratégica Participativa CUCEA 2022-2025:

Descripcion del proyecto

La finalidad del proyecto es brindar las metodologias,
herramientas y tecnologias para mejorar la funcion docente,
considerada como la labor de facilitar el proceso de ensefanza
aprendizaje a través del disefio, guiay evaluacion de los
conocimientos que construira la comunidad estudiantil, a
través de la mediacién entre estudiantes y contenidos, a partir
de la creacion de ambientes y situaciones de aprendizaje
innovadores, significativos, globales y contextualizados.

Paraello, se considera laimplementacién de jornadas de
formacion docente, construccion de syllabus de unidades de
aprendizaje, elaboracién de recursos y materiales digitales,
formacion docente colaborativa a través de la promocion

de comunidades de aprendizaje, desarrollo de plataformas

y tecnologias para el aprendizaje, asi como la actualizacién
del modelo de evaluacion de la funcién docente. Para ello, es
indispensable que la infraestructura fisica y tecnolégica en el
centro universitario sea adecuada y suficiente para desarrollar
ambientes de aprendizaje innovadores.

Objetivo Estratégico:

2. Disefar e implementar en el CUCEA una oferta
académica que responda a los retos y desafios actuales

y futuros de las sociedades.

Estrategia:

2.1. Revisary actualizar los programas educativos y proponer nueva oferta
académica del CUCEA, incluida la modalidad dual y la educacién continua,
para generar ambientes de aprendizaje para laviday la formacién de
ciudadanos globales, competitivos y comprometidos con su comunidad.

2.2 Promover que docentes e investigadores orienten sus funciones bajo
esquemas flexibles y transdisciplinares para lograr una interrelacion entre
si, con los estudiantes, con la comunidad y con redes de colaboracion
regionales, nacionales e internacionales, con el propésito de responder a los
problemasy necesidades a través del conocimiento.

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Propésito sustantivo

1. Docencia e innovacién académica.

Programa institucional estratégico

1.2 Innovacién educativa.

Impulsar practicas pedagdgicas innovadoras bajo un modelo académico multimodal y flexible
Objetivo de educaciénalolargo de lavida que se adapta a las tendencias de avanzada que aprovecha las
tecnologias de la informacién y la comunicacién como herramientas estratégicas transversales.
i .. 21,614 estudiantes de pregrado y 854 estudiantes de posgrado.
Poblacion objetivo
Fuente: Matricula del Cuestionario 911 de inicio de curso SEP-ANUIES-INEGI, corte noviembre 2022

Logro

Incrementar ambientes de aprendizaje innovadores e interactivos para que los
estudiantes desarrollen tanto los conocimientos como las habilidades necesarias para su
desempefo profesional.

Beneficios

= Mejorar la experiencia de aprendizaje de los estudiantes del
CUCEA.

= Desarrollar opciones de educacién superior multimodal.

= Fortalecer en el profesorado las competencias para el
desarrollo de aprendizajes innovadores en los estudiantes.

= Responder las nuevas demandas y necesidades de formacién

de recursos humanos.

= Vincular a los sectores de la sociedad en los procesos de
formacion de talento especializado.

= Aprovechar las infraestructuras, tecnologias y servicios que
ofrecen otras instituciones y organizaciones mas alla del
campus universitario.

Arearesponsable

Secretaria Académica - Centro de Innovacién Docente (CID) y Coordinacion de Tecnologias para el Aprendizaje.

Elementos transversales

Principios de gestion institucional:

= Gobernanza.

= Cultura de paz.

Politicas transversales:
= Gestion de la innovacion.

Trayectorias:

= Pregrado

Alineacién con los ODS:

EDUCACIGN IGUALDAD

L TRABAJO DECENTE 1 REDUCCIGN DE LAS
DE CALIDAD DE GENERO

Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
o

ECONGMICO
(=)

| o S

Alineacion con el Smart Campus

ALIANZAS PARA @]
7 LOGRAR LOS

OBJETIVOS

Smart People

CUCEA

Estrategias

I. Fortalecer los procesos de evaluacion del aprendizaje de los estudiantes para el
seguimiento y mejora de los procesos educativos.

IL. Formar integralmente a los docentes para construir procesos educativos innovadores
que resulten en los conocimientos y habilidades necesarias de los estudiantes para su
entorno social, econdmicoy profesional.

Ik Incentivary reconocer las practicas docentes innovadoras que impacten en el
aprendizaje de los estudiantes.

IV. Crear programas de clase (syllabus) que incorporen explicitamente el aprendizaje
colaborativo, auténomo, activo, hibrido e invertido en el aula.

V. Implementar enfoques de resolucién de problemasy proyectos o estudio de casos que
permitan el desarrollo del pensamiento critico y la creacion colectiva de aprendizajes,
productos, prototipos o soluciones.

VL. Disefar cursos en linea por unidad de aprendizaje en los que participen las academias
para aplicar el aprendizaje interactivo.

VI Consolidar el trabajo colegiado en los procesos de revision del contenido de las UA,
metodologias de evaluacién por UA, practicas docentes, entre otros, como elementos
fundamentales de la Innovacién educativa.

VIIL Orientar el trabajo colegiado de las autoridades responsables de los PE, asi como de
las UA, hacia el desarrollo de conocimientos y habilidades para el desempefio profesional
de los estudiantes.
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Docencia e innovacion académica

Implementar el Suprasistema de Informacién de Trayectorias Escolares en el CUCEA para el desarrollo integral del estudiantado.
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Alineacion con la Agenda Estratégica Participativa CUCEA 2022-2025:

Descripcion del proyecto

Objetivo Estratégico:

5. consolidar la educacién superior del CUCEA con
perspectiva de género, inclusiva y equitativa para el

bienestar de la comunidad.

Estrategia:

5.1 Disenar e implementar un modelo de seguimiento de Trayectoria Escolar
(Formacion Universitaria) a través de un suprasistema que asegure el éxito
de lasy los estudiantes en su etapa universitaria.

Mediante este proyecto se gestionara un sistema de
Informacion integrado en un suprasistema que involucre a
Coordinadores de Carrera, Jefes de Departamento, Programa
de Formacion Integral, Programa de Tutoria, Plataforma

de Inclusiény Equidad, Coordinacion de Extensién, Unidad
de Becas, entre otras instancias, con el objetivo de unificar
—estandarizar—y sistematizar la informacién de los
estudiantes con metadatos, procesos, involucrados, bases de
datos correlacionadas y buenas practicas. En este sistema se
promovera el analisis agregado e individual de las alumnasy

alumnos en que el diagnéstico, la intervencidn, el seguimiento
y la evaluacién permitan fortalecer las hechuras de politicas
de planeacién en los procesos de formacion universitaria. El
alcance del proyecto se circunscribe en cinco espacios:
1.Observatorio de Trayectoria Escolar

2.Méddulo de Tutorias

3. Cestion de Banco y Banca de Talentos

4. Bolsa de Trabajo

5. Formacion integral

Alineacién con el Plan de Desarrollo Institucional

Propésito sustantivo

1. Docencia e innovacion académica.

Programa institucional estratégico

1.3 Trayectoria académica.

Logro

Incrementar la eficiencia terminal y la tasa de titulacion de los estudiantes inscritos en los
programas educativos.

Objetivo

Disminuir la desercién escolar mediante el acompafamiento y fortalecimiento del talento de las y los
estudiantes en su trayectoria escolar.

Poblacion objetivo

21,614 estudiantes de pregrado

Fuente: Matricula del Cuestionario 911 de inicio de curso SEP-ANUIES-INEGI, corte noviembre 2022

Beneficios

= Mejora en la formacién del estudiantado e indicadores de
retencién, desempefo escolar, eficiencia terminal e insercion
laboral.

= Desarrollo de politicas de planeacién e intervencién en los
procesos de formacion universitaria.

= [dentificary brindar acompafamiento a estudiantes en
condiciones de vulnerabilidad.

= Detectar oportunamente el talento estudiantil y acompanarlo
para que desarrolle su maximo potencial.

Arearesponsable

Secretaria Académica - Coordinacién de Extension.

Elementos transversales

Estrategias

I. Fortalecer el programa de tutorias orientado hacia el acompanamiento para los
estudiantes atendiendo todos los elementos que afectan su trayectoria académica.

Il Establecer un programa de nivelacién académica para aquellos estudiantes que en la
PAA hayan obtenido puntajes por debajo de un valor minimo establecido por el PE.

IV. Cestionar apoyos financieros orientados a generar las condiciones éptimas para
sostener |a trayectoria educativa de los estudiantes (becas, subsidios al transporte,
alimentos y/o material educativo).

V. Establecer programas de asesorias académicas de las UA con mayores indices de
reprobacion en las que participen profesores y asesores pares.

VL. Establecer mecanismos para facilitar la obtencién del nivel de idioma requerido en el
PE, si fuera el caso.

VIL Disefiar un sistema de analiticas de aprendizaje que permita sistematizar la
informacion de los estudiantes en todas sus dimensiones: académica, cultural, deportiva,
formacion integral, tutorias, intercambios o movilidad, etc.

VIIL Crear un programa de estimulos a profesores de asignatura para promover una
buena practica de |a tutoria y el acompanamiento.

IX. Promover los procesos de titulacion en el conjunto de la Red Universitaria mediante
la mejora de los procesos asociados a su gestion.

Principios de gestion institucional:

= Gobernanza.

Politicas transversales:

= Gestion de la innovacion.

= Gestion de la incertidumbre.

Trayectorias:

= Pregrado
= Posgrado

Alineacién con los ODS:

EDUCACION IGUALDAD

TRABAJO DECENTE 1
DE CALIDAD DE GENERO

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

|!m ﬁ/" 4%»

DESIGUALDADES

REDUCCION DE LAS

Alineacion con el Smart Campus

PAZ, JUSTICIA @3
E INSTITUCIONES

SOLIDAS

Smga%t People

CUCEA

Smart Living

CUCEA
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Docencia e innovacién académica
Alineacion con la Agenda Estratégica Participativa CUCEA 2022-2025:
Objetivo Estratégico: Estrategia:
Impulsar la Formacidn Integraly la Vinculacién Académico-Social en el CUCEA. 2. Disefar e implementar en el CUCEA una oferta 2.2 Promover que docentes e investigadores orienten sus funciones bajo
académica que responda a los retos y desafios actuales | esquemas flexiblesy transdisciplinares para lograr una interrelacién entre
Descripcion del proyecto y futuros de las sociedades. sf, con los estudiantes, con la comunidad y con redes de colaboracién
regionales, nacionales e internacionales, con el propdsito de responder a los
El proyecto de formacion integral y vinculacién académica- lograr mejores personas; las practicas profesionales para problemasy necesidades a través del conocimiento.
social pretende promover el logro del desarrollo humanista contar con mejores profesionalesy el servicio social para 2.4 Impulsar el desarrollo integral como parte de la actividad curricular
establecido en la misién de nuestra universidad, es por ello constituir mejores ciudadanos. Es asi como mejores personas, que busca favorecer la realizacion plena en todas las dimensiones del ser
que se plantean eventosy talleres de formacion integral para profesionalesy ciudadanos logran una mejor humanidad. humano.
Promover la formacion integral de la comunidad del CUCEA y del entorno social, asi como el Alineacién con el Plan de Desarrollo Institucional
Objetivo fortalecimiento de la vinculacién académica y social a través de talleres, practicas profesionalesy
servicio social como parte de la formacion. Propésito sustantivo 1. Docencia e innovacién académica.
5,000 estudiantes del CUCEA de pregradoy de posgrado; = :stitucional estratéei A lloint |
Poblacion objetivo 150 miembros del personal de la comunidad e interesados de la sociedad en general. rograma institucional estrategico -Aesarrollo integral.
Fuente: Secretaria Académica - Coordinacién de Extension.

Logro Incrementar |a participacion de la comunidad universitaria en actividades que
. T .
Beneficios g promuevan el desarrollo integral.

= Desarrollo del pensamiento analitico y critico. = Formacién de ciudadanos integros y socialmente

responsables;

= Conocimiento y cuidado del medio ambiente. IL Socializar los proyectos, programas, actividades que se ofrecen para el desarrollo

= Desarrollo de habilidades blandas. = Fortalecimiento de la formacion profesional; integral en la Red Universitaria.
= Concientizacion sobre la retribucion y acciones solidarias 1L Sistematizar |a oferta de acciones que se realizan para el desarrollo integral y sus
- participantes.
Arearesponsable o : o .
IV. Diversificar la oferta de desarrollo integral vinculandola con los sectores sociales y
Secretaria Académica - Coordinacion de Extension. productivos.
V. Enfocar el desarrollo integral a los distintos dominios del aprendizaje como: cognitivo,
Elementos transversales meta-cognitivo, psicomotriz, y afectiva.
L. L . . VL. Elaborar estrategias educativas, administrativas y normativas que contribuyan al
Principios de gestién institucional: Politicas transversales: Trayectorias: Estrategias desarrollo de la formacién integral de los miembros de la Red.
Cestion de la innovacion. . . A . a
= Gobernanza. - = Pregrado VIL. Reorientar, fortalecery consolidar la formacién integral de los estudiantes a través de
= Gesti6n de la incertidumbre. = Posgrado las diferentes tareas implicitas en las actividades educativas.
= Inclusion. VIIL Orientar el desarrollo integral en el cumplimento de los objetivos de desarrollo
= Cultura de paz. sostenible.
Alineacién con los ODS: Alineacién con el Smart Campus X. Desarrollar actividades y proyectos que promuevan el pensamiento critico., ocio

) creativo, cultura de paz, identidad universitaria, culturales, deportivas, salud integral,
EDUCACIGN IGUALDAD AGUA LIMPIA TRABAJO DECENTE @3 . . » . .
DE CALIDAD DE GENERD Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO medio ambientales en funcion del bienestar social y natural, entre otras.

ECONGMICO

i % Fﬂq .. XI. Impulsar el desarrollo integral como parte de la actividad curricular que busca
—/\’\/\' I!ﬂ l g E /‘/| Sma 1t People Sma t |_|V| ng favorecer la realizacién plena en todas las dimensiones del ser humano.
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Docencia e innovacion académica

Alineacion con la Agenda Estratégica Participativa CUCEA 2022-2025:

Objetivo Estratégico: Estrategia:

Implementar un sistema de vinculacion y seguimiento de egresados en el CUCEA. o - .
P yseg g 5.1 Disefiar e implementar un modelo de seguimiento de Trayectoria Escolar

(Formacion Universitaria) a través de un suprasistema que asegure el éxito
de lasy los estudiantes en su etapa universitaria.

5. consolidar la educacién superior del CUCEA con
perspectiva de género, inclusiva y equitativa para el
bienestar de la comunidad.

Descripcion del proyecto

El proyecto permitira al CUCEA habilitar una plataforma para la vinculacién de estudiantes y egresados con las vacantes que ofertan Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

los diversos sectores para su insercién laboral.

Propésito sustantivo 1. Docencia e innovacién académica.

Crear un sistema de seguimiento de desempefio profesional e insercién laboral para los egresados

1.5. Egresados e insercion profesional.
de CUCEA.

Objetivo Programa institucional estratégico

Logro Incrementar el nimero de egresados que se incorporan al ambito laboral y/o profesional.

2,500 egresados del CUCEA.

Poblacion objetivo IL. Fortalecer la vinculacion con los egresados para coadyuvar en la formacién de los

estudiantes.

Fuente: Secretaria Académica - Coordinaci6n de Extension.

111 Establecer una vinculacion permanente con los diferentes sectores para ofrecer una
bolsa de trabajo a los estudiantes y egresados.

Beneficios

= Conocer el nimero exacto de egresados del CUCEA.

= Conocer el indice de insercién laboral de los egresados
del CUCEA.

= Mantener comunicacion con egresados para la evaluacién de

planesy programas académicos del CUCEA.

= Medir el impacto, calidad y pertinencia de |a oferta educativa
que se ofertan en el CUCEA.

Arearesponsable

Secretaria Académica - Coordinacién de Extension.

Elementos transversales

Principios de gestion institucional:

= Gobernanza.

Politicas transversales:

= Inclusion.

= Gestion de la innovacion.

Trayectorias:

= Pregrado

Estrategias

IV. Mantener actualizada la base de datos con respecto a la informacion de contacto de
los egresados de la Universidad de Guadalajara.

V. Diversificar los medios de comunicacion para relacionarse con los egresados y
exalumnos.

VL. Implementar un programa de empleabilidad que le facilite al estudiante egresado la
insercién laboral o profesional.

VI Desarrollar un programa que fomente en los estudiantes y egresados la cultura del
emprendimiento.

VIIL Implementar el seguimiento de egresados permanente para contar con informacion
relevante acerca de laempleabilidad de los estudiantes.

Alineacion con los ODS:

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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Docencia e innovacion académica

Implementar un modeloy oferta de educacién continua innovadoray de alta calidad académica en el CUCEA para la actualizacion de
personas con formacion profesional, técnica, tecnoldgica o experiencia acumulada.

ON

N

A4

PROYECTOS ESTRATEGICOS =

Alineacion con la Agenda Estratégica Participativa CUCEA 2022-2025:

Descripcion del proyecto

Mediante este proyecto se impulsara el desarrolloy
actualizacion de las competencias y habilidades para
adaptarse a las grandes transformaciones y los retos del
futuro del trabajo, con el fin de formar el talento que requiere
Jaliscoy agregar valor a las organizaciones, respondiendo

asi a los retos y desafios del presente en los ambitos publico,
privadoy social. Para ello, en el CUCEA se ofertaran cursos,
certificaciones, talleres, bootcamps, diplomados, programas a
la medida, master classes, seminarios, y programas ejecutivos
de excelencia global, de la mano de expertos y en alianza con

los ecosistemas que estan conformados por los sectores de la
sociedad.

Ademas, se busca incrementar la eficiencia terminal de los
programas educativos y brindar a los egresados la posibilidad
de titularse mientras incrementan sus conocimientos y
experiencia en temas especializados, al mismo tiempo que se
brinda la posibilidad de actualizacién dirigida a los egresados
que ya se encuentran inmersos en el mundo laboral y buscan
alternativas para mantener al dia sus conocimientos.

Objetivo Estratégico:

2. Disefar e implementar en el CUCEA una oferta
académica que responda a los retos y desafios actuales

y futuros de las sociedades.

Estrategia:

2.1. Revisary actualizar los programas educativos y proponer nueva oferta
académica del CUCEA, incluida la modalidad dual y la educacién continua,
para generar ambientes de aprendizaje para laviday la formacién de
ciudadanos globales, competitivos y comprometidos con su comunidad.

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Propésito sustantivo

1. Docencia e innovacion académica.

Programa institucional estratégico

1.6 Educacion continua.

Logro

Incrementar el nimero de participantes en programas de educacién continua acordes a
las necesidades de los diferentes sectores.

Desarrollar un nuevo e innovador modelo de educacién continua dirigido a personas con educacién
Objetivo superior o experiencia acumulada que permita incrementar la vinculacién académica con el mercado
laboral mediante cursos, certificaciones especializadas y diplomados.
i .. 2,500 egresados y 2,500 personas.
Poblacion objetivo
Fuente: Secretaria Académica— Programa “Centro de Innovacién en Educacién Continua Ejecutiva’.

Beneficios

=Responder a las grandes transformacionesy los retos del
futuro del trabajo

= Disminucién de la brecha de habilidades en ambito clave de
lasociedad.

= Formary actualizar los recursos humanos que requieren los

sectores pUblico, social y privado.

= Atender las demandas de formacién de recursos humanos
cualificados que respondan a los cambios globales.

= Diversificar las fuentes de financiamiento y generacién de
recursos propios.

Arearesponsable

Secretaria Académica—Programa “Centro de Innovacién en Educacién Continua Ejecutiva”

Elementos transversales

Estrategias

I. Diseniar el modelo de educacién continua de la Red Universitaria con tematicas y
modalidades orientados al desarrollo profesional, actualizacion disciplinary cultura en
general.

V. Crear la estructura académica, administrativa y tecnolégico de educacion continua en
la Red Universitaria

VL. Realizar estudios de demanda para actualizary diversificar la oferta de programas de
educacién continua para responder a los requerimientos de los diferentes sectores.

VII. Mantener un catalogo de la oferta de programas de educacion continua pertinentes
de nuevos campos disciplinares, asi como con enfoque multidisciplinario, de acuerdo con
la demanda regional.

VIIL Implementar programas de educacion continua (cursos, diplomados,
certificaciones, entre otros) para incidir en el desarrollo de habilidades para la vida
profesional.

IX. Diversificar las modalidades de imparticion de los programas de educacion continua
(escolarizadas, semiescolarizadas y virtuales) para una mayor cobertura de la comunidad
interesada.

X. Establecer diferentes mecanismos para difundir la oferta de educacién continua en los
diversos sectores.

Principios de gestidn institucional:

= Gobernanza.

= Inclusion

Politicas transversales:

= Gestion de la innovacion.

Trayectorias:

= Pregrado
= Posgrado

Alineacién con los ODS:

EDUCACION JGUALDAD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, INNOVACIGN 10 REDUCCIGN DE LAS
DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO E INFRAESTRUCTURA DESIGUALDADES
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@Investigacién y transferencia tecnolégicay del conocimiento

Impulsar la cultura de emprendimiento e innovacion en el CUCEA

ON
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Alineacién con la Agenda Estratégica Participativa CUCEA 2022-2025:

Descripcion del proyecto

Mediante este proyecto se vincula al CUCEA con los sectores
publico, privado y social de Jalisco a través de una plataforma
que integra el catalogo de servicios, conocimientos y las
tecnologias producidas por el Centro Universitario, mediante
la generacion de convenios y el desarrollo de ideas de negocio,

la certificacion del personal académico y administrativoy
creacion de proyectos de investigacion basica y aplicada para
incentivar la cultura del emprendimientoy la innovacién
apoyando asi en la resolucion de problematicas socialesy
atendiendo las demandas del mercado.

Objetivo Estratégico:

3. Impulsar la investigacidny la transferencia del

Estrategia:

conocimientoy tecnologia del CUCEA con impacto conocimiento, emprendimiento e innovacion social que se generan en el
social para lograr que tenga unaincidenciaen el CUCEA y vincularlo con el sector social, piblicoy privado.

desarrollo del estado de Jalisco.

3.6 Articulary coordinar los esfuerzos para la transferencia tecnolégicay de

Alineacién con el Plan de Desarrollo Institucional

Propésito sustantivo

2. Investigacion y transferencia tecnolégica y del conocimiento.

. . . . L ) . Programa institucional estratégico 2.1 Desarrollo de una cultura del emprendimiento e innovacion.
Obieti Aumentar la vinculacion con instituciones y organismos pablicos, privados y sociales para la
S transferencia de conocimiento y tecnologia que se genera en el CUCEA.
L Incrementar las capacidades institucionales para el desarrollo de la cultura del
ogro . . L R
. . . g emprendimientoy la innovacién dentro de la Red Universitaria
» . . 1,200 personas capacitadas, 5 proyectos vinculados y 500 empresas atendidas.
Poblacion objetivo
Fuente: Secretaria Académica— Programa CIADEyS, Coordinacién de Investigacion, Coordinacion de Extension. . o »
I. Fortalecer el Ecosistema de Emprendimiento e Innovacién de la UdeG.
Beneficios IL. Habilitar espacios equipados para el impulso del emprendimientoy la innovacién

. . ) . i - ) dentro de la Red Universitaria.
= Transferencia de conocimiento pertinente, oportunoy = Impulso del emprendimientoy la innovacién social. ) y _ o o
sienificativo . . L, 1L Promover la certificacion de la ensenanza y direccién del emprendimiento en |a

g : = Fortalecimiento a la investigacion. . L
W . . comunidad universitaria.

= Contribuciéna a resolucion de problemas en los diferentes = Generacién de nuevas fuentes de financiamiento para el IV. Desarrollar programas para la capacitacion y asesorias sobre emprendimiento e
dmbitos de la sociedad, economiay medio ambiente. CUCEA. Estrategias . prog P p y P

Arearesponsable

Secretaria Académica — Programa CIADEyS, Coordinacion de Investigacion y Coordinacién de Extension.

Elementos transversales

Principios de gestion institucional: Politicas transversales:

= Gobernanza.

= Gestién de lainnovacién.

Trayectorias:

= Pregrado

= Gestion de laincertidumbre = Posgrado

= Cultura de paz.

innovacion en la Red Universitaria.

V. Incorporar de manera progresiva temas relacionados con el emprendimiento e
innovacion en los programas educativos de los diferentes niveles.

VI Impulsar la pre incubacion, incubacién y post-incubacién de proyectos negocios, asi
como la aceleracién de empresas dentro de la comunidad universitariay la poblacion d
Jalisco.

e

Alineacién con los ODS:

EDUCACION 9 INDUSTRIA. INN
DE CALIDAD E INFRRESTRUCT
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@Investigacién y transferencia tecnolégicay del conocimiento
OMBRED PRO 0 RA 0 Alineacién con la Agenda Estratégica Participativa CUCEA 2022-2025:
g g
Implementar en el CUCEA una plataforma que permita detectar e incorporar a la investigacién en forma temprana al estudiantado Objetivo Estratégico: Estrategia:
de pregradoy posgrado. 3. Impulsar la investigacion y la transferencia del 3.3 Desarrollar programas que permitan la incorporacién temprana de las
preg y posg g y g y
conocimientoy tecnologia del CUCEA con impacto los estudiantes del CUCEA en proyectos y/o actividades de investigacion.
Descripcion del proyecto social para lograr que tengauna incidencia en el 3.5 Fortalecer el posgrado para la formacién de recursos humanos de alto
- . - - desarrollo del estado de Jalisco. nivel que sean capaces de atender las exigencias de las organizaciones
Este proyecto fortalece la trayectoria escolar desarrollando en actividades de investigacién de manera temprana con el . S .
i . S . . L. . . sociales, publicas, y privadas.
habilidades para la investigacion de calidad mediante la acompafniamiento de docentes e investigadores.
incorporaciény vinculacién del estudiantado del CUCEA Alineacién con el Plan de Desarrollo Institucional
Obietivo Incrementar los proyectos que incorporen al estudiantado de manera temprana en el quehacer Propésito sustantivo 2. Investigacion y transferencia tecnoldgica y del conocimiento.
) académico orientado al trabajo investigativo.
Programa institucional estratégico 2.2 Atenci6én y fomento a la investigacion.
o .. 150 estudiantes del CUCEA, 80 estudiantes de pregradoy 70 estudiantes de posgrado.
Poblacion objetivo
Fuente: Secretarfa Académica — Coordinacién de Posgrados, Coordinacién de Investigacion. . L . . .
Logro Incrementar las capacidades institucionales para el desarrollo de la investigacion.
Beneficios
= Estudiantes habil.itados enla inyestigacic’)n para la solucién de = Vinculacién con los sectores productivos I1. Apoyar mediante el otorgamiento de recursos complementarios al desarrollo de
problemas en los diferentes ambitos. = Articulacién del pregradoy posgrado, proyectos de investigacién.
- Reemplazo generacional mediante la incorporacion de = Articulacién de la docenciay la investigacion I Impulsar el desarrollo de recursos humanos dedicados a la investigacién e
jovenes talento. investigacion temprana.
e V. Incrementar la participacion de los grupos de investigacion de la UdeG en redes de
P . investigacion nacionales e internacionales.
Estrategias . . .
Secretarfa Académica — Coordinacién de Posgrados / Coordinacién de Investigacion. VIIL Crear programas para fortalecer e incentivar la calidad de los productos de los
gruposy redes de investigacion.
Elementos transversales IX. Crear un repositorio de publicaciones cientificas y datos abiertos a través de un portal
publico.
Principios de gestion institucional: Politicas transversales: Trayectorias: . . L . . .
P g o ) B y X. Incorporar identificadoras digitales de los investigadores para monitorear la
= Gobernanza. : = Pregrado produccién de los grupos y redes de investigacion.
Gob = Gestion de lainnovacién Pregrad d delosg yredesd tig
= Gestion de laincertidumbre. = Posgrado
= Cultura de paz.
Alineacién con los ODS: Alineacion con el Smart Campus
EDUCACIGON |IGUALDAD TRABAJO DECENTE REDUCCION DE LAS
DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO 1 DESIGUALDADES @] ﬁ\lq
ECONOMICO
i N - =
| o« e
ml “| =) Smart People  Smart Living
v CUCEA CUCEA
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@Investigacién y transferencia tecnolégicay del conocimiento

Incrementary diversificar los grupos de investigacion del CUCEA para impactar en la solucion de problemas sociales.

ON

PROYECTOS ESTRATEGICOS = PDI >

Descripcion del proyecto

En este proyecto se promovera el incremento de los grupos
de investigacion y fortalecimiento de los existentes en el
CUCEA, con una perspectiva de impacto social, producciény
transferencia de conocimiento e innovacion, con la finalidad
de aumentar el desarrollo de proyectos de calidad académica

que derive en un impacto social, produccién de conocimiento

e innovacion. Ademas, se promovera el vocacionamiento del
personal académico para integrarse en Grupos de Investigacion
en donde puedan participar futuros investigadores.

&
Alineacién con la Agenda Estratégica Participativa CUCEA 2022-2025:
Objetivo Estratégico: Estrategia:
3. Impulsar la investigacién y la transferencia del 3.1 Crear, promover, fortalecery consolidar redes de investigacion
conocimientoy tecnologia del CUCEA con impacto disciplinarias y multidisciplinarias en el CUCEA.
social para lograr que tengauna incidencia en el 3.5 Fortalecer el posgrado para la formacién de recursos humanos de alto
desarrollo del estado de Jalisco. nivel que sean capaces de atender las exigencias de las organizaciones
sociales, ptblicas, y privadas.

Alineacién con el Plan de Desarrollo Institucional

Propésito sustantivo

2. Investigacion y transferencia tecnolégica y del conocimiento.

Programa institucional estratégico

2.2 Atencion y fomento a la investigacion.

Obieti Incrementar los grupos de investigacion del CUCEA para el desarrollo de proyectos de calidad en
VL nuevas lineas del conocimiento.
a0 . L. 1,005 académicos del CUCEA.
Poblacion objetivo
Fuente: Secretaria Académica - Coordinacién de Investigacion.

Logro

Incrementar las capacidades institucionales para el desarrollo de la investigacion.

Beneficios

= Ampliacién, diversificacion, y transmision del conocimiento
por medio de investigacion de calidad y con impacto social.

= Incremento de publicaciones

= Mejores condiciones para la investigacion.

= Apoyos para desarrollar la investigacion.

Arearesponsable

Secretaria Académica - Coordinacion de Investigacion.

Elementos transversales

Principios de gestion institucional: Politicas transversales: Trayectorias:
« Cobernanza = Gestion de la innovacion. = Pregrado
= Gestion de laincertidumbre = Posgrado

= Cultura de paz.

Estrategias

L Impulsar el desarrollo de recursos humanos dedicados a la investigacién e
investigacion temprana.

IV. Contribuir a la creacién y consolidacién de grupos y redes de investigacion.

V. Incrementar la participacion de los grupos de investigacion de la UdeG en redes de
investigacion nacionales e internacionales.

VL. Establecer convenios de colaboracién en materia de investigacion con los sectores
sociales, productivos y gobierno.

VIL. Creary aplicar instrumentos de monitoreo de los productos generados por los grupos
y redes de investigacion de calidad.

IX. Crear un repositorio de publicaciones cientificas y datos abiertos a través de un portal
publico.

Alineacién con los ODS:

EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE
DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO
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@Investigacién y transferencia tecnolégicay del conocimiento

Alineacion con la Agenda Estratégica Participativa CUCEA 2022-2025:

Objetivo Estratégico: Estrategia:

Incrementar la produccién de conocimiento (I+D+i) y transferencia tecnolégica en el CUCEA con responsabilidad social. . I . N
3.2 Impulsar el desarrollo, promocién y difusién de investigaciones,

patentes, consultorias y transferencia del conocimiento cuyos resultados
tengan impacto social a nivel nacional, regional e internacional con
vinculacién efectiva a los sectores sociales y productivo.

3. Impulsar lainvestigacion y |a transferencia del
conocimiento y tecnologia del CUCEA con impacto
social para lograr que tenga una incidenciaen el
desarrollo del estado de Jalisco.

Descripcion del proyecto

para propiciar el desarrollo de proyectos con impacto social
mediante convocatorias dirigidas al personal académico del
CUCEA.

El proyecto promueve la generacién de conocimientos y
tecnologias pertinentes a través del "Programa Impulso a
la Investigacién’, la vinculacién con sectores productivos

3.4 Crear mecanismos que permitan incentivary diversificar los esquemas
de financiamiento para realizar investigacion con impacto social.

Incrementar el desarrollo de investigaciones, patentes, consultorias y transferencia del conocimiento Alineaci6n con el Plan de Desarrollo Institucional
Objetivo cuyos resultados tengan impacto social a nivel nacional, regional e internacional con vinculacién
efectiva a los sectores sociales y productivo. Propésito sustantivo 2. Investigacion y transferencia tecnolégica y del conocimiento.
.. .. 262 académicos del CUCEA. Programa institucional estratégico 2.3 Transferencia tecnolégica y del conocimiento.
Poblacion objetivo
Fuente: Secretaria Académica - Coordinacién de Investigacion.
Incrementar el nimero de transferencias tecnolégicas y del conocimiento de la

Logro

Beneficios Universidad de Guadalajara.

= Mejora de las condiciones e incentivos para el desarrollo de la
investigaciony transferencia de conocimiento.

= Propiciar mayor relevancia y autosostenibilidad de las lineas
de generaciény aplicacién del conocimiento.

= Visibilizar la capacidad de las y los investigadores del CUCEA
en la resolucién de problemas significativos y de coyuntura
para la sociedad de Jalisco y México.

Arearesponsable

Secretaria Académica - Coordinacion de Investigacion.

Elementos transversales

Principios de gestion institucional:

= Gobernanza.

Politicas transversales:
= Gestion de lainnovacién.

Trayectorias:

= Pregrado

= Gestion de laincertidumbre.

= Cultura de paz.

Estrategias

I. Cenerar vinculos Universidad - Centros de Investigacion externos - Empresas -
Instituciones.

IV. Implementar programas de apoyo al registro de la propiedad intelectual para la
comunidad universitaria.

V. Generar apoyos para laimplementacion de proyectos de intervencion a problematicas
sociales.

VL. Implementar mecanismos financieros que faciliten y posibiliten la aplicacién de
recursos autogenerados provenientes de la industria independientemente de los
calendarios de cierre fiscal de los recursos ptblicos manejados por la Universidad.

X. Establecer programas de financiamiento para la publicacion de articulos en revistas
con ISSN y libros cientificos con ISBN.

XI. Disenar un sistema de informacién de productividad cientifica.

Alineacién con los ODS:
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Extensiony responsabilidad social

NOMBRE DEL PROYECTO ESTRATEGICO

O

PROYECTOS ESTRATEGICOS = PDI >

A4

Alineacion con la Agenda Estratégica Participativa CUCEA 2022-2025:

Fomentar la cultura de la sustentabilidad y cuidado al medio ambiente en el CUCEA gestionando adecuadamente los recursos Objetivo Estratégico: Estrategia:
naturales, la infraestructuray los servicios que ofrece el campus universitario. 4. consolidar la gobernanza universitariaen el CUCEA | 4.2 Fortalecer la cooperacién, coordinaciény participacién de la comunidad
y la gestién institucional para la innovacion, la en la gestion institucional para la innovacion, la sustentabilidad y el
Descripcion del proyecto sustentabilidad y el bienestar de la comunidad. bienestar.
Este proyecto consuierg Flos dimensiones esen’aales para 2.Junto cc.)n.ejstas acciones es necesario promover |?. c.ultura Alineacién con el Plan de Desarrollo Institucional
promover la sustentabilidad; para ello se prevé: 1. Implementar de sostenibilidad mediante campanas, talleres, actividades,
cam.pan‘a,s para Iareducuon de fonsumo er?ergetlco, Ig 5 fe§t|vales, mter\{e.naones, Eonferenuas, conversatorios y Propésito sustantivo 3. Extensién y responsabilidad social.
sustitucion paulatina por energia fotovoltaica, la mediciony alianzas para mitigar el dafio al entorno como parte de la
canalizacion correcta de los residuos sélidos e hidricos; responsabilidad universitaria. . L. . . .
Programa institucional estratégico 3.1Cuidado del medio ambiente.
. . Reducir el impacto ambiental en el CUCEA mediante un enfoque basado en la sustentabilidad y la o ) o )
Objetivo Logro Reducir el impacto ambiental de la Universidad de Guadalajara.

responsabilidad social en la formacién de estudiantes.

.. .. 22,468 estudiantes, 1,005 académicos y 532 no académicos del CUCEA.
Poblacion objetivo

Fuente: Secretaria Administrativa - Coordinacién de Extensi6n - Coordinacién de Servicios Generales.

Beneficios = Reducir el impacto negativo en el entorno social.

Arearesponsable

Secretaria Administrativa - Coordinacion de Extension / Coordinacidn de Servicios Generales.

Estrategias

I. Optimizar el uso de los energéticos en |la Red Universitaria.
Il Incrementar el desarrollo de actividades en educacién ambiental.

111 Cestionar de manera eficiente los residuos (Incrementar el uso de las 3R: Reducir,
Reutilizary Reciclar).

IV. Establecer procesos que regulen el consumo de los insumos operativos y las
adquisiciones.

Elementos transversales

Principios de gestion institucional: Politicas transversales: Trayectorias:
= Gobernanza. = Gestion de lainnovacion. = Pregrado
= Cultura de paz. = Posgrado
Alineacion con los ODS: Alineacion con el Smart Campus
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Extensiony responsabilidad social

NOMBRE DEL PROYECTO ESTRATEGICO

Impulsar servicios universitarios sostenibles, incluyentes, saludables y colaborativos para la formacién de una ciudadania global

en el CUCEA.

O

PROYECTOS ESTRATEGICOS = PDI >

A4

Alineacion con la Agenda Estratégica Participativa CUCEA 2022-2025:

Descripcion del proyecto

Este proyecto plantea la documentacién, comunicaciony
difusion de las acciones que se realizan en este campus a
favor de la sociedad, bajo un enfoque sostenible, equitativo,

de catalogos de servicios, campafias de comunicaciony

programas de difusion con los servicios que el CUCEA preste a
los diferentes sectores de la sociedad, la creacién del programa

Objetivo Estratégico:

4. consolidar la gobernanza universitaria en el CUCEA
y la gestién institucional para la innovacion, la
sustentabilidad y el bienestar de la comunidad

Estrategia:

4.3 Diversificary optimizar los servicios universitarios al interior y exterior
con un enfoque sostenible, incluyente, pertinente y colaborativo para la
transformacion social.

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

. S ) . L . o - Propésito sustantiv . Extensiony r nsabilidad social.
incluyente, saludable, solidario, pertinente y colaborativo (con estratégico de Servicios Universitarios, y la valoracion de la opositosustantivo 3. Extension y responsab 50¢
base en el modelo URSULA de RSU), mediante la generacion pertinencia, calidad y cantidad de los apoyos prestados.
Programa institucional estratégico 3.2 Extension de los servicios universitarios.
Objetivo !ncrementar Ios.serV|C|os unlvers!tarlos al interiory faxte.rlor de CUCEA con un enfoque sostenible, Loeto Diversificar y optimizar los servicios universitarios al interior y exterior con un enfoque
incluyente, pertinente, colaborativo, saludable y solidario. g sostenible, incluyente, pertinente y colaborativo para la transformacién social.
Poblacién obieti 22,468 estudiantes, 1,005 académicos y 532 no académicos del CUCEAy la sociedad. L. Impulsar los programas de servicio comunitario que coadyuven al mejoramiento de la
oblacion objetivo . . .
] Fuente: Coordinacion de Extensién y Coordinacion de Servicios Académicos. calidad de vida de los grupos socialmente vulnerables.
IL. Establecer directrices generales para homologar convenios de colaboracién en toda la
g g
Beneficios » Extension de los servicios que presta el CUCEA Red Universitaria a fin de fortalecer su caracter institucional y facilitar la diversificacion y
ampliacién de los servicios.
Arearesponsable IV. Crear un Comité Interinstitucional Universitario de Extensién para proponer
Estrategias lineamientosy criterios de los servicios universitarios ofrecidos a la comunidad.

Coordinacion de Extensién y Coordinacién de Servicios Académicos.

Elementos transversales

Principios de gestion institucional: Politicas transversales: Trayectorias:
= Cobernanza. = Gestion de lainnovacion. = Pregrado
= Transparencia y rendicién de cuentas = Inclusion. = Posgrado

= Cultura de paz

IX. Implementar un programa de difusién permanente en el cual se informe a la
sociedad de los servicios que se prestan.

V. Facilitar los procesos que permitan implementary dar seguimiento a los convenios de
colaboracion.

VIII. Comunicar modelos de éxito en los programas de servicio comunitario, para valorar
suimplementacion en otros espacios de la Red Universitaria.

Alineacién con los ODS:
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Extensiony responsabilidad social

NOMBRE DEL PROYECTO ESTRATEGICO

Fortalecer la vinculacion institucional del CUCEA con los sectores publico, social y privado para incidir en el desarrollo econémicoy

social local con una vision global sustentable.

O

N

A4

PROYECTOS ESTRATEGICOS =

Alineacion con la Agenda Estratégica Participativa CUCEA 2022-2025:

Descripcion del proyecto

Este proyecto contempla la transformacion de las actividades
de servicio social, practicas profesionales y becarios para que
constituyan una triada, en beneficio no solo del estudiante sino

de la sociedad en general, mediante la vinculaciény la creacién
de agendas renovadas con los diferentes sectores a través de
diversos convenios y laimplementacion del modelo dual.

Objetivo Estratégico:

1. Transformar al CUCEA en un centro universitario
multitematico que, tomando como base las disciplinas
afines a las ciencias econémicas y administrativas,
transite a la multidisciplina, interdisciplinay
transdisciplina.

Estrategia:

1.5. Desarrollar un modelo de vinculacion que articule la cooperacién
institucional con los sectores de la sociedad bajo los principios de los
sistemas regionales de innovacion.

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Objetivo

Ampliar, fortalecery diversificar la vinculacion institucional del CUCEA con los sectores publico, social
y privado con un mayor impacto de las funciones sustantivas en el desarrollo social y econémico de la
sociedad jalisciense.

Propésito sustantivo

3. Extension y responsabilidad social.

Poblacion objetivo

4,500 estudiantes del CUCEA, 523 empresas.

Programa institucional estratégico

3.3 Vinculacion con los sectores piblico, social y privado

Incrementar la vinculacion de la Universidad de Guadalajara con los sectores publico,

Fuente: Secretaria Académica - Centro de Innovacion para el Aceleramiento al Desarrollo Econémico y Social (CIADEyS); Logro X .
Coordinacién de Extensién - Coordinacién de Servicios Académicos. prlvado y social.
Beneficios = Transferencias de conocimientos y mayor impacto de las funciones sustantivas en el desarrollo I. Disefiar e implementar agendas de desarrollo con las autoridades de los niveles
social y econémico de la sociedad jalisciense. municipal, estatal y federal para atender las principales problematicas del entorno.
A IL. Establecer mecanismos de colaboracion con los sectores publicos, sociales y privados
Arearesponsable ” : : .
en tematicas relevantes que contribuyan al desarrollo de las regiones de Jalisco.

Secretaria Académica - Centro de Innovacion para el Aceleramiento al Desarrollo Econémicoy Social (CIADEyS); Coordinacién de IV. Elaborar proyectos de intervencion e investigacion que contribuyan a la solucién de
Extension; la Coordinacion de Servicios Académicos. Estrategias problemas publicos.

Elementos transversales

Principios de gestion institucional:

= Gobernanza.
= Transparenciay rendicion de cuentas

Politicas transversales:

= Inclusion
= Gestion de lainnovacién.

= Gestion de laincertidumbre.

= Culturade paz.

Trayectorias:

= Pregrado
= Posgrado

VL. Simplificar los procesos que faciliten la vinculacién de la Universidad con los
diferentes actores del desarrollo.

VIL Incorporar en todos los PE de la UdeG, actividades de vinculacién con los diferentes
sectores del desarrollo para que los estudiantes apliquen en situaciones reales los
conocimientos adquiridos en la institucién.

Alineacién con los ODS:
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Extensiony responsabilidad social

NOMBRE DEL PROYECTO ESTRATEGICO

Impulsar la cultura de paz, lainclusion y erradicacion de las violencias en el CUCEA, a través de una plataforma integral
quevinculey articule las diferentes iniciativas y programas institucionales.

O

PROYECTOS ESTRATEGICOS = PDI >

Descripcion del proyecto

El CUCEA en sintonia con la Unidad para laigualdad propone la 2) |a sensibilizacion, capacitacion general y seguimiento de la
creacion de un programa estratégico para disminuir la violencia comunidad para permear la cultura de pazy unavida libre de
de género, mediante violencia;

1) la promocion de los valores institucionales establecidos en 3) la proporcion de ambientes, recursos y estructuras que

el cédigo de éticay en el cddigo de conducta de la Universidad

de Guadalajara;

permitan lograr no solo la disminucién de la violencia en razén
de género sino su potencial erradicacion.

&
Alineacion con la Agenda Estratégica Participativa CUCEA 2022-2025:
Objetivo Estratégico: Estrategia:
5. Consolidar la educacién superior del CUCEA con 5.2 Fortalecery diversificar los servicios de apoyo académico para
perspectiva de género, inclusiva y equitativa para el desarrollo de habilidades socioemocionales de las y los alumnos, asi como

bienestar de la comunidad.

la generacion de sistemas de protecciony contencion de estudiantes en
situacion de vulnerabilidad.
5.3 Disefiar programas de formacién para personal académicoy

administrativo para identificar, interveniry en su caso canalizar a los
estudiantes en condiciones de vulnerabilidad.

5.5 Asegurar una cultura institucional bajo la perspectiva de equidad,
inclusiény género, para la prevenciény erradicacion de las violencias.

Objetivo

Incrementar los programas y las acciones para la prevencién, atencién, sanciény erradicacion de las
violencias bajo la perspectiva de género, de equidad e inclusién.

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Propésito sustantivo

3. Extensidn y responsabilidad social.

Poblacion objetivo

2,000 estudiantes, 400 académicos y no académicos del CUCEA.

Fuente: Secretaria Académica - Unidad de Primeros Contactos del CUCEA, Programa Integral de Cultura de Paz

Programa institucional estratégico

3.5 Prevencidn, atencidn, sancion y erradicacion de la violencia de género.

Beneficios

Logro

Disminuir la incidencia de cualquier tipo de violencia por razén de género en la
comunidad universitaria.

= Unavida libre de violencia.

= Permear la cultura de pazy laigualdad sustantiva

= Proporcionar los instrumentos efectivos para prevenir,
atender, sancionar, erradicar la violencia de género.

Arearesponsable

Secretaria Académica - Unidad de Primeros Contactos del CUCEA, Programa Integral de Cultura de Paz, Programa Institucional
Plataforma de Inclusién y Equidad, Comision de Responsabilidades y Sanciones del Consejo de Centro, Area Juridica del CUCEA,
Unidad de Tutorias, Programa Institucional de Seguridad Preventiva Integral.

Elementos transversales

Estrategias

I. Capacitar en la actualizacién de la normativa universitaria a las entidades responsables
de la Red Universitaria.

I Disenar una campana de difusion y promocién permanente de los cambios de los
patrones culturales de género.

V. Dar seguimiento a los cursos autogestivos para generar el analisis y reflexion de la
comunidad universitaria.

VI Implementar campanas de prevencion, para desarrollar en los estudiantes
competencias sociales, emocionales, cognitivas y conciliadoras.

VII. Capacitara todo el personal universitario en materia de perspectiva de género,
focalizado para cada area segln sus funcionesy atribuciones.

VIIL Seguimiento de denuncias, cuidando el debido procesoy acceso a la justicia.

Principios de gestion institucional: Politicas transversales: Trayectorias:
= Gobernanza. = Inclusion. = Pregrado
= Transparenciay rendicion de cuentas = Cultura de paz. = Posgrado
Alineacion con los ODS: Alineacion con el Smart Campus
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3 Difusion de la cultura

OMBRED PRO 0 RA O Alineacion con la Agenda Estratégica Participativa CUCEA 2022-2025:
Objetivo Estratégico: Estrategia:
Promover la identidad y el sentido de pertenencia universitaria en la comunidad del CUCEA. 4. consolidar la gobernanza universitariaen el CUCEA | 4.3 Diversificary optimizar los servicios universitarios al interior y exterior
y la gestién institucional para la innovacion, la con un enfoque sostenible, incluyente, pertinente y colaborativo para la
Descripcién del proyecto sustentabilidad y el bienestar de la comunidad. transformacién social.
El CUCEA propone el disefio de un proyecto estratégico para analisis de resultados de encuestas previas; intervencion para . A o
prop ) € un proy ategicop ) 45 previas; intery P Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional
fortalecery promover laidentidad en sucomunidad en tanto promover los elementos de identidad universitaria (orgullo,
nos permite cohesion, sentido de pertenenciay fortalecimiento lealtad y sentido de pertenencia); incremento de las acciones .. . e
pe . ’ -, P ytortale , y 0 e perte ) . ) Propdsito sustantivo 4. Difusion de la Cultura.
del tejido social. La construccién de este proyecto implicara el en pro de la mejora de la imagen, posicionamiento y el desem-
desarrollo de los componentes académico, lingtiistico, relacio- pefio del CUCEA; asi como la medicion periddica del sentido de i L. e T e
nes humanas, de infraestructura, simbélico, e intangibles; el identidad de la comunidad del CUCEA. Programa institucional estratégico 4.1|dentidad universitaria.
) . » L . . Logro Incrementar el sentido de pertenencia de la comunidad universitaria.
o e Incrementar las acciones tendientes a la promocién de una cultura organizacional con identidad
Objetivo e ) ,
universitaria, orgullo, lealtad y sentido de pertenencia.
I. Implementar instrumentos para evaluar entre la comunidad universitaria el sentido de
N pertenenciay el clima organizacional.
.. .. Admitidos y egresados del 2020-A al 2023-B T, . L L
Poblacién objetivo IL. Disenar e implementar formas innovadoras de comunicacién y promocion de los
Fuente: Secretarfa Académica - Coordinacién de Servicios Académicos. valores, fconos, filosoffa, historia, tradiciones, aspiraciones y practicas cotidianas, asf
R como los compromisos sociales de la institucion.
Beneficios . o , o - ,
Estrategias Il Incrementar |a participacion de la comunidad universitaria en los distintos espacios
., L . . de toma de decisiones.
= Fortalecer la cohesion universitaria. = Incrementar el sentido de pertenencia.
IV. Fortalecer los elementos y activos de la cultura de la UdeG que generan sentido de
” identidad y pertenencia entre la comunidad universitaria.
Area responsable V. Incorporar en las actividades universitarias elementos de identidad institucional que

fortalezcan el sentido de pertenencia de nuestra comunidad.

Secretaria Académica - Coordinacién de Servicios Académicos.

Elementos transversales

Principios de gestion institucional: Politicas transversales: Trayectorias:
= Gobernanza. = Inclusion. = Pregrado
= Cultura de paz. = Posgrado
Alineaciéon con los ODS: Alineacion con el Smart Campus
EDUCACIGON PAZ, JUSTICIA T
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Difusion de la cultura

ODMBRE DEL PRQ 0 RA

Crear una plataforma de gestiony promocion cultural y artistica en el CUCEA, asi como condiciones que permitan incrementar la

participacion de la comunidad del centro universitarioy de la sociedad en general.

ON
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Alineacion con la Agenda Estratégica Participativa CUCEA 2022-2025:

Descripcion del proyecto

La plataforma de gestién y promocion cultural y artistica en
CUCEA, propone crear condicionesy abrir espacios de arte y
cultura hacia la comunidad universitariay la sociedad, con el
objetivo de que los estudiantes y la comunidad experimenten
un acercamiento a las diferentes expresiones artisticas y cultu-
rales de una forma orgénica. Para ello, se disenara un programa
estratégico de inmersién cultural que promueva acciones en la

vida del campus. Este programa estratégico creara las condicio-
nes para la expresion adecuada de las diversas manifestaciones
artisticas. Se hara especial énfasis en la promocién de activida-
des culturales de la Red, del Estado, diferentes regiones del pais
y del extranjero. Promoviendo en forma permanente la apre-
ciacion del arte a las diversas formas en las que esta expresion
humana adquiere un significado material.

Objetivo Estratégico:

Estrategia:

4. consolidar la gobernanza universitariaen el CUCEA | 4.5 Fomentaren la comunidad universitaria la practicay la apreciacion de las
y la gestién institucional para la innovacion, la diversas expresiones artisticas y culturales.

sustentabilidad y el bienestar de la comunidad.

Alineacion con el Plan de Desarrollo Institucional

Propésito sustantivo

4. Difusion de la Cultura.

Programa institucional estratégico

4.2 Acceso a la cultura.

Logro

Incrementar la participacion de la comunidad universitariay de la sociedad en la practica
y la apreciacion de las diversas expresiones artisticas y culturales.

Obieti Contribuir al desarrollo cultural y a la formacion integral de la comunidad estudiantil y académica del
jetivo CUCEA, asi como de la sociedad en general.
s . . 22,468 estudiantes, 1,005 académicos y 532 no académicos del CUCEA y la sociedad.
Poblacion objetivo
Fuente: Secretaria Académica - Coordinacion de Extension - Plataforma de CULTURA CUCEA.
Beneficios = Contar con una plataforma, un programa estratégico y condiciones para el desarrollo artistico.

Arearesponsable

Secretaria Académica - Coordinacién de Extensidn / Plataforma de CULTURA CUCEA.

Elementos transversales

Estrategias

L. Producir eventos artisticos y culturales en las entidades de la Red Universitaria con la
colaboracion de artistas y creadores externos y otras instancias culturales.

I Realizar presentaciones artisticas de los artistas y grupos de la comunidad universitaria
en espacios publicos.

IL Desarrollar talleres y presentaciones didacticas en temas artisticos y culturales.

IV. Realizar intercambios culturales entre |as entidades de la Red Universitariay con
instituciones externas.

VL. Generar campafas de difusion en los canales de comunicacion institucional de las
actividades artisticas y culturales que se generan en la Red Universitaria.

VIIL Produciry difundir actividades artisticas y culturales en medios digitales de la UdeCG.

Principios de gestion institucional: Politicas transversales:

= Gobernanza.

= Inclusion
= Gestion de la innovacion.
= Cultura de paz

Trayectorias:

= Pregrado
= Posgrado

3 SALUD Y BIENESTAR
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Y Difusion de la cultura

Adecuar la infraestructura y servicios tecnolégicos del CUCEA para crear un ecosistema I+D+i que aproveche otras infraestructuras
universitariasy de las ciudades como laboratorio (Ciudad de la Educacion).
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Alineacion con la Agenda Estratégica Participativa CUCEA 2022-2025:

Descripcion del proyecto

El proyecto sienta las bases para transformar el Centro Univer-
sitario en un Smart Campus, a través de 1) la adecuacién de la
infraestructura fisica, tecnologias y servicios del CUCEA; 2) |a
provision de entornos de aprendizaje y desarrollo modernos,

innovadores, seguros, inclusivos y significativos para todos;

y 3) lainstitucionalizacién del uso y aprovechamiento de
tecnologias innovadoras fomentando la cultura digital donde la
creatividad, socializaciony la co-creacién seran pilares.

Objetivo Estratégico: Estrategia:

6. consolidar al ecosistema CUCEA Smart Campus
como politica de innovacién universitaria con impacto
social.

Adecuar gradualmente la infraestructura fisica, tecnolégica y servicios del
campus universitario para responder a las premisas del Plan Maestro del
Smart Campus.

Alineacién con el Plan de Desarrollo Institucional

Propésito sustantivo 4. Difusion de la Cultura.

Programa institucional estratégico 4.3 Gestion institucional.

. e Transformar gradualmente al CUCEA en un campus inteligente, resiliente e inclusivo con capacidad
Objetivo . ‘ .
de ofrecer entornos de aprendizaje y desarrollo innovadores y sostenibles.
.. .. Comunidad educativa del CUCEA: 22,468 estudiantes, 1005 académicos y 532 no académicos.
Poblacion objetivo
Fuente: Secretaria Administrativa, Secretaria Académica, Coordinacion de Tecnologias para el Aprendizaje.

Logro Optimizar los procesos de gestion institucional de la Universidad de Guadalajara.

Beneficios

= Accesibilidad e igualdad en oportunidades de accesoy

= Esquema de innovacién y docencia. . . .
permanencia en los servicios educativos.

= Infraestructura fisica y tecnologia adecuada para generar

. o = Desarrollar un laboratorio de investigacion y transferencia de
ambientes de aprendizaje innovadores.

conocimiento y tecnologias para las ciudades.

L. Priorizar los procesos académicos, administrativos en términos de suimpacto
institucional.

. I Evaluar los procesos institucionales para su mejora continua.

Estrategias 1L Simplificar los procesos para facilitar la vida universitaria.
IV. Innovar con uso de tecnologia los procesos institucionales.

V. Sustituir servicios presenciales por servicios virtuales o en linea.

Arearesponsable

Secretaria Administrativa, Secretaria Académica, Coordinacién de Tecnologias para el Aprendizaje.

Elementos transversales

Principios de gestion institucional: Politicas transversales: Trayectorias:

= Inclusion

= Gestion de lainnovacién

= Gestion de laincertidumbre.
= Cultura de paz.

= Gobernanza.
= Transparenciay rendicion de cuentas

= Pregrado
= Posgrado

Alineacién con los ODS: Alineacion con el Smart Campus

>

INDUSTRIA, INNOVACION
E INFRAESTRUCTURA

EDUCACIGN
DE CALIDAD

IGUALDAD
DE GENERO

Cd

|!m g & Smart People  Smart Environment  Smart Living
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PROYECTOS ESTRATEGICOS = PDI >
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0.0 L] o/
000
@i Difusion de la cultura
OMBRED PRO 0 RA O Alineacion con la Agenda Estratégica Participativa CUCEA 2022-2025:
Implementar un sistema integral de informacion, gestion, administracion y organizacion que emplee tecnologias de la informaciény Objetivo Estratégico: Estrategia:
la digitalizacion avanzada para responder a las nuevas necesidades del modelo académico y de gestidon institucional en el CUCEA. 4. Consolidar la gobernanza universitaria en el 4.1 Desarrollar un sistema integral de gestion digital, innovador e interope-
CUCEAYy la gestion institucional para la innovacién, la | rable, que estimule la colaboracién, eficiente el uso de los recursos, promue-
Descripcién del proyecto sustentabilidad y el bienestar de la comunidad. va la transparenciay la rendicién de cuentas con un enfoque de resultados.
Con este proyecto se busca mejorar |.a gestion |nst.|tuc10nal los médulosy usuarios de.I sistema integral con ba}se enlos Alineacién con el Plan de Desarrollo Institucional
para apoyar el desarrollo de las funciones sustantivas del procesos y dependencias involucradas; se realizaran pruebas
Centro Universitario, mediante el rediseno organizacional y la iloto desde los primeros médulos; y se evaluara el sistema .. . e
. s T . g acionaly P P ) Y . Propésito sustantivo 4. Difusion de la Cultura.
implementacién de un sistema de gestidn digital, inteligente, de manera continua para ajustar los procesos y tiempos de
incluyentey resiliente que contribuya a la eficacia, eficiencia, respuesta, a fin de lograr el mayor beneficio para la comunidad i L. ST
transparencia, rendicién de cuentasy austeridad en el uso de universitariay la sociedad a la que servimos. Programa institucional estratégico 4.3 Gestion institucional.
los recursos disponibles. El diagnéstico inicial permitira disefiar
Logro Optimizar los procesos de gestion institucional de la Universidad de Guadalajara.
Objetivo Implementar un sistema de gestion digital y redisefo organizacional efectivo en el CUCEA.
L. Priorizar los procesos académicos, administrativos en términos de su impacto
institucional.
o .. Comunidad educativa del CUCEA: 22,468 estudiantes, 1005 académicos y 532 no académicos. IL. Evaluar los procesos institucionales para su mejora continua.
Poblacion objetivo Estrategias N - : o
Fuente: Secretaria Administrativa, Coordinacién de Tecnologias para el Aprendizaje. 1L Simplificar los procesos para facilitar la vida universitaria.
IV. Innovar con uso de tecnologia los procesos institucionales.
Beneficios = Gesti6n agil y transparente de los procesos y servicios académicos y administrativos del CUCEA V. Sustituir servicios presenciales por servicios virtuales o en Iinea.
Arearesponsable
Secretaria Administrativa / Coordinacién de Tecnologias para el Aprendizaje.
Elementos transversales
Principios de gestion institucional: Politicas transversales: Trayectorias:
= Gobernanza. = Inclusion = Pregrado
= Transparenciay rendicion de cuentas = Gestion de la innovacion.
= Cultura de paz.
Alineaci6n con los ODS: Alineacion con el Smart Campus
EDUCACION INDUSTRIA, INNOVACION REDUCCION DE LAS PAZ, JUSTICIA TR
DE CALIDAD E INFRAESTRUCTURA 10 DESIGUALDADES 16 E INSTITUCIONES @j
N o SOLIDAS B /
N S M| smort People Smart Evviopment S i
v b Mart Feopte omart cnvironmen mart LIving
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DIAGNOSTICO SITUACIONAL POR PROPOSITO SUSTANTIVO = PDI >

Docencia e innovacion académica

CONTEXTO SITUACIONAL SOBRE
EL CUCEA SIN BARRERAS PARA
GENERARY TRANSMITIR EL
CONOCIMIENTO

acomunidad que integramos

el CUCEA visualiza un cam-

pus universitario inteligen-
te, sin fronteras ni barreras para
gestionar, difundir y promover
la aplicacién del conocimiento
de manera horizontal. La multi,
inter y transdisciplinariedad son
nuestros pilares para compren-
der, analizar, interpretar y pro-
poner soluciones a problemasy
fendmenos sociales y naturales
de alcance nacional, regional y
global.

Las tendencias y patrones del
entorno promueven la identifi-
cacion de rutas de accién que nos
permitan construir comunidades
de aprendizaje abiertas, mas alla
de las disciplinas, bajo el princi-
pio de unidad del conocimiento;
de igual manera debiera de apli-
car dicho principio en nuestros
modelos educativo, académico y
pedagdgico; en la gestion, difu-
siony aplicacién del conocimien-
to; en la extensién y vinculacién
con los diferentes sectores pro-
ductivos, publicos y sociales; asi
como en la gestiény gobernanza.

Se vuelve necesaria la creacion
de ecosistemas educativos inno-
vadores orientados a desarrollar
habilidades del alumnado para
trabajar en colectivo, aprender a
adaptarse a entornos cambiantes

y analizar los distintos escenarios
desde una 6ptica transdisciplina-
ria. Esta tltima entendida como
el abordaje critico y ampliado
de colaboracién e integracién de
saberes que rompe con canones
disciplinares reduccionistas.

El CUCEA, de manera natural
se han generado las condiciones
para la multi, intery transdiscipli-
nariedad, ya que cuenta con una
estructura en su campo de cono-
cimiento que favorece el didlogo
con otros campos disciplinares,
ademas de areas y programas
que ya operan con otros campos
del conocimiento. Parte impor-
tante de la plantilla académica
del Centro se integra por docen-
tes que de formacion inicial o de
posgrado se han desarrollado en
disciplinas diferentes a las eco-
némicas administrativas, como
lo son ciencias sociales, salud e
ingenierias.

A partirdel acuerdo del Hono-
rable Consejo General Universi-
tario aprobado el 7 de marzo de
2022, para la transformacion de
los Centros Universitarios Tema-
ticos en Centros Universitarios
Regionales', se podranidentificar
las fortalezas y mejores practicas
de los centros universitarios de
la Red, y se facilitara el proceso
del CUCEA para convertirse en
un centro universitario multi-
disciplinario, en el que se debera
considerar una trayectoria escolar
flexible, interdisciplinary forma-
cion paralavida, integral y huma-

nista; una Investigacion aplicada
con impacto social; y ambientes
de aprendizaje que favorezcan la
formacion de los estudiantes.

Enlaencuestaaplicadaala co-
munidad para laintegraciéon de la
Agenda Estratégica Participativa
(AEP) se identificaron como obs-
taculos para la transicién: |a ofer-
ta de programas educativos de
licenciatura y posgrado (57%); la
formacién docente (52%); la in-
fraestructura tecnolégica (47%);
la practica docente (46%) y la
insuficiencia de infraestructura
fisica (46%). Otros aspectos a re-
visar son la matricialidad, el siste-
ma de créditos, la movilidad aca-
démica, asi como los procesos,
procedimientos y sistemas de in-
formacion tales como el Sistema
Integral de Informacién y Admi-
nistracion Universitaria (SIIAU),
este tltimo como obstaculo para
la movilidad, la programacién de
cursos, entre otros.

PRIORIDADES:

1. Disefar un modelo educa-

tivo/académico de la Univer-

sidad de Guadalajara que sea
operable en el CUCEA.

2. Identificar la prospectiva
de la nueva ofertay demanda
de servicios académicos.

3. Ampliar la coberturay
atencion ala demanda.

4. Disefar programas de
credenciales escolares, micro

1 Dictamen Ndm. 1V/2022/022 aprobado el 10 de marzo de 2022 por el Consejo General Universitario de la Universidad de Guadalajara.
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credenciales, credenciales
alternativas.

5. Fortalecer la vinculacion
académica con el mercado
laboral, formacion dual y
educacion continua.

6. Actualizar los programas
educativos actualesy, ensu
caso, crear las condiciones
para nuevos programas
educativos que respondan a
las nuevas necesidades de la
sociedad.

7.Reingenieriay redisefno or-
ganizacional, normativoy de
procesos administrativos que
responda al nuevo modelo
educativo/académico/peda-
gébgico.

8. Sentar las bases para el
reemplazo generacional
tanto de la plantilla académi-
ca como no académica, y que
esté acorde al nuevo modelo
académico/educativo/peda-
gobgico tanto en cobertura
como en calidad.

9. Formary capacitar con-
tinuamente a la plantilla
académicay no académica.

10. Adecuar, brindar man-
tenimientoy desarrollar
lainfraestructura fisicay
tecnolégica. (se incluyen

las plataformas educativas,
recursos digitales de aprendi-
zaje, laboratorios, etc.)

CONTEXTO SITUACIONAL SOBRE
EL CUCEA CON UN MODELO
EDUCATIVO PARA LA VIDA

Para responder a los desafios lo-

cales, nacional y globales que se
presentaron con el advenimiento
de la pandemia de COVID-19y las
circunstancias atipicas del nuevo
contexto que amplié la brecha
de desigualdad, el CUCEA apro-
vecho la oportunidad que trajo
el uso de las tecnologias y los
recursos digitales, para flexibili-
zar, diversificar y evolucionar los
procesos de ensefianza-aprendi-
zaje, los programas educativos,
los contenidos y la oferta acadé-
mica en general; asi como para
incrementar la vinculacién de
nuestros estudiantes con los sec-
tores social, productivoy publico,
dotandolos de mayores oportuni-
dades.

Con el confinamiento, la im-
posibilidad de continuar con las
clases presenciales, se disenaron
estrategias que tuvieron un nu-
cleo comin: el transito hacia pro-
cesos educativos intensivos en el
uso de la tecnologia, en particular
en lavirtual, y el esquema peda-
gogico adyacente a esta modali-
dad. Resulta evidente la legitima
preocupaciéon que se tuvo para
continuar con las actividades
académicas, de investigacion y
agotar el estudio de los conteni-
dos curriculares establecidos en
los programas educativos.

Por otra parte, los empleos
del futuro requieren de perso-
nas cuyas habilidades, aptitudes
y actitudes no se ensefian ni se
adquieren totalmente dentro de
las universidades. Se demanda
una sélida formacién cognitiva,
flexibilidad y gran capacidad de
adaptabilidad a cambios veloces,
en contraste con las labores ma-

nuales del mundo industrial para
las que todavia se forma y que
observan una tendencia a desa-
parecer al ser sustituidos por la
tecnologiay la robotizacion.

De este modo existen diver-
sos retos que el CUCEA debe de
superar para adecuar el modelo
académico a los nuevos reque-
rimientos que demanda la for-
macién bajo una perspectiva
de ciudadania global, entre los
que destacan, por supuesto, un
modelo educativo/académico/
pedagdgico mas flexible y actua-
lizado, cuyos contenidos y estruc-
tura se actualicen a la velocidad
de los cambios del entorno; y
debe enfocarse también en una
adecuada infraestructura fisica
y tecnolédgica, suficiente para cu-
brir las actividades docentes, de
investigacion, emprendimiento,
extensiény cultura.

El enfoque prioritario esta en
fomentar habilidades y actitu-
des para enfrentary contribuir a
la solucién de los problemas de
la vida, de la comunidad y glo-
bales. Si bien para la operacién
de los programas educativos es
de suma importancia la incorpo-
racion de elementos como Big
Data y analitica de aprendizaje;
los laboratorios remotos y virtua-
les; el aprendizaje adaptativo; los
cursos abiertos masivos en linea;
y los entornos abiertos de apren-
dizaje; a la par se debera gene-
rar una mejor vinculacién con el
mundo laboral de las y los pro-
fesionistas a quienes formamos
de manera integral, académica-
mente, como ciudadanas y ciu-
dadanos respetuosos de la vida
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humanay el medio ambiente.

PRIORIDADES:

1. Contar con un modelo edu-
cativo/académico/pedagdgi-

co acorde a la Misiény Vision

del CUCEA.

2. Consolidar en el CUCEA

el modelo de internaciona-
lizacidbn comprensiva para
complementar las acciones
de movilidad estudiantil y de
estancias académicas cortas.

3. Impulsar una formacion
integral en la que se promue-
van valores sociales y éticos
en lasalumnasy alumnos;

el pensamiento critico; el
desarrollo de habilidades
blandasy talentos; la cultura
del cuidado del medio am-
biente; el cuidado de la salud
fisicay mental; las activida-
des deportivas, artisticas y
culturales; y el respeto a los
derechos humanos.

4. Propiciar una vinculacién
mas intensa e institucio-
nalizada con los diferentes
sectores que componen la so-
ciedad: empresarial, publica
y no gubernamental.

5. Promover la comunicacion
entre los diferentes actores
y funciones que integran la
comunidad del CUCEA.

6. Eficientar la gestion aca-
démicay administrativa, asi
como la transparenciay la
rendicion de cuentas.

7. Desarrollar diagnésticos,
capacitaciony evaluacion

O

DIAGNOSTICO SITUACIONAL POR PROPOSITO SUSTANTIVO = PDI @

continua oportunay perti-
nente al personal académico
y administrativo.

8. Fomentar el desarrollo de
espacios comunes que inte-
gren las mejores practicas en
laintervenciony solucién de
problemas que aquejan a los
estudiantes y académicos.

9. Gestionar una plataforma
de informacion, analisis y
gestion relativa a alumnos,
egresadosy personal acadé-
mico.

10. Adecuar, mantenery
desarrollar la infraestructura
fisicay tecnolégica al nuevo
modelo educativo/académi-
co/pedagdgico.

CONTEXTO SITUACIONAL SOBRE
LA EDUCACION SUPERIOR
INCLUSIVA Y EQUITATIVA PARA

EL BIENESTAR DE TODA LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA DEL
CUCEA.

En el CUCEA estamos conven-
cidos de que no deben existir
barreras que generen condicio-
nes de vulnerabilidad, de mar-
ginacion o de discriminacion. La
educacion superior es un dere-
cho humano que debe ejercerse
plenamente sin distincién de
personas por sus caracteristicas
fisicas, sociales, econdmicas o cir-
cunstancias personales. Por ello,
es necesario promover acciones
preventivas y de apoyo que re-
duzcan las brechas entre todos
los integrantes de la comunidad
universitaria, y permitirnos es-
cuchar, valorar y aprovechar las
diferencias como oportunidades

A4

para generar conocimiento y de-
sarrollo en los procesos formati-
vos de calidad.

Para la formacion exitosa de
las alumnasy los alumnos es ne-
cesario entender a cada uno de
nuestros estudiantes y sus parti-
cularidades, por lo que es impo-
sible soslayar esas diferencias en
unasola estrategia de formacion.
De ahilaimportancia de desarro-
[lar una plataforma de atencién
especializada que coadyuve en
el disefio de una politica institu-
cional enfocada en su atencién;
que facilite la transicion de hacia
sociedades mas incluyentes y to-
lerantes, y que refuerce el anali-
sis y seguimiento de trayectorias
escolares con la intervencién del
espacio cientifico e investigado-
res, no s6lo con estudios de las
causas del abandono, desercién
o bajo rendimiento, sino también
del éxito en la trayectoria escolar.

La comunidad del CUCEA coin-
cide en que se debe considerar la
habilitaciéon o mejora de los ser-
vicios educativosy de las dinami-
cas de ensefianza-aprendizaje
que permitan el acceso universal,
transversal y pertinente de todas
y de todos; es decir, adecuar la
practica docente, la infraestruc-
tura, las tecnologias, mobiliario,
equiposy materiales (tangibles e
intangibles), y capacitar al perso-
nal académico y de gestion para
responder a las necesidades edu-
cativas particulares de cada gru-
po en la comunidad.

Algunas de las principales vul-
nerabilidades identificadas en la
comunidad radican en torno al li-
mitado acceso a servicios basicos
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ydesalud, eincluso a circunstan-
cias que derivan en violencia, lo
cual dificulta el desarrollo de las
y los estudiantes en sus activida-
des académicas. Las becas para
estudiantes en circunstancias de
vulnerabilidad son efectivas, en
opinién de quienes participaron
en laencuesta para laintegracion
de la AEP (50.2%). Sin embargo,
el porcentaje que desconoce su
existencia es alto, lo que nos insta
a generar una difusién mas am-
plia de los apoyos econémicos y
servicios en materia de salud y
de prevencion de las violencias
que oferta el campus, a la par de
enfocar esfuerzosy recursos para
ayudar a quienes lo requieren.

Se considera fundamental
promover una cultura de respeto
—con mas ejemplos practicos de
manera integral, interdisciplina-
ria— sin distincién de condicio-
nes o preferencias; sancionar el
acoso, el hostigamiento, y a quien
no respete a los demas; mayor
difusion y oferta de talleres, ma-
terias, conversatorios o eventos
relacionados con Lengua de Se-
flas Mexicana, braille, inclusion
y equidad con especialistas en
los temas. Ademas, se requiere
que haya igualdad en la agenda
y oportunidades de los alumnos;
que se respeten los tiemposy for-
mas para todos con igualdad en
funciones y salarios de los traba-
jadoresy accesibilidad a todos los
espacios.

PRIORIDADES:

1. Implementar un modelo
educativo/académico/pe-

dagdgico que promueva el
aprendizaje adaptativo a par-
tirde los perfiles individuales
de lasy los estudiantes.

2. Fortalecery diversificar
los servicios académicos de
apoyo a la accién tutorial
como los psicolégicos, peda-
gbgicos, psicopedagdgicos y
becas.

3.Implementarel bancoy
banca de talentos y fortale-
cer el programa de bolsa de
trabajo.

4. Formaciony capacitacién
del personal académicoy
administrativo para identi-
ficar, interveniry en su caso
canalizar a los estudiantes
parasuinclusién.

5. Espacios fisicos y virtuales
que permitan la inclusién con
acceso universal.

6. Armonizacion de la norma-
tividad (institucional, local
nacional e internacional) en
el tema de géneroy para pre-

veniry erradicar conductas
violentas.

7. Promover en los programas
educativos y actividades de
gestion la perspectiva de gé-
nero como un eje transversal
de la formacién universitaria
de nuestros estudiantes.

8. Consolidar acciones que
aseguren la seguridad pre-

ventiva integral de la comu-
nidad.

9. Flexibilizacién acadé-
mico-administrativas para
alumnasy alumnos con pa-
rejas en etapas de embarazo,
parto, lactanciay cuidados.
Incluye los servicios de estan-
cias infantiles en sus horarios
de estudio o de la instalacién
de lactarios.

10. Promover la paridad de
género en puestos directivos,
administrativos, representa-
ciones gremiales, estudian-
tiles, deportivas, artisticas,
académicas, entre otros.
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@ Investigacion y transferencia tecnoldgica
y del conocimiento

CONTEXTO SITUACIONAL SOBRE
EL CUCEA CON INVESTIGACION
DE IMPACTO Y LA TRANSFERENCIA
DEL CONOCIMIENTO UTIL CON
IMPACTO SOCIALY SUSTENTABLE

n el CUCEA sabemos que la

investigaciony la transferen-

cia del conocimiento es una
labor continua, cuya diversifica-
ciény consolidacién acontece en
el marco de una vinculacién con
los sectores que integran la so-
ciedad, con los que finalmente
podra ayudar en la construccion
de sistemas regionales de inno-
vacion, necesarios para una re-
convencién econémica pero tam-
bién necesarios para el desarrollo
y bienestar social.

Asimismo, es importante con-
templar de manera prioritaria
y transversal a las emergencias
socio-ecoldgicasy climaticas que
se viven en la actualidad, por lo
que uno de los enfoques que se
plasmé en la Agenda Estratégica
Participativa CUCEA 2022-2025
es la promocién de su adecuado
estudio difusién y generacion de
evidencia oportuna, atendiendo
a las responsabilidades que te-
nemos las Universidades como
espacios de construccién y de
transformacién social, educacion
y concientizacién. Capacidades,
todas, necesarias para el disefio
de un futuro sostenible.

En el diseno de este mapa de
ruta la comunidad plasmé la vi-
sion de una investigacién util y

con impacto social, donde las
lineas de investigacion sean con-
gruentes con las realidades socia-
les y globales, de tal suerte que
coadyuven al desarrollo de nue-
vos contextos en los que la uni-
versidad incide en la construccién
de nuevas ciudadanias (34.2% de
los participantes en la encuesta
de la AEP se pronunciaron en este
sentido), fomentando de mane-
ra integral uno de los principales
distintivos del CUCEA al interior
y exterior de la Red Universitaria:
La investigacion.

La Coordinacion de Entidades
Productivas para la Generacién
de Recursos Complementarios
(CENPRO), atendiendo a su vo-
cacionamiento y a la naturale-
za de creacion, disena modelos
econdémicos que impulsan la
transferencia del conocimiento
como elemento fundamental
para generar valor social y re-
cursos extraordinarios. En este
sentido, serd aliada para generar
nuevas rutas y un vinculo efec-
tivo con el que pueda enrique-
cerse esta labor universitaria,
facilitando la divulgacién de las
lineas de investigacion de nues-
tras y nuestros investigadores,
propiciando alianzas estratégi-
cas para la captacién de fuentes
de financiamiento para proyectos
cientificos y de transferencia de
conocimiento.

Nuestra comunidad coincide
en la necesidad de favorecer la
produccién de proyectos que in-

corporen al estudiantado de ma-
nera temprana en el quehacer
académico orientado al trabajo
investigativo, para vincularlos en
la investigacion y el emprendi-
miento tempranoy generar nue-
vos talentos e investigaciones con
mayor impacto en la sociedad.

Todos estos elementos repre-
sentan una oportunidad para el
CUCEA y sus investigadores en
el sentido de fortalecer y demo-
cratizar el conocimiento, con el
prop6ésito fundamental de lograr
una investigacién con un mayor
impacto social.

PRIORIDADES:

1. Fortalecer la articulacion
entre investigacion-docen-
cia-pregrado, investiga-
cién-docencia-posgrado,
investigador-investigador.

2. Desarrollaruna agenday
banco/catalogo de proyectos
de investigacién de nuestros
académicos.

3. Fomentar la colaboracion
de los investigadores del CU-
CEA en redes internacionales
de investigacion.

4.Vincular de manera efec-
tiva los productos de la
investigacion con los sectores
productivos, piblicoy socia-
les, Instituciones de Educa-
cioén Superior (IES) y centros
de investigacion.

5. Promover, fortalecer o
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asegurar las redes de investi-
gacion disciplinary transdis-
ciplinar.

6.Incorporar de manera
temprana a la investigaciony
formacion de recursos huma-
nos de alto nivel.

7. Brindar formacién conti-
nua en temas de la gestion
y difusién del conocimiento
cientifico en publicaciones
con reconocimiento de cali-

dad, fisicas y virtuales.

8. Contar con una oficinade
transferencia de conocimien-
toy tecnologia que gestione
con eficaciay eficiencia
patentes, asesorias y transfe-
rencia del conocimiento.

9. Desarrollar incentivos para
lainvestigaciony diversifica-
cion de esquemas de finan-
ciamiento.

10. Mejorar el apoyo a los
procesos de gestiony ad-
ministracion de proyectosy
recursos etiquetados para
lainvestigaciony desarrollo
en la formacién de nuestros
académicos.

11. Diversificar las fuentes de
financiamiento para proyec-
tos de investigacion y trans-
ferencia de conocimiento con
impacto social. ®
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Extensiony responsabilidad social

CONTEXTO SITUACIONAL SOBRE
EL CUCEA INTELIGENTEE
INTEGRADO PLENAMENTE CON
SU COMUNIDAD.

a universidad publica se en-

cuentra ante la ineludible

responsabilidad de incre-
mentar la especializacién e in-
novar en el desarrollo de nuevos
modelos desde una visién que
incorpore el concepto de cons-
truccion de la ciudadania social,
a partir de una educacién con
enfoque de derechos tendien-
te a erradicar las desigualdades
regionales, de género y entre
grupos sociales. Asi, la Universi-
dad de Guadalajara muestra la
decision de transitar del modelo
tradicional hacia uno que respon-
daalos desafios de un mundo en
constante evolucién, incorporan-
do a su estructura transversal la
innovacion, la transferencia del
conocimiento y el emprendi-
miento como parte de una nueva
cultura universitaria.

Del mismo modo, el CUCEA ha
incorporado estos elementos al
Plan de Desarrollo CUCEA 2019-
2025, Vision 2030, entendiendo
que la educacion del futuro —
ademas de responder a las ne-
cesidades de un mundo laboral
cambiante—, debe enfocarse al
desarrollo de habilidades desde
una perspectiva interpersonal y
multifactorial, con tendencia al
ecosistema social. Una politica
de innovacién, como la que se ha

DIAGNOSTICO SITUACIONAL POR PROPOSITO SUSTANTIVO = PDI >

planteado nuestro Centro Uni-
versitario, requiere de una vision
que trascienda los enfoques de
la capacitacion y profesionaliza-
cion del trabajo, y establezca el
rumbo de la educacién para el
futuro mediante una conceptua-
lizacion heterogénea entre (a) el
aprendizaje y (b) la creacién de
sociedades capaces de satisfacer
las necesidades de todos sus in-
tegrantes.

Para las y los universitarios es
prioritario avanzar en la cons-
truccion de una sociedad mas
resiliente e incluyente. En ese
sentido, nuestro Centro Univer-
sitario debe enfocarse en la con-
solidacion del modelo multite-
matico, sustentable e innovador,
en donde el pensamiento critico
y lainnovacién, a la par del desa-
rrollo de habilidades, actitudes,
conocimientos y competencias
socioemocionales, fortalezcan
a la educacion desde una pers-
pectiva analitica y profunda tal
que logremos transformar nues-
tro entorno en uno con mejores
oportunidades para todas y to-
dos.

El Ecosistema CUCEA Smart
Campus es la estrategia median-
te la cual se busca coadyuvar en
el diseno de esa educacién supe-
rior para el futuro que incluya una
formacion integral para la vida
de las y los futuros profesionis-
tas que incidiran en el contexto
local, nacional e internacional,
acorde con los desafios del entor-

no econémico, social y las nuevas
exigencias de la sociedad del co-
nocimiento. Esto implica abrir es-
pacios para la practica vivencial,
en donde los estudiantes puedan
desarrollaryaplicar sus talentosy
habilidades, asi como un entorno
donde el equilibrio entre el pro-
greso econdémicoy la solucién de
problemas sociales sea posible.

Teniendo en cuenta este eco-
sistema de innovacién educativa
de impacto social y de vision de
futuro, la comunidad considera
que deben incorporarse de ma-
nera prioritaria elementos como
capacidades cientificas y tecno-
l6gicas (54.9%); lainclusion y re-
duccién de brechas de desigual-
dad en la universidad (54.2%);
la sustentabilidad y responsabi-
lidad social (52.4%); y la infraes-
tructura educativa de vanguardia
(47.4%).

La perspectiva de nuestra co-
munidad invita a trabajar en con-
junto en torno a nuevos acuerdos
sociales, aprovechando los avan-
ces de la ciencia, la tecnologia
y la innovacién y tomando en
consideracion los siguientes ele-
mentos para facilitar en los es-
tudiantes nuevas competencias
que faciliten su incorporacion al
empleo, tales como una mayor
vinculacién entre la academia, la
industria y el gobierno (72.4%);
una oferta académica que res-
ponda a los retos de la economia
global y local (67.1%); una for-
macion del talento y transferen-
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cia de conocimiento Gtil para la
sociedad (55.3%); y el impulso al
emprendimiento con responsabi-
lidad social (47.9%).

PRIORIDADES:

1. Contar con un modelo edu-
cativo/académico/pedagé-
gicoinnovador de educacién
hibrida, multimodal, flexible
e incluyente centrado en el
estudiante.

2. Contribuir a través del
Smart Campus a la innova-
cion, a la calidad educativay
ala formacién para el em-
prendimiento.

3. Incorporar la perspectiva
ecolégicaen el curriculoy la
gestion universitaria, fomen-
tando una cultura de protec-
cion al medio ambientey el

desarrollo sustentable.

4. Registrar periédicamente,
con evidencia, los resultados
de las acciones implementa-
das en el CUCEA que contri-
buyen al cumplimiento de los
ODS en materia de sustenta-
bilidad y el Acuerdo Paris.

5. Poner especial énfasis en
la renovacion tecnolégica del
campus.

6. Capacitaralasy los docen-
tes en nuevas tecnologias

y tecnologias emergentes

es prioritario para el buen
funcionamiento del Smart
Campus.

7. Impulsar el conocimiento
y desarrollo de la inclusién
universal debe de ser una
realidad en el campus, ya que
una nueva visiéon de educa-

cién debe contemplar las
distintas capacidades de sus
integrantes, a fin de dismi-
nuir las brechas econémicas,
brechas socialesy por género.

8. Promover una gobernanza
universitaria abiertay digital
que contribuya a la eficacia,
transparenciay rendicion de
cuentas.

9. Definir metas, indicado-
resy estrategias claras para
el Smart Campus acordes

al Plan de Desarrollo del
CUCEA, ademas de alinearse
a los objetivos y propésitos
sustantivos de nuestra casa
de estudios.

10. Incursionar en nuevas
tecnologias aplicadas a la
educaciéon como el block-
chain, larealidad aumentada
y el metaverso. &
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CONTEXTO SITUACIONAL SOBRE
LA GOBERNANZA UNIVERSITARIA
PARA LA INNOVACION Y LA
GESTION INTEGRAL DEL CAMBIO
EN EL CUCEA.

a gestion institucional uni-

versitaria es para la comuni-

dad un proceso inacabado
que se ha de complementar con
(1) una reingenieria acorde a la
era digital; (2) el incremento de
la infraestructura y mejora de la
conectividad en el Centro Uni-
versitario; (3) el diseno e imple-
mentacion de nuevos incentivos
que estimulen las practicas ins-
titucionales a nivel administra-
tivo, académico y estudiantil; y
(4) el planteamiento de politicas
institucionales de inclusién y
perspectiva de género, asi como
sobre sostenibilidad ambiental y
responsabilidad social.

En la gobernanza que visua-
liza nuestra comunidad se im-
pulsa la adopcién de decisiones
inclusivas, participativas y repre-
sentativas basadas en evidencia
cientifica, con laaplicacion de los
principios de gobierno digital y
abierto. Es un modelo de gober-
nanza digital universitaria sus-
tentada en la cultura de paz con
valores de apertura. Lo anterior,
mediante una administracion y
gestion institucional moderni-
zadas, que permitan identificar
riesgos y anticiparse a su aten-
cién; y promover la inteligencia
colectiva, el disefio de politicas
no discriminatorias para seguir

DIAGNOSTICO SITUACIONAL POR PROPOSITO SUSTANTIVO = PDI >

8 Difusion de la cultura

cumpliendo con nuestra mision,
propiciando la interaccién en fa-
vor del desarrolloy formacion de
la comunidad universitaria.

Esta visién busca orientarse
a consolidar los flujos de comu-
nicacion e informacion interde-
partamental, dejando de lado
la disociacién entre la estructura
académica y los procesos admi-
nistrativos, enfocandonos en una
gestion administrativa para los
usuarios, mediante el desarrollo
de bases de datos homogéneasy
compatibles; la implementacién
de mecanismos estandarizados
que faciliten la interaccién con
los sectores; la puesta en marcha
de procesos de mejora continua
que permitan la optimizacion de
los recursos disponibles para el
cumplimientoy desarrollo de las
funciones sustantivas del centro;
y el uso de mecanismos de parti-
cipacion en cada uno de los pro-
cesos administrativos de gestion
interna y externa, asi como en la
toma de decisiones.

Se requiere de un modelo de
gobernanza integrador, inteli-
gente, incluyente y resiliente que
dé continuidad a la gestién de la
educacién superior con proce-
sos articulados entre las labores
sustantivas y adjetivas de las tres
divisiones y los veinticuatro de-
partamentos del Centro Univer-
sitario. Estos procesos articulados
permitirian contar con indicado-
res para medir la consecucién de
objetivos y metas, a fin de po-
tenciar el trabajo y resultado de

las areas sustantivas de nuestro
centro, contribuyendo eficien-
temente a la transparencia y a
la rendicién de cuentas recono-
ciendo que estos elementos son
esenciales en la consolidaciéon de
espacios para el bienestar.

Para lograrlo, es inminente un
rediseno organizacional integral
que aproveche las Tecnologias de
Informacién y Comunicaciones
(TIC), propicie una simplificacion
de tramites, propenda una me-
jora regulatoria y promueva una
cultura laboral con un ambiente
de trabajo 6ptimo. Los grupos
consultados coinciden en la nece-
sidad de implementar un modelo
de gobernanza institucional en-
focada en las necesidades de un
modelo académico multimodal,
flexible, incluyente y participati-
vo que promueva: la cultura de la
pazy la democracia (44.7%), una
gestion con enfoque al usuario
(37.2%); asi como politicas para el
desarrollo econémico, inclusivo,
democratico y de una sociedad
informada (23.2%).

PRIORIDADES:

1. Fomentar el desarrollo
pleno de nuestros recursos
humanos en un entorno labo-
ral que estimule el trabajoy
la creatividad.

2. Promover una cultura
organizacional con identidad
universitariay el desarrollo
del talento humano.

3. Contar con una comunica-
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cion eficaz y efectiva.

4. Institucionalizar una estra-
tegia de internacionalizacion
comprensiva que articule las
acciones directivas, adminis-
trativas y académicas a favor
de una ciudadania global.

5. Desarrollar una gestion
digital que se fortalezca por
medio de la interoperabili-
dad.

6. Ajustar la estructura
organizacional, normativay
tramites administrativos.

7. Promover una gobernanza
coninclusiény equidad, des-
de la perspectiva de género.

8. Impulsar una mayor sus-
tentabilidad financiera.

9. Desarrollar de manera pla-
nificada la infraestructuray el
equipamiento fisicoy virtual.

10. Fortalecer la transparen-
ciay larendicion de cuentas.

11. Crear entornos univer-
sitarios sostenibles en el
aspecto econémico, social y
medioambiental. (sistema
de compras verdes, eficiencia
energéticay gestion integral
delagua). ®
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Alineacion de los Proyectos Estratégicos
del CUCEA con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS)
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Docencia
einnovacion
académica

1.1 Innovacién curricular

1.1.1 Impulsar una oferta educativa
de pregradoy posgrado interdis-
ciplinaria, pertinente y de calidad
en el CUCEA, que responda a las
necesidades de recursos humanos
para las transformaciones sociales
que necesitan Jaliscoy la region.
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1.2 Innovacién educativa

1.2.1 Impulsar ecosistemas de
aprendizaje innovadores en el
CUCEA que incidan en la forma-
cion integral del estudiantado
mediante la construccién activa,
descubrimientoy transformacién
de su propio conocimiento.

®

®

®

®

1.3 Trayectoria académica

1.3.1 Implementar el Suprasistema
de Informacién de Trayectorias
Escolares en el CUCEA para el de-
sarrollo integral del estudiantado.

@
@

@

@

@

1.4 Desarrollo integral

1.4.1Impulsar la Formacién
Integral y la Vinculacién Académi-
co-Social en el CUCEA.

1.5 Egresados e insercion
profesional

1.5.1 Implementar un sistema
de vinculaciény seguimiento de
egresados en el CUCEA.

®\ @®

® @

®  ®
® ®

® @

® @

1.6 Educacién continua

1.6.1 Implementar un modeloy
oferta de educacién continua in-
novadoray de alta calidad acadé-
mica en el CUCEA para la actuali-
zacién de personas con formacién
profesional, técnica, tecnolégica o
experiencia acumulada.

®
®

@

®
®

@

Investigaciony
transferencia
tecnolégicay del
conocimiento

2.1 Desarrollo de una cul-
tura del emprendimiento
einnovacion

2.1.1 Impulsarla cultura de em-
prendimiento e innovacién en el
CUCEA.

&

2.2 Atenciony fomento
alainvestigacion

2.2.1Implementar en el CUCEA
una plataforma que permi-

ta detectar e incorporarala
investigacion en forma temprana
al estudiantado de pregradoy
posgrado.

&

&

&

2.2.2 Incrementary diversificar los
grupos de investigacion del CU-
CEA paraimpactar en la solucién
de problemas sociales.

&

&

2.3 Transferencia tecno-
l6gicay del conocimiento

2.3.1 Incrementar la produccion de
conocimiento (I+D+i) y transferen-
cia tecnoldgica en el CUCEA con
responsabilidad social.

D B B B

&
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3.1.1 Fomentar la cultura de la sus-
tentabilidad y cuidado al medio
ambiente en el CUCEA gestionan-
do adecuadamente los recursos
naturales, lainfraestructuray los
servicios que ofrece el campus
universitario.

8!
(kg
i

3.1 Cuidado del medio
ambiente.

3.2.1 Impulsar servicios univer-
sitarios sostenibles, incluyentes,
saludablesy colaborativos para
.. la formacién de una ciudadania
Extensiony global en el CUCEA.
responsabilidad

social

3.2 Extension de los ser-
vicios universitarios.

3.3.1 Fortalecer la vinculacién
institucional del CUCEA con los
sectores publico, social y privado
paraincidiren el desarrollo econé-
micoy social local con una visién
global sustentable.

3.3 Vinculacién con los
sectores publico, social y
privado.

3.5.1Impulsar la cultura de paz, la
inclusiény erradicacion de las vio-
lencias en el CUCEA, a través de una
plataforma integral que vinculey
articule las diferentes iniciativasy
programas institucionales.

. 4.1.1 Promover laidentidad y el
4.1ldentidad . R

L sentido de pertenencia universita-
universitaria

ria en la comunidad del CUCEA.

3.5 Prevencion, atencion,
sanciony erradicacion de
la violencia de género.

4.2.1Crear una plataforma de
gestiény promocion cultural y

artistica en el CUCEA, asi como
4.2 Acceso a la cultura condiciones que permitan @ @ @ @ @ @ @ @ @ @

incrementar la participacién de la
comunidad del centro universita-
rioy de la sociedad en general.

4.3.1 Adecuar la infraestructuray

e s servicios tecnolégicos del CUCEA
Difusiondela

para crear un ecosistema l+D+i
cultura que aproveche otras infraestructu- @ @ @ @ @
ras universitarias y de las ciudades
como laboratorio (Ciudad de la
Educacién).

4.3 Gestion institucional | 43 5 Implementar un sistema

integral de informacion, gestion,
administraciony organizacion
que emplee tecnologias de la

informaciény la digitalizacion @ @ @ @
avanzada para responder a las
nuevas necesidades del modelo
académico y de gestién institucio-
nal en el CUCEA.
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Docencia e innovaciéon académica

1.1 Innovacion curricular

Logro: Mantener una oferta educativa pertinente y de calidad.

ESTRATEGIAS

Programas
Institucionales
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l. Revisar sistematicamente los programas
educativos de la red universitaria segtn el
nivel educativo.

Il. Asegurar la calidad de los programas edu-
cativos como base indispensable para cual-
quier innovacién educativa.

I11. Diversificar la oferta educativa con progra-
mas multiy transdisciplinares que faciliten la
incorporacién de los egresados en el dmbito
profesional. (PE multiy transdisciplinares)

IV. Desarrollar las competencias lingiiisticas
que permitan promover entre la comunidad
universitaria y su entorno social el uso de una
lengua adicional al espanol, principalmente
elinglés.

V. Desarrollar e implementar lineamientos de
practicas profesionales que proporcione a los
estudiantes una experiencia laboral y comple-
menten su experiencia de aprendizaje.

VI. Desarrollar una normativa de oferta edu-
cativa en los diferentes niveles.

VII. Desarrollar estudios de ofertay demanda
de los PE, analizando su evolucién histérica, la
distribucion geograficay las estratificaciones
sociales.

VIIIL. Realizar estudios de pertinencia mante-
niendo una relacién estrecha con los diferen-
tes sectores sociales para conocer las necesi-
dades de formacién profesional.

IX. Incorporar la dimensién internacional,
intercultural y global en los planes de estudio,
ademas de incluir el uso de un segundo idio-
ma en la formacién de los estudiantes.

X. Flexibilizar el curriculo a través de la
adquisicion de créditos por certificaciones,
examenes de competencias, entre otrosy
eliminando la seriacion excesiva de unidades
de aprendizaje.

XI. Transitar hacia un sistema de créditos
transferibles y acumulables de reconocimien-
to internacional.

XII. Generar una oferta de PE duales a través
de una articulacion curricular de aprendizaje
enelaulay de formaciény experiencia profe-
sional en los sectores productivos o sociales.

X1 Implementar un programa institucional
de estancias posdoctorales.

IV. Disenar un programa institucional para
la evaluacion de los PE con la finalidad de su
fortalecimiento integral, mejora continuay
aseguramiento de la excelencia académica.

XV. Generar criterios sobre integridad acadé-
micay cientifica para sudifusion en toda la
comunidad de la Red Universitaria.
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INDICADORES:

i1.1.1 Porcentaje de programas educativos
actualizados respecto al total de programas
educativos.

i1.1.2 Tasa de variaciéon anual de programas
educativos creados.

i1.1.3 Porcentaje de programas educativos de
pregrado reconocidos por su calidad con res-
pecto a los programas educativos evaluables.

i1.1.4 Porcentaje de programas educativos
de posgrado reconocidos por su calidad con
respecto al total de programas de posgrado
ofertados.
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1.2 Innovacion Educativa
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Logro: Incrementar los ambientes de aprendizaje innovadores e interactivos en el aula para que los estudian-
tes desarrollen tanto los conocimientos como las habilidades necesarias para su desempeno profesional.

ESTRATEGIAS

XVI. Fortalecer los procesos de evaluacion del
aprendizaje de los estudiantes para el segui-
mientoy mejora de los procesos educativos.

XVII. Formar integralmente a los docentes
para construir procesos educativos innovado-
res que resulten en los conocimientos y habi-
lidades necesarias de los estudiantes para su
entorno social, econémico y profesional.

XVIIL. Incentivary reconocer las practicas
docentes innovadoras que impacten en el
aprendizaje de los estudiantes.

XIX. Crear programas de clase (syllabus) que
incorporen explicitamente el aprendizaje
colaborativo, auténomo, activo, hibrido e
invertido en el aula.

XX. Implementar enfoques de resolucion

de problemasy proyectos o estudio de casos
que permitan el desarrollo del pensamiento
criticoy la creacion colectiva de aprendizajes,
productos, prototipos o soluciones.

XXI. Disenar cursos en linea por unidad de
aprendizaje en los que participen las acade-
mias para aplicar el aprendizaje interactivo.

XXII. Consolidar el trabajo colegiado en los
procesos de revision del contenido de las UA,
metodologias de evaluacion por UA, practicas
docentes, entre otros, como elementos funda-
mentales de la Innovacion educativa.

XXIIL. Orientar el trabajo colegiado de las au-
toridades responsables de los PE, asi como de
las UA, hacia el desarrollo de conocimientos
y habilidades para el desempefio profesional
de los estudiantes.

INDICADORES:

i1.2.1 Porcentaje de programas de unidades
de aprendizaje (syllabus) que incorporan
explicitamente el aprendizaje colectivo, au-
ténomo, activo, hibrido e invertido en el aula
respecto al total de unidades de aprendizaje
ofrecidas.

i1.1.2 Tasa de variacién anual de la cantidad
de cursos en linea disenados que apliquen el
aprendizaje interactivo.
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1.3 Trayectoria académica 1.4 Desarrollo Integral

Logro: Incrementar la eficiencia terminal y la tasa de titulacién de los estudiantes inscritos en los programas Logro: Incrementar la participacion de la comunidad universitaria en actividades que promuevan el desarrollo
educativos. integral.

ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS

l. Fortalecer el programa de tutorias orienta-
do hacia el acompanamiento para los estu-
diantes atendiendo todos los elementos que
afectan su trayectoria académica.

Il. Consolidar el programa de orientacién
profesional para una mejor seleccién de los PE
de nivel superior.

I1l. Establecer un programa de nivelacién
académica para aquellos estudiantes que en
la PAA hayan obtenido puntajes por debajo
de unvalor minimo establecido por el PE.

IV. Gestionar apoyos financieros orientados a
generar las condiciones éptimas para soste-
ner la trayectoria educativa de los estudian-
tes(becas, subsidios al transporte, alimentos
y/o material educativo)

V. Establecer programas de asesorias aca-
démicas de las UA con mayores indices de
reprobacion en las que participen profesoresy
asesores pares.

VI. Establecer mecanismos para facilitar la
obtencién del nivel de idioma requerido en el
PE, si fuera el caso.

VII. Disenar un sistema de analiticas de
aprendizaje que permita sistematizar la
informacién de los estudiantes en todas sus
dimensiones: académica, cultural, deportiva,
formacion integral, tutorias, intercambios o
movilidad, por mencionar algunas.

VIIIL. Crear un programa de estimulos a profe-
sores de asignatura para promover una buena
practica de la tutoria y el acompanamiento.

IX. Promover los procesos de titulacion en el
conjunto de la Red Universitaria mediante la

mejora de los procesos asociados a su gestion.

INDICADORES:

i1.3.1 Porcentaje de estudiantes que egresan
en un periodo establecido respecto al total de
estudiantes admitidos en la cohorte.

i1.3.2 Tasa de variacion anual de la cantidad
de cursos en linea disenados que apliquen el
aprendizaje interactivo.

i1.3.3 Porcentaje de estudiantes que se
mantienen activos un afio después de haber
ingresado respecto al total de admitidos en la
cohorte.
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I. Disefiar un modelo de desarrollo integral
que impacte en la comunidad universitaria.

II. Socializar los proyectos, programas, ac-
tividades que se ofrecen para el desarrollo
integral en la Red Universitaria.

l1l. Sistematizar |a oferta de acciones que
se realizan para el desarrollo integral y sus
participantes.

IV. Diversificar la oferta de desarrollo inte-
gral vinculandola con los sectores sociales y
productivos.

V. Enfocar el desarrollo integral a los distintos
dominios del aprendizaje como: cognitivo,
meta-cognitivo, psicomotriz, y afectiva.

VI. Elaborar estrategias educativas, admi-
nistrativas y normativas que contribuyan al
desarrollo de la formacién integral de los
miembros de la Red.

VII. Reorientar, fortalecery consolidar la for-
macioén integral de los estudiantes a través de
las diferentes tareas implicitas en las activida-
des educativas.

VIIL Orientar el desarrollo integral en el
cumplimento de los objetivos de desarrollo
sostenible.

IX. Promover la elaboracion, planificaciony

el perfeccionamiento de estrategias, planes

y/o proyectos educativos, investigativos para
priorizar el desarrollo integral en la comuni-
dad universitaria.

X. Desarrollar actividades y proyectos que
promuevan el pensamiento critico., ocio crea-
tivo, cultura de paz, identidad universitaria,
culturales, deportivas, salud integral, medio
ambientales en funcién del bienestar social y
natural, entre otras.

XI. Impulsar el desarrollo integral como parte
de la actividad curricular que busca favorecer
la realizacién plena en todas las dimensiones
del ser humano.

XII. Crear un programa de promocién de
estilos de vida saludables para la comunidad
estudiantil.

INDICADORES:

i1.4.1 Tasa de variacion anual de miembros de la comunidad universitaria que participan en actividades

que promueven el desarrollo integral.
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1.5 Egresados e insercion profesional 1.6 Educacion continua

Logro: Incrementar el nimero de egresados que se incorporan al ambito laboral y/o profesional. Logro: Incrementar el nimero de participantes en programas de educacién continua acordes a las necesidades

de los diferentes sectores.

ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS

I. Realizar analisis permanente de los resulta-
dos de la experiencia universitaria de los can-
didatos a egresar con la finalidad de mejorar

los programas educativos.

1. Fortalecer la vinculacién con los egresados
para coadyuvar en la formacién de los estu-
diantes.

I1l. Establecer una vinculacién permanente
con los diferentes sectores para ofrecer una
bolsa de trabajo a los estudiantes y egresados.

IV. Mantener actualizada la base de datos con
respecto a la informacién de contacto de los
egresados de |la Universidad de Guadalajara.

V. Diversificar los medios de comunicacién para
relacionarse con los egresados y exalumnos.

VI. Implementar un programa de empleabi-
lidad que le facilite al estudiante egresado la
insercion laboral o profesional.

VII. Desarrollar un programa que fomente
en los estudiantes y egresados la cultura del
emprendimiento.

VIIL. Implementar el seguimiento de egresa-
dos permanente para contar con informacion
relevante acerca de la empleabilidad de los
estudiantes.

IX. Disenar un sistema de informacién que fa-
cilite el seguimiento de egresados y el analisis
de la informacién hacia la mejora continua en
la institucion.

INDICADORES:

i1.5.1 Porcentaje de egresados que se incorporan al ambito laboral y/o profesional en un periodo maxi-
mo de 18 meses después de haber concluido sus estudios respecto al total de egresados por ano.

134 = PLAN DE DESARROLLO CUCEA 2019-2025= VISION 2030 = ACTUALIZACION 2023

I. Disenar el modelo de educacion continua de
la Red Universitaria con tematicas y modali-
dades orientados al desarrollo profesional,
actualizacién disciplinary cultura en general.

Il. Implementar un sistema de seguimiento
y mejora continua del modelo de educacién
continua de la Red Universitaria.

I1l. Mantener actualizada la normatividad
relacionada con la oferta de programas de
educacion continua.

IV. Formalizar el registro de los programas de
educacion continuay de participantes que los
cursan en el SIIAU.

V. Crear la estructura académica, administra-
tivay tecnolégica de educacion continuaen la
Red Universitaria.

VI. Realizar estudios de demanda para ac-
tualizary diversificar la oferta de programas
de educacién continua para responder a los
requerimientos de los diferentes sectores.

VII. Mantener un catalogo de la oferta de
programas de educacién continua pertinentes
de nuevos campos disciplinares, asi como con
enfoque multidisciplinario, de acuerdo con la
demanda regional.

VIIL. Implementar programas de educacién
continua (cursos, diplomados, certificaciones,
entre otros) para incidir en el desarrollo de
habilidades para |a vida profesional.

IX. Diversificar las modalidades de imparti-
cion de los programas de educacién continua
(escolarizadas, semiescolarizadas y virtuales)
para una mayor cobertura de la comunidad
interesada.

X. Establecer diferentes mecanismos para
difundir la oferta de educacién continua en
los diversos sectores.

INDICADORES:

i1.6.1 Tasa de variacion anual de participantes en programas de educacién continua.
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@ Investigacion y transferencia tecnoldgica
y del conocimiento

2.1 Desarrollo de una cultura del emprendimientoy la innovacion

Logro: Incrementar las capacidades institucionales para el desarrollo de la cultura del emprendimientoy la
innovacion dentro de la Red Universitaria.

ESTRATEGIAS

l. Fortalecer el Ecosistema de Emprendimien-
to e Innovacién de la UdeG.

V. Incorporar de manera progresiva temas
relacionados con el emprendimiento e inno-

o . . . vacion en los PE de los diferentes niveles.
Il. Habilitar espacios equipados para el impul-

so del emprendimientoy la innovacién dentro
de la Red Universitaria.

VL. Impulsar la pre incubacién, incubaciény
post-incubacién de proyectos negocios, asi
como la aceleraciéon de empresas dentro de
la comunidad universitariay la poblacién de
Jalisco.

I1I. Promover la certificacion de la ensenanza
y direccion del emprendimiento en la comu-
nidad universitaria.

VII. Mantener actualizada la normativa que
facilite los procesos para la incubacién o
aceleraciéon de empresas con perspectiva de
géneroy orientadas a las buenas practicas.

IV. Desarrollar programas para la capacitacion
y asesorias sobre emprendimiento e innova-
cion en la Red Universitaria.

INDICADORES

i2.1.1 Tasa de variacion de Centros de Em- i2.1.2 Tasa de variacion de las certificaciones
prendimiento e Innovacién de la Red Univer- de la ensefanzay direccién de emprendi-
sitaria. miento e innovacion.
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2.2 Atencion y fomento a la investigacion
Logro: Incrementar las capacidades institucionales para el desarrollo de la investigacién.

O
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A4

ESTRATEGIAS

l. Fortalecery consolidar los laboratorios, Cen-
tros e Institutos de investigacion.

1. Apoyar mediante el otorgamiento de recur-
sos complementarios al desarrollo de proyec-
tos de investigacion.

L. Impulsar el desarrollo de recursos huma-
nos dedicados a la investigacion e investiga-
cién temprana.

IV. Contribuir a la creacién y consolidacion de
gruposy redes de investigacion.

V. Incrementar la participacion de los grupos
de investigacion de la UdeGC en redes de inves-
tigacién nacionales e internacionales.

VI. Establecer convenios de colaboracién en
materia de investigacién con los sectores
sociales, productivos y gobierno.

VII. Creary aplicar instrumentos de monitoreo
de los productos generados por los grupos y
redes de investigacion de calidad.

VIII. Crear programas para fortalecer e incen-
tivar la calidad de los productos de los grupos
y redes de investigacion.

IX. Crear un repositorio de publicaciones cien-
tificas y datos abiertos a través de un portal
publico.

X. Incorporar identificadoras digitales de los
investigadores para monitorear la produccién
de los grupos y redes de investigacién.

INDICADORES:

i2.2.1 Tasa de variacion de los proyectos de
investigacion con financiamiento.

i2.2.2 Tasa de variacion del personal adscrito a
la Universidad de Guadalajara que pertenece
al Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

i2.2.3 Tasa de variacion de estudiantes y
profesores que participan en programas de
investigacion temprana.

i2.2.4 Tasa de variacion de grupos de investi-
gacion.
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2.3 Transferencia tecnolégicay del conocimiento

Logro: Incrementar el nimero de transferencias tecnolégicas y del conocimiento de la Universidad
de Guadalajara.

ESTRATEGIAS

I. Generar vinculos Universidad - Centros de
Investigacion externos - Empresas - Institucio-
nes.

Il. Impulsar la creacién de empresas universi-
tarias innovadoras de base tecnolégica a nivel
regional.

Il Implementar programas de apoyo a la
creacion de start-ups y spin-off con asesorias
y/o financiamiento.

IV. Implementar programas de apoyo al regis-
tro de la propiedad intelectual para la comu-
nidad universitaria.

V. Cenerar apoyos para la implementacion
de proyectos de intervencién a problematicas
sociales.

VI. Implementar mecanismos financieros que
faciliteny posibiliten la aplicacién de recursos
autogenerados provenientes de la industria
independientemente de los calendarios de
cierre fiscal de los recursos publicos maneja-
dos por la Universidad.

VII. Establecer esquemas de uso compartido
para el mejor aprovechamiento de Centros,
Institutos y Laboratorios de investigacion
entre los investigadores.

VIII. Establecer programas de financiamiento
para proyectos de transferencia tecnolégica
que incluyan la proteccién de invenciones na-
cional y/o internacional, la maduracién tecno-
|6gica, la prestacion de servicios a la industria
y la generacién de proyectos en conjunto con
laindustria.

IX. Formacién de un sistema de agentes espe-
cializados en transferencia tecnolégica en la
Red Universitaria.

X. Establecer programas de financiamiento
para la publicacién de articulos en revistas con
ISSN y libros cientificos con ISBN.

XI. Disefiar un sistema de informacién de
productividad cientifica.

INDICADORES:

i2.3.1 Tasa de variacion de transferencias
tecnoldgicas y del conocimiento.

i2.3.2 Tasa de variacion anual de articulos
y libros publicados por la comunidad de la
Universidad de Guadalajara.
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Extensiony responsabilidad social

Logro: Reducir el impacto ambiental de la Universidad de Guadalajara.

ESTRATEGIAS

I. Optimizar el uso de los energéticos en |a
Red Universitaria.

Il. Incrementar el desarrollo de actividades en
educacién ambiental.

I1l. Cestionar de manera eficiente los resi-
duos. (Incrementar el uso de las 3R: Reducir,
Reutilizary Reciclar)

IV. Establecer procesos que regulen el consu-
mo de los insumos operativos y las adquisicio-
nes.

V. Establecer procesos que regulen el uso de
los recursos naturales. (agua, flora, fauna)

VI. Establecer ordenamientos medioambien-
tales para el desarrollo de infraestructura

y actividades universitarias con apego a los
estandares internacionales vigentes.

INDICADORES

i3.1.1 Tasa de variacién anual del consumo de
energia eléctrica de fuentes convencionales
per capita.

i3.1.1 Tasa de variacion anual de residuos
solidos per capita. (kilogramos)

i3.1.2 Tasa de variacion anual del volumen de
agua pluvial captada.
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Logro: Diversificary optimizar los servicios universitarios al interior y exterior con un enfoque sostenible,
incluyente, pertinente y colaborativo para la transformacién social.

ESTRATEGIAS

I. Impulsar los programas de servicio comu-
nitario que coadyuven al mejoramiento de
la calidad de vida de los grupos socialmente
vulnerables.

Il. Establecer directrices generales para ho-
mologar convenios de colaboracién en toda la
Red Universitaria a fin de fortalecer su carac-
ter institucional y facilitar la diversificaciony
ampliacion de los servicios.

I1l. Homologar lineamientos para los servi-
cios que corresponden a las Coordinaciones
de Extensiéon de los Centros Universitarios y
Sistemas.

IV. Crear un Comité Interinstitucional Univer-
sitario de Extension para proponer lineamien-
tosy criterios de los servicios universitarios
ofrecidos a la comunidad.

V. Facilitar los procesos que permitan imple-
mentary dar seguimiento a los convenios de
colaboracion.

VI. Fortalecer el programa de CASA Universi-
taria.

VII. Mantener actualizado un catalogo de
servicios universitarios, para su difusion.

VIII. Comunicar modelos de éxito en los pro-
gramas de servicio comunitario, para valorar
suimplementacion en otros espacios de la
Red Universitaria.

IX. Implementar un programa de difusién
permanente en el cual se informe a la socie-
dad de los servicios que se prestan.

X. Fortalecer los proyectos de retribucién so-
cial de los programas educativos de posgrado.

INDICADORES

i3.2.1 Tasa de variacion de la poblacién bene-
ficiada por servicios universitarios que presta
la Universidad de Guadalajara.

i3.2.2 Tasa de variacién de la cantidad de ser-
vicios universitarios que brinda la Universidad
de Guadalajara.
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Logro: Diversificary optimizar los servicios universitarios al interior y exterior con un enfoque sostenible,
incluyente, pertinente y colaborativo para la transformacién social.

ESTRATEGIAS

l. Disefiar e implementar agendas de desarro-
llo con las autoridades de los niveles munici-
pal, estatal y federal para atender las princi-
pales problematicas del entorno.

Il. Establecer mecanismos de colaboracién
con los sectores publicos, sociales y privados
en tematicas relevantes que contribuyan al
desarrollo de las regiones de Jalisco.

I Involucrarse activamente en los consejos
de participacién ciudadana que se promuevan
a nivel municipal, regional y estatal.

IV. Elaborar proyectos de intervencién e
investigacion que contribuyan a la solucién de
problemas publicos.

V. Establecer mecanismos que permitan mo-
nitoreary evaluar el impacto de la vinculacién
de la Universidad con los distintos actores

del desarrollo en la solucién de problemas

publicos.

VI. Simplificar los procesos que faciliten la
vinculacion de la Universidad con los diferen-
tes actores del desarrollo.

VIL. Incorporar en todos los PE de la UdeG,
actividades de vinculacion con los diferentes
sectores del desarrollo para que los estudian-
tes apliquen en situaciones reales los conoci-
mientos adquiridos en la institucion.

INDICADORES

i3.3.1 Tasa de variacién anual de entidades sociales, publicas y privadas con las que se vincula la Univer-

sidad de Guadalajara.
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Logro: Incrementar la matricula con calidad y equidad en la Universidad de Guadalajara.

ESTRATEGIAS

I. Realizar estudios por programa educativo
para conocer las necesidades especificas de
infraestructura fisica, tecnolégica y humana
para ampliar la matricula en el mismo CUy
Sistemas u ofrecerlo en otro espacio hacia la
multidisciplinariedad.

Il. Establecer criterios de pertinencia y facti-
bilidad para identificar los PE que son viables
para laampliacion de la matricula.

I1l. Monitorear la ofertay demanda de los PE
para la toma de decisiones informada.

IV. Transitar hacia las modalidades mixtas
que permitan ampliar la matricula.

V. Disefar cursos virtuales autogestivos que
puedan utilizarse en diversos PE en |la Red
Universitaria para liberar espacios fisicos y
horas de asignatura.

VI. Establecer un programa de difusiény
orientacion profesional que permita reorien-
tar la aspiracion de los estudiantes hacia los
PE innovadores o con espacios disponibles.

VII. Ampliar la oferta educativa pertinente en
los diferentes espacios de la red para acercar
la educacion a los estudiantes.

VIIL Identificar nuevas localidades de Jalisco
en las que se requiere ofrecer educacién me-
dia superiory superior a partir de la residencia
de los aspirantes.

IX. Mejorar la vinculacién entre niveles educa-
tivos, a través de los CU, Sistemasy las CG de
la UdeC.

X. Actualizar la normatividad referente a los
criterios de admisién para la mayor incorpora-
cion de estudiantes con alguna discapacidad
y/o pertenecientes a grupos vulnerables.

XI. Desarrollar programas que permitan la in-
corporacion de estudiantes con discapacidad
y/o ensituacién de vulnerabilidad.

XII. Disefiar un programa de nivelacién
académica orientado para los aspirantes con
alguna discapacidad y/o pertenecientes a
grupos vulnerables, previo a la realizacién del
examen de admision.

XIII. Establecer un programa de apoyo en-
focado a los estudiantes de comunidades
indigenas y/o ensituacién de vulnerabilidad
que aspiran a la educaciéon media superior o
superior, y no cuentan con los recursos para el
pago del examen de admisién o para trasla-
darse a los CU o escuelas preparatorias para el
proceso de admision.

XIV. Alinear los procesos académicos y de
gestion a los estandares de equidad para fa-
vorecer el acceso a la educacion a estudiantes
con alguna discapacidad y/o pertenecientes a
grupos vulnerables.

XV. Establecer criterios de inclusion, equidad
y no discriminacién para los procesos de ad-
misién y permanencia en los PE.

XVI. Buscar el equilibrio en la proporcion de
alumnos por profesor para eficientizar el pro-
ceso de ensefianza.
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INDICADORES

i3.4.1 Tasa de variacion anual de la matricula
de la Universidad de Guadalajara.

i3.4.2 Tasa de variacion anual de la matricula
en programas de calidad de la Universidad de
Guadalajara.

i3.4.3 Porcentaje de admitidos con discapaci-
dad respecto al total de aspirantes con disca-
pacidad.

i3.4.4 Porcentaje de admitidos en situacion de
vulnerabilidad respecto al total de aspirantes
en situacion de vulnerabilidad.
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#£89 Difusion de la cultura

Logro: Disminuir la incidencia de cualquier tipo de violencia por razén de género en la comunidad
universitaria.

4.1 ldentidad Universitaria

ESTRATEGIAS Logro: Incrementar el sentido de pertenencia de la comunidad universitaria.

I. Capacitar en la actualizacién de la normati- VI. Implementar campanas de prevencion,

ESTRATEGIAS

va universitaria a las entidades responsables
de la Red Universitaria.

Il. Disenar una campana de difusiény pro-
mocién permanente de los cambios de los
patrones culturales de género.

I1l. Disenar programas de capacitacién y sen-
sibilizacién para la comunidad universitariay
diversos actores vinculados a la universidad,
en materia de prevencion, atencién, sancién
y erradicacion de la violencia por razén de
género.

IV. Implementar un observatorio interinstitu-
cional que evalte la situacién de violencia en
razén de género en la Red Universitaria.

V. Dar seguimiento a los cursos autogestivos
para generar el analisis y reflexion de la co-
munidad universitaria.

para desarrollar en los estudiantes compe-
tencias sociales, emocionales, cognitivas y
conciliadoras.

VII. Capacitar a todo el personal universitario
en materia de perspectiva de género, foca-
lizado para cada area segln sus funciones y
atribuciones.

VIIL. Seguimiento de denuncias, cuidando el
debido procesoy el acceso a lajusticia.

IX. Contar con ordenamientos que orienten
la atencidn integral y especializada de victi-
mas que han sufrido violencia de género e
incluyan las sanciones impuestas a quienes la
hayan ejercido.

INDICADORES

i3.5.1 Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que presentaron denuncias de violencia
por razén de género respecto al total de miembros de la comunidad universitaria.
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I. Implementar instrumentos para evaluar
entre la comunidad universitaria el sentido de
pertenenciay el clima organizacional.

Il. Disefiar e implementar formas innovadoras
de comunicaciény promocion de los valores,
iconos, filosofia, historia, tradiciones, aspi-
racionesy practicas cotidianas, asi como los
compromisos sociales de la institucion.

I1l. Incrementar la participaciéon de la comuni-
dad universitaria en los distintos espacios de
toma de decisiones.

IV. Fortalecer los elementos y activos de la
cultura de laUdeG que generan sentido de
identidad y pertenencia entre la comunidad
universitaria.

V. Incorporar en las actividades universitarias
elementos de identidad institucional que for-
talezcan el sentido de pertenencia de nuestra
comunidad.

INDICADORES

i4.1.1 Porcentaje de miembros de la comunidad universitaria que manifiestan un sentido de pertenen-
cia hacia la Universidad de Guadalajara respecto al total de encuestados.
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4.2 Acceso a la cultura

Logro: Incrementar |a participacién de lacomunidad universitariay de la sociedad en |a practicay la aprecia-

cién de las diversas expresiones artisticas y culturales.

ESTRATEGIAS

I. Producir eventos artisticos y culturales en
las entidades de la Red Universitaria con la
colaboracién de artistas y creadores externos
y otras instancias culturales.

Il. Realizar presentaciones artisticas de los ar-
tistas y grupos de la comunidad universitaria
en espacios publicos.

I1l. Desarrollar talleres y presentaciones di-
dacticas en temas artisticos y culturales.

IV. Realizar intercambios culturales entre las
entidades de la Red Universitariay con insti-
tuciones externas.

V. Preservar e incrementar el patrimonio cul-
tural universitario.

VI. Generar campanas de difusion en los
canales de comunicacién institucional de las
actividades artisticas y culturales que se gene-
ran en la Red Universitaria.

VII. Realizar acciones para el rescate y promo-
cion de las manifestaciones artisticas y tradi-

ciones en los entornos donde tiene presencia

la Red Universitaria.

VIII. Produciry difundir actividades artisticas
y culturales en medios digitales de la UdeC.

IX. Creary ampliar en los centros y planteles,
infraestructura fisica dedicada a la practicay
desarrollo de eventos artisticos culturales.

X. Participar en convocatorias para obtencién
de premios y reconocimientos artisticosy
culturales.

INDICADORES

i4.2.1 Tasa de variacion anual de personas que
asisten a eventos artisticos y culturales desa-
rrollados por la Red Universitaria.

i4.2.2 Tasa de variacion anual de la comuni-
dad universitaria que practica actividades
artisticasy culturales desarrolladas por la Red
Universitaria.
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4.3 Gestion institucional
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Logro: Optimizar los procesos de gestidn institucional de la Universidad de Guadalajara.

ESTRATEGIAS

I. Priorizar los procesos académicos y adminis-
trativos en términos de su impacto institucio-
nal.

1l. Evaluar los procesos institucionales para su
mejora continua.

II. Simplificar los procesos para facilitar la
vida universitaria.

IV. Innovar con uso de tecnologia los procesos
institucionales.

V. Sustituir servicios presenciales por servicios
virtuales o en linea.

INDICADORES

i4.3.1 Porcentaje de procesos de gestion institucional optimizados respecto al total de procesos de ges-

tidn institucional.
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VALORES ESPERADOS

2021
Valor porcentual 13.51% 18.92% 24.32% 52.63% 55.26% 55.26%
Porcer?taje de programas educativos Numerador: . , . o ” ”
actualizados respecto al total de Programas educativos actualizados
programas educativos. 4
Denominador:
Total de programas educativos 37 37 37 38 38 38
o Valor porcentual - 100.00% 50.00% 33.33% 25.00% 20.00%
1.1 Innovacion curricular Tasa de variacion anual de programas
1.1.1 Impulsar una oferta educativos creados. Variable: Programas educativos creados 1 2 3 4 5 6
educativa de pregradoy posgrado
interdisciplinaria, pertinentey de Valor porcentual 78.57% 78.57% 78.57% 78.57% 73.33% 93.33%
calidad en el CUCEA, que responda Porcentaje de programas educativos
las necesidades de recursos humanos | de pregrado reconocidos por su Numerador: P.rogramas EdUFatIVOS de pre- 1 17 11 11 11 14
para las transformaciones sociales calidad con respecto a los programas grado reconocidos por su calidad
que necesitanJaliscoy la regién. educativos evaluables. Denominador: Programas educativos de
14 14 14 14 15 15
pregrado evaluables
Valor porcentual 82.61% 82.61% 82.61% 82.61% 82.61% 86.96%
Porcentaje de programas educativos de
posgrado rec0n0c|dos porsu cahdad Numerador: P'rogramas ed.u.(':atlvos de pos- 19 19 19 19 19 20
con respecto al total de programas de grado reconocidos por su calidad
posgrado ofertados. Denominador: Programas educativos de 23 23 23 23 23 23
posgrado
Porcentaje de programas de unidades Valor porcentual 0.00% 0.00% 0.27% 1.26% 2.70% 8.99%
1.2 Innovacion educativa de aprendizaje (syllabus) que incorporan
. explicitamente el aprendizaje colectivo, | Numerador: Programas de clase que incor-
1.2.1 Impulsar ecosistemas de ) R . ; s 0 0 3 14 30 100
pusa auténomo, activo, hibrido e invertidoen | Poran elementos deinnovacion en el aula
aprendizaje innovadores en el CUCEA .
ue incidan en la formacién integral el aula respecto al total de unidades de 5 o » ded
q . . aprendizaje ofrecidas. enominador: Total de programas de clase 1,112 1,112 1,112 1,112 1,112 1,112
del estudiantado mediante la
construccion activa, descubrimiento
; ’ . i ; Valor porcentual - 100.00% 10.00% 63.64% 27.78% 63.04%
y transformacién de su propio Zasa de vanar/non a;ua[dzla cantidad p
g, e cursos en linea disefiados que . . o
conocimiento. .ur I .I .. qu. Variable: Cursos en linea disefiados que
apliquen el aprendizaje interactivo. . o : 0 20 22 36 46 75
apliquen el aprendizaje interactivo.
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VALORES ESPERADOS

2021
Valor porcentual 24.82% 29.99% 33.58% 32.61% 33.31% 33.42%
Porcentaje de estudiantes que egresan Numerador: Alumnos por cohorte que egre-
en un periodo establecido respecto al san en el periodo establecido en el dictamen 1,520 1,91 2,109 2,040 2,081 2,093
total de admitidos en la cohorte. del programa de estudios.
Denominador: Total de admitidos en la 6124 6,372 6,280 6,256 6,247 6,262
cohorte.
1.3 Trayectoria académica Valor porcentual 84.03% 80.02% 83.82% 85.68% 83.69% 84.99%
1.3.1 Implementar el Suprasistemade | Porcentaje de estudiantes que se _ _ )
Informacién de Trayectorias Escola- mantienen activos un ano después de Numerador: Estudiantes con materias regis- 5146 5099 5264 5360 5228 5322
res en el CUCEA para el desarrollo haber ingresado respecto al total de tradas en tercer semestre
i ; admitidos en la cohorte. D inador: Total de estudiant
integral del estudiantado. Denominador: Total de estudiantes que 6124 6372 6,280 6,256 6,247 6,262
ingresaron en |la cohorte generacional
Valor porcentual 47.17% 47.46% 47.80% 48.12% 48.15% 48.26%
Porcentaje de estudiantes titulados . .
Numerador: Estudiantes titulados por
respecto al total de egresados por cohorte n7 907 1,008 973 1,002 1,010
cohorte.
Denominador: Estudiantes que egresan por 1520 1911 2109 2,022 2,081 2,093
cohorte
1.4 Desarrollo integral Tasa de variacién anual de miembros Valor porcentual = 17.41% 0.19% 4.00% 3.85% 3.70%
B o de la comunidad universitaria que Vartable: N 4 Gl )
1.4.1 Impulsar la Formacion Académi- | participan en actividades de desarrollo arlable: Fumero de personas ce 1a comunt-
ca Integral en el CUCEA. intecral dad universitaria que participan en activida- 5,313 6,238 6,250 6,500 6,750 7,000
gral. des que promueven el desarrollo integral.
1.5 Egresados e insercion profesional Valor porcentual 55.00% 55.01% 55.01% 55.21% 55.70% 55.94%
| q Porcentaje de egresados que se
1.5.1 Implementar un sistema de vin- incor [ 4mbi
poran al ambito laboral y/o Variable: Cursos en linea disefiados
. I ‘ ! I : que
culaciény segU|m|er'1Fo de egresados profesional en un periodo méximo de 18 apliquen el aprendizaje interactivo, 984 960 988 990 992 998
enel CUCEA que'faalltve,su desempe- | meses después de haber concluido sus
fio profe§|onal imselraon Ifgoral yal | estudios respecto al total de egresados
mlsmo'tlempo ortalezca el desarro- por afio. Denom|n~ador: Total de egresados por cohor- 1789 1745 1796 1793 1781 1784
[loinstitucional. teenelafio
1.6 Educacién continua Valor porcentual - 351-67% 1.97% 1.01% >< 5.01%
1.6.1 Implementar un sistema de vin-
culaciony seguimiel?t-o deegresados | Ta53 de variacién anual de participantes
enel CUCEA que.fac"'tfsu desempe- | en programas de educacién continua. Variable: Participantes en programas de
fio profesional e insercion laboral y al educacion continua 540 2,439 2,487 2,512 2,537 2,664
mismo tiempo fortalezca el desarro-
[lo institucional.
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@ Investigacion y transferencia tecnolégica
Yy del conocimiento LINEA BASE VALORES ESPERADOS
PROGRAMA / NOMBRE DEL INDICADOR COMPONENTES DEL INDICADOR 2030
PROYECTO ESTRATEGICO
Tasa de variacién de Centros de Valor pOrcentua| = 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
2.1 Desarrollo de una cultura del Emprendimiento e Innovacion de la Red . .
.. . ., . . Variable: Centros de emprendimiento e
emprendimiento e innovacién Universitaria. novacion 1 1 1 1 1 1
2.1.1 Impulsar la cultura de
emprendimiento e innovacién en el Tasa de variacion de las certificaciones | Valor porcentual = 82.35% -83.87% 10.00% 9.09% 25.00%
CUCEA. de laensefianzay direccién de i . -
. . ., Variable: Certificaciones de la ensefianzay
emprendimiento e innovacion. direccién de emprendimiento 34 62 10 1 12 15
2.2 Atenciény Fomento Valor porcentual - 31% 10% 10% 9% 63%
alalnvestigacion
2.2.1Implementar en el CUCEA una Tasa de variacién de estudiantesy
plataforma que permita detectar prqfesorgs ql%? participan en programas Variable: Participantes en programas de
e incorporara la investigacién en de investigacién temprana. investigacion temprana 96 126 138 152 166 270
forma temprana al estudiantado de
pregradoy posgrado.
o Valor porcentual - -22.22% 21.43% 17.65% 20.00% 25.00%
Tasa de variacion de los proyectos de
investigacion con financiamiento. Variable: Proyectos de investigacién financia-
2.2 Atenciény Fomento dos con recursos internos y externos 18 14 v 20 24 30
alaInvestigacién i ;
& Tasa d? variacion del persongl adscrito Valor porcentual - 30.60% 5.71% 2.70% 2.63% 2.56%
2.2.2 Incrementary diversificar los alaUniversidad de Guadalajara que
grupos de investigacion del CUCEA pertenece al Sistema Nacional de Variable: Investigadores miembros del SNI 134 175 185 190 195 200
para impactar en la solucién de pro- Investigadores. (SNI)
blemas sociales.
o Valor porcentual - 0.00% 0.00% 5.17% 4.92% 9.38%
Tasa de variacion de grupos de
investigacion. Variable: Grupos de investigacién que cum-
plen con los lineamientos institucionales >8 >8 >8 o1 64 70
. . L ) Valor porcentual - 0.00% 100.00% 116.67% 61.54% 61.90%
2.3 Transferencia tecnolégica Tasa de variacion de transferencias
y del conocimiento tecnolégicasy del conocimiento. Total de transferencias. 0 o 6 13 2 34
2.3.1 Incrementar la produccion de
conocimiento (+D+i) y transferencia | o o el o nual de articulos y Valor porcentual - 12.34% 2.29 6.26% 4.63% 8.65%
tecnolégica en el CUCEA con respon- . . .
bilidad social libros publicados por la comunidad de
sabilicad social. la Universidad de Guadalajara. Total de articulos y libros publicados 389 437 447 475 497 540
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Extensiony responsabilidad social )
LINEA BASE VALORES ESPERADOS
PROGRAMA NOMBRE DEL INDICADOR COMPONENTES DEL INDICADOR
/, 2021 2022 2023 2024 2025 2030
PROYECTO ESTRATEGICO
Tasa de variacién anual del consumo Valor porcentual - -2.45% -2.45% -2.46% -2.46% -2.46%
de energia eléctrica de fuentes Variable: Consumo de energia eléctrica de
3.1Cuidado del medio ambiente convencionales per capita. fuentes c.onvencionales pergcépita 67.058 65.416 63.813 62.245 60.715 59.220
3.1.1 Fomentar la culturade la | | o o o o o
Sustentabi|idadycuidad0 al medio Tasa de Variacién anual de residuos Valor pOrcentua © '2.04/0 ’12.73/0 '1.93/0 '14.72/0 '15.66/0
ambiente en el CUCEA gestionando sélidos per capita (kilogramos). Variable: Volumen de residuos sélidos gene-
adecuadamente los recursos natura- rados per cipita (kilos) 7.86 7.70 6.72 6.59 5.62 4.74
les, la infraestructuray los servicios
que ofrece el campus universitario. o Valor porcentual - 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Tasa de variacién anual del volumen de
agua pluvial captada. . ) )
Variable: Litros de agua pluvial captada 12,760 12,760 12,760 12,760 12,760 12,760
Tasa de variacion de la poblacion Valor porcentual - 10.79% 1.27% 1.67% 1.98% 3.14%
., .. . beneficiada por servicios universitarios
3.2 Extensi6n de los servicios univer- por servis Variable: Ndmero de persona beneficiadas
o que presta la Universidad de . T
sitarios Cuadalaiara con algin servicio universitario (médicos, 18,627 20,637 20,900 21,250 21,670 22,350
.. . . jara. legales, psicolégicos entre otros)
3.2.1 Impulsar servicios universitarios
sostenibles, incluyentes, saludables o , Valor porcentual - 6.00% 7.55% 7.02% 8.20% 9.09%
y colaborativos para la formacién de Tasa de variacion de la cantidad de
una ciudadania global en el CUCEA. servicios universitarios que brinda la Variable: Ntimero de servicios universitarios
Universidad de Guadalajara. prestados por la Red Universitaria (médicos, 50 53 57 61 66 72
legales, psicoldgicos entre otros)
3.3 Vinculacién con los sectores Va.lor porcentua| - '9.09% 0.00% 0.00% 0.00% 25.00%
publico, social y privado
Tasa de variacion anual de entidades
3.3.1Fortalecer lavinculacioninstitu- | sociales, pablicas y privadas con las
cional del CUCEA con los sectores pi- | que se vincula la Universidad de Variable: Entidades sociales, piblicasy
blico, social y privado para incidir en Guadalajara. privadas con las que se vincula la Universidad 22 20 20 20 20 25
el desarrollo econémico y social local de Guadalajara
con una visién global sustentable.
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LINEA BASE VALORES ESPERADOS
PROGRAMA NOMBRE DEL INDICADOR COMPONENTES DEL INDICADOR
l, 2021 2022 2023 2024 2025 2030
PROYECTO ESTRATEGICO
3.4 Accesoala educacién Valor porcentual - ’0-28% 0.30% 0.34% 0.16% 0.60%
| | ; ducat Tasa de variacién anual de la matricula
1.1.1 Impulsar una oferta educativa de la Universidad de Guadalai : . . arc
i Y jara. Variable: Matricula de la Universidad de
de pregrado y posgrado interdisci- Cuadalajara 22,530 22,468 22,536 22,612 22,649 22,784
plinaria, pertinentey de calidad en
el CUCEA, que responda las nece- Valor o, o, o, 0 0
) o . porcentual - -0.57% 0.97% 1.70% -0.01% 1.63%
sidades de recursos humanos para Tasade varnaagn anlgjljzlalmatncula
; ; en programas de calidad de la
las transformaciones sociales que U .pr g.rd ddeG Cli lai Variable: Matricula en programas de calidad
necesitan Jalisco la region. niversidad de Guadalajara. de la Universidad de Guadalajara 20,316 20,200 20,396 20,743 20,740 21,079
Valor porcentual 45.00% 50.00% 47.62% 50.00% 50.00% 56.52%
Pf)rcenta.]e de admitidos con Numerador: Estudiantes con discapacidad
discapacidad respecto al total de admitidos 9 10 10 1 1 13
3.4 Acceso a la educacién aspirantes con discapacidad. _ )
N . o D.enom|r.1ador: Total de aspirantes con 20 20 2 22 22 23
3.2.1 Impulsar servicios universitarios discapacidad
sostenibles, incluyentes, saludables
y colaborativos para la formacién de e admitid o Valor porcentual 37.30% 37.30% 37.30% 37.30% 37.30% 37.30%
una ciudadania global en el CUCEA. rorcentaje 'e' aecos en Situacion Numerador: Estudiantes en situacién de
de vuInerablllldad respgcto a.I’ I b‘I‘d P 539 615 619 623 628 650
total de aspirantes en situacién de vulnerabilidad admitidos
vulnerabilidad. i Total i
\?Lﬁ:zgmj‘;; otal de aspirantes con 1,580 1,648 1,660 1,671 1,683 1,742
3.5 Prevencién’ atencién’ sancién Valor porcentual 0-00% 0.01% 0.04% 0.05% 0.03% 0.02%
y erradicacion de la violencia de . )
género PorcenFa]e de mlembrgs dela Numerador: Integrantes de la comunidad
3511 lsar | I d . comunidad unlverSIt.ana qu.e ) universitaria que presentaron denuncias de 0 2 9 12 8 6
->-1Impulsara cultura de paz, in- presentaron denuncias de violencia violencia por razén de género
clusiény erradicacion de las por razén de género respecto al
violencias en el CUCEA, através de total de miembros de la comunidad
una plataforma integral que vincule universitaria ) )
- . : D dor: Total de int tesdel
y articule las diferentes iniciativasy coer:zTi!in:d Er:ivzrjitarei;n egrantesdela 24,067 24,548 25,038 25,539 26,050 26,571
programas institucionales.
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&) Difusion de la cultura )
LINEA BASE VALORES ESPERADOS
PROGRAMA/ NOMBRE DEL INDICADOR COMPONENTES DELINDICADOR
PROYECTO ESTRATEGICO
Valor porcentual N/A 52.55% 57.14% 62.22% 67.27% 71.43%
4.11dentidad Universitaria Porcentaje de miembros de la Numerador: Participantes de la Encuesta
comunidad universitaria que de Percepcion Universitaria que se identifi-
4.1.1 Promover laidentidad y el senti- | anifiestan un sentido de pertenencia can favorablemente con la Universidad de NA 134 200 280 370 500
dode pertenencia universitariaen la hacia la Universidad de Guadalajara Guadalajara
comunidad del CUCEA. respecto al total de encuestados. Denominador: Total de participantes de la
encuesta Encuesta de Percepcion Universi- NA 255 350 450 550 700
taria
L Valor porcentual - 10.14% 10.14% 10.53% 10.12% 45.95%
4.2 Acceso a la Cultura Tasa de variacién anual de personas que
asisten a eventos artisticos y culturales Variable: Nimero de personas que asisten al-
4.2 Crear una plataforma de gestion desarrollados por la Red Universitaria. guna actividad artistica o cultural producida 1,253 1,380 1,520 1,680 1,850 2,700
y promocién cultural y artistica en o presentada por la UdeG
CUCEA, que permita incrementar la
participacion de la comunidad del Tasa de variacién anual de la comunidad | Valor porcentual - 10.00% 10.05% 10.14% 10.39% 60.31%
centro universitario y de la sociedad universitaria que practica actividades ) )
| artisticas y culturales desarrolladas por Variable: Nmero de personas de a Red
engeneral. la Red Uni o Universitaria que practican alguna actividad 570 627 690 760 839 1,345
a Red Universitaria. artistica o cultural
4.3 Gestién institucional Valor porcentual 37.50% 62.50% 68.75% 75.00% 87.50% 100.00%
4.3.1 Adecuar la infraestructuray
servicios tecnoldgicos del CUCEA
para crear un ecosistema l+D+i que S
aproveche otras infraestructuras Nulme':.ad.or: zrocesos de gestion institucio- 30 50 55 60 70 80
universitariasy de las ciudades como natoptimizados
laboratorio. (Ciudad de la Educacién) Porcentaje de procesos de gestion
. institucional optimizados respecto al
4.3.2 Implementar un sistema P - p. .
. . . o total de proceso de gestion institucional.
integral de informacion, gestion,
administracién y organizacion que
emplee tecnologias de la informa-
ciény la digitalizacién avanza}da para Peqom!nador: Total de procesos de gesti6n 30 80 80 30 80 80
responder a las nuevas necesidades institucional
del modelo académicoy de gestion
institucional en el CUCEA.
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