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Autoevaluacién

Analisis de la cobertura con equidad
La cobertura con equidad con respecto al género en el Centro Universitario se presenta en la siguiente
gréfica.
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Fuente: Elaboracién propia

Como antecedente se tiene que en 1980, cuando iniciaron las actividades académicas en lo que hoy es este
Centro Universitario, la matricula era de 98% hombres y 2% mujeres, en la Unica carrera que se tenia, que
era la de Ingeniero Agrénomo. Al iniciar sus actividades una vez dictaminado el Centro Universitario de la
Costa Sur, el porcentaje de mujeres tuvo un incremento importante con la incorporacion nuevas carreras. En
el 2013 el 55% de la matricula eran hombres y el 45% mujeres. A medida que se fueron incorporando nuevas
carreras que socialmente consideradas de vocacionamiento para la mujer, como la de Ingeniero en Procesos
y Comercio Internacional, Licenciado en Nutricién y Licenciado en Enfermeria, se llegd en el 2019
practicamente a una matricula igual para hombres que para mujeres, ya que el 49% son mujeres y 51%
hombres.

Una de las asignaturas que tiene pendiente el Centro Universitario es la creacién de modalidades abierta, a
distancia y mixta y la educacion dual. La perspectiva de equidad, inclusién e interculturalidad en los contextos
local y regional, el Centro Universitario tiene importantes logros, toda vez que en sus 15 PE de pregrado, 5
son preferidas por los hombres, 7 por mujeres, 3 tienen preferencia similares entre géneros; los Posgrados
de manera general estan balanceados. El Centro Universitario actualmente tiene un uso intensivo de la
infraestructura y se estan estableciendo nuevos maédulos, como el de San Patricio-Melaque, Municipio de
Cihuatlan y el mddulo de Las Anonas, que se encuentra en el Municipio de Autlan de Navarro, en los que se
esta y se seguira fortaleciendo la oferta educativa. Como acciones de vinculacién que se han realizado entre
el Centro Universitario y las Preparatorias Regionales de Autlan, El Grullo, Casimiro Castillo, Cihuatlan, Union
de Tula son dos reuniones de trabajo, difusion especifica en las Preparatorias y encuesta de interés
vocacional de los bachilleres de estos centros educativos de educaciéon media superior. En lo que respecta a
mecanismos objetivos, equitativos y transparentes de seleccién y admision de nuevos estudiantes, la
Universidad de Guadalajara utiliza como elementos de seleccion, el promedio del bachillerato y los resultados
de la prueba College Board, y con ello esta garantizada la equidad y transparencia en la seleccién y admision
de nuevos estudiantes. En lo que respecta a modelos de acceso e inclusion, se ha impulsado la equidad y
transparencia como ya se menciond, sin embargo, a los aspirantes que provienen de pueblos originarios que

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA COSTASUR 2



& & UNIVERSIDAD DE
fi#* GUADALAJARA G EE:

son 65 estudiantes de los cuales 33 son mujeres y 32 son hombres y cuentan con un centro de computo
exclusivo para ellos en donde se les otorga capacitacién y hacen sus tareas.

Como medida para reducir la desercion e incrementar la graduacion, este Centro impulsa las tutorias y
asesorias de los estudiantes, sobre todo los més rezagados, y actualmente se estd impulsando un programa
de habilidades cognitivas como parte de tutoria especializada para aquellos alumnos de bajo puntaje de
admision. En los ultimos afios se han impulsado los estudios de posgrado, en especial los doctorados; tal es
el caso del Doctorado en Biosistematica, Ecologia y Manejo de Recursos Naturales y Agricolas en sus
modalidades Directa y Clasica; estd en proceso de dictaminacion por el Consejo de Centro, el Doctorado en
Ciencia e Ingenieria de Materiales, ademas en este mes de septiembre se iniciaron los trabajos para crear el
Doctorado de Ciencias Agropecuarias y la Maestria en Salud Publica. En relacién a impulsar acciones de
espacio en comun de educacion superior con ofras instituciones de la region o el pais, el Centro Universitario
esta desarrollando acciones con instituciones de educacion superior con las que cuenta con un convenio.

Anélisis de programas de estudios flexibles e integrales

El Centro Universitario de la Costa Sur, cuenta con 14 programas educativos de nivel licenciatura y un técnico
superior universitario; a nivel posgrado se cuenta con seis programas de posgrado, cinco maestrias y un
doctorado (tres maestrias incorporadas al Padrén Nacional de Posgrados de Calidad-CONACYT vy el
doctorado). El area de influencia geografica abarca principalmente las regiones Costa Sur, Sierra de Amula y
Sierra Occidental; la poblacién estudiantil asciende a 4,145 estudiantes de los cuales el 2,015 son mujeres y
2,130 son hombres. Las principales actividades econdmicas de la regién son las terciarias (servicios),
seguidos por las primarias (agricultura, ganaderia y forestal); en la regién costa se desarrollan la pesca y el
turismo. Bajo este contexto econdmico se encuentra el area de influencia del Centro Universitario. Cabe
destacar que los programas educativos que se ofertan en el Centro Universitario han contribuido de manera
favorable al desarrollo econdmico, social y cultural de las regiones geogréficas de influencia, a través de la
formacién de estudiantes que posteriormente se integran a la poblacién econdmicamente activa; aunque la
demanda de los PE del CU se ve limitada por el area disciplinar de los programas educativos actuales que
oferta la DES.

El centro universitario cuenta con un sistema de formacion basado en créditos, la diversificacion de los PE,
en su mayoria, cubren las necesidades regionales, programas educativos unicos en la red como son:
Ingenieria en Obras y Servicios, Ingenieria de Procesos y Comercio Internacional, Ingenieria en Recursos
Naturales y Agropecuarios, Ingenieria en Teleinformatica y Licenciatura en Biologia Marina; en el caso del
posgrado la Maestria en Ciencias en Manejo de Recursos Naturales, la Maestria en Ciencias en Ecologia y
Manejo de Recursos Costeros y Marinos, y la Maestria en Ciencias Agropecuarias. También se realiza una
revision constante de unidades de aprendizaje. Se resalta que el 62% de los Planes de Estudio de los
Programas Educativos se encuentran actualizados y el 38% en proceso de actualizacion.

Es importante referir que se ha logrado un incremento significativo de la matricula del 14% en los Ultimos tres
afios. En cuanto a la formacién integral de los estudiantes, los PE realizan de forma continua actividades
COMO congresos, simposios, semanas culturales, deportivas, catedras inaugurales, entre otras. Sin embargo,
existen diversos factores que contribuyen a identificar areas de oportunidad en las que se deben realizar
acciones para mejorar los programas de estudios. Derivado del analisis se encontraron diversos problemas
tales como: se considera que la normatividad universitaria dificulta la flexibilizacién de los planes de estudio,
pensando en PE semi-escolarizados y/o virtuales. Los trdmites administrativos son burocréaticos y poco
flexibles, ya que no existe homologacién en los criterios para realizarlos que permita la eficacia de la
flexibilidad curricular.

Asimismo, se cuenta con una planta docente de tiempo completo insuficiente para atender la demanda de los
22 programas educativos la planta docente esta conformada por 373 profesores de los cuales 162 son PTC
con grado de maestria y doctorado y 1 de licenciatura, 169 de asignatura, 13 de medio tiempo y 28 técnicos
académicos. De igual forma, se requiere que para dar cumplimiento al perfil de egreso de los alumnos de los
diversos programas, es necesario que los docentes continien su formacién disciplinar en las areas del
conocimiento pertinentes en las que impactan.
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En cuanto a la Infraestructura del centro universitario, se cuenta con 63 aulas disponibles para clases
presenciales, es decir, los profesores y espacios fisicos estan por abajo de la demanda académica de los 22
PE del centro universitario. Lo mismo sucede con los equipos tecnoldgicos y conectividad eficiente! en todas
las areas y sedes. Se enfatiza lo de los espacios fisicos que son un verdadero problema para el desarrollo de
las actividades académicas y la ampliacién de la matricula, aspecto que mejorara cuando se asignen recursos
para terminar la infraestructura en el modulo de “Las Anonas” espacio donde se prevé el proyecto de
ampliacién de infraestructura académica.

La Coordinacion de Innovacién Educativa y Pregrado (CIEP) de la Universidad de Guadalajara ha comentado
en diversos foros que se analice la posibilidad de una restructuracién y transformacién de mallas curriculares
para que la duracién de los programas de estudio sean mas cortos, asi como la induccién sobre el uso y la
certificacién de competencias profesionales.

Para lograr que los programas de estudio sean flexibles e integrales, se ha revisado aspectos en cuanto:

o Programas de estudios mas cortos, para promover un incremento en las carreras de técnico superior
universitario asi como licenciaturas semi-escolarizadas principalmente en las areas de salud, artes y
humanidades, ciencias bioldgicas y agropecuarias. En las que la formacidén educativa sea de
caracter general y no especializada, que permitan curriculas flexibles, con uso de tecnologias de la
informacién y comunicacion que faciliten el aprendizaje autogestivo. En el CU Costa Sur solo se
cuenta con un PE de caracteristicas de técnico superior universitario, se ha gestionado la opcién de
lo semi-escolarizado; sin embargo, no se le ha dado seguimiento a la gestién ni se cuenta con
personal capacitado para la implementacién del uso de herramientas y plataforma virtual.

e La reestructuracion o transformacion de mapas curriculares con el objetivo de flexibilizar las
trayectorias de estudio, de los programas actuales y nuevos, deben corresponder a las tendencias
de desarrollo econémico, social, tecnolégico que permitan favorecer la formacion de estudiantes con
competencias globales que respondan a las demandas contemporaneas  nacionales e
internacionales. Sin embargo, la universidad debera propiciar la transversalidad de las unidades de
aprendizaje en los programas que asi proceda y favorezca la formacién profesionalizante. Asimismo,
la normatividad universitaria debe permitir la flexibilidad curricular y la unificacién de criterios,
considerando que debe adecuarse la norma con el objetivo de que se prevean programas educativos
semipresenciales y virtuales, se disefien con un menor numero de créditos que permita la movilidad
tanto interna como externa, haciendo eficiente el tiempo de ensefianza dentro su estancia en la
Universidad.

¢ Lainduccién sobre el uso y la certificacion de competencias profesionales, disciplinarias intra e inter
personales, debe priorizarse en los diversos programas educativos, por lo que es necesario
implementar programas internos y externos que permitan medir las competencias adquiridas para la
certificacidn considerando relevante la difusién de los beneficios de ésta.

¢ Actualmente se tiene en proceso algunos planes y programas de estudio de pregrado y posgrado,
de acuerdo al trabajo colegiado de la actualizacion curricular dirigida por la CIEP, los cuales son:
Agronomia, Ingenieria en Recursos Naturales y Agropecuario, Licenciatura en Biologia Marina,
Ingenieria en Teleinformatica, Licenciatura en Nutricion y Técnico Superior Universitario en
Electronica y Mecénica Automotriz. Asimismo, iniciaran trabajos de actualizacion los posgrados de
Doctorado BEMARENA vy la Maestria en Administracion y Gestién Regional. Esta actualizacién
contribuye a mejorar la formacién del estudiante de acuerdo al perfil de egreso de los diversos
programas educativos.

Analisis de ensefianzas pertinentes y en contextos reales

La DES opera bajo un modelo educativo implementado por la IES, bajo lineamientos establecidos en el PDI 'y
alineados con el PER de la DES. Actualmente el 92% de los programas educativos de pregrado evaluables
cuentan con reconocimiento por su calidad por parte de organismos del COPAES y de los CIEES. Es de
destacar, que en el Ultimo ejercicio los PE de Abogado y Licenciado en Turismo obtuvieron el reconocimiento

1 Tema que se aborda en el apartado 4 del presente documento.
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de calidad internacional otorgado por los organismos: Acreditadora de Chile y la Fundacién Themis de la
OMT. De los siete programas de posgrado, 71% estan reconocidos por el PNPC del CONACyT. En los
Ultimos tres afos, la matricula se increment6 en un 14%.

Programas educativos de pregrado acreditados por organismos nacionales

PROGRAMA ORGANISMO FECHA DE VIGENCIA
ACREDITACION

Licenciatura en Turismo CONAET 29/09/2016 28/09/2021
Licenciatura en Administracion CACECA 19/12/2016 18/12/2021
Licenciatura en Contaduria CACECA 19/12/2016 18/12/2021
Abogado CONFEDE 09/01/2014 08/01/2019
Licenciado en Ingenieria en Teleinformatica CACEI 23/01/2015 22/01/2020
Ingenieria Mecatrénica CACEI 04/12/2015 03/12/2020
Ingeniero en Recursos Naturales y COMEAA 29/01/2016 28/01/2021
Agropecuarios
Ingenieria en Obras y Servicios CACEI 07/12/2017 06/12/2022
Ingeniero Agrénomo COMEAA 28/02/2018 27/02/2023
Licenciatura en Biologia Marina CIEES 01/06/2018 31/07/2023
Licenciatura en Nutricion CONCAPREN 28/06/2019 27/06/2024
TSU Electrénica y Mecanica Automotriz CACEI 16/10/2018 15/10/2023

Fuente: Elaboracién propia

Programas educativos de pregrado acreditados por organismos internacionales

PROGRAMA ORGANISMO FECHA DE ACREDITACION VIGENCIA
Abogado ACREDITADORA DE CHILE 19/12/2018 19/12/2025
Licenciatura en Turismo Certificacion UNWTO.TedQual OMT 05/03/2019 04/03/2022

Fuente: Elaboracién propia

Programas educativos de posgrado reconocidos por el PNPC
FECHA DE

PROGRAMA ORGANISMO ACREDITACION VIGENCIA
Maestria en Derecho PNPC-CONACyT 01/10/2018 30/09/2022
Maestria en Ciencias en Manejo de Recursos PNPC-CONACYT 15/11/2016 15/12/2019
Naturales
Doctorado en Ciencias en Biosistematica,
Ecologia y Manejo de Recursos Naturales y PNPC-CONACyT 01/11/2017 30/10/2019

Agricolas (Clasico)

Doctorado en Ciencias en Biosistematica,

Ecologia y Manejo de Recursos Naturales y PNPC-CONACyYT 01/09/2019 31/08/2021
Agricolas (Directo)

Fuente: Elaboracién propia

La DES cuenta con el programa de PROFACAD, que oferta principalmente cursos de capacitacion docente,
sin embargo, los recursos son limitados y no se alcanza a atender todas las necesidades de la DES. Por otra
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parte la mayoria de los cursos estan orientados a la formacién docente por lo que queda limitada la oferta de
cursos en disefio instruccional, Modelo Pedagdgico Educativo y disciplinares. En promedio 120 profesores
acreditaron los cursos de 163 PTC y 166 PA. Lo anterior permite identificar un &rea de oportunidad que
requiere atencion inmediata.

Durante el periodo del 2010 al 2017 se implementaron estrategias internas de seguimiento de egresados y
empleadores, a pesar de ello, no se ha consolidado un programa integral de estudios de pertinencia de la
oferta educativa que retroalimente la actualizacion de los planes de estudio. Dentro de las recomendaciones
emitidas por los organismos evaluadores se incluye que este tipo de estudios se lleven a cabo por
instituciones especializadas externas para garantizar la objetividad de los mismos. En este sentido, en los
Ultimos afios se implementd la Interfaz Dindmica de Egresados (INDE) con el objetivo de actualizar los datos
de los egresados del CU, a esta fecha se cuenta con algunos registros de los diferentes PE, asimismo se
impulsaron encuentros anuales de egresados; ambos con el fin de atender y dar seguimiento a los
compromisos establecidos en el PER.

Respecto a la formacion integral de los estudiantes, que implica una visién multidimensional de la persona,
desarrollando aspectos como la inteligencia emocional, intelectual, social, material y ética — valdrica; se han
implementado acciones como: Semana Cultural Universitaria + Cultura, Agenda deportiva, Jornada por la
salud, Cursos de Habilidades Cognitivas, Talleres de Superacion Personal, Catedras Inaugurales, Talleres de:
Danza Folklérica, Ritmos Latinos, Pintura, Musica, Congresos y Semanas de los programas educativos; sin
embargo, es pertinente implementar un programa unificado de formacion integral para los estudiantes.
Asimismo algunos programas educativos promueven la incorporacion temprana de estudiantes a proyectos de
investigacion, estrategia que deberia permear a todos los PE. Para esto es primordial que se determinen
lineas de investigacion ligadas a las ensefianzas de los programas educativos

Las actividades de educacion continua aun cuando estan presentes en la oferta, son esporadicas e
insuficientes, se cuenta con los diplomados que ofertan los Departamentos de Estudios Juridicos, Ciencias de
la Administracion y de Estudios para el Desarrollo Sustentable de Zonas Costeras, ademés de cursos de
formacién continua impartidos por los Departamentos de Ecologia y Recursos Naturales, Produccién Agricola
y Contaduria Publica. Se cuenta con capital humano capacitado y actualizado, asi como infraestructura para
consolidar un programa permanente de educacion continua de la DES en la region de influencia del CU. Se
detecta la ausencia de la estructura organizacional que soporte las funciones necesarias para su
implementacion.

Analisis del uso de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

Una de las fortalezas enunciadas para impulsar el crecimiento y uso de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) para incrementar la oferta educativa, mejorar la calidad del aprendizaje y de la
investigacion para tender nuevas redes de comunicacion con otras universidades, es sin duda, el acceso a
plataformas virtuales educativas, bases de datos bibliograficos y Apps para la educacion. Para potencializar
el uso de dichas herramientas, en el CU Costa Sur se ha implementado la formacién continua de los
profesores en el manejo de las TIC. El personal académico ha incorporado la utilizacion de otros sistemas de
informacidn para el control y seguimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje mediante el uso de software
libre, propietario y Apps (Moodle, Idoceo, Classroom, Additio, Achieve 3000). En este sentido cabe mencionar
que debido a que el enlace para el acceso a internet en este centro universitario es punto a punto por fibra
optica con el edifico administrativo de la Universidad de Guadalajara, con una velocidad de 150 Mbps,
ocasiona que en ocasiones se vea rebasado por la demanda existente. Aun cuando se ha implementado todo
lo anterior sigue presentandose en profesores y estudiantes del centro universitario deficiente competencias
enlas TIC's.

La aplicacién de las TIC a la educacion se incrementé en el Ultimo afio, pues en la actualidad se cuenta con
110 cursos en plataforma Moodle, atendidos por 60 profesores con un total de 2,750 estudiantes inscritos en
11 PE de los 15 que se ofertan. Mediante el uso de esta plataforma se fomenta en los alumnos el
autoaprendizaje y la autogestiéon del conocimiento pues permite la incorporacion de recursos en linea y
multimedia para su aprendizaje. En apoyo a la formacion continua de profesores en el uso de las TIC se han
impartido durante los calendarios 2018-2019 los cursos de Gestion y manejo de la informacién a 31
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profesores, Actualizacion en el uso de las TIC a 29, Gestidn de referencias bibliograficas (Mendeley y Turnitin)
38, GAFE 15, y plataforma Moodle a 118 participantes.

Las debilidades detectadas, es que se carece de normativa sobre estandares para la implementacion de
cursos en linea para modalidades de apoyo a la docencia. Se adolece de comunidades en linea y politicas
Institucionales para la implementacién de programas educativos en modalidades virtuales y mixtas.

En el ultimo afio se ha capacitado a 895 estudiantes en el uso de las Google Apps, 244 en programas
gestores de referencia y 1,278 en bases de datos, repositorios e INEGI durante el periodo de 2018-2019.
Como parte de su formacién integral aplicadas a sus programas educativos, asi como también cursos de
Gestion y manejo de la informacion. Sin embargo, la mayoria conoce otras herramientas que utilizan y
algunos profesores desconocen.

Independientemente de que la mayoria de los estudiantes que recibimos en nuestras aulas se consideren
como nativos digitales, existe una gran resistencia a la autogestion, autoevaluacion y evaluacion entre pares
mediados por tecnologias con la finalidad de incrementar los talentos criticos, observadores, tolerantes y
congruentes. Por otra parte, los estudiantes carecen de habilidades en el uso de las TIC en las diversas
modalidades de educacion, en las que se formé a los profesores como medios de apoyo de su formacién
profesional. Con relacién a su conducta ante el uso de las tecnologias, los estudiantes adolecen de cultura
para el uso y cuidado del equipo de cdmputo y el mobiliario y falta de honestidad en la entrega de trabajos y
productos académicos en todas las modalidades de educacion. Por otra parte, no se cuenta con una
estandarizacion de plataformas en el uso de las Apps, para poder potenciar su uso en dispositivos moviles,
asi como falta de personal dedicado Unicamente a la implementacién de las mismas.

Se cuenta con un total de 17 aulas de computo para el apoyo a la docencia, en particular. Cabe mencionar
que 4 de estas aulas presentan problemas de cableado estructurado y 8 cuentan con equipo de cémputo
obsoleto. El Centro de Cémputo del CU atendié un total de 3,800 usuarios por cada semana en el Gltimo ciclo
escolar, quienes utilizaron las tecnologias como medio para su formacion académica y consulta de
informacion. Una referencia importante es la estadistica de la relacién de un equipo de cdmputo para cada
tres estudiantes lo cual queda dentro de estandares marcados por los organismos acreditadores, pero el
apoyo con laboratorios especializados para areas de investigacién queda rezagado con este parametro de
equipos de computo..

Es muy importante, resaltar la gestion que se realiza para la obtencion de software propietario para algunos
programas educativos (Microsoft, Autodesk, Contpaq), ademéas de contar el personal capacitado para atender
el mantenimiento y control de equipos de computo y redes, sin embargo, es necesario incorporar otro tipo de
software propietario especializado en los diferentes programas educativos en el area de Ingenierias del
Centro Universitario. (OPUS, Sap 2000, Neodata, Adobe Acrobat,). De acuerdo a la observacién de los
participantes en el taller, se recomienda verificar la posibilidad de uso de software libre, peticién especial que
cada departamento entregue sus solicitudes y fortalecer la comunicacion y vinculacion de la academia con
CTA/CGTA para recomendar aplicaciones de libre acceso e infraestructura de supercomputo para la
investigacion.

El programa Desarrollo de Habilidades Informativas (DHI) donde se imparte la formacion continua de
profesores en cursos como “Gestion y manejo de la informacién” asi como “Actualizacién en el uso de las
TIC" y “GAFE” carecen de infraestructura de redes actualizada (el Aula CI2) cuenta con cableado UTP nivel 4
cuando el estandar actual es el nivel 6), y de igual manera, falta complementar con mas computadoras y el
equipo de cdmputo existente no se encuentra actualizado. Con relacion a la creacion de cursos en linea
masivos abiertos, se adolece también de la infraestructura para generar materiales multimedia asi como del
personal dedicado para la implementacion de MOOCs asi como el desarrollo masivo de Objetos de
Aprendizaje. En el uso de las TIC se debe considerar que se carece de personal para una area especializada
en la administracion de plataformas tales como: repositorio Institucional, Sistemas anti plagio o Sistemas OJS
para la creacidn de revistas electronicas.

Para un mayor impulso al uso de las TIC es necesario incrementar del 35% al 100% de docentes capacitados
en el uso de plataformas educativas y aplicaciones moéviles para la educacion. Por tal motivo es necesario
adecuar y equipar al menos dos laboratorios para la creacion de cursos en linea y desarrollo de Apps. Si bien
la mayoria de los estudiantes que se reciben en las aulas se consideran nativos digitales, estos carecen de
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habilidades en el uso de las TIC en las diversas modalidades de educacién, lo que hace necesario
incrementar los espacios equipados destinados para programas de capacitacion y concientizacion para
alumnos y profesores.

Analisis de la internacionalizacion solidaria

El atractivo internacional de las universidades, las instituciones y sistemas de educacion superior siempre ha
reflejado la calidad de unas y otros y, a la inversa y en el mundo globalizado de hoy, la internacionalizacion es
un factor que debe contribuir a elevar la calidad de las instituciones y sistemas.

Con respecto a los programas educativos con doble o triple acreditacién con instituciones nacionales e
internacionales, el CU cuenta con dos programas con Acreditacion Internacional (Turismo y Derecho), que
permite colocarnos dentro de la oferta educativa para la promocién de la movilidad internacional.

En cuanto a los cursos de licenciatura y posgrado en inglés, en el CU Costa Sur se cuenta con limitada oferta
de cursos y talleres en inglés que se organizan para estudiantes extranjeros. Sin embargo, estos cursos
permiten la inclusién de estudiantes de licenciatura y posgrado, principalmente en el drea de manejo y
conservacion de recursos naturales de nuestro Centro Universitario (EJ. Curso de Wisconsin Madison -
Conservation in México, Ganaderia — CU Altos, Curso con estudiantes de Canada).

La Universidad cuenta con 1091 convenios que permiten la movilidad nacional e internacional, y de estos, 428
son convenios internacionales generales. Se requiere identificar aquellos que responden a los intereses y
necesidades de las areas de conocimiento con mayor potencial para la internacionalizacién del centro
universitario, para poder aprovecharlos al maximo. En los Ultimos tres afios hubo un incremento del 70% en el
numero de estudiantes que realizaron movilidad, aunque esta cifra se reduce al 18% cuando se habla de
movilidad internacional, por lo que es necesario potencializar el apoyo para que los estudiantes realicen
intercambio en otros paises de preferencia que no sean de habla hispana. Ademas es necesario promover la
celebracion de convenios especificos y estandarizar los procedimientos para su gestién. Sin embargo, existen
procedimientos administrativos centralizados, lentos, burocraticos dentro de la Universidad que limitan el
desarrollo de convenios particulares para el centro universitario.

Durante el ejercicio 2018, 27 estudiantes de diversos PE realizaron intercambio académico internacional,
tanto en cursos regulares como estancias cortas en universidades europeas, norteamericanas y
sudamericanas, principalmente. Dos programas educativos con Acreditacion Internacional (Turismo vy
Derecho) han facilitado la movilidad de estudiantes a universidades extranjeras con programas afines.
Estudiantes de posgrado en derecho han realizado estancias en El Salvador y Chile, mientras que tres
estudiantes de pregrado en Turismo han realizado sus practicas profesionales en Francia, en el marco del
convenio Turismo-AMESTUR con ese pais. A nivel de posgrado existe una importante vinculacién para el
desarrollo de estancias académicas y de investigacién en el extranjero. Por ejemplo, los tres posgrados del
CU Costa Sur que forman parte del Programa Nacional de Posgrados en Calidad (PNPC) en las areas de
derecho y de manejo de recursos naturales ha permitido que estudiantes extranjeros realicen sus maestrias o
doctorados en esta institucion. En los ultimos tres, afios el doctorado BEMARENA y la Maestria en Manejo de
Recursos Naturales ha matriculado a estudiantes procedentes de Espafia, Alemania, Cuba, Panama,
Colombia y Portugal. Del mismo modo, los estudiantes nacionales que estudian en estos posgrados han
realizado estancias en Sudamérica, Europa, Norte América. La maestria en derecho también tiene entre sus
alumnos a una estudiante de nacionalidad colombiana. Sin embargo, es necesario disminuir la brecha
existente entre departamentos e incentivar a estudiantes y profesores el interés por una segunda lengua, asi
como actualizar y generar informacién en diversas areas que destaquen el potencial local para motivar la
movilidad entrante.

Si bien hay una limitada y asimétrica oferta de cursos de dominio de una segunda lengua dentro de la
curricula de los programas educativos, se han incrementado el nimero de oportunidades a través de
programas que ayudan a fomentar la Internacionalizacion. En 2018, 350 alumnos resultaron beneficiados con
el programa de becas JOBS, cifra que representa un incremento de 75% con respecto afio 2016. Por otra
parte, en el Centro de Aprendizaje Global se incrementd el nimero de herramientas y materiales para
preparar estudiantes de 12 PE del CU Costa Sur en materia de idiomas. Mediante el esquema del
autoaprendizaje, este centro cuenta con insumos para el aprendizaje de seis idiomas. En 2018, 1900
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estudiantes usaron el centro para mejorar sus habilidades, cifra que representa un 6% de incremento respecto
a 2016.

Destacamos la necesidad de celebrar convenios especificos con las universidades e instituciones en las que
aun no se oficializan las diversas actividades de docencia e investigacién que ya se llevan a cabo, asi como
estandarizar y mejorar los procedimientos para su gestion. Muchos de estos procedimientos tienden a ser
centralizados, lentos y burocraticos dentro de la Universidad, los cuales limitan el desarrollo de convenios
particulares para los Centros Universitarios. La carencia de programas educativos con doble grado o titulacién
hacen necesario discutir la necesidad de explorar estas posibilidades. En algunos casos la complejidad en la
validacién de créditos para estudiantes de licenciatura (areas administrativas) que realizan estancias o
intercambios desincentiva la Internacionalizacién, por lo que es necesario actualizar la normatividad
universitaria para la regulacion de los procedimientos en términos de la movilidad. Si  bien existe una gestion
y captacion de fondos nacionales e internacionales que promuevan la Internacionalizacién, esta es incipiente
y desbalanceada entre dependencias. Los Departamentos de Ecologia y Recursos Naturales, el
Departamento para el Desarrollo Sustentable de Zonas Costeras, y el de Ingenierias cuentan con experiencia
en la obtencion de financiamiento de organismos internacionales para sus actividades de investigacion y
extension.  Sin embargo, los lineamientos y procedimientos administrativos excesivos dentro de la
Universidad, y los tiempos para desbloquear el apoyo econémico obtenido, han sido causa de cancelacién de
los apoyos o de desinterés de los investigadores para buscar fuentes adicionales. Por lo tanto, la creacién de
una unidad gestora de procesos que agilicen los recursos de fuentes externas para la investigacion y la
movilidad, mejorarian sustancialmente los indicadores actuales de internacionalizacion de este, y otros
centros universitarios de la red universitaria.

Es importante la insercién de programas educativos con doble grado o titulacion para incrementar la
competitividad a nivel global, en particular de los egresados de los posgrados. Actualmente no contamos con
programas educativos con doble titulacion con instituciones en el extranjero. No existe una estrategia
institucional que promueva y fomente la realizacion de précticas profesionales en el extranjero, aunque
contamos con un programa educativo (Turismo) que realiza practicas profesionales a través de un convenio
con Francia (AMESTUR). A nivel de los posgrados vinculados a la investigacion se cuenta con relaciones
importantes para la realizacién de estancias académicas y de investigacion, asesoria de tesis y desarrollo de
proyectos conjuntos con instituciones extranjeras. Estas acciones han permeado el desarrollo de la
investigacion en estudiantes de pregrado. Existe una complejidad en la validacién de créditos para
estudiantes de licenciatura (&reas administrativas) que realizan estancias o intercambio internacional. En
virtud de que la normatividad universitaria no se encuentra actualizada para la regulacion de los
procedimientos en términos de la movilidad. Existe una limitada gestion y captacién de fondos nacionales e
internacionales que promuevan la Internacionalizacion. Es importante la creacién de una unidad gestora de
procesos que involucran la internacionalizacion y su financiamiento. Empero, un obstaculo que limita la
busqueda de financiamiento externo son los lineamientos y procedimientos administrativos excesivos dentro
de la Universidad.

En cuanto a fomentar el manejo de la lengua e interculturizacién del pais donde se realiza el intercambio, asi
como la realizacion de actividades extracurriculares para profesores y estudiantes extranjeros, cabe
mencionar que la mayoria de estudiantes y profesores no cuentan con dominio de una segunda lengua. Por
otra parte, no se cuenta con plataformas de informacién promocional, académica para motivar la movilidad
entrante y la informacion disponible no esta actualizada. Se carece de un portal web con desarrollo de
contenidos que destaquen las caracteristicas importantes del CU Costa Sur que sirva de incentivo para recibir
estudiantes y profesores.

Anélisis de la formacién integral del estudiante

El centro universitario realiza actividades para la integracion de estudiantes de nuevo ingreso para
incorporarlos a la vida académica, administrativa, social y cultural de la DES vy a los estudiantes avanzados se
les da atencion y prevencién a las adicciones a través del impulso de programas de deteccion y canalizacién
a los sectores de salud especializados. Se fomentan actividades deportivas, artisticas y culturales. Asi como
el fomento de actividades deportivas, artisticas y culturas y se apoya la transicion de la educacion superior al
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empleo o, en su caso, al posgrado. Se realizan actividades que fomenten el aprecio por las diversas
expresiones de la cultura y el arte que propicien la convivencia con los diferentes actores sociales. Se
fomenta el desarrollo de competencias laborales, aptitudes, actitudes, destrezas, habilidades, y valores del
estudiante en las que se incluyen las capacidades para la vida, actitudes favorables para “aprender a
aprender” y habilidades para desempefarse de manera productiva y competitiva en el mercado laboral. Se
impulsa la formacion de los valores democraticos, el respeto a los derechos humanos, el medio ambiente, la
justicia, honestidad y en general fomentar la ciudadania responsable.

El CU Costa Sur cuenta con un programa de tutorias, del cual el 80 % de alumno tienen asignado un tutor.
Se cuenta con una plataforma institucional en linea para realizar el registro de las tutorias individuales como
grupales, sin embargo, los profesores no utilizan la plataforma ya que llevan sus registros en formatos fisicos
que aln no se han estandarizado, cada PE utiliza un formato diferente. Actualmente no funciona el programa
de tutorias a pesar de que existe una plataforma y un encargado del mismo, puesto que se ha detectado falta
de comunicacion entre jefes de departamento, coordinadores de carrera, profesores y alumnos; aunado a ello
no se tiene un procedimiento establecido para definir como se debe de realizar la tutoria académica.

El CU Costa Sur fomentan la formacién integral del estudiante, donde se cuenta con un programa de
habilidades cognitivas dirigido a la nivelacion de estudiantes con algin tipo de necesidad de asesoria;
ademas se realizan durante el afio eventos organizados y con la participacién de los académicos, estudiantes
y directivos de todo el centro, destacando:

e Semana cultural Universitaria e Coloquio sobre biodiversidad, naturaleza y
e Semana nacional de ciencia y tecnologia sociedad, presentado en la FIL
o Concurso de ensayo corto e Servicio social (apoyo en actividades de extension)
o Agenda CU COSTA SUR mas cultura o Catedras inaugurales
o Coloquio “luchas de independencia en Autlan” o Foros de encuentro de egresados
¢ Agenda deportiva e intercentros deportivos e Semanas académicas (ciclos de conferencias,
e Fondo editorial CU COSTA SUR GRANA, congresos)

durante la FIL e Jornada por la Salud

Para mejorar la formacion integral del estudiante seria conveniente hacer una evaluacién del programa de
tutorias, mejorar y ampliar los espacios para las actividades deportivas y ludicas, asi como apoyar con
recursos financieros las diferentes actividades realizadas por los alumnos para fomentar la participacion,
generar un programa que promueva la incorporacion temprana de los estudiantes en actividades de
investigacion y fortalecer los mecanismos de comunicacion entre las diferentes areas del centro como
coordinadores de programas educativos, la coordinacién de control escolar, extensién y demas areas
involucradas en la formacién del estudiante. También se recomienda generar acciones derivadas de los
informes de resultados de satisfaccion del cliente, egresados y empleadores con el objetivo de mejorar el
proceso ensefianza-aprendizaje, y realizar los seguimientos de egresados y empleadores de manera
sistematica para ver el impacto de las acciones implementadas.

Analisis de la vinculacién académica y social

La vinculacién entre las IES y los sectores productivo, social y gubernamental permite incidir en el desarrollo
del pais en el contexto de la economia global. Estas acciones de vinculacion son una estrategia importante en
la formacién integral del estudiante e incrementan las posibilidades para su incorporacion al mercado laboral,
impulsando su capacidad emprendedora y dando pertinencia social a la educacién superior.

El Centro Universitario, de acuerdo con su perfil, se ha caracterizado por mantener una constante vinculacion
con el entorno local y regional con el fin de coadyuvar a su desarrollo mediante la participacion técnica,
asesorias, comités cientificos, representaciones, asi como diferentes proyectos, sumando un total de 3,687
acciones vinculantes en el afio 2018, entre las que destacan la participacidn en los consejos directivos de las
Juntas intermunicipales del Rio Ayuquila y de la Costa Sur, que han contribuido al saneamiento de las
cuencas regionales y al establecimiento de rellenos sanitarios en Autlan y Villa de Purificacién. El impacto de
estas acciones estan en el mejoramiento en el manejo de los recursos naturales y conservacién de la
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biodiversidad del area continental y las zonas costeras y marinas; el desarrollo de tecnologia para una
agricultura sustentable mediante el manejo integral de plagas y enfermedades; fomento de los derechos
humanos en especial de los sectores mas vulnerable y desprotegidos; asesoramiento a microempresas en el
area contable, administrativa, procesos y comercio internacional y el desarrollo turistico incluyente; la nutricion
en comunidades de escasos recursos econdémicos y la salud publica y la ecologia humana; asesoramiento de
obras de pequefia infraestructura en comunidades y municipios; acciones de vinculacién relacionadas con la
programacion de sistemas computacionales y automatizacién en las pequefias empresas de los diferentes
sectores productivos

La presencia del Centro Universitario en el contexto regional representa un apoyo, para el desarrollo del
territorio en los ambitos cultural, social, econémico y ambiental bajo la perspectiva de la sustentabilidad. Un
aspecto importante ha sido la atencién a las comunidades originarias y grupos vulnerables, los cuales reciben,
asesorias, consultoria, acompafamiento y apoyo técnico para el fortalecimiento de proyectos productivos y la
comercializacién de sus productos, ademas de la asistencia a estudiantes de minorias étnicas en
coordinacion con la Unidad de Apoyo a Estudiantes Indigenas.

Con respecto a la formacion integral universitaria, destaca la prestacién del servicio social y de practicas
profesionales. Durante 2018 fueron asignaron 662 estudiantes a dependencias federales, estatales,
municipales y asociaciones civiles, en cumplimiento con la funcién de generar en ellos una conciencia de
servicio a la comunidad. En materia de préacticas profesionales en el mismo afio se firmaron 136 convenios,
de los cuales 38 con el sector publico, cuatro con el sector social y 94 con el sector privado. Adicionalmente,
25 alumnos del CU realizaron estancias con investigadores nacionales de otras instituciones en el marco del
Programa Delfin y se recibieron 16.

Es importante resaltar la participacion de docentes e investigadores en organismos, consejos consultivos y
consejos de administracion de organismos publicos descentralizados tales como: JICOSUR, JIRA, CONAP,
CTFANP; en dependencias gubernamentales como: CONAFOR, SEMADET, SEDER, CONANP; privados
entre los que se cuentan ONG’S, Colegio de Contadores. Ademas de la participacién en el Consejo Nacional
de Areas Naturales Protegidas, el Comité Técnico del Fondo de Areas Naturales Protegidas de México, los
Subconsejos y Consejo Asesor de las Reservas de la Biosfera Sierra de Manantlan, del Parque Nacional de
las Islas Revillagigedo, del Comité Técnico para el Manejo de los sitios RAMSAR, del Comité Cientifico OPD
Bosque la Primavera y la Junta de Gobierno y el Comité Cientifico del Organismo Publico Descentralizado.
Otro aspecto a la participacion de docentes en organismos acreditadores; CACECA, CONAET, CACElI, CIES,
CONFEDE, CONCAPRENE, COMEA, ANFADE. En el desarrollo de la educacion continua, se han
implementado diplomados, cursos, talleres y seminarios que permiten brindar a la sociedad en general la
oportunidad de capacitacién y actualizaciéon en diversas tematicas. La capacitacion docente se realiza a
través del Programa de Formacion, Actualizacién y Capacitacion Docente de la Universidad de Guadalajara
(PROFACAD) atendiendo las necesidades especificas de los departamentos que durante el 2018 acreditaron
120 profesores por este programa. Por otra parte, los departamentos también establecen anualmente cursos
disciplinares de acuerdo a las necesidades de los PE.

En el desarrollo de la educacion continua, el Centro Universitario de la Costa Sur a través de sus divisiones y
departamentos implementé 3 diplomados, 6 cursos, 12 talleres y 4 seminarios que permiten brindar a la
sociedad en general la oportunidad de capacitacion y actualizaciéon en tematicas como transparencia,
derechos humanos, derecho y gestién aduanera, robotica, mecanica automotriz, gastronomia entre otros. No
obstante, estos se realizan de manera esporadica, por lo que falta reforzar esta area.

El CU Costa Sur desarrolla 20 proyectos de colaboracion con los sectores productivo, social y gubernamental
que contribuyen a la resolucion de problemas sociales, tanto en la zona de influencia, como en otros estados,
como ejemplo, tenemos en materia de transferencia tecnoldgica el Departamento de Ingenierias desarrolla el
proyecto “Desarrollo de las condiciones de procesamiento de briquetas de carbén a partir de bagazo de
cafa’, también la gestién en areas naturales protegidas e iniciativas ambientales intermunicipales de los
departamentos de Ecologia y Recursos Naturales y Estudios para el Desarrollo Sustentable de Zonas
Costeras.
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Numero Monto
2019 2020 2021 2019 2020 2021

Convenios
Con el sector productivo 256 270 280 Sin monto Sin monto Sin monto
?nzr;ilgigloblernos federal, estatal y 122 125 130 Sin monto Sin monto Sin monto
Proyectos
Proyectos con el sector productivo $520,000.00 300,000.00 600,000.00
Proyectos con financiamiento externo $8,000,000.00  3,000,000.00  8,300,000.00
Patentes 2 0 0 0 0 0

Laboratorios 15 17 20 $100,000.00 30,000.00 140,000.00

Elaboracion de proyectos 43 43 44 Sin monto Sin monto Sin monto

Asesorias técnicas 923 1336 1346  Sin monto Sin monto Sin monto

Estudios 21 25 24 Sin monto Sin monto Sin monto
Eﬁ; :::"Z':‘; :I:)ttl:lc:l:) (cursos, diplomados, 23 30 33 Sin monto Sin monto Sin monto
m‘;‘s'f%‘:;';s resultado de actividades de 75 153 443 gnmonto 200,000 220,000
Eventos culturales del CU Costa Sur 18 20 20 530,000 530,000 550,000
Total servicios 1118 1574 1599

Fuente: Elaboracién propia

Es de resaltar el programa de Proteccidn a la Tortuga Marina que se ha venido desarrollando desde hace
mas de 30 afios con la liberacion de alrededor de 9 millones de tortugas liberadas, asi mismo continua la
asesoria a la poblacion a través de los Bufetes Juridico y Fiscal Contable en la Division de Estudios Sociales
y Econémicos, asi como el Laboratorio de Investigacion Clinica en Nutricion Humana en la Division de
Desarrollo Regional. Para mejorar las actividades de vinculacion del CU Costa Sur es necesario resaltar que
no se cuenta con un programa de transferencia de tecnologia con los diferentes sectores sociales. Sin
embargo, se brinda asesoria técnica al sector productivo y a comunidades originarias, aunque aun no se
consigue regularizar la obtencion de recursos financieros a través de este medio y cuando se consigue, su
aplicacion y comprobacion es sumamente burocratica.

Con estos andlisis se identifica como fortaleza que existe la participacién de docentes, investigadores y
estudiantes con los diferentes sectores sociales de la regidn a través de cursos, seminarios de asesoria
técnica y como parte de Consejos consultivos y técnicos; y como problema que las funciones sustantivas del
CU son poco retroalimentadas con las necesidades y requerimientos del entorno.

Anélisis de la igualdad de género universitaria

El principio constitucional establecido en el articulo 4° dispone: “el varon y la mujer son iguales ante la ley”, lo
cual significa que todas las personas sin distincién alguna, gozaran de los mismos derechos y obligaciones
frente al Estado. Esta maxima se ve reflejada en leyes secundarias que regulan las condiciones para la
proteccidn de hombres y mujeres en igualdad de circunstancias como la ley para la igualdad entre hombres y
mujeres; asi como la ley para prevenir y erradicar la violencia contra la mujer, la ley general de acceso de las
mujeres a una vida libre de violencia, entre otras. Estas disposiciones normativas permean en el sector
educativo a través de politicas institucionales contempladas en la ley general de educacioén con el fin de
generar una cultura con perspectiva de género.

En ese sentido, la Universidad esta en el proceso de actualizar su normatividad interna, asi como definir las
politicas y acciones que den cumplimiento a lo establecido en las Normas Generales. En este sentido a nivel
red universitaria se emitio el codigo de ética y recientemente la Defensoria de los Derechos Humanos
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Universitarios, que entre otras disposiciones regula las relaciones de género. En el CU Costa Sur ya se
cuenta con una oficina de enlace de la Defensoria de Derechos Universitarios de la Universidad de
Guadalajara y se tiene un diagndstico sobre la igualdad de género en la Red Universitaria a través del
“Proyecto igualdad de género PFCE” qué es el primer estudio que se realiza para conocer la situacién actual
del tema de género en toda la Red UdeG; dicho diagnostico considera abarcar los siguientes objetivos:
generar protocolos de violencia de género y de acoso y hostigamiento sexual, elaborar un diagnéstico de la
normatividad universitaria para identificar aquellos articulos que vulneren los derechos de la igualdad de
género, asi como un indice de igualdad de género para cada centro universitario y diversos materiales de
difusién, mismos que pueden ser retomados por el Centro Universitario de la Costa Sur.

Los datos estadisticos sobre la proporcién de géneros del personal en el Centro Universitario de la Costa Sur
han cambiado. En el 2011, el 62% eran hombres y el 38% mujeres. En el 2018, el 59% eran hombres y un
41% mujeres. Actualmente (2019), el 58% son hombres y el 42% mujeres. En el 2011, los docentes
representaban el 67% de hombres y 33% de mujeres, en el 2016, el 62% eran hombres y 38% mujeres.
Actualmente (2019), son 59% hombres y 41% mujeres; con este indicador se muestra un ligero incremento de
mujeres que realizan actividades de docencia. Respecto a los investigadores, en el 2011 eran 77% hombres y
23% mujeres, en el 2019, el 69% son hombres y el 31% son mujeres, por lo que también observamos un
incremento del 8% en las mujeres. Referente al personal con nombramiento de técnico académico, en el 2011
habia un 65% de hombres y 35% de mujeres, mientras que en 2019 se cuenta con 50% de hombres y 50%
mujeres, siendo este tipo de contratacién la que realiza tareas especificas y sistematicas de los programas
académicos, de extension y de servicios técnicos. Los académicos de tiempo completo con reconocimiento de
perfil PRODEP en el 2011 eran 78% hombres y 22% mujeres, en 2019 se cuenta con un 67% hombres y 33%
mujeres. Todo esto de acuerdo a los datos proporcionados por la Coordinacion de Personal de CUCSUR.
Respecto al personal miembro del Sistema Nacional de Investigadores del CONACyT, en el 2011 el 82% eran
hombres y 18% mujeres, en 2016 el 80% eran hombres y 20% mujeres. Actualmente (2019), el 62% son
hombres y el 38% son mujeres.

En cuanto al personal de confianza, en el 2011 los puestos directivos estaban conformados por 77% hombres
y 23% mujeres, en el 2016 el 74% eran hombres y 26% mujeres. En el 2019, el 70% son hombres, y 30%
mujeres. Estan distribuidos de la siguiente manera: Rectoria (muijer), Secretarias y Directores de Division
(cuatro hombres), Jefaturas de Departamento (una mujer y ocho hombres), Coordinaciones de Carrera (cinco
mujeres y diez hombres), y Coordinadores de Posgrado (una mujer y cinco hombres). Para el afio 2016, en
los puestos de mandos medios (Jefes de Unidad), la participacion fue del 59% hombres y 41% mujeres. En el
2019, 53% son hombres y 47% son mujeres. En general, los resultados muestran que hay un incremento en
la participacion de la mujer en estos puestos, pero no en la toma de decisiones.

La matricula registrada en el Centro Universitario de la Costa Sur muestra que en el 2011, a nivel licenciatura
se tenia un 50% de hombres y 50% mujeres, y estos mismos porcentajes se mantienen en el 2016.
Actualmente (2019), 53% son hombres y 47% mujeres. A nivel posgrado, en el 2011 estudiaban maestria un
38% hombres y 62% mujeres, en el 2016 se tuvo 46% hombres y 54% mujeres. Para el 2019, 52% son
hombres y 48% mujeres. En los doctorados que se ofertan en el Centro Universitario, en el 2011 42% eran
hombres y 58% mujeres, en el 2016 la matricula de doctorado estuvo conformada por 52% hombres y 48%
mujeres. En el 2019, 41% son hombres y el 59% mujeres. Los datos anteriores resaltan la necesidad de
disefiar politicas y programas que identifiquen y atiendan la probleméatica de desigualdad de género en la
institucion con el afan de generar una cultura de equidad.

En el Centro Universitario de la Costa Sur se han llevado a cabo algunos esfuerzos en los siguientes rubros:
Investigacion. Cuatro departamentos cuentan con investigaciones sobre tematica de género, el Departamento
de Ecologia y Recursos Naturales, el Departamento de Estudios Juridicos, Departamento de Estudios
Turisticos y el Departamento de Administracion. En el centro universitario se cuenta con cuatro investigadoras
(es) con publicaciones relativas a este tema, y 1 cuerpo académico de Estudios Regionales y Estratégicos en
Empresa Género y Educacion UDG_CA917

Docencia. Existen cinco programas educativos que incluyen tematicas sobre género apoyados por un acervo
bibliografico que se encuentra en la Biblioteca Antonio Alatorre: Abogado, Licenciatura en Nutricién,
Licenciatura en Enfermeria, Licenciatura en Administracion y Maestria en Derecho.
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Vinculacion y difusion. Programa de Radio “Estamos a Bordo”, “Agenda XXI” y “A Ciencia Cierta” que se
coproducen entre Red Radio Universidad en Autlan XHANU 102.3 FM vy los departamentos de Estudios
Turisticos y de Ecologia y Recursos Naturales, con nueve afios de transmision, que en emisién semanal
promueven el dialogo para contribuir a una cultura de equidad e igualdad de género en la comunidad
universitaria y la region.

Extension. Desde 2013 se realiza la Semana de la Mujer, donde se incluyen eventos académicos, culturales y
de recreacién, dirigidos a la poblacién del centro universitario y comunidad en general. Su principal objetivo es
sensibilizar y visibilizar lo relacionado al fomento a la equidad de género. En algunas ediciones se ha
vinculado con el INE, y con el H. Ayuntamiento a través del Instituto Municipal de la Muijer.

Analisis de la capacidad y competitividad académica
Capacidad Académica.

La plantilla académica de tiempo completo se increment610%, de 2016 con respecto a 2019, al aumentar de
159 a 163 PTC, de los cuales 162 cuentan con posgrado, 101 con el méximo nivel de habilitacion y 69% con
PRODEP.

Capacidad académica de la DES

2016 2019 Variacion 20162019 Media
nacional

Absolutos % Absolutos % Absolutos % %:’;‘yo de
PTC 159 100 163 100 4 3
PTC con posgrado 157 99 162 95 5 3 9358 %
PTC con posgrado
D 157 99 160 89 3 2
disciplinar de su
desempefio
PTC con doctorado 88 55 101 58 13 15 52.65%
PTC con doctorado
D 88 55 % 44 10 1
disciplinar de su
desempefio
PTC con perfil 110 69 79 48 -21 19 4273 %
PTC con SNI 29 18 40 25 11 38 2493 %
CAC 2 9 2 7 0 0 3222%
CAEC 4 19 5 18 1 25 32.66 %
CAEF 15 71 21 75 6 40 35.12%

FUENTE: Base de datos de la COPLADI y del COPLACS 2019.

El nimero de PTC con reconocimiento perfil PROMEP ahora PRODEP, disminuyé de 110 en el 2016, a 79 en
Junio del 2019, lo que representa una decremento del 19%, existiendo aun potencial de crecimiento en este
aspecto, al considerar que 162 PTC cuentan con posgrado y por consiguiente podrian aspirar a contar con el
reconocimiento, cabe mencionar que a partir de agosto de este ya se cuenta con 122 PTC con perfil
PRODEP. Respecto a los PTC con reconocimiento en el Sistema Nacional de Investigadores ha variado de
29 en el 2016 a 40 en el 2019, lo cual significa un aumento del 38%; esto es el 38%, lo cual indica que hay un
potencial de crecimiento de 62% de los PTC que cuentan con el mé&ximo nivel de habilitacion, que serian
profesores potenciales de contar con este reconocimiento. El problema central que esta impidiendo que los
profesores busquen su ingreso al SNI, es la baja productividad académica. Esto resulta en que pocos PTC
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participan en los PE de posgrado reconocidos por el Padron Nacional del Posgrados de Calidad del
CONACyT.

El desarrollo de los CA a partir del 2016 y hasta mediados de 2019 ha experimentado cambios, de los 21 que
habia, 15 en la categoria de “En formacion”, 4 en la categoria de “En consolidacion” y 2 en la categoria de
“Consolidados”. A partir de la nueva evaluacion se cuenta con 28 CA, de los cuales 2 estan en la categoria de
“Consolidados”, 5 “En Consolidacion” y 21 “En formacion”. Esto implica en términos porcentuales que 7%
estan consolidados, 18% en consolidacion y el 75% en formacion. La baja productividad de los PTC, pocos
productos académicos conjuntos entre los integrantes de los CA, el hecho de que un porcentaje considerable
de los PTC integrantes de los CA no cuentan con doctorado, el bajo porcentaje de profesores con
reconocimiento SNI y la sobre-regulacidn en los procesos administrativos, que vuelve tortuosos y complicados
muchos procedimientos, en particular los que tienen que ver con la obtencion, gestion y ejercicio de recursos
extraordinarios externos, no ha permitido avanzar en forma sustancial en el grado de consolidacion de los CA.
El otro elemento que debera atenderse es la escasa participacion en redes académicas, y la organizacion y
participacién en eventos académicos.

Atendiendo la versidn actualizada del anexo Il Ay Il B enviada por la DGESU y recibida por la COPLADI el
jueves 10 de octubre, se presenta a continuacion la informacion recibida que hace referencia al
CUCOSTASUR en cuanto a la capacidad y competitividad académica. Es importante sefialar que esta
informacién no coincide con las cifras previamente capturadas en los Anexos VIy V cuyo corte de informacion
se efectud al mes de junio de 2019, esto en atencion a lo establecido en la Guia PROFEXCE 2020-2021:

En materia de capacidad académica el centro universitario presenta los siguiente avances al mes de agosto
del presente afio: El porcentaje de los cuerpos académicos consolidados o en proceso de consolidacion
respecto al total de los cuerpos académicos se ubican en 25.00%; el porcentaje de los profesores de tiempo
completo con perfil PRODEP, los inscritos en el SNI y con estudios de posgrado, alcanzaron el 76.90%,
21.20% y 100.00% respetivamente. Con relacion al afio 2016, la variaciéon en puntos porcentuales de éstos
Ultimos tres indicadores fue de 10.67%, -5.12% y 1.31%. Estas variaciones obedecen a que el PRODEP
requiere menos productos académicos de calidad que el Sistema Nacional de Investigadores, por lo que
relativamente es mas sencillo el incremento de PTC con perfil PRODEP, los cuales cubren la docencia, tres
productos de calidad en publicaciones, gestién académica, tutorias y direccion académica de alumnos. Una
de las variables mas importantes que a su vez es la que limita el ingreso al S.N.1., son las publicaciones de
alta calidad de articulos en JCR. Por lo que es necesario incrementar las publicaciones y la productividad de
los PTC, por este motivo se esta solicitando mas recursos para el sostenimiento e ingreso al S.N.I. También la
DES cada vez més esta exigiendo que los PTC cuenten con el maximo grado de habilitacion que es el
doctorado, de esta manera se ha incrementado este indicador.?

En lo que respecta al andlisis del programa de formacion capacitacion y actualizacion del personal
académico, la DES desarroll6 el programa de formacidn, actualizacion y capacitacion docente (PROFACAD)
que esta integrado en los siguientes modulos: 1 area didactica y pedagogica; 2 actualizacion disciplinar; 3
educacion integral; 4 cultura general y universitaria y 5 emprendimiento, vinculacion, innovacion y creatividad;
en donde se ofrecieron 22 talleres de 40 horas entre los que se encuentran introduccion a la didactica,
aprendizaje centrado en el estudiante, estadistica, disefios experimentales, responsabilidad social
universitaria, educacion para el desarrollo sustentable, autocuidado de la salud, apreciacién musical, folclor y
tradiciones de Jalisco, innovacién y creatividad y propiedad intelectual y patentes. En el primer médulo del
2016 a la fecha se han capacitado el 60% de los PTC, en el segundo médulo se han capacitado el 10% de los
PTC, en el tercer mddulo el 15%, en el cuarto mddulo el 5% y en el quinto mddulo menos del 5%. El impacto
de este programa y de otros cursos fuera de este programa, en la formacion integral de los estudiantes, no se

2
"Nota: La informacion anterior se incluye atendiendo la version actualizada del anexo Il Ay Il B recibida por la DGESU el jueves 10 de octubre, es importante sefialar que esta informacion no coincide
con los datos capturados previamente en los Anexos VI'y V, los cuales se elaboraron con corte al mes de junio de 2019 atendiendo la Guia PROFEXCE"
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ha evaluado cuantitativamente mediante un proyecto de investigacién educativa, sin embargo, los profesores
se concientizaron y entregaron en el primer dia de clases programas de las materias disefiados
especialmente para los alumnos, con criterios de evaluacidén claramente definidos y aprobados por las
academias correspondientes; el proceso de ensefianza-aprendizaje dejé de ser enfocado en la se ensefianza
y ahora se privilegia el aprendizaje centrado en el estudiante, la formacién con base a la solucién de
problemas orientados a proyectos que tienen como marco de referencia los problemas reales propios del
objeto de estudio de sus programas educativos, lo que permiti6 mejorar en las estrategias de aprendizaje
tedrico-practico en aula y laboratorio, reduciendo la reprobaciéon y mejorando resultados en el EGEL
CENEVAL,; se avanzé mucho en la educacién para el desarrollo sustentable y el autocuidado de la salud, la
responsabilidad social que tienen los individuos, las figuras asociativas y organizaciones y la sociedad en lo
que respecta a los derechos humanos y el libre pensamiento sin afectar la integridad fisica, moral y espiritual
de los compafieros, esto se aprecia porque en los contenidos tematicos se incorporaron elementos de la
sustentabilidad: social, ambiental y econdmica; asi mismo en la disminucién del acoso y hostigamiento; otro
de los impactos importantes fue conocer la historia y actualidad de la Universidad de Guadalajara, mejorando
la identidad universitaria; el folclor y tradiciones de Jalisco, condujeron a tener ambientes de aprendizaje mas
cercanos a la sensibilidad humana; la innovacion y creatividad y la propiedad intelectual y patentes, fueron
elementos claves que incidieron para que los estudiantes presentaran propuestas de emprendurismo y planes
de negocio para iniciarse en el desarrollo de microempresas vinculadas a la formacién de cada programa
educativo.

Las acciones que se han realizado en los criterios de contratacion de la planta académica es el programa
universitario de contratacién de académicos de alto nivel, lo que ha permitido la repatriacién y atraccién de
académicos que tienen mucho que contribuir al desarrollo académico, cientifico y tecnoldgico en la region de
la costa sur de Jalisco. La universidad y la DES estan impulsando la investigacion, cientifica, humanistica y
tecnoldgica con programas de apoyo financiero para que los profesores se mantengan en el S.N.I como es el
caso del PRO-SIN; la universidad y la DES también apoyan cada una por su parte con convocatorias en las
que pueden concursar los profesores docentes y profesores investigadores mediante propuestas de proyectos
de investigacion, que si son aprobados, recibiran financiamiento para su desarrollo impulsando asi la
investigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica y mantener a los PTC en el S.N.I y PRODEP. Estas
acciones han impactado favorablemente, aunque no como se esperaria, incrementandose el porcentaje de
PTC en el S.N.I y en el PRODEP. Las convocatorias que apoyan el impulso a la investigacion se consideran
como variable para evaluar la pertinencia de un proyecto, mantenerse en el S.N.I y en el PRODEP lo que ha
permitido una mayor eficiencia en los recursos destinados a esta importante actividad.

Las politicas de la DES que han impulsado el mejoramiento de la calidad y profesionalizacién de la planta
académica consisten en el otorgamiento de becas para realizar estudios de posgrado, estancias académicas,
afios sabaticos y movilidad nacional e internacional; también se otorgan apoyos como las cartas de
recomendacion que firman las autoridades universitarias para que los académicos tengan acceso a otras
fuentes de financiamiento externo como lo es el CONACyT, la SEP, Secretaria de Relaciones Exteriores,
entre otros. La DES también ha impulsado cursos de capacitacion y diplomados para que a los académicos
se les facilite el acceso al financiamiento externo; también se han otorgado cursos de capacitacion sobre la
redaccion de articulos cientificos para que se mejore la capacidad de produccion cientifica a todos los PTC
que asi lo requieran en la DES. De manera complementaria también se impulsa la produccién cientifica
editorial mediante el financiamiento de pago de publicacién de articulos cientificos con arbitraje y de alta
calidad y JCR, 0 en su caso, de libros o capitulos de libro con arbitraje de calidad; para ello la DES cuenta con
recursos para un programa editorial de publicaciones cientificas para los profesores que lo requieran y sean
seleccionada su obra académica por su calidad mediando un comité revisor y un comité editorial.

Como conclusion en el periodo que se informa de 2016 a 2019 la DES tubo avances en el nivel de habilitacion
de la planta académica, en el numero de PTC con perfil deseable, el nimero de PTC adscritos al sistema
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nacional de investigadores, sin embargo, aunque se tienen avances estos no ha impactado en la
consolidacién de cuerpos académicos. Lo que hace necesario aumentar la productividad académica de los
PTC con reconocimiento en el S.N.I y mejorar los avances en el grado de consolidacién de los CA, apoyando
a estos para aumentar su productividad académica conjunta y que colaboren en redes nacionales e
internacionales de investigacion.

Competitividad académica

Los programas educativos evaluables en el 2016 y 2019 son 13, no existié ninguna variacién, con una
matricula de 3,360 a 3,408; y en el nivel 1 de los CIEES cambi6 de cero a uno, y su matricula de cero a 254; y
los acreditados se incrementaron de 7 a 11, con una matricula de 2,111 a 2,925; en tanto que los programas
educativos de calidad pasaron de 7 a 12, con una matricula de 2,111 a 3,179. Los PE reconocidos por su
calidad son: Administracién, Contaduria Publica, Turismo, Abogado, Ingeniero en Recursos Naturales vy
Agropecuarios, Biologia Marina, Ingeniero Agrénomo, Ingeniero en Obras y Servicios, Ingeniero en
Mecatrdnica, Ingeniero en Teleinformatica, Licenciado en Nutricién y Técnico Superior en Electronica y
Mecanica Automotriz; y los que faltan por acreditar y que estan en situacién de evaluables son Ingeniero en
Procesos y Comercio Internacional (INPROCI) y Licenciado en Enfermeria. No se contabiliza a la Licenciatura
de Administracién Financiera y Sistemas porque es de reciente creacion (Agosto 2018), y aun no es
evaluable.
Variacion 2016-

2016 2019 2019 Media nacional

Nimero % Numero %  Numero % (a mayo de 2019)
Programas educativos evaluables
de TSU y Lic. 13 100 13 100 0 0
Programas educativos de TSU y 0 0 1 8 1 w
Lic. con nivel 1 de los CIEES
P_rograma_s educativos de TSU y 7 54 1" 85 4 57
Lic. acreditados
Programas educativos de calidad
de TSU y Lic. 7 54 12 92 5 71
Matricula Evaluable de TSU y Lic. 3360 100 3408 100 48 1
Matricula de TSU y Lic. en PE con w
nivel 1 de los CIEES 0 . B2 [ A5
Matrlgula de TSU y Lic. en PE 2111 63 2925 86 814 39
acreditados
Mafcrlcula de TSU y Lic. en PE de 2111 63 3179 93 1068 51
calidad
Estudiantes egresados 610 100 470 100 -140 -23
Estudiantes que presentaron
EGEL y/o EGETSU 376 100 244 100 132 35
Estudiantes que obtuvieron
resultado satisfactorio en el 86 23 66 27 20 23
EGEL y/o EGETSU
Estudiantes que obtuvieron
resultado sobresaliente en el 13 3 10 4 3 23
EGEL y/o EGETSU
Estudiantes que aprobaron el
EGEL y/o EGETSU (Resultado 99 26 76 24 42 42

satisfactorio + sobresaliente)

Fuente: Elaboracién propia
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Los estudiantes que presentaron EGEL durante 2016 fueron 376, sin embargo, a junio de ese afio la cifra fue
de 201 examenes aplicados y a junio de 2019 se han aplicado 244 EGEL. De acuerdo a la cohorte de junio
2016 con respecto a junio 2019 se presenta un incremento del 21%, sin embargo en la gréfica se muestra un
decremento por mostrar el resultado total del 2016 y parcial del 2019; se espera aumentar en cifras con la
aplicacién en noviembre de este afio. En relacién a la cantidad de resultados satisfactorios, tomando como
referencia el mismo cohorte, 48 sustentantes lograron este resultado en 2016 y 66 en 2019, lo que significa
un incremento del 38%; con respecto a los resultados del desempefio sobresaliente a junio de 2016 fueron
12y en junio 2019 son 10, lo que muestra un decremento del 20%, sin embargo se espera incrementar la
sumatoria de este rubro con la aplicacién de noviembre. Los estudiantes que aprobaron el EGEL en este
cohorte fueron 60 en 2016 y 76 en 2019 lo que representa un incremento de 26. Ahora bien, los resultados del
EGEL son tomados en cuenta para determinar si un PE es de alto rendimiento académico. Al respecto la
carrera de Ingeniero Agronomo, por los resultados del EGEL ingresé en diciembre de 2017 al padron de alto
rendimiento académico del CENEVAL nivel Il al obtener un 63% de resultados aprobatorios; con los
resultados de evaluacién de la convocatoria 2017-2019 se espera que alrededor del 80% sean resultados
aprobatorios, lo que significa que podria alcanzarse el nivel |, resultados que se esperan en diciembre del
2019. Estos resultados son una muestra de que se estdn mejorando los procesos de aprendizaje con la
capacitacion de los profesores en cursos diversos y en cursos del PROFACAD.

Con respecto a la competencia de los programas educativos en el marco internacional, las carreras de
Derecho, desde 2017 y de Licenciado en Turismo, desde 2019 fueron acreditadas por organismos
internacionales, fortaleciendo asi la idea que desde el 2010 tiene este centro universitario al haberse
acreditado internacionalmente por la agencia europea AQU- Catalunya. En el resto de los PE del centro
universitario, solamente se tiene competencia en acciones de movilidad estudiantil y de académicos, al
realizar estancias cortas y semestrales en paises principalmente de América y Europa; se cuenta también con
politicas y programas institucionales de apoyo para el aprendizaje de una segunda lengua, contandose para
ello con cursos de inglés, francés y aleman dirigidos a estudiantes, a través del programa universitario JOBS.
Otras de las competencias internacionales son las que tiene la carrera de Ingeniero en Recursos Naturales y
Agropecuarios, Biologia Marina e Ingeniero Agronomo que han recibido estudiantes del extranjero para
realizar estancias cortas o semestrales. Los posgrados como el de la Maestria de Manejo y Recursos
Naturales y el Doctorado en Biosistematica, Ecologia, Manejo de Recursos Naturales y Agricolas
(BEMARENA), sus estudiantes realizan estancias en universidades nacionales y del extranjero. Otras de las
competencias es la que realizan académicos al participar en redes de investigacion internacionales sobre
manejo de recursos naturales, conservacion de la biodiversidad y la apicultura. Otro de los aspectos
importantes es la organizacion por los académicos de diversos programas educativos de pregrado y posgrado
de congresos y eventos académicos internacionales como: El X Congreso Internacional Agroalimentario 2016,
Coloquio Internacional sobre Biodiversidad, Recursos Naturales y Sociedad, Klamath Bird Observatory,
Western Hummingbird Partnership (WHP), entre otros.

De igual forma en atencién a la version actualizada del anexo Il A'y Il B enviada por la DGESU y recibida por
la COPLADI el jueves 10 de octubre, se presenta a continuacion la informacién recibida que hace referencia
al CUCOSTASUR en cuanto a la capacidad y competitividad académica. Es importante sefialar que esta
informacién no coincide con las cifras previamente capturadas en los Anexos VIy V cuyo corte de informacion
se efectud al mes de junio de 2019, esto en atencion a lo establecido en la Guia PROFEXCE 2020-2021:

En cuanto a los indicadores de competitividad académica el centro universitario presenta los siguiente
avances al 30 de junio del presente afio: El porcentaje de la matricula de calidad se ubicd en 90.40% vy el
porcentaje de programas de estudio de calidad se situd en 83.30%. Con relacion al afio 2016, el primero de
estos indicadores aumenté 27.91% puntos porcentuales, esta variacion obedece a que cada vez mas el
centro universitario avanza en una cultura de la calidad de los PE, la formacién y capacitaciéon de los
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profesores, la capacitacion especifica de los responsables de los PE cuando hay cambios en los referentes de
evaluacién del organismo acreditador reconocido por el COPAES vy el organismo evaluador de los CIEES, los
apoyos que otorga la universidad de Guadalajara para sostener la evaluacion y el reconocimiento de la
calidad de los programas educativos y los financiamientos recibidos en infraestructura, equipamiento y
movilidad a través del PFCE hoy PROFEXCE. Respecto al porcentaje de programas de estudio de calidad, en
el 2016 se contaba con un total de 13 programas educativos y todos eran evaluables, el 54% estaban
acreditados; en junio de 2019 se cuenta con 15 PE, de estos, 13 son evaluables y 2 aln no lo son por ser de
reciente creacion, el porcentaje de programas educativos acreditados con respecto al nimero de programas
educativos evaluables es de 92%; la variacion de 38% responde a la misma cultura de calidad ya mencionada
en lineas anteriores.3

En cuanto a la oferta educativa de posgrados con pertinencia e impacto en el bienestar social, el centro
universitario cuenta con 5 maestrias (Maestria en Derecho, Maestria en Manejo de Recursos Naturales,
Maestria en Ciencias Agropecuarias, Maestria en Ciencias en Ecologia y Manejo de Recursos Costeros y
Marinos, Maestria en Administracion y Gestion Regional) y el Doctorado en BEMARENA con modalidad
Directa y Clasica. Estos posgrados atienden a las necesidades de una sociedad relacionadas con el derecho
civil, familiar, administracion de justicia, derecho penal, biologia, ecologia, agronomia, recursos naturales
marinos Y terrestres, y la biodiversidad en general, administracion y gestion regional.

En el siguiente cuadro se puede observar que en el 2016 los posgrados eran 5 de los cuales el 80% estaban
en el PNPC. En el 2019 con la aprobacion de dos se cuenta ahora con siete posgrados, de los cuales el 71%
estan en el PNPC, otro estd en proceso de evaluacidn ante el CONACyT para ser incorporado al PNPC. La
Maestria en Administracion y Gestion Regional, que es profesionalizante con 14 afios de operacion, sera
valorada préximamente en su pertinencia y actualizada de acuerdo a los referentes del CONACyT para ser
evaluada y en su caso admitida en el PNPC. Es de conocerse que los estudiantes de los posgrados no
reconocidos en el PNPC tienen insuficientes conocimientos cientificos y précticos.

Posgrados 2016 PNPC 2019 PNPC
Maestria en Derecho 16 Sl 32 Sl
Maestria en Manejo de Recursos Naturales 15 Sl 21 Sl
Maestria en Ciencias Agropecuarias 0 NA 5 NO

Maestria en Ciencias en Ecologia y Manejo de

Recursos Costeros y Marinos 0 NA 4 Sl
Mae§tr|a en Administracion y Gestion 47 NO 80 NO
Regional

Doctorado en BEMARENA Directo 9 Sl 10 Sl
Doctorado en BEMARENA Clasico 12 Sl 14 Sl

Fuente: Elaboracién propia

En lo que respecta a las politicas de responsabilidad social y acreditacion con normas nacionales e
internacionales, la DES tiene certificacion desde el 2005 y actualmente tiene 11 procesos administrativos
certificados con la Norma I1SO 9001:2015, entre los cuales se encuentran: Control Escolar, Biblioteca Antonio
Alatorre, Planeacion estratégica, Servicios académicos, entre otros. En lo que concierne a la responsabilidad
social, el CU cuenta con una oficina de enlace (2019) de la defensoria de los Derechos Humanos instaurada
en la red en el 2018, ademas de contar con un cédigo de ética en la Institucion que promueve la igualdad de

3
"Nota: La informacion anterior se incluye atendiendo la version actualizada del anexo Il Ay Il B recibida por la DGESU el jueves 10 de octubre, es importante sefialar que esta informacion no coincide
con los datos capturados previamente en los Anexos VIy V, los cuales se elaboraron con corte al mes de junio de 2019 atendiendo la Guia PROFEXCE"
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género, asi como el respeto y atencion a la diversidad. La competitividad académica en posgrado esta
fortalecida ya que el CU Costa Sur cuenta con cinco ofertas académicas de posgrados reconocidos en el
PNPC del CONACYT, de las cuales dos son de doctorado (Doctorado en Biosistematica, Ecologia y Manejo
de Recursos Naturales y Agricolas, el de ingreso clasico y el de ingreso directo) y tres de maestria (Maestria
en Manejo de Recurso Naturales, Maestria en Derecho y Maestria en Ciencias en Ecologia y Manejo de
Recursos Costeros y Marinos); lo que representa gran avance para la DES y para la regién, dada la lejania
que se tiene de los principales centros educativos metropolitanos de Guadalajara y la Cd. de México y que los
estudiantes reciben beca del CONACYT.

Se concluye que hay un incremento en la matricula en los programas educativos de calidad tanto de pregrado
como de posgrado, se cuenta también con dos PE de pregrado con acreditacion internacional. Sin embargo
hay que reconocer que se tienen estudiantes con formacién profesional deficiente, en algunos PE evaluables
no reconocidos por su calidad como lo son en pregrado: INPROCI y Licenciado en Enfermeria; y en posgrado
la Maestria en Administracidn y Gestién Regional, por lo que se requiere fortalecer las politicas y estrategias
que nos lleven a lograr a mejorar la competitividad académica en estos programas educativos y evitar su
rezago; pero sin descuidar los PE reconocidos por su calidad por los organismos acreditadores del COPAES
y los evaluadores de los CIEES. Estas politicas y estrategias deben considerar el fortalecimiento de la
competitividad académica en PE de pregrado, que considere la atencion puntual a las observaciones de los
organismos acreditadores del COPAES y/o comités de los CIEES de los PE de calidad; y considerar las
acciones derivadas de la autoevaluacion de los PE susceptibles de ser evaluados por los organismos del
COPAES. También es importante mejorar la competitividad académicas de los posgrados reconocidos por el
PNPC mediante apoyos que se deriven en la titulacién de los estudiantes de posgrados en los tiempos
establecidos por el CONACyT; y apoyar también las acciones de movilidad académica de estudiantes y
profesores para mejorar la calidad de su formacion. En aquellos posgrados que aun no estan en el PNPC se
pretende mejorar los espacios de trabajo, para que los estudiantes desarrollen su aprendizaje y trabajo de
tesis con calidad y en mejores condiciones.

Anélisis de evaluacién de la gestion
Este analisis es del ambito institucional

Analisis de los problemas estructurales
Este analisis es del ambito institucional

Analisis de la capacidad de fisica instalada
Este analisis es del ambito institucional
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Anexo IV
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