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Para la instrumentacion del PDI se concibid el Sistema de Planeacidon, Programacion, Presupuestacion y Evaluacién
(P3e) que se articula como un proceso continuo, global, integral y en linea que incluye estos cuatro elementos
como fases interrelacionadas al interior de las entidades que conforman |la Red Universitaria. Este es un proceso
continuo, objetivo y automatizado, con sus propios indicadores de gestion y una evaluacion enfocada a
resultados.

La implementaciéon del P3e fue aprobada por el consejo de rectores a finales del afio 2001, sin embargo, no fue
sino hasta 2003 que inicia su operacion, una vez que se integran las primeras propuestas de presupuesto a nivel
de 6rganos de gobierno.

El P3e se corresponde con el modelo de planeacidn interactiva, consistiendo este en la integracion de proyectos
de las dependencias universitarias para conformar el presupuesto general de la Universidad. Su operatividad esta
formulada bajo las premisas de la planeacidon estratégica universitaria, plasmadas en el PDI y esta sujeto a la
evaluacion de los resultados que dan certidumbre de su buena ejecucion.
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Modelo de Planeacion, Programacion,
Presupuestacion y Evaluacion (P3e)
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El ciclo de la gestion publica

Evaluacion

¢Estamos logrando los
resultados esperados?

¢Vamos por el camino
correcto?

Monitoreo

éSe estdn produciendo y
entregando los bienesg
servicios programados?

Ejecucion

Produccidén y entrega de los
bienes y servicios

Fuente: Con base en SHCP Metodologia de Marco Logico (MML) y Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Planeacion

¢Donde queremos llegar?

éQué problemas se quieren
resolver?

¢Cudles son los logros que se
desean alcanzar?

Programacion:

¢Qué bienes y servicios voy a
entregar y que cantidad es la
necesaria?
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Planeacion

Es el proceso mediante el cual la institucion define sus objetivos estratégicos a
mediano y largo plazo. Incluye la identificacion de necesidades educativas,
prioridades de investigacion, extension universitaria y politicas de inclusién, con el
fin de orientar el rumbo de |a universidad.
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Programacion

Consiste en traducir los planes estratégicos en acciones concretas y calendarizadas.
Es el proceso analitico que establece los objetivos y las metas a alcanzar, las
actividades especificas para lograrlas, los agentes responsables de efectuarlas, los
puntos de control del trabajo y los tiempos de ejecucion.
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Presupuestacion

Es la estimacion financiera, generalmente anual, de los ingresos y egresos que la
institucion requiere para estar en condiciones de realizar las actividades previstas
en sus programas y proyectos de accion a fin de cumplir con sus funciones.
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Evaluacion

Se refiere al anadlisis de los resultados obtenidos en relacién con los objetivos planteados,
con el propésito de retroalimentar la planeacion y mejorar continuamente los procesos
institucionales. Tiene como fin determinar objetivamente la pertinencia, eficacia, eficiencia
e impacto de todas las actividades, a la luz de sus objetivos.
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Caracteristicas de un proyecto

* Alineado al Plan de Desarrollo Institucional, es decir, estar orientado al
cumplimiento de los objetivos, lineamientos estratégicos y metas (Planeacion).

* Orientado a la obtencién de resultados, ademas de contar con temporalidad para
su ejecucion (Programacion).

 Ligado al uso eficaz y eficiente de los recursos (Presupuestacion).

* Facilitar el seguimiento y evaluacion de las actividades (Evaluacion).
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Elementos basicos de un proyecto

* Objetivo general: Senala la expresion de cambio o transformacidon que se espera
lograr con el proyecto, como consecuencia directa de la entrega de bienes vy
servicios.

* Justificacion: Breve descripcion de los motivos fundamentales por los que es
necesario la realizacion del proyecto. Debe establecer claramente los
beneficiarios en la realizacién del proyecto. ¢ Por qué es importante el proyecto?

* Objetivos particulares (entregables): i Cudles son los bienes o servicios que hay
qgue producir para lograr el proyecto?

* Indicadores: Acordes con el entregable del proyecto. Que midan el avance hacia
el logro de los servicios o productos planteados en el proyecto. Evitar el uso de
indicadores que midan el avance financiero.
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