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PRESENTACION.

En el afio de 1989, la Universidad de Guadalajara determind llevar a cabo un proceso de reflexion y
andlisis sobre la problemética académica y administrativa de la Institucion, su naturaleza, magnitud
e impacto. En él participé la comunidad universitaria en su conjunto y diversos sectores de la
sociedad jalisciense.

De esta discusion habrian de surgir una serie de politicas y estrategias cuya articulacion debia
culminar con la implantacion de un modelo capaz de conciliar democracia educativa y calidad
académica. De esta forma, la Universidad de Guadalajara refrendaba, a la vez que renovaba sus
funciones sustantivas y adjetivas, dando respuesta a la demanda social de servicios educativos.

Es asi como inicia en la Universidad de Guadalajara, durante los afios de 1990 y 1991, un proceso
de reforma institucional de gran magnitud, que se habria de convertir a la postre como uno de los
mas significativos y promisorios de la historia contemporénea de la educacién superior en México.
En la primera etapa de la reforma académica, se efectudé una amplia consulta que derivaria en un
vasto diagnostico de nuestros problemas, debilidades y fortalezas, a partir del cual se perfil6 un
esquema articulado de soluciones y correctivos.

Uno de los sefialamientos mas reiterados en esta consulta gir6 en torno al binomio, casi siempre
excluyente, de cobertura y calidad educativas. La superacion de este dilema, se establecié asi
como uno de los principales retos que debian enfrentarse con la reforma institucional: como
continuar con la rica tradicién social de la Universidad, con su politica de ofrecer educacién media
superior y superior a amplios sectores de la sociedad jalisciense, superando a la vez, mediante
formulas imaginativas, los graves problemas de deterioro en sus funciones sustantivas que ya eran
patentes a inicios de la década de los noventa.

Esta situacion era particularmente evidente cuando se analizaba la situacién de su personal
académico, la orientacion de sus programas educativos, su desvinculacion con necesidades del
entorno, su rezago en numerosos campos de la investigacion, su escasa articulaciéon con los
sistemas estatales y regionales de educacién superior, sus problemas de desercion y rezago
estudiantil y, en fin, su atraso en el campo de los apoyos académicos y la escasa funcionalidad de
sus areas adjetivas.



La reforma debia ser integral, si es que aspiraba a tener viabilidad. Sus objetivos y estrategias se
concretaron en la propuesta denominada "Red Universitaria en Jalisco", cuyo Modelo Bésico de
Organizacién fue aprobado en octubre de 1993 por el H. Consejo General Universitario, y adquirié
su expresién normativa en la nueva Ley Orgéanica de la Universidad de Guadalajara, sancionada por
el H. Congreso dej Estado en diciembre dej mismo afio.

A partir de entonces, la comunidad universitaria ha continuado definiendo, a través de diversos
planes, programas y ordenamientos normativos, la nueva estructura organica con que habra de
operar la. Institucion. EI modelo debera posibilitar el cumplimiento de las expectativas de mejora
académica y administrativa, ofrecer servicios educativos y culturales de mayor calidad, creando o
mejorando los espacios para el aprendizaje, la investigacion y la difusion y extension de los
productos de su quehacer en las diferentes regiones de Jalisco.

Los programas de desarrollo que permitieron iniciar en 1994 la transicion a la Red Universitaria,
fueron articulados a partir de ocho criterios generales, entonces conocidos como ejes de reforma.

El viejo dilema entre centralizacion y descentralizacién de la funcién publica ha estado, por
supuesto, presente en el debate sobre la transicién hacia el modelo educativo que los mexicanos
requerimos para el nuevo milenio. En el &mbito de la educacion superior, el proceso
descentralizacién y desconcentracion una realidad vigente, aun cuando se considera todavia
incipiente, Por lo que toca a la Universidad de Guadalajara, el rasgo mas significativo reside en los
avances qu 1 e muestra ya la regionalizacion, emanada del modelo en. red, cuya estructura
funcionaj actualmente' e stamos normalizando.

Gracias a esta transformacién ha sido factible que contemos hoy con una Institucién que ofrece
servicios de educacion superior a través "de cinco Centros Universitarios Regionales, en otras
tantas zonas geogréaficas de caracter estratégico.

Aunado a ello, las instancias educativas metropo litanas antiguas Facultades fueron reorganizadas
departamentalmenté y con administracion desconcentrada por &reas de conocimiento, dando
origen a los seis Centros Universitarios Tematicos. Esto,aunado a la redefinicion de lo que es ahora
el Sistema de Educacion Media Superior y ala reorganizacion de la Administracion 'General, ha
venido a configurar el nuevo fomato institucional que hoy nos permite avanzar en el proceso de
reordenamiento e incremento de eficiencia de los distintos programas y servicios que ofrece la
Institucion.



Un componente, estratégico en la operacion de la Red Universitaria, consisti6 en adoptar como
modelo académico el sistema departamental, por considerar que ofrece las mejores posibilidades
para articular las funciones sustantivas, al tiempo que permite una integracién plena entre los
diferentes servicios que ofrece la Institucion. Todo esto esta siendo permeado por un sistema de
créditos que, al ser adecuadamente administrado, posibilitara la operacion de multiples y diversas
opciones curriculares. Los universitarios estamos conscientes de la alta responsabilidad que nos
corresponde cumplir en el desarrollo sostenible del Estado, y hemos establecido cinco grandes
estrategias disefiadas para una participacion, congruente, con calidad y pertinencia, dadas las
condiciones imperantes ante los nuevos escenarios de Jalisco, y la aparicion de nuevos actores
sociales, econdmicos y politicos.

A grandes rasgos, estas cinco areas de consolidacién, definidas en el Programa de Trabajo que
presenté como candidato a la Rectoria General ante la comunidad universitaria el pasado mes de
marzo, son: (1) el fortalecimiento de las funciones sustantivas; (11) la promocién de una cultura
institucional en favor dej sentido académico del gobierno universitario; (111) la consolidacién de la
red, a partir de la cohesion e interdependencia interna; (N) la modernizacién y profesionalizacién de
la administracion universitaria y (V) la constitucion de una sélida economia institucional que
asegure la calidad académica. En mi discurso de toma de posesién como Rector General,
mencioné algunos aspectos que considero necesario impulsar a fin de que la Universidad de
Guadalajara se consolide como una de las instituciones lideres de educacion superior, no sélo a
nivel regional, sino nacional, sentando a la vez las bases para un reconocimiento internacional.

Entre los aspectos mas relevantes, quiero en esta fecha reiterar, la importancia de promover la
investigacion como forma de desarrollo y creacion del conocimiento; la conservacién y recreacion
de la cultura; la accién social critica, constructiva y solidaria; el ensefiar a aprender y el aprender
para ensefiar; el enriquecer nuestra cultura y difundirla; el servicio e impulso de las grandes causas
sociales; la consolidacion de una alltura universitaria académica, colegiada y participativa; asi
como la orientacién de la mision institucional en términos del desarrollo sostenible de Jalisco y de
México,

De esta forma, a través de su operacion, esta administracién Universitaria, ha procurado acentuar
la importancia de la vida colegiada como instrumento central para la toma de decisiones. Hace una
afio, nos propusimos normalizar la operacion de la red, en el corto plazo, culminando el proceso de
descentralizacion y estableciendo estandares generales para regir su operacion. Planteamos, para
el mediano plazo, impulsar la calidad como estrategia rectora del trabajo universitario y, para el
largo plazo, propusimos consolidar la red y mantener un liderazgo local, regional y nacional en el
conjunto de las instituciones mexicanas de educacién superior.



En este perspectiva que se formul6 el Plan de Desarrollo Institucional 1995-2001 mismo que fue
aprobado por este H. Consejo General Universitario el pasado 17 de febrero, En él, quedan
establecidas las nueve areas de desarrollo institucional sobre las que habrdn de desarrollarse
lineas de accién en los préximos dos afios, tiempo durante el cual nos hemos propuesto
consolidar una serie de cambios estratégicos e impulsar un proceso de autoestudio, que habra de
sentar las bases para la planeacion estratégica de mediano y largo plazo, orientada a una efectiva
consolidacion de la Red Universitaria.

Este es el contexto en el que hemos impulsado una serie de acciones en este primer afio de
actividades, mismas que a continuacion se presentan de manera detallada, ordenadas conforme a
las nueve areas previstas en el Plan Institucional de Desarrollo.

Guadalajara, Jalisco, 23 de marzo de 1996.

Dr. Victor Manuel Gonzalez Romero
RECTOR GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA



1. PERSONAL ACADEMICO

Uno de los !primeros objetivos que se plantearon en la reforma académica, en la que se involucré la
comunidad universitaria hace ya siete afios, fue la profesionalizacién dej personal académico. La
determinacién con la que se enfrentaron los rezagos, asi como los enormes esfuerzos
desplegados, permitieron fortalecer y ampliar la plantilla de personal académico de carrera a partir
de tabuladores homologados, elevar los niveles de formacion y actualizacion de docentes e
investigadores, involucrar a los académicos en labores de investigacién y de apoyo a la ensefianza,
y definir sistemas de evaluacién, promociéon y estimulos que hicieron atractiva la carrera
académica.

Ademas de lo anterior, se fortaleci6 e 1 programa institucional de becas de posgrado para
académicos, asi como los programas de actualizacion disciplinar y formacién docente, a la par que
se disefiaron estrategias especiales para la -captacién de académicos de alto nivel, aprovechando
recursos de FOMES y de CONACYT.

Para febrero de este afio, los once Centros Universitarios y el Sistema de Educacion Media
Superior de la Universidad de Guadalajara contaban con una planta de 5,717 académicos de
carrera -que incluyen medios tiempos y tiempos completos-, distribuidos de la siguiente manera,
de acuerdo al perfil de sus funciones:

Docentes 2,915
Técnicos Académicos 1,741
Investigadores 1,061

Ademas de esto, en las entidades de la Red se tienen otros 6,618 nombramientos de profesores
de tiempo parcial. La cifra de personal académico es de poco mas de 10,100 personas, cantidad
inferior a la suma de académicos de carrera y de tiempo parcial, consecuencia de la existencia de
académicos de tiempo parcial con mas de un nombramiento de docencia por asignatura (ver
cuadro 1. I).

A pesar de los considerables avances que se registraron en esta area, al inicio de] presente
periodo rectoral era evidente que se debian impulsar estrategias especiales para mejorar los niveles
de calificacion, profesionalizacion, dedicacion y estimulo al personal académico. Por ello, desde un
primer momento, se sefialé la necesidad de avanzar en el ajuste de los ordenamientos normativos
gue regulan la incorporacién, permanencia y promocion dej personal académico; de ajustar sus
perfiles a la nueva estructura departamental y de créditos; de crear programas para la formacion de
tutores académicos; de impulsar politicas para la asignacién dej personal académico, con el fin de
optimar la distribucién del mismo y de atender las crecientes necesidades de los centros
universitarios regionales.

Asimismo, desde el primer momento era evidente que se debian mejorar los niveles de formacion
del personal académico y atacar los rezagos en la titulaciéon de buena parte de los académicos de
carrera. Para ello,



habriamos de impulsar ajustes en el programa de becas a fin de adecuarlo a las necesidades de
formacion de personal académico de los departamentos; orientar a los departamentos hacia una
mas efectiva actualizacion de sus miembros; ampliar la participacion de nuestros académicos en
programas internacionales de estancias de académicos y, reorientar el programa de estimulos al
personal académico con el fin de consolidarlo como una palanca efectiva para d desarrollo de la
Institucion, ampliando sus alcances y definiendo los impactos esperados por éarea dej
conocimiento.

Ante este escenario, al inicio de la presente administracién, se impulsaron trabajos sobre seis
grandes lineas estratégicas, que a continuacion de describen.

Actualizacion de los ordenamientos que regulan la situacion M personal académico.

Sobre este aspecto, se considerd estratégico adecuar el Reglamento de Ingreso, Promocion y
Permanencia dej Personal Académico, el Estatuto dej Personal Académico y el Reglamento de
Estimulos a la Carrera Académica.

Aqui habria que destacarse, que en este afio se llevaron a cabo los ajustes que requerian los dos
primeros ordenamientos, a fin de garantizar su adecuacion respecto de las normas mas generales.
Un ajuste mas amplio habra de impulsarse en los proximos meses. Asimismo, esta pendiente la
actualizacion del Reglamento del Programa de Estimulos a la Carrera Académica, que entrara en
vigor a partir de abril proximo.

Ampliacion de la plantilla de personal académico de carreray adecuacion de sus perfiles
y funciones.

A pesar de las intenciones de la presente administracién de consolidar y fortalecer la plantilla de
personal académico de carrera y de adecuar los perfiles y habilidades de la misma, no logramos
avances significativos en esta direccion. El crecimiento de la plantilla de académicos de carrera,
tuvo que hacerse a pesar de la escasos apoyos concedidos por el gobierno federal para este
proposito. La plantilla de académicos de tiempo completo se incrementd, durante estos doce
meses, en 164 plazas, las cuales se distribuyeron fundamentalmente en los centros universitarios
regionales -108- y los tematicos -49- (ver cuadro 1.2).

Esta ampliacion de la plantilla académica, fue acompafiada de pogramas para la formaciéon de
tutores, de alcances aln limitados, y de iniciativas para el fortalecimiento de los perfiles que
demanda el nuevo modelo académico.

Entre los rezagos, habria que mencionar la carencia de un programa especial para la trasferencia
de personal académico de los centros universitarios tematicos a los regionales; la ausencia de
politicas y criterios especificos para el fortalecimiento de la planta académica de carrera del SEMS



y de los departamentos académicos con necesidades apremiantes, asi como los limitados
alcances de los programas de formacion de tutores académicos,

Mejoramiento de los niveles de formaciéon de la planta académica.

Por lo que respecta al grado académico promedio, de nuestros 5,717 académicos de carrera,
podemos informar que 184 sustentan el grado de doctor, 34 son pasantes de doctorado, 645 han
obtenido el grado de maestria, 263 son pasantes de alguna maestria, y 413 concluyeron ya una
especialidad; lo cual significa que solamente alrededor del 27% de ruestro personal académico
cuenta con estudios superiores a la licenciatura. También debemos afiadir que apenas el 23%
tiene la categoria de titular y que escasos 800 han obtenido el grado correspondiente. Como se ve,
si bien hemos avanzado, aln nos resta mucho por hacer para lograr una planta académica
preparada, profesional y bien remunerada.

Para abatir los rezagos existentes en los grados del -personal, académico, se impulsaron
programas e iniciativas para apoyar a los académicos mediante becas para estudios de posgrado,
as! como programas especiales para favorecer la incorporacién de académicos de alto nivel que
fortalecieran nuestra plantilla académica en departamentos de valor estratégico.

De esta forma, se reorientd el programa institucional de becas, para dirigirlo a becarios de
programas de doctorado y se incrementd el nimero de becarios apoyados mediante programas del
tipo SUPERA (definicion del Programa Nacional para la Formacion del Personal Académico,
administrado por la ANUIES), ademas de los apoyados mediante CONACyYT (ver cuadros 1.3 y
1.4).

En lo que se refiere al fortalecimiento de la planta de académicos de alto nivel, cabe mencionar que
se impulsaron tres estrategias con diversos resultados:

El Programa de Captacion de Académicos de Alto Nivel, financiado con recursos FOMES
1993, y que se mantuvo en operacion a lo largo de estos doce meses, permitio la

Incorporacion de 41 académicos, fundamentalmente en el CUCBA, CUCEI y CUCS (ver
cuadro 1.5).'

Los Programas de Cétedras Patrimoniales y Repatriacion de Becarios financiados por
CONACYyT, y a través de los cuales se logr6é incorporar nueve académicos en cuatro
centros universitarios: CUAAD (3), CUCSH (3), CUCEI (2) y CUCS (1) (ver cuadro 1.6).

El Programa de Profesores Huéspedes, financiado con recursos institucionales, y a través
del cual se financiaron las estancias de 28 profesores, distribuidos de la siguiente manera:
CUCBA (9), CUCEI (5), CUCSH (5), CUCOSTA (3), CUCEA (2), CUCI (2), CUAAD (1) y
SEMS (1), (ver cuadro 1.7)



Ademas de lo. anterior- jal. Universidad se beneficié con el Programa Jovenes Doctores, impulsado
por el gobierno espariol,. a través M cual se aseguré la estancia de cinco docentes y tres gestores
de intercambio académico durante 1995.

Pese a los resultados anteriores, habria que reconocer rezagos: aln nos falta construir una
Programa Institucional para la Formacibn M Personal Académico a partir de iniciativas
departamentales; impulsar un programa institucional para la titulacién dej personal académico,
mediante apoyos de suplencias y sistemas flexibles de titulacion; asi como mejorar la capacidad
de la Universidad para financiar la formacion y la captacién de personal académico mediante becas
de organismos externos.

Programas' para mejorar la actualizacién disciplinar y ampliar la participacién de nuestro
personal en programas de estancias académicas.

En este campo, los esfuerzos institucionales se dirigieron a la consolidacion de la oferta de
actualizacion disciplinar a través de las estructuras departamentales, empleando, de ser posible,
las tecnologias de educacion a distancia. Asimismo, hace falta desarrollar esfuerzos para mejorar
la participacion de nuestro personal en programas de estancias académicas.

A través del Programa de Actualizacién del Personal Académico se impulsaron 167 acciones y
cursos, que beneficiaron a 2,675 académicos, destacandose de manera notable los logros
obtenidos por el CUCEI en este campo (ver cuadro 1.8).

En lo que se refiere a la promocién de estancias en otras instituciones, sobresalen los resultados
obtenidos en el Programa INTERCAMPUS, de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional,
mediante el cual se apoyaron estancias de diez académicos de la

Universidad de Guadalajara en universidades espafiolas, provenientes de: CUAAD (3), CUCOSTA
(3), CUSUR (2), CUCBA (1) y CUCEA (1). Asimismo, es,de sefialar el extraordinario desempefio
tenido en el Programa ALFA (América Latina Formacion Académica), mediante el cual se apoyaron
tres proyectos durante 1995, que sumados a los dos apoyados en 1994, nos ubican como una de
las universidades latinoamericanas con mejor desempefio en ese programa. (ver cuadros 1.9 y 1.
10).

En el futuro, habremos de fortalecer los programas de estancias con otras instituciones y poner en
marcha una oferta mas ambiciosa de la Universidad para la actualizacion disciplinaria de sus
académicos, aprovechando las tecnologias de educacién a distancia y las estructuras
departamentales.

Programa de Estimulos a la Carrera Académica.

Durante este afio se continué con el Programa de Estimulos que beneficia a 753 académicos. El
Programa va a ser sometido a revision a fin de

8
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orientado hacia el desarrollo estratégico de la Universidad, por lo que en breve se sometera a
consideracion de la comunidad académica. A partir M proximo mes, se debera lanzar la nueva
convocatoria, en la perspectiva de incorporar criterios que garanticen un mayor numero de

beneficiarios y una orientacion que asegure el desarrollo estratégico de la Institucion y el
seguimiento de este instrumento (ver cuadro 1. 1 I).



2. ALUMNOS

La reforma académica planteé como uno de sus objetivos implementar un proceso de seleccion de
estudiantes, apoyar con estimulos a los estudiantes sobresalientes y desarrollar una serie de
programas que atendieran de manera integral la formacion académica de la poblacion escolar. Con
referencia a la magnitud de la matricula universitaria era evidente la existencia M problema de la
cobertura educativa en la entidad y en diferentes niveles, asi como una concentracion en las
carreras tradicionales dej nivel superior. Existia una deficiente regulacién de la calidad de los
estudios impartidos en escuelas e institutos de educaciéon incorporada a la Universidad de
Guadalajara, a la vez que careciamos de una coordinacién eficaz con instituciones estatales y
regionales para atender las necesidades generadas en el campo de la cobertura. Asimismo, se
detectd6 que parte dej problema de la cobertura estaba vinculado a la deficiente orientacion
educativa, a los elevados indices de desercién y a la falta de estrategias de orientacion educativa
entre los estudiantes.

Por otro lado, los programas de estudiantes sobresalientes presentaban limitaciones porque no
incidian en el desempefio de los alumnos, practicamente no existian programas para apoyar la
elaboracion de tesis de calidad y, especialmente, promocién de la movilidad estudiantil hacia otras
universidades M extranjero.

También, los programas de desarrollo integral para estudiantes tenian una cobertura limitada y se
requeria implementar una politica especifica que tuviera como propédsito impulsar el desarrollo de
actividades académicas complementarias a la vida académica estudiantil, orientandola al nuevo
perfil de universitarios que requiere el sistema de créditos.

En términos ge

nerales, la presente administracion impuls6 durante este periodo la instrumentacion dej proceso de
seleccion de estudiantes a través de la Prueba de Aptitud Académica (PAA) y la prueba "PIENSE
II", documentos disefiados por el College Board para el nivel superior y el medio superior,
respectivamente. Por otro lado apoy6 el Programa de Estudiantes Sobresalientes, iniciado por la
administracion pasada, Por lo anterior, se propuso a partir dej inicio de este rectorado dar
continuidad y certidumbre a los proyectos enunciados pero con el propésito de consolidarlos,
ampliarlos y enriquecerlos en el contexto de las nuevas condiciones materiales y sociales.
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Consolidacion de Sistemas Estandar de Seleccion de Estudiantes, enfocados a la
Evaluacion de Habilidades y Aptitudes.

El objetivo ha sido mejorar la calidad de los estudiantes a partir de la aplicacion de las pruebas de
aptitud y consolidar dichos instrumentos mediante una adecuada valoracion y difusiébn de sus
ventajas y limitaciones

En lo anterior se logr6 un gran avance ya que mediante el proceso de seleccion se obtuvo
informacion sobre los niveles de preparacion de los estudiantes que ingresan a la institucion. Los
examenes fueron aplicados en dos ocasiones en el afio de 1995, en los periodos escolares 95 "B"
y 95 "E"; particularmente la aplicacion dej PIENSE 11 permitié evaluar aptitudes académicas y no
el simple dominio de informacibn como venia sucediendo con el tradicional examen de
conocimientos.

Nuestras primeras experiencias al respecto arrojan 'las siguientes cifras: en el calendario 95 "B"
concursaron 33,667 aspirantes a nivel medio superior, resultando admitidos 20,074; en el
calendario 96 "A" concursaron 14,210 al mismo nivel y de los cuales todos fueron admitidos. Por
su parte, a nivel superior fueron aceptados 6,208 de 17,441 aspirantes en el calendario 95 "B", y en
el 96, "A" de] mismo nivel fueron aceptados 5,532 de 12,628 aspirantes.

Restan realizar al respecto estudios institucionales que nos permitan evaluar el impacto que ha
tenido el examen sobre la seleccion de los nuevos estudiantes, verificar qué tan importantes son
los sesgos que presenta el examen respecto al origen de los estudiantes y las estructuras
escolares en el &mbito de las diversas entidades que integran la Red. Por lo anterior, la institucion
debera crear estrategias que busquen un incremento sustancial de la calidad académica dé la
poblacién escolar.

Asimismo, se deben diferenciar los perfiles de ingreso de estudiantes a cada uno de los Centros
Universitarios cuando se trate M nivel licenciatura; enriquecer la orientacién profesional, socializar
el modelo departamental y el sentido de la implantacién M sistema de créditos.

Matricula 'y Cobertura

La Universidad de Guadalajara es la segunda de importancia en el pais por la dimensién de su
poblacidon escolar y su notable contribucion al desarrollo regional en el occidente dej pais.
Actualmente cuenta con una matricula total de 138,679 estudiantes inscritos en cursos regulares;
de ellos 85,868 (62% del total) estan inscritos en el nivel medio superior (82,296 alumnos de
bachillerato y 3,572 de carreras técnicas) y 52,811 (38% del total) en el superior (50,043 en
licenciaturas y 2,768 en programas de posgrado)

(Ver grafica 2. 1.)

Nota: la matricula que se registra hace referencia a cifras del mes de febrero del presente afio y la
misma se vio incrementada recientemente por la promocion escolar de marzo del presente afio al
continuarse desarrollando los programas educativos de los Centros Universitarios y avanzar
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Respecto a la cobertura educativa, la administracién ha tenido interés en buscar soluciones
creativas para ampliar la misma, de acuerdo a los recursos disponibles, atendiendo criterios
académicos y orientando su crecimiento de manera especial hacia los centros universitarios
regionales; apoyar la creacion de una oferta educativa rica y diversa, siempre y cuando atienda a
los requerimientos dej entorno social y productivo donde se ubican los centros universitarios para la
creacion de nuevas carreras.

Gracias a la consolidacion de politicas de desconcentracion y regionalizacion de la oferta
educativa, en el periodo 1995-1996 se logré un aumento sustancial de la poblacién escolar fuera de
la zona metropolitana de Guadalajara misma que hoy asciende a un total de 35,275
(aproximadamente el 12 % dej total en la entidad), de los cuales 29,085 alumnos estan inscritos
en el nivel medio superior, 6,076 en el nivel superior y 94 en posgrado. Cabe sefialar el impulso
dado a la creacion de programas de posgrado en los centros regionales y la creacion de 6rganos
regionales y estatales para regular la calidad y coordinar la cobertura educativa mediante una
estrategia integral que tiene por objeto abatir estos problemas universitarios en la entidad.

Es importante sefialar que algunas licenciaturas han desplegado, de manera aislada, programas de
orientacion educativa con el fin de difundir entre los estudiantes de preparatoria los perfiles de cada
una de las carreras, ello con el propésito de tratar de abatir la desercion escolar. Cabe decir que
estos esfuerzos han sido importantes pero insuficientes dado que no han incidido de manera
efectiva en el marco de la Red Universitaria porque han sido esfuerzos aislados y no han
respondido a la definicion de una politica' institucional que ayude a abatir este importante rezago
universitario. Se requiere hacer un seguimiento sistematico de los indices de reprobacion de
estudiantes y en consecuencia implementar programas especificos para su abatimiento; aumentar
y consolidar programas que incidan en el mejor desempefio académico de los alumnos, entre otro

12



Apoyo a Estudiantes Sobresalientes.

En el apoyo a estudiantes sobresalientes se ampliaron los programas académicos instaurados por
la administracion anterior y se fortalecieron los mismos con la orientacién educativa hacia areas
estratégicas para el desarrollo de la institucion, por ejemplo en el campo dej desarrollo
bibliotecario, la incorporacion temprana de jévenes estudiantes a la investigacion, el desarrollo de la
informatica, el conocimiento de idiomas, entre otros. (Ver cuadros 2. 1.y 2.2.)

A la vez se abrieron nuevos frentes y se apostd a la creacion de mecanismos que facilitaran la
movilidad de estudiantes en proyectos de investigacion y docencia interinstitucionales, a nivel
nacional e internacional, con el objeto de ponerlos en contacto con otras experiencias educativas
del entorno mundial. Al respecto, cabe sefialar la participacién de estudiantes de la Universidad de
Guadalajara en programas de movilidad universitaria con universidades de Estados Unidos y
Canada en el "Programa para la Movilidad en la Educacion Superior de América del Norte"; asi
como con universidades espafiolas a través del Programa Intercampus".

En el primero la Universidad logré la aprobacion de 4 de 7 proyectos presentados. Los proyectos
corresponden a la Coordinacion de Cooperacion Académica ("Vinculacién Universidad/j Ind ustria y
Transferencia de Tecnologia"); Coordinacion General Académica ("Proyecto América del Norte");
CUCEI ("Instituto Norteamericano del Disefio") y, CUCSH ("Especializacion en Estudios de
América del Norte"). Para la realizacion de estos proyectos se aprobé un monto total de
2,965,810.00, del cual la Universidad de Guadalajara ejercera de manera directa un total de
1,228,596.67

Actualmente se encuentran en concurso 4 proyectos de investigacion y de ser aprobados por el
comité dictaminador se verdn nuevamente beneficiado otro grupo de estudiantes de nuestra casa
de estudios, Los nuevos proyectos fueron presentados por el Centro Universitario de la Costa Sur
("Manejo Integral de Cuencas: estrategias para un Desarrollo Sustentable")*, de la Coordinacion
General Académica ("Programa de Intercambio para la Experiencia Técnica en Manufactura"); uno
del CUCEA ("Negocios Internacionales y Desarrollo Sustentable en América del Norte"), y por
Gltimo uno del CUAAD ("Estudios Culturales por Recursos Creativos de Multimedia").

Comentario aparte merece el impulso al Programa Intercampus" signado a través del Programa de
Cooperacién Iberoamericana de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional, el cual tiene
como propdasito la participacion de estudiantes, personal académico y gestores universitarios en

actividades de docencia e investigacion en otras entidades universitarias. Al respecto cabe decir
gue nuestra casa de estudios recibid en 1995 la visita de 5 estudiantes. Asimismo, en 1995 se
recibieron 108 solicitudes provenientes
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de los 11 centros universitarios de la Red, de las cuales fueron aprobadas 16 de 82 que
corresponden a estudiantes, ello constituye un paso importante en el proceso de generar espacios
de movilidad académica con otras instituciones educativas para la poblaciéon escolar. (Ver cuadro
2.3))

En esta linea de accién ha hecho falta implementar estrategias para que estos apoyos tengan un
mayor impacto entre los estudiantes, con el objeto de hacerlos extensivos a la comunidad
universitaria en su conjunto y orientarlos a los programas de consolidacién departamental de la
:nueva estructura en Red.

Asimismo habria que ampliar los programas de movilidad universitaria en los que participan tanto
estudiantes como personal académico, trabajando simultineamente en la implementacién y
consolidacion de los sistemas-de acreditacion.

Desarrollo Integral de los Estudiantes.

Al respecto, se aprovecharon los recursos humanos existentes en cada uno de los Centros
Universitarios con el objeto de impulsar programas especiales de tutorias y mejorar el perfil de los
estudiantes mediante un programa de orientacion al modelo académico departamental, en ese
sentido los logros alcanzados fueron limitados.

Durante los ultimos afios, la institucion ha tenido una especial preocupacion por mejorar la calidad
académica, las condiciones de estudio y los servicios proporcionados, a sus estudiantes. De
manera particular, se apoy6 la creacién de diwersos programas que estan fortaleciendo este
aspecto estratégico de la promocion integral de sus jévenes ,estudiosos, mediante el desarrollo de
aptitudes cognitivas- -cientificas y' humanisticas y habilidades psicomotoras con la
implementacién de programas de apoyo. a, la, cultura, la vinculacién a la sociedad y la practica de
actividades deportivas,

A través de la Coordinacion General de Servicios a Estudiantes se impulsé la implementacion de
actividades de difusion de diversos programas de salud (contra adicciones, informacién sobre el
SIDA, lucha contra el cancer, entre otros), se estimulo y se hizo publico reconocimiento a los
estudiantes sobresalientes por su empefio y aplicacion en el estudio con el otorgamiento de becas
para realizar estudios de cémputo e idiomas; se dot6 de servicios médico asistenciales para
beneficio de la poblacién escolar.

Cabe 'sefialar que a la la fecha no se han disefiado estrategias eficaces para orientar a lo nuevos
estudiantes en el marco M modelo departamental. Al mismo tiempo, hace falta definir una politica
de desarrollo integral para los estudiantes ya que a pesar de los amplios esfuerzos desarrollados
en ese sentido, los programas implementados han sido insuficientes para incorporar a los jévenes
a la practica de actividades deportivas y culturales.

Asimismo, se debe hacer un esfuerzo adicional para dotar, de acuerdo a los recursos disponibles y
gracias a la creatividad que podamos desarrollar conjuntamente los estudiantes y la administracion
universitaria,
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para dotar con una infraestructura adecuada las necesidades que requieren la poblacién escolar en
este rubro.
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3. PROGRAMAS DOCENTES Y ORGANIZACION ACADEMICA

Al iniciar funciones la presente administracion, la Universidad de Guadalajara manifestaba
significativos avances en el logro de las metas del proyecto de reforma, relacionadas con sus
programas docentes y su organizacion académica. La totalidad de los programas de estudio de las
licenciaturas se actualizé; la oferta educativa se duplicé gracias a la creaciéon de un gran namero
de carreras y posgrados; se abrieron las primeras licenciaturas en los centros universitarios
regionales; se puso en marcha el programa de bachillerato general; y se introdujeron las
modalidades de educacién continua, abierta y a distancia. Asimismo, se realizaron los primeros
trabajos para adecuar nuestros programas a la nueva organizaciéon académica departamental y al
sistema de créditos

No obstante estos avances, se requeria continuar con el proceso, resolver tareas inconclusas y
replantear las necesidades. Habrian de continuarse los trabajos para lograr el transito definitivo al
sistema de créditos y consolidar la estructura departamental. La modalidad a distancia no habia
incidido aun en el problema de la cobertura. Quedaban por abordarse problemas como el de la
concentracion de la matricula en las carreras tradicionales y la escasez de alumnos en los
programas de posgrado. No se habia garantizado que la oferta educativa de los centros
universitarios regionales atendiera las necesidades de su entorno.

Ante este panorama, la presente administracion asumié directrices que le permitirian ordenar e
impulsar su trabajo con base en las acciones prioritarias que en seguida se sefialan:

Continuacion de los trabajos para la instalacion del sistema de créditos.

Planear la implantacién del sistema de créditos fue una de las tareas que dio inicio al trabajo
colegiado departamental, implico talleres y sesiones de trabajo a través de comisiones curriculares
y por carrera, que dieron lugar al establecimiento de criterios para precisar limites disciplinares en
cada area, carrera y orientacion y su codificacion por materias.

Gracias a estos trabajos fueron convertidos al sistema de créditos 24 planes de estudio de
licenciatura. (ver cuadro 3.1). La operacion de este sistema sera fuertemente apoyada por la
reciente igualaciéon de programas de estudios a fin de que utilicen Gnicamente el calendario
semestral.

No obstante estos avances, es necesario destacar que la implantacion del sistema no ha
concluido, pero es necesario prever que sera necesario realizar una evaluacion de la efectividad de
Su operacion.
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Apertura -de opciones de estudio los centros universitarios regionales y la ampliacion de la oferta
existente.

Sefialaremos que se abrieron 24 carreras en los centros universitarios regionales: 10 en el Centro
Universitario de los Altos, 7 en el Centro Universitario de la Ciénaga, 5 en el Centro Universitario de
la Costa, 1 en el Centro Universitario del la Costa Sur y 1 en el Centro Universitario del Sur. (ver
cuadro 3.5). Asimismo, se crearon 15 nuevas opciones de licenciatura: 12 en el CUAAD, 2 en Los
Altos y 1 en el Centro Universitario de la Costa Sur. (ver cuadro 3.2); ademas de 32 programas de
posgrado: 10 Especialidades, 16 Maestrias y 6 Doctorados. (ver cuadros 3.3 y 3.4).

En lo que se refiere a la ensefianza incorporada, durante la presente administracion se incorporaron
a nuestra Institucion, .'carreras de los siguientes centros educativos: Pro-cultura de "Zapotlanejo,
A.C.», el Centro Educativo Lipro, el Centro Universitario Azteca, el Instituto Superior de Comercio y
Administracién (ISCA) y el Centro Universitario UNE.

Cabe destacar que la oferta educativa podra ser ahora mejor regulada, ya que fue aprobado por el
Consejo General Universitario, el Reglamento General de Planes de Estudio, en el que se
establecen los procedimientos y requerimientos minimos para la creacién o modificacion de planes
de estudios.. Asimismo, su efectivo cumplimiento podra asegurarse a través de recientemente
instalado Consejo Técnico de Innovacién Curricular que cuenta con representacién de todos los
centros universitarios.

No o obstante el incremento en la oferta educativa regional, la gran mayoria de las carreras
abiertas reproducen los programas ofrecidos por los centros metropolitanos, por lo que en lo
subsiguiente deberd promoverse la creacion de programas adecuados a las necesidades
regionales.

Cabe también sefialar que aunque se tiene una oferta de posgrados que supera a, la de
licenciatura, en ese nivel, sélo se Cuenta con un 5% de los alumnos de la Institucién; por lo que se
deben orientar acciones hacia el incremento de alumnos en el nivel y a una mejor planeacion del
posgrado que permita el reordenamiento y compactacion de, los existentes. En este, proceso sera
fundamental el Reglamento de: Posgrado,,, actualmente en proceso de elaboracion.
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Cuadro 3.1

PLAMES DE ESTUDIO QUE OPERAN CON EL SISTEMA DE CREDITOS,

MHEEEWG&HH. - WHWAHHQEH IIIUE
mmmM A4 e R SEIMPARTE |
LICENCIATLIRA EN HISTORIA CUCEH
| ABOGADC CLUGEH
CAUSUR
CUCOSTA
CUALTOS
CUCIENESA
LICENCIATURA EN GEDGR
e o oo cucss
INGERIERD AGROMOMD * CAMEA
ILICENCIATURSA EN BIOLOGEA CUCEA
MEDICC, VETERIMARIO ¥ POOTECMISTA CUCEa
INGEMIERCH CIVIL CLICER
INGEMIERIA IMDLISTRIAL CUCE!
CUCIENEDA
INGEMIERLA MECANICA ELECTRICA CLIGE!
CUALTOS
INGEMIERLA QLIMIGA CUCE!
CUCIENEGS
INGENIERLL TOPOSGRAFICA CLICEI
LIGEMCIATURA EMN FISICA CLIGE!
LICEMCIATURA EN MATEMATICAS CLIGE
GUIMICD FARMACORICLOGD GLIGE
CLICIEMEGA,
QUIMICD CLUCE!
NGERIERTS EN COMUMNICALIONE S
ELECTRONICA o Y CUCE)
INGEMIERIA EN COMPLUTACICH CLUCEI
INGENIERLA EN INFORMATICA CLCEI
WMEDICC, CIRUMND ¥ FARTERD CUCs
CIRUAAND DENTISTA CuCcs
LIGENCIATLIRA EN PEICOLOGIA CUCS
LICEMCIATLIRA EN CULTLRA FIZICA ¥
DEFORTE Cucs
LICENCIATLIRS ENFERMERLA CuUCs
ENFERMERIA TECHICA Cucs
[INGENIERIA AGROINDUSTRIAL CUALTOS

" Esbte plan de esfudios ne e diclarming tetalments por e sislema de créditos, sclamenie

Bigs mabariag optalivas.

Fuare. Dictamemnas aprobados por el Honorable Conseo General Universitano, fabeeno 1994,
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Impulsar la creacidon de programas en las modalidades abierta y a distancia.

Se crearon los planes de estudio con la modalidad a distancia de la Maestria en Edicién, la
Maestria en Administracion, la Maestria en Educacién Ambiental en el CUCBA, el Diplomado en
Gestion Ambiental en el CUCELI, el Diplomado en Educacién Abierta y a Distancia, los planes para
nivelacién de las Licenciaturas en Artes Visuales, Artes Escénicas, y MUsica; asi como el plan de
estudios con modalidad semi-escolarizada dej Bachillerato General.

En este rubro de la educacion continua, abierta y a distancia, es importante destacar los esfuerzos
de coordinacién intra e interinstitucional realizados, que permitiran ampliar la oferta en esta
modalidad, formar recursos humanos, establecer sistemas de créditos, etc. Con este fin se
conformé el Consejo Técnico de Educacion C ontinua Abierta y a Distancia; se integrd, con
instituciones dej Occidente de México, una Alianza Estratégica para el Desarrollo de la Educacién
a Distancia, y, a nivel internacional ruestra institucién ocupa la vicepresidencia dej Consorcio Red
de Educacion Abierta, auspiciado por la Organizacion de Estados Americanos.

Pese a estos lo
gros, aun falta mucho por hacerse al interior de la Universidad, particularmente respecto al papel de
esta modalidad en el incremento de la cobertura.

Dentro de modalidades de estudio no tradicionales, destacamos también los cursos de educacion
continua que la Instituciéon ha venido impulsando a partir de la creacion dej CEDUCA (Centro de
Educacién Continua y Abierta), que en el transcurso de 1995 impartié 1,028 cursos.

Calidad de los programas educativos

En la Universidad han existido pocas experiencias de evaluacion que aseguren la calidad de sus
programas educativos. Entre estas solo se destaca la realizada por CONACYT, que ha incorporado
a su Padron de Posgrados de Excelencia a 21 programas de esta Institucion. Se requiere que los
programas académicos sean de calidad reconocida; para ello, se debe contar con una regulaciéon
efectiva para la creacion de programas de posgrado que garantice su calidad. Asimismo, es
necesario modificar los criterios y vicios respecto de la evaluacion de los programas vy el trabajo en
el aula, insertandonos en procesos que, por un lado, procuren el trabajo colegiado de los
académicos en la evaluacién y, por otro, observen criterios de calidad ya consolidados por
organismos nacionales evaluadores y, en la medida de lo posible, por instancias internacionales
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4. INVESTIGACION

Durante la Reforma Académica se dio gran un impulso a la investigacion. Algunos de los logros
mas importantes durante este periodo son: la creacion de una planta de investigadores, la
profesionalizacion de la carrera de investigador, la consolidacién de grupos de investigadores
mediante la creacion de centros y un incremento significativo de recursos para la investigacion.
Estas acciones se reflejaron en el crecimiento dej nimero de investigadores, pertenecientes al
Sistema Nacional de Investigadores y el prestigio que adquirié la Universidad por los trabajos de
excelencia en algunas areas de investigacion.

En la presente administracion se ha intentado ordenar las actividades de investigacion y mejorar la
calidad de la planta de investigadores.

Investigadores

En la actualidad, la planta de investigadores de la Universidad esta conformada por un total de
1,061 miembros de los cuales el 96% (1,017) tiene nombramiento de tiempo completo y el 4%
restante (44) es de medio tiempo (Cuadro 4. I.).

De total de los investigadores 150 cuentan con estudios de doctorado y 21 son pasantes de este
nivel; 291 tienen nivel de maestria y 74 son pasantes; 59 tienen estudios de especialidad y 361
tienen licenciatura. El grado académico promedio (GAP), se encuentra entre la especialidad y el
pasante de maestria con una tendencia hacia este Ultimo. De estas cifras, resulta evidente la
necesidad de elevar el grado académico de los investigadores, Pero los esfuerzos realizados a la
fecha para lograrlo han sido dispersos y desarticulados. (ver cuadro 42).

Durante 1095 ingresaron al Sistema Nacional de Investigadores un total de 34 miembros en el
estado de Jalisco; de estos el 76 por ciento (26) forma parte de la Universidad de Guadalajara.

En este momento, 143 investigadores (14%) pertenecen a alguna de las categorias de este
sistema (Cuadro 4.3). Si bien ocupamos el tercer lugar a nivel nacional en este rubro, otras
instituciones tienen un porcentaje relativo mayor de su personal de investigacion adscrito a este
sistema.

El 68% de los investigadores tienen categoria inferior a la de Titular, encontrdndose el porcentaje
mas alto en la de asistente "C" con 37% ( 390 investigadores). Los investigadores con categoria
Titular representan el 32% (339). El porcentaje de los Titulares con nivel "C" es de 11.7%. Esto
resulta especialmente preocupante si consideramos que los titulares son responsables de dirigir
los proyectos de investigacion y la formacion de investigadores (ver cuadro 4.4.).

Regionalizacion
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El 90% de los investigadores se encuentran concentrados en los centros teméticos de la zona
metropolitana. Dej porcentaje restante, 7% se encuentra adscrito al Centro Universitario Costa Sur,
y del 1 % a la administracion central; el resto se reparte entre los 5 centros regionales restantes.
Esto hace evidente la centralizacién de las actividades de investigacion.

Los centros universitarios regionales han sefalado la urgente necesidad de emprender acciones
gue permitan descentralizar tanto a los investigadores como a las lineas y proyectos de
investigacion. Por otra parte, es necesario sefialar que también existen grandes contrastes entre
los centros metropolitanos. Por ejemplo, mientras que en el CUAAD existe un 2.4 % de los
investigadores (26), en el CUCSH se concentra el 34% (358) (ver cuadro 4A.).

Aunque las actividades de investigacion en los centros regionales tienen un desarrollo todavia
incipiente (pocos investigadores, estructura fisica inadecuada), es necesario destacar los notables
esfuerzos emprendidos en este rubro que se han visto reflejados en el incremento tanto de lineas
de investigaciébn como de proyectos especificos.

Proceso de Investigacién

Durante 1995 la Universidad de Guadalajara tuvo un total de 804 investigaciones en proceso, De
estas, 747 se encuentran adscritas a los centros tematicos y 57 a los centros regionales (ver
cuadro 4.5).

La actual administracion se ha considerado necesario consolidar las actividades de investigacion y
posgrado, definiendo politicas y objetivos, cuantitativos y cualitativos, a mediano y largo plazo,
Para ello, la Unidad de Investigacion y Posgrado, adscrita a la '‘Coordinacion General Académica,
desarrollé el proyecto "La Planeacién Estratégica en el Disefio de una Politica Institucional para la
Investigacion y el Posgrado”, mismo que recibié financiamiento del Fondo para la Modernizacion de
la Educaci 6n Superior. Un trabajo de esta naturaleza constituye una importante herramienta que
nos permitira enfrentar las areas probleméticas para sistematizar el desarrollo de las actividades de
investigacion.

Resulta de especial relevancia el recon ocimiento a nivel internacional que han logrado los trabajos
desarrollados en el Laboratorio Natural de la Sierra de Manantlan, destacandose el trabajo de los
Doctores Enrique Jardel y Eduardo Santana por su excepcional produccion cientifica y trabajo de
proteccion de los recursos naturales. Este reconocimiento se ha traducido en la obtencién de
importantes financiamientos externos (180,000 ddlares) para apoyar las labores efectuadas en
dicho laboratorio.

Debe destacarse también el apoyo otorgado por el CONACYT al Instituto de Biologia Molecular (2
millones de pesos), mismo que le permitird consolidar sus trabajos a nivel internacional.
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La nueva organizacion académica departamental ha permitido 1 a incorporacién de centros e
institutos de investigacién a los departamentos. Durante el afio pasado, y con base en recursos
previamente existentes, se incorporaron a las unidades departamentales un total de 34 unidades de
investigacion (Cuadro 4.6.)

Productos de Investigacion y Mecanismos de Coordinacién y Cooperacion

En esta administracion se implementd un proceso de recuperacion de los productos de
investigacion generados por los investigadores de la Institucion. Esta informacion nos permite
apreciar con mayor claridad el valor de nuestros recursos humanos. Al respecto, algunos de los
resultados mas importantes de este proceso son:

CUCEI

Publicacion de 51 articulos en revistas con arbitraje internacional y 22 revistas nacionales;

CuUCs

Publicacion de 32, investigaciones en revistas con arbitraje y creacién de un comité técnico
encargado de evaluar las actividades de investigacion.

CUAAD

Publicacién de capitulos en 2 libros, 17 articulos, tres cuadernos de investigacion y se abrieron y
reforzaron convenios de cooperacion con 2 universidades europeas (Universidad Paul Valery de
Francia y Universidad Catdlica de Lovaina en Bélgica), dos universidades norteamericanas
(Columbia College de Chicago y la Universidad de Nuevo México), y el Consejo Consultivo de
Ecologia dej H. Ayuntamiento de Guadalajara.

CUCSH

Publicacion de 44 libros (tres por editoriales extranjeras), 14 capitulos incluidos en libros
colectivos, 228 articulos en revistas nacionales y 44 en internacionales. Ademas se incremento en
70% la cantidad de proyectos de investigacion en relacion a 1994.
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CU de la COSTA

Se encuentra en proceso un proyecto de investigacion sobre prevencion de adicciones en
coordinacion con la Universidad de Murcia,

CUCEA

Se publicaron 70 resultados de investigacion.

Financiamiento

Si bien el gasto ordinario en investigacion se ha visto considerablemente afectado, es necesario
sefialar que durante 1995 se obtuvieron apoyos extraordinarios para estas actividades por mas de
16 millones de pesos. Estos recursos se obtuvieron a través de tres instancias: el Fondo para la
Modernizacién de la Educaciéon Superior, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y el
SIMORELOS.

En este rubro es importante destacar la labor dej Centro Universitario de la Costa Sur, que
obtuvo apoyos externos por $ 1083,654 de 7 instituciones nacionales e internacionales.

El notable incremento de estos apoyos en comparacion con afios anteriores nos da un
indice dej alto nivel de calidad de las propuestas y proyectos presentados a concurso en las
diversas convocatorias (ver cuadros 4.7. y 4.8.).
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Rezagos

A pesar de los esfuerzos realizados durante el primer afio de actividades de la presente
administracién, alin quedan una serie. de tareas pendientes que deben atenderse en lo inmediato:

Implementar un Plan Maestro para el Desarrollo de la Investigacion que garantice el rigor
académico, la productividad, la pertinencia y la vinculacién estrecha entre la docencia y la
investigacion,

Reorientar la investigacion hacia aquellas areas que se consideren prioritarias para el desarrollo
regional.

Desconcentrar, en la medida de lo posible, las actividades de investigacion.

Implementar un sistema de evaluacion integral que proporcione elementos para su reorganizacion y
desarrollo.

Reforzar aquellas acciones tendientes a mejorar la infraestructura de apoyo y el equipamiento de
laboratorios de investigacion.
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5. EXTENSION Y VINCULACION

Nuestra Institucion ha tenido histéricamente una reconocida vocacién hacia las labores de
extension y difusién de la cultura. Las acciones emprendidas durante el proceso de Reforma
Universitaria fortalecieron su papel como centro de creacion, promocion y difusién del arte y la
cultura universal y local. La creaciéon de espacios y eventos como La Feria Internacional del Libro,
el Museo de las Artes, La Muestra de Cine Mexicano y la Céatedra Latinoamericana Julio Cortazar
vinieron a consolidar este papel.

Se considerd necesario fortalecer los vinculos con agentes pertenecientes a los diferentes sectores
de la sociedad. Para ello, en la Reforma Académica se propuso realizar una intensa labor de
coordinacidn y concertacién, misma que permitié *la firma de diversos convenios de cooperacion, la
formacion de grupos de trabajo con otras instituciones y organizaciones educativas y la ampliacién
de los vinculos de la Universidad con los problemas y necesidades sociales.

Durante esta administracion nos hemos propuesto orientar, de manera global y coherente, el
guehacer institucional a las necesidades y demandas de nuestro entorno, mediante programas de
vinculaciéon con los sectores sociales y productivos. Es decir, intentamos que los productos
institucionales sean pertinentes al desarrollo sustentable de la entidad. Este es el eje mediante el
gue tratamos de fortalecer y ampliar la presencia de la Universidad en el impulso al desarrollo
econdmico, social y cultural de Estado de Jalisco, intencion ésta que ha quedado formalizada con
la firma del Acuerdo Universitario para el Desarrollo Sostenible del Estado de Jalisco (ACUDE).
Para ello, hemos realizado una intensa labor de coordinacién y concertacion que nos ha permitido
la firma de diversos convenios de cooperacion, la formacion de grupos de trabajo con otras
instituciones y organizaciones educativas y la ampliacion de los vinculos de la Universidad con los
problemas y necesidades sociales.

Dentro de este orden de ideas es necesario destacar el papel del Consejo Social de la Universidad,
organo de consulta que funciona como instrumento para el contacto de la Universidad con el
entorno.

Difusién Cultural

La Universidad desarroll6 diversas actividades en el area de difusion cultural, abarcando diversos
aspectos como eventos artisticos, exposiciones de pintura y fotografia, presentaciones de videos,
peliculas y libros, sesiones literarias y conferencias, Las presentaciones artisticas incluyeron todo
tipo de expresiones tales como ballet, danza, mdsica, opera, zarzuela, musica juvenil
contempordnea y teatro, las cuales se realizaron en un ndmero importante de ocasiones en
diversos foros. Entre estas destacan las presentaciones del Ballet Folklérico de la U de G.

De relevante importancia mencionaremos la realizacion ¢ La Catedra Julio Cortazar, en la que
participaron reconocidos especialistas como el Dr. Hugh Thomas, el Dr. Jacques Lafaye, el Dr.
Radul Alfonsin, el Dr.
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Lorenzo Meyer, entre otros; y la realizacion de la IX Feria Internacional del Libro.

Fue posible producir 92 titulos, 14 coediciones y la edicion de 44 nameros de revistas con un total
de 114,000 ejemplares. Como parte de las actividades que realiza el Centro Internacional de
Estudios Profesionales para Editores y Libreros (CIAPEL), concluyé sus estudios en Guadalajara
la generacion 1993-1995 de la maestria en edicion.

En Radio Universidad, se produjeron 54 mensajes radiofénicos y en el aspecto noticioso se
realizaron coberturas especiales. En lo referente a la Television, se programaron producciones de la
U. de G. en el canal 6 y 7 de Guadalajara, Canal 22 de la Ciudad de México y en el extranjero en
canales de Argentina, Chile y Venezuela.

Las producciones de video universitario recibieron diversos reconocimientos entre los que se
destacan: el Premio al mejor documental en el Tercer Festival Latinoamericano de Video en
Argentina; Primer lugar en la categoria de ficcion y 4 menciones honorificas en el Quinto Festival
Nacional de T.V. y Video de las Instituciones de Educacién Superior', en, San Luis Potosi.

Una area importante para la difusion culturaj ha sido la programacion del Cine Foro Universitario, en
donde a los largo de 1995 se ofrecieron 17 ciclos diferentes, asi como 7 funciones de premier
alcanzando en el periodo de abril a diciembre un total de 718 funciones con una asistencia de
34,897 personas.

Actividades Deportivas

En relacion a las actividades deportivas, al interior de la Universidad se llevaron a cabo diversos
campeonatos deportivos interescolares y torneos abiertos, con la participacion de la totalidad de
las escuelas de nivel medio superior y varias del nivel superior; se realizaron carreras pedestres,
concursos gimnasticos, ceremonias de premiacién inauguracion y clausura, con una participacion
de 50 estudiantes.

De brma externa, se participd en el desfile deportivo del 20 de noviembre; se crearon las ligas
metropolitanas, con la participacion de diversas instituciones de la entidad; se participé en los
campeonatos nacionales deportivos convocados por el Consejo Nacional del Deporte Estudiantil,
en todas las disciplinas y en las etapas Regional, Estatal y Nacional, en los niveles Medio Superior
y Superior. La Universidad fue sede del Campeonato Cantroamericano y del Caribe de aficionados
de natacion, con la participacion de 20 paises asi como también del Campeonato Nacional de
Karate Estudiantil de nivel Superior, en donde se obtuvo una participacion de 2,000 estudiantes.
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Difusiéon Cientifica

Se realizé una amplia gama de actividades entre las que se destacan: redaccion de ediciones para
diarios, guiones radiofénicos y para la T.V. sobre temas cientificos; la difusién de la revista
Tiempos de Ciencia dirigida a grupos de nifios; organizacién M Il. Seminario Nacional: de Ciencias
y Tecnologia; realizacién dej panel "La conservacion de la biodiversidad en la Sierra de Manantlan,
Jalisco, y e[ Simposio Internacional, de Psiquiatria y Ciencia. (ver cuadro 5.2).

Hacia el interior de los Centros Universitarios se realizaron diversas acciones de difusion cientifica
gue se especifican en el cuadro 5.3.

Vinculacién con otras instituciones educativas

Actualmente tenemos 146 convenios nacionales con los estados de Chiapas, Distrito Federal,
Michoacan, Yucatan y Jalisco o vigentes, de los cuales 68 (47%) se firmaron durante 1995. con
los siguientes estados. (ver cuadro 5,4). Estos convenios tienen la finalidad de realizar programas
conjuntos de docencia e investigacion.

En el ambito internacional, tenemos 129 convenios vigentes, 12 de los cuales en 1995. Mediante
:estos convenios recibimos 66 estudiantes, profesores e investigadores, (Cuadro 5.5).

En el marco de la cooperacién interinstitucional y para el desarrollo de los sistemas de computo y
telecomunicaciones con propésitos educativos, se trabajo con la Universidad Estatal de
Pennsylvania para el disefio de cursos de educacion a distancia, a través de Internet, con las
Universidades de Lituania, Estados Unidos y México.
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Por otra parte,, es necesario sefialar que, para fortalecer el, liderazgo de nuestra Institucion a nivel
local y regional, participamos en la creacién y consolidacién de los 4 grupos permanentes de
trabajo de la region centrooccidente de la ANUIES: SUPERA, Planeacién, Vinculacién y
Corredores Culturales. Como parte dej trabajo de dichos grupos se dio respuesta a la convocatoria
SUPERA 95 mediante una estrategia colegiada de participacidn, capacitacion, revision y se integré
el banco profesiogréafico de la oferta-, de posgrados de las instituciones de la, region. Ademas, se
elaboro la propuesta dej Convenio Interinstitucional de Colaboracion; se llevo a cabo el inventario de
Instituciones de Educacion Superior de la Region; conjuntamente con las Universidades Publicas
de la region, se present6é una propuesta, multi-institucional a FOMES 95 lograndose un monto total
de apoyo por la cantidad de $672,000.00.

Con base en. la convocatoria del C. Gobernador del Estado, se participé en la constitucion de la
Asamblea de Directivos de Instituciones de Educacién Superior del Estado de Jalisco, que hasta la
fecha se ha reunido en siete ocasiones y en cuyo marco se han integrado cuatro comisiones de
trabajo para promover la coordinacion,

La Universidad de Guadalajara juega un papel importante en la organizacién de 19 111 Re-unién
General sobre Colaboracién en Educacion Superior, Investigacion y Capacitacion en América del
Norte, cuyo objeto principal es la colaboracion en ambitos tales como la regulacion de la
educacién- superior, de formacién del personal académico, la atencion a estudiantes, la vinculacién
con el sector productivo, etc.

Vinculacién con Egresados y Ex-alumnos

En cuanto asesoria y apoyo en los tramites administrativos para el registro y expedicion de cédula
profesional y registro de titulos, se llevaron a cabo la V y Vi Jornadas de Registro de Titulos y
expedicién de Cédula Profesional entregandose un total de 3,278 titulos y cédulas profesionales.

Constitucion de patronatos

En el mes de febrero de 1995, se habian constituido 68 patronatos universitarios. (cuadro 5.6). De
acuerdo con: la informacion obtenida en febrero del 95, existian 28 patronatos legalmente
constituidos y solamente 12 de ellos registrados ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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Acuerdo Universitario para el Desarrollo Sostenible del Estado de Jalisco.

Dentro del Programa de Apoyo al Sector Productivo y de Servicios (PRODUCE),

se firmaron convenios con los Sectores Productivos, Camara Nacional de Comercio de
Guadalajara, para llevar a cabo acciones conjuntas de desarrollo rural; con la Camara Regional de
la Industria Tequilera para hacer el estudio "Proyectos de Investigacion sobre el uso agricola y
pecuario de las Finanzas de la Industria Tequilera" y con Productores Unidos Bajio Penjamense S.
de R.L. para la realizacion de estudios de terreno agricola de la sociedad.

En el marco del Programa de Apoyo a la Administracion Publica se realizaron convenios: con e[
CEFERESO para instalar el "Programa de Bachillerato General en la modalidad semi-escolarizada
de la U.de.G."; con el Congreso del Estado; con la Procuraduria General de Justicia del Estado de
Jalisco para que egresados de la institucion hagan practicas profesionales en el Estado; con el
Tribunal Federal Electoral; con el Gobierno del Estado; Reglamento de, los Hospitales Civiles;
Acuerdo Consultivo Interinstitucional Consultivo del Gabinete de seguridad; con los Ayuntamientos
de Atengo, Atenguillo, Autlan de Navarro, Ayutla, Casimiro Castillo, Cihuatlan, Cuautla,
Chiquilistlan, Ejutla, EI Grullo, ElI Limén, Juchitlan, La Huerta, Mixtlan, Talpa, Tecolotlan,
Tenamaxatlan, Tonaya, Tomatlan, Unién de Tula, Villa Purificacion y Tuxcacuesco, para impulsar
acciones de capacitacion de administradores en acciones diversas; Cihuatlan para la elaboracién
del " Atlas Geogréfico para la Planeacion del Municipio de Cihuatlan”, el de Guadalajara con
"Resistencia de vivienda construida con materiales locales", el de Zapopan para la edicién de la
obra 7apopan: Historia Natural y Ecosistemas" y con el Ejido de San Antonio Matute con el
contrato de comodato de "El caso de la Ex-Hacienda de San Antonio Matute".

Como parte del Programa de Apoyo al Desarrollo Social (COMPARTE) se han realizado actividades
como las siguientes: integracion de la escuela y la comunidad en la Sierra de Manantlan; se hizo
la propuesta de proteccién a sitios sagrados, recopilacion del trabajo de la Biéloga Josefina Ramos
Herrera entre otros, investigaciones de " Estudios de la Basura Domestica en la Zona metropolitana
de Guadalajara”, conjuntamente con el CIESAS y con el apoyo del SIMORELOS y el convenio
"Reduccion, Rehuso y Reciclado de Residuos Sélidos", suscrito con el Ayuntamiento de Zapopan
y con la Empresa CABSA EAGLE. Se organizé el curso de capacitacion sobre "Educacién
Ambiental para Profesores" , con la OSEJ, los Centros Universitarios, las SEMARNAP, la COESE
y el Gobierno del Estado conjuntamente con la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales
y Pesca (SEMARNAP) signaron un convenio con el propésito de llevar a cabo acciones en materia
de ordenamiento ecolégico del territorio y areas naturales protegidas, en donde a la Universidad se
le responsabiliza de supervisar y realizar las investigaciones y estudios en materia ecoldgica y del
ordenamiento ecoldgico territorial.

Con apoyos otorgados por FOMES se llevé a cabo el "Programa de Impulso al Desarrollo Social en
Comunidades Marginadas en el Estado de
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Jalisco"; "Unidades de Servicio Social Integral" y "Clinica Medica y albergue de atencion
al,Indigena".

A través dej Programa de Divulgacion Cientifica y Culturaj (DIVULGA) se han publicado a la fecha 2
ndmeros de la revista "Vinculacién".
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6. APOYOS ACADEMICOS

Con la Reforma Académica se dio prioridad la incorporacion de recursos tecnoldgicos al proceso
de aprendizaje. Al inicio de la presente administracion, la Universidad contaba con diversos centros
y laboratorios de computo, videotecas y videoaulas y centros de autoacceso para el aprendizaje de
idiomas, ademas de un Centro de Computo de Alto Rendimiento (CENCAR), que apoya a la
investigacion.

Ademads, se habia ya introducido la modalidad a distancia, lo que habia requerido infraestructura,
equipamiento y el disefio de materiales educativos adhoc Asimismo, se habia iniciado la
automatizacion de las bibliotecas y la adquisicion de acervos en CD ROM; lograndose, ademas, un
significativo *incremento en los acervos bibliohemerograficos.

Por otro lado, la creacion de los centros universitarios regionales requirio la construccion de las
aulas, bibliotecas y laboratorios requeridos para dar inicio a sus actividades.

No obstante los logros alcanzados hasta principios de 1995, se precisaba fortalecer estas
acciones, dado que el uso de los apoyos académicos no se habia extendié a toda la Red, y su
aplicacion efectiva en el proceso de aprendizaje no se habia logrado del todo. Los acervos
bibliohemerograficos se mostraban insuficientes para satisfacer las necesidades de la docencia y
la investigacion, su automatizacion no se habia concluido, y se requeria la construccién de nuevas
bibliotecas.

Ademés de lo anterior, la departamentalizacion evidencid una insuficiencia y falta de adecuacién de
los espacios para ja docencia y el trabajo académico. Aunandose a esto, era evidente el rezago en
el equipamiento y condiciones de seguridad de los laboratorios y talleres de apoyo a la ensefianza
y en los laboratorios experimentales de apoyo a la investigacién y al posgrado.

En materia de recursos para el aprendizaje e instalaciones para la docencia, durante 1995, se dio
prioridad a la atencion de las siguientes acciones:

Infraestructura fisica para la docencia.

Durante este periodo realizamos algunas acciones para la construccién, adecuacién y
equipamiento de espacios fisicos para los departamentos.

En el Sistema de Educacién Media Superior se construyeron 17 aulas y 52 estan en proceso.
Cabe sefialarse como un rezago importante en este nivel el hecho de que de las 21 preparatorias
afectadas por el sismo del 9 de octubre, s6lo un 7% lleva avances en su atencion.

Actualmente se continla construyendo en el Centro Universitario de la Ciénaga, el edificio de un
laboratorio de procesos unitarios.
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PROGRAMA DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE CONSTRUCCION DE

ESCUELAS PREPARATORIAS EN 1995

M2 Construidos M, Monto Total Ayuntamiento Patronato Gobierno del Ude G
Exteriores Estado (equipo)
6,840.00 540.00 7.788,445,12 1,090,759,00 1,076,152,00 5,447-1471.12 1,157,308,69

Fuente: Coordinacion de Patrimonio, Informe de la Administraciéon General.
(ver cuadro 1y 2)

Incremento de los acervos bhibliohemerograficos y automatizacién de bibliotecas.

Los esfuerzos se centraron en la construccion las bibliotecas centrales de algunos centros
universitarios; asi como a la adquisicion de sus acervos bibliohemerograficos y los de algunos
centros de documentacion.

Los acervos de los centros regionales se vieron incrementados de la siguiente manera: el Centro
Universitario de la Costa, que cuenta con un total de 4,788 titulos y 6,883 volumenes, lo cual
representa Un, incremento en afio pasado, de 21% en titulos y 20% en volimenes; 0 jentro
relacion con el Universitario del Sur incrementd su acervo bibliogréfico de 2,921 a 4,021 volimenes
y cuenta con suscripciones a 36 publicaciones periddicas.

Entre los centros tematicos, el Centro Universitario de Ciencias Sociales y Huma nidades dquirié
7,000 titulos lo que representa, un incremento de 12% en el acervo con respecto al afio anterior.: El
Centro Universitario de 'Ciencias Exactas e Ingenierias alcanzd la cifra de 26,427

volum el 1 re presentan 19,135 titulos, esto Significd -'un aumento de 13.6% para los
primeros y 6.05% en los segundos. ElI Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefio
incrementd sus acervos en un 221.22% (11,539 volimenes en total) esto debido a la incorporacién
de nuevas bibliotecas (sin contar con

las 3,862 partituras).

El Sistema de Educacion Media Superior- logré un gran avance alincrementar en una unidad la
proporcién de volumenes por al.amho (el esfuerzo es significativo considerando que son 85,868
estudiantes), elevando el indice a 1.5 en titulos y 2 en volumenes en el presente ciclo. (ver cuadro
6.3)

Se construyeron y adecuaron algunos centros de documentacion entre ellos el CEDOSI (Centros
de Documentacion y Sistemas de Informacion) dej Centro Universitario de Ciencias de la Salud, en
donde ya se ofrecen apoyos multimedia para el aprendizaje.

Al sistema bibliotecario de la Institucion se ha incorporado la Biblioteca Benjamin Franklin, donada
por el Servicio Informativo y Culturaj de los
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Estados Unidos, que cuenta con 7,000 titulos, 8,000 volimenes y 115 publicaciones periédicas.

Se ha avanzado en la automatizacién de los registros bibliohemerograficos: en el Centro
Universitario de Ciencias Biolégicas y Agropecuarias se logro la captura de 8,000 registros, entre
ellos 3,280 tesis ; el Centro, Universitario de la Ciénaga lleg6 a 1,952 y el Centro Universitario de la
Costa cuenta con 2,147.

Equipo de Cédmputo yTelecomunicaciones

El Centro Universitario de la Costa Sur elevé a 96 equipos los destinados a apoyo a la docencia,
investigacion y administracion. En el Centro Universitario de los Altos se integraron 35 nuevos
equipos a la Unidad de Cémputo y Telecomunicaciones. Se equipé € |aboratorio de computo dej Centro
Universitario de Arte, Arquitecturay Disefio; se adquirié software especializado para apoyo a posgrados en € Centro
Universitario de Ciencias .,,Biolégicas y Agropecuarias (ver cuadro 6.4)

Se completé la integracion de la Red de Coémputo Centro-Occidente (REDCCO), en la que
participan seis universidades de la region.

No obstante los esfuerzos por incrementar los equipos de computo el Sistema de Educacion Media
Superior ni siquiera se llega a un equipo de cémputo por colegio departamental, por lo que la
docencia muestra también evidentes rezagos en este campo

Se han llevado a cabo cursos de capacitacion en sistemas y paquetes computacionales con la
imparticion de 190 cursos cuya asistencia es de 1,771 personas. En el area de uso libre ha llegado
9,000 usuarios. Se impartieron cursos de software especializado por areas disciplinares en Centro
Universitario de la Costa Sur, Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades, Centro
Universitario de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias y Centro Universitario de Ciencias Exactas e
Ingenierias.

En lo que toca a las redes de computo y telecomunicaciones, me permito informar que a partir de
1995 ya cuenta con cableado de fibra éptica intracampus y cableado estructurado, los Centros
Universitarios de Ciencias Bioldgicas y Agropecuarias, de Ciencias Econémico-Administrativas y
de Ciencias Sociales y Humanidades, Centros Universitarios.: forAneos dej Sur, de la Costa-Sur y
la Ciénaga.

Se integr6é a la Red de Cémputo de la Universidad de Guadalajara dej Centro Universitario de la
Costa Sur. En total se tendieron 24 enlaces con un total de 6 kilometros de fibra dptica.

Se contrataron lineas digitales para transmisién de datos para re spaldo en los Centros
Universitarios de Ciencia de la Salud, de Ciencias Econdmico-Administrativas y Ciencias Sociales
y Humanidades.

Uno de los principales objetivos se han ido cumpliendo al interconectar a la Administracion General
y a los Centros Universitarios
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Tematicos por medio de enlace de fibra éptica. En este momento sélo le ha logrado en el Centro
Universitario de Ciencias Exactas e Ingenieria.

La conexién a centros de informacién nacionales y extranjeros, via Internet, a través de la
Universidad de Guadalajara ha permitido que sean consultados por-los miembros de nuestra
Casa de Estudio incrementdndose considerablemente.

El centro de computo de Alto Rendimiento brinda a toda la comunidad universitaria y al pablico en
general un buen nivel en servicio de acceso a Internet 15,000 usuarios. Las lineas telefonicas
para conexion via moédem se han incrementado y se proporciona atencibn a mas de 1,000
usuario con ellas.

Actualmente, bdo los Centros Tematicos cuentan con su propio operador capacitado por la
Coordinacion General de Sistemas de Informacion; para la administracién de los equipos Unix.

En 1995, mediante un convenio con el Fideicomiso SEP-UNAM se impartié capacitacion a
diferentes Universidades Publicas dej pais, en las instalaciones dej CENCAR. De marzo a junio
de 1995 se impartieron 29 cursos para el Fideicomiso SEP-UNAM, con un total de 170
asistentes. 136 cursos impartidos; 140 asistentes; 1°319,346 horas-curso/asistentes.

Laboratorios y Talleres experimentales y de apoyo a la ensefianza.

En este rubro so6lo podemos destacar la adquisicién de equipo y material para laboratorios de los
centros regionales Centro Universitario de la Ciénaga, Centro Universitario de Los Altos, el Centro
Universitario dej Sur y para todos los centros metropolitanos.

Es preocupante el nivel de rezago existente en éste tipo de recursos, en el nivel medio superior
existen hasta 618 alumnos por laboratorio, lo que hace evidentes los rezagos en la construccion
de este tipo de infraestructura, por lo que habrd de buscarse alternativas para su mejoramiento y
actualizacion.

Tecnologia de educacion abierta y a distancia, video educativo y centros de autoacceso

En el Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias se realiz6 la primera experiencia en
educacion via satélite, en la transmisién dej "llj Diplomado en Gestién Ambiental”, que consta de
16 videoconferencias que se transmiten en vivo desde las instalaciones de TELECOMM.

El Sistema de Educacion Media Superior ha promovido el uso dej video educativo para apoyar la
docencia, contando con 3,035 titulos y 39 videoaulas, habiéndose capacitado a 15 profesores en
produccién de video.
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Sé destaca la elaboracion de la serie "Video Propedéutica 1 y 11 de Enfermeria“, primera en
Latinoamérica, que fue elogiada durante su presentacién en el IX Congreso Panamericano de
Profesionistas de Enfermeria en Cuba.

En el nivel superior, se logré equipar el laboratorio de produce i6n de medios audiovisuales de(
Centro Universitario de Arte, Arquitectura y Disefio. Asimismo, se logré compartir la conformacion
de dos Centros Interinstitucionales de Produccién de Video Educativo (con la Universidad de
Colima y la Universidad Auténoma de Nayarit).

El Centro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas y. el Centro Universitario de la
Ciénaga crearon centros de autoacceso para, el aprendizaje de idiomas, sumandose al que ya
existia en el Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades.
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7.FINANCIAMIENTO

La administracién anterior se caracterizd por llevar a cabo una gestion ante las autoridades
federales. y estatales, que permiti6 a.' la Unlversidad de Guadalajara duplicar en térm i'nos reales
su presupuesto entre 1989 y 1994. Esto posibilitd. reducirla. brecha que separaba a nuestra
Institucién respecto de otros institucionales de Educacién Superior y la acercé cada vez mas a la
media nacional de subsidio por alumno y a otros indicadores indirectos, como serian los
cocientes de maestros de tiempo completo por alumno.

De igual manera, se registraron logros importantes en lo que se refiere a incrementos en el
subsidio extraordinario, al accederse a apoyos importantes, de CONACyT y FOMES.

Al mismo tiempo, se consolidaron las fuentes de ingresos propios. La Institucién logré mi ejorar
substancialmente su volumen, logrando que crecieran, en una proporcidon mayor al incremento en
el presupuesto real. Esto se logré a partir de una estrategia que descansé en las empresas
para-universitarias, en el programa peso por peso y en el incremento en donativos y cuotas.

Al entrar esta nueva administracion. la situacion econémica dej pais habia comenzado a cambiar.
Con la crisis desatada por la devaluacion de diciembre de 1994, se afectaron los presupuestos
que él gobierno federal tenia previstos para la educacion superior, reduciendo de, manera
importante los recursos federales aplicados a educacién, ciencia' y tecnologia. Para la
Universidad de Guadalajara esto supuso una reduccion M 27% del presupuesto ordinario en
términos reales. Ante la situacion. de astringencia financiera, esta administracion universitaria
propuso un replanteamiento de las estrategias que se estaban siguiendo. Si bien se reconoci que
habian existido avances significativos en diferentes campos, se consider6 necesario hacer
adecuaciones a la estrategia para mejorar la salud financiera de. la Institucién. Estas
adecuaciones se reflejaron en las 4 grandes lineas estratégicas:

Subsidio ordinario

El. objetivo que, se establecié desde el principio fue mejorar nuestra capacidad para, acceder al
subsidio ordinario mediante una gestion centrada en iniciativas de innovacion institucional. La
estrategia ha buscado, desde un principio, que el gobierno federal se oriente hacia el manejo de
indicadores para la asignacion de subsidio a las universidades, de acuerdo a estandares definidos,
y que en dicha, asignacion se consideren. los rezagos en coeficientes bésicos de atencion a la
educacion.

No se ha logrado mucho en la, direccién anterior, ya que no fue posible contener la caida del 27%
en el subsi dio real durante 1995. Esto se explica por la existencia, de una politica general.
aplicada por el gobierno federal, que gener6 una enorme co ntraccidon de lo s presupuestos
aplicados a la educacion superior en el pais. Pese a esta contraccionj se obtuvieron apoyos
importantes para impulsar proyectos de innovacion: el proyecto de Tele-Bachillerato, la formacion
de recursos humanos a nivel regional, la implantaciéon de un sistema
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integrado de informacién que garantizara eficiencia y transparencia en el manejo de recursos e
informacion relevante para la toma de decisiones. A nivel de los pendientes, habremos de insistir al
gobierno federal en la necesidad de modificar las formas de coordinacién entre la institucion y el
propio gobierno para la asignacién presupuestaj, enfatizando que las asignaciones presupuestales
se basen en indicadores de calidad.

Necesitamos elaborar estudios institucionales que nos permitan tener una imagen mas precisa de
la situacién que vive la Universidad y hacer una evaluaciéon puntual dej impacto que esta teniendo la
contraccion presupuestal sobre nuestro gasto operativo, que ya de por si era bajo hacia 1994.

Subsidios y Apoyos Extraordinarios

En este marco de astringencia financiera actual Administracion se ha dado a la tarea de mejorar y
ampliar la capacidad de la Institucion para acceder a fondos federales de caracter extraordinario,
gue enfatizan la innovacion de la educacion y la promocion dej desarrollo. En este sentido, desde
un primer momento se decidié crear ventanillas Unicas para la administracion de fondos de caracter
institucional, mejorar el seguimiento y aplicaciéon de recursos extraordinarios, y hacer mas eficiente
la formacion de proyectos conforme a las reglas y criterios de cada uno de los fondos. De igual
manera se plante6 como indispensable el disefiar un portafolio de proyectos para fondeo
institucional.

A partir de lo anterior, es conveniente destacar que se obtuvieron logros significativos:

Se recibieron $ 22'010,995.00 millones por el Fondo para Modernizar la Educacion Superior
-FOMES- para el desarrollo de 12 proyectos estratégicos (ver cuadro 7.1 ).

Se mejoré la captacion de recursos a través dej programa SUPERA. En 1995 se ejerci6 el apoyo
obtenido por casi 1 millon de pesos en la promocién SUPERA 94, en tanto que en la promocion
1995, dictaminada en agosto pasado, se incrementaron los apoyos para becarios en un 64%, (ver
cuadro 7.2)

Dej Fondo para la Movilidad Estudiantil en América dej Norte, se obtuvieron $ 1°228,596.67 en 4
proyectos. Cabe mencionar que la Universidad de Guadalajara es lider mexicano en dos de dichos
proyectos. (ver cuadro 7,3)

En lo que se refiere a los apoyos obtenidos mediante CONACYT, la Universidad obtuvo durante
1995 apoyos por $8117,464.00 destacandose en esta cifra el volumen de apoyos otorgados para
proyectos de investigacion, (ver cuadro 7.4)

Por ofra parte, conviene destacar el apoyo por $1°123,200.00 logrado para proyectos de
investigacién vinculados con el sector productivo, a través del Fondo SIMORELOS.
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El Fondo para la Superacion, Académica de la SEP, otorgd apoyos para la Institucion por $
1,389,247.00, para financiar 11 proyectos. (ver cuadro 7.5)

Para los proximos meses, nos hemos propuesto fortalecer ',nuestra capacidad para la
consecucion de recursos extraordinarios; asi como acceder. a fondos internacionales que apoyen
la innovacién educativa y el desarrollo social, y mejorar el sistema de seguimiento de los fondos
institucionales..

Ingresos Propios

En esta linea nos propusimos ampliar la cobertura de los programas que implican
correspondabilidad en el financiamiento el programa peso por peso-, asi como mejorar ja
eficiencia en su operacién,Al mismo tiempo nos planteamos mejorar el control sobre los recursos
financieros entregados a las dependencias, mediante una coordinacidn mas activa entre la
Direccion de Finanzas, la Coordinacion General Administrativa, la Contraloria General y las
Secretarias Administrativas de las entidades de la Red Universitaria.

A partir de lo anterior, en este afio se mejord la coordinacion entre las dependencias
respcnsables del manejo de cuentas y finanzas, lograndose incrementos significativos en los
ingresos de la institucion por rendimientos patrimoniales.

Por otro lado, y a pesar de la severa crisis, se logré mantener la operacion sana de las empresas
universitarias, sobre todo de las de, caracter-, académico como lo son PROULEX y COMLEX, los
cuales tuvieron obtuvieron' margenes de utilidad en su operacion (Ver cuadro 7.6).

En el periodo que se informa, las empresas para-universitarias han-sido objeto de una amplia
evaluacién administrativa y financiera, centrada en la rentabilidad, pertinencia e impacto de su
operacion. Para tales efectos se han establecido nuevas disposiciones administrativas en los
rubros de. contabilidad social, administracion de las cuentas de cheques y aplicacién de los
intereses financieros; supervision de su reglamento general de compras, asi como una nueva
regulacion, de las relaciones laborales entre empresas y sus trabajadores.

Asimismo, se reestructurd y simplificé la operacion dej programa peso por peso, lograndose un
notable incremento en la captacién de recursos mediante d mismo, Habra que recordar que el
origen de esté, programa descansa en la existencia de un monto especial, de recursos
disponibles por asignar bajo la I6gica dej sistema peso n« peso. Para el periodo que se informa
se canalizaron apoyos a través de 1 102 autorizaciones que sumaron un monto de $6°042,156.75
(ver cuadro 7.7).

No se debe olvidar tampoco la destacada labor de los patronatos como fuente alterna de
financiamiento.. Dej Sistema de Educacion Media Superior. el. 76% cuenta con este tipo de
organismos, mientras que en el nivel de educacion superior se registran hasta la fecha un total de
22 Patronatos Universitarios.
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En esta misma linea, conviene recordar que a iniciativa, de un grupo de destacados personajes del
mundo académico y empresarial, se fundé la asociacion denominada Fundacion Universidad de
Guadalajara, A.C., que tiene por objeto obtener recursos complementarios para promover los fines
de la Institucion, a través del apoyo econdémico, social y moral que pueda brindarle la labor de sus
aso ciados -y la participacion de la comunidad :en general, mejorando asi la calidad académica y
la imagen, corporativa de nuestra Casa de Estudios. La Campafia de Capital que se ha lanzado.
recientemente, constituye la primera iniciativa importante de la Fundacion, que sin lugar a dudas
habra de

jugar un papel relevante en la procuracion de recursos financieros.

A pesar de los logros anteriores, se tendra que trabajar mas intensamente en el control de los
ingresos de escuelas incorporadas, fortalecer e 1 programa, peso por peso y hacer una profunda y
concienzuda reestructu racion ...de las empresas para-universitarias. Todo ello con la perspectiva
de in rementar los ingresos propios de la Institucién, que contindan teniendo una reducida
participacion en el presupuesto universitario.

Simultaneamen te habremos de disefiar estudios que permitan valorar la factibilidad de la
implementacion de un sistema de cuotas para los alumnos, evaluando su impacto social y
procurando,, en. todo momento, no dejar fuera de la Institucién a quienes teniendo la capacida d,
careciesen de, los recursos para continuar o iniciar sus estudios en la Institucion. Otra de las
tareas pendientes es impulsar una campafia de capital a través de la Fundacion, activandola como
un érgano fundamental en la consecucién de recursos adicionales.

Efiiciencia en: la gestién y uso de gasto.

Desde un principio esta Administracion se propuso impulsar la asignaciéon presupuestal conforme a
criterios de desempefio que den cuenta de la eficiencia eficacia y efectividad en el uso de los
recursos.

Asimismo, se consideré -indispensable: "avanzar, en, la reglamentacion y en., la normatividad de
los espacios previstos para Control: y ejercicio de gasto, asi como en la definicibn de un
reglamento de compras y adjudicaciones.

En este sentido, desde el principio esta 'Administracién se centré un programa de austeridad y se
promovié una cultura de ahorro en el manejo de recursos (electricidad, papeleria, telefonia, etc.).
Asimismo, se logré asignar el Presupuesto 1996, mediante el uso de indicadores de desempefio, a
la vez que, por prim era, vez en mucho tiempo, se aprobd el presupuesto del presente afio antes de
gue iniciara su ejercicio, esto es, en diciembre de 1995. Por Ultimo, se ha avanzado en la
implantacién del médulo de finanzas, parte del Sistema Integral de Informacién y Administracion
Universitaria (SIIAU), herramienta fundamental en la nueva organizacién administrativa.

Queda pendiente concluir la implantacién del SIIAU para garantizar una mayor agilidad y
pertinencia en la informacién financiera; impulsar iniciativas y proyectos centrados en, el ahorro;
ajustar la estructura, programatica para garantizar un mejor seguimiento del gasto; simplificar
procesos administrativos de control del gasto y actualizar el reglamento de compras y
adjudicaciones.
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8.ADMINISTRACION

La creacion de la red universitaria fue. el eje de la Reforma Académica. La transicion hacia este
nuevo formato institucional implic6 cambios estructurales en todos los &mbitos de la
administracién. Al inicio de la presente gestién so decidi6 atender los rezagos existentes y
emprender un amplio., proceso encaminado, al reordenamiento y profesionalizacion de la
administraciéon universitaria. Con esta intencibn se emprendieron acciones encaminadas a la
formacién y desconcentracion M personal, el reordenamiento de los,. sistemas y procedimientos,
la regularizacion de trdmites, el establecimiento del Sistema Integral de Informacién y
Administraciéon Universitaria (SIIAU), la regularizacién del patrimonio universitario y la elaboracion
del presupuesto con base en la estructura de los programas académicos.

Personal Administrativo

La Institucién cuenta con una plantilla que asciende a 6053 plazas, de las cuales 775 corresponden
a personal directivo y mandos medios y 5278 a administrativos. (cuadro 8.1)

Durante este periodo, se impulsaron programas para formar y capacitar a 1504 trabajadores en el
empleo de herramientas y técnicas para mejorar su calificacion y desempefio. Son destacables los
logros obtenidos en la formacion de personal en el area de computo y telecomunicaciones, en
donde se impartieron varios cursos de Internet y diversos cursos para. operadores Unix. Por otra
parte, se dio capacitacion a otras: Universidades Publicas de acuerdo al convenio de colaboracién
SEP-UNAM y se implementd un programa permanente de capacitacion para el personal
administrativo involucrado en las areas que participan en la instalacion del Sistema Integral de
Informacion y Administracion Universitaria (finanzas, recursos humanos y control escolar). De igual
manera se capacité a 295 trabajadores externos (CECATI'S y Gobierno del Estado), -sumando en,
total 1799 personas capacitadas.

Como parte de las acciones de profesionalizacion del personal, se iniciaron actividades y
programas tendientes al establecimiento de un sistema de estimulos al desempefio administrativo
en el Centro Universitario de Ciencias de la Salud y en el Centro.- Universitario de la Ciénaga.

Por otra parte, durante 1995 se inicié el proceso para la regularizacibn de nombramientos y
contratos administrativos no reconocidos oficialmente como parte de la plantilla de personal de la
Universidad de Guadalajara, con lo que se resolverd e sta situacion irregular que se venia
arrastrando desde hace varios afios',.. Se han resuelto favorablemente mas del 60% de las 1,053
plazas gue se encuentran en este caso.!

En 1995 se puso en marcha "El programa de Formacion Directiva" por medio de dos talleres, el
primero sobre "Planeacion Estratégica, Acreditacion y Liderazgo en las jES" y el segundo sobre
"Calidad Total,
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Mejora Permanente y Autoestudio en las jES". En los pro6ximos meses participaran en estos
talleres los mandos medios de la Red.

Como se menciond en el Plan Institucional de Desarrollo, todavia debemos enfrentar algunos
rezagos en el area de personal administrativo. Entre los mas importantes se encuentran:

La resignacién dej personal administrativo en los centros, con base en politicas que garanticen la
transferencia y asignacién razonable de plazas administrativas;

La creacion de un programa formal, amplio e integral de capacitacién de recursos humanos en
esta éarea.

Sistemas de Informacién

Para atender el problema de dispersion e inconsistencia de informacion que crénicamente ha
padecido nuestra Institucion, iniciamos los trabajos de implantacién de un Sistema Integral de
Informacién y Administracion Universitaria (SIIAU) , a través del cual se habra de mejorar la calidad
y eficiencia en la administracién de los recursos de que dispone la Universidad. Este sistema
consiste en un conjunto de bases de datos interrelacionados, que integran informacion sobre
personal, estudiantes y finanzas. Este proyecto involucra a la totalidad de las dependencias
administrativas y su establecimiento durara dos afios.

Por otro lado, se amplié el nUmero de dependencias universitarias que tiene acceso a Internet y se
concluyé el cableado de fibra éptica intercampus y el cableado estructurado para los centros
universitarios de ciencias bioldgicas y agropecuarias, ciencias economico administrativas y
ciencias sociales y humanidades. Se integro la red de coémputo en el Centro Universitario del Sur,
de la Costa Sur y La Ciénaga.

Nuestra tarea en los proximos afios consiste en consolidar y ampliar estos servicios en el conjunto
de la red universitaria.

Regularizacion de Tramites

Para la regularizacion de trdmites, se ha iniciado la automatizacion de procesos administrativos.
Contamos con 1,376 terminales de cémputo en el conjunto de dependencias que realizan labores
administrativas, lo que representa el 35% del equipamiento informatico con que cuenta la
Institucion.

Por otra parte, iniciamos un programa para la reducciéon y simplificacion de los tramites
administrativos y el abatimiento del rezago administrativo. Asimismo, en atencién a la politica de
simplificacion y reordenamiento de los servicios, se alcanzdé la meta de atender todas las
solicitudes de Certificacion de Documentos en un plazo no superior a las 48 h rs.
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No obstante estos logros, subsisten rezagos, como la necesidad de definir directrices,
lineamientos y estandares generales que permitan ordenar la operacion de las funciones adjetivas,
gue habran de resolverse en los proximos afios, para que la administracion se convierta en una
herramienta eficaz para el desarrollo de las funciones sustantivas de la Institucion:

Sistemas y Procedimientos

Para la reorganizacion de" las funciones administrativas que ha implicado la Reforma Universitaria
y el nuevo modelo de organizacion institucional, se ha trabajado en el ordenamiento de procesos,
trdmites y procedimientos administrativos, lo que se ha reflejado en la elaboracién de la "Guia para
la Elaboracion de Manuales y Procedimientos"”, cinco manuales de procedimientos, el redisefio de
siete procedimientos especificos.

Presupuesto

Desde los inicios de esta administracion nos hemos esforzado en la racionalizacion del gasto, la
promocion del ahorro y -la optimacién de recursos. Hemos intentado orientar la estructura
presupuestal a la légica de los programas de desarrollo institucional.

Por otra parte, se ha venido trabajando en la implementacién de un plan de ahorro y optimacion del
gasto administrativo. Como resultado de esta medida el gasto operativo para la Administracion
General se reducird 20% respecto a 1995.
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Patrimonio

Atendiendo a la necesidad por mejorar el manejo y administracién' del patrimonio universitario
hemos realizado una intensa labor para’ la identificacion, clasificacion y regularizacion dej
patrimonio institucional. Hasta la fecha el 47% del mismo ha sido normalizado técnica y
juridicamente.

El Comité de Compras y Adjudicaciones, conformado por destacados miembros del Consejo So
cial, el Centro Patronal de Jalisco, la Camara Nacional de Comercio de Guadalajara, el, Consejo de
Céamaras Industriales del Estado de Jalisco y la comunidad universitaria, ha Sido: creado con el fin
de que las compras realizadas por esta Institucion -se lleven a @bo de manera, adecuada y
transparente. Durante la presente administracion este comité se ha. reunido :en catorce ocasiones.
Se cuenta con este tipo de comités en la totalidad, de los centros universitarios y se estan
realizando acciones para su instalacion en el Sistema de Educacion Media Superior.

Finalmente, se disefi6 e inici6 el programa de localizacion de vehiculos oficiales que se encuentran
en nuestra Casa de Estudios.

Programa de Construccion

El establecimiento de la nueva estructura universitaria ha requerido de una intensa actividad de
construccion, remodelacion y ampliacion de las instalaciones universitarias. Para ello hemos
contado con el apoyo de Sedesol, Gobierno del Estado y Patronatos., Durante este periodo se
invirti6 un total de 46°489,667.88 pesos en la construccién de 33,075.13, metros cuadrados (
cuadro 8.2).

Anexo

Los sismos de octubre pasado ocasionaron algunos desperfectos, En algunas instalaciones
Universitarias (el interior del CUCSH se desprendio la fachada norte del edificio que ocupa el
Departamento de Trabajo Social, dafios en Casa Hidalgo 1 y problemas en el Edificio ubicado en
Liceo No. 210, también hubo graves dafios en la Escuela Preparatoria de Cihuatlan Jal., y en el
Paraninfo de Rectoria), fueron tomadas medidas con la finalidad de esperar a que el impacto que
causo el, sismo en nuestra comunidad permitiera reanudar las labores con el animo recuperado.
Por falta de recursos, las tareas de recuperacion de los edificios dafiados no han llegado a su
culminacion.
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9. GOBIERNO

La transicion hacia el modelo de Red departa mental izada de un modelo de gobierno
centralizado, ha generado profundos cambios en la organizaccion y funcionamiento de la
Universidad de Guadalajara. Ante todo," implicé la redefinicién de funciones y atribuciones entre la
Administracion General, los centros universitarios: y el SEMS.

Este proceso se orientd a que la Administracion General se convirtiera en un sistema eficiente y
reducido, con recursos humanos altamente profesionales y con una responsabilidad basica:
mantener el funcionamiento” coherente de la Red. Es decir, ejercer las funciones' relacionadas
con la identidad, la unidad funcionaj, la coherencia, consistencia, representatividad e imagen
institucional.

Dentro de esta I6gica, la transicion al modelo de red implica un Nuevo formato institucional que
involucra también la recomposicion de los érganos de gobierno el perfil de sus integrantes, la
importancia relativa de los érganos colegiados y la forma de llevar a cabo las funciones de
comunicacion, evaluacion y planeacion.

Una evaluacion de los avances en las tareas anteriores nos obliga a reconocer que., en el &mbito
de gobierno, como en muchos otros, nos encontramos en un momento de transicién. Sin
embargo, también hemos realizado importantes avances.

Consolidacién de la Red

La distribucidn inicial de funciones entre la Administracion General, los centros universitarios y el
SEMS ha sido insuficiente para fortalecer el funcionamiento unitario de la Red y, simultdn eamente,
favorecer, la vocacion e identidad de cada uno de los centros. Por 1 ello, es necesario conluir, el
proceso de desconcentracion (con las transfer y funcio nes) y revisar, y, en su caso, redefinir la
distribucidn, de funciones entre los componentes de la Red. A pesar de estos obstaculos, avanzamos
en la desconcentracién operativa y apuntalamos la conduccion, general, de la Red Universitaria.
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Impulso al Trabajo de los 6érganos Colegiados

A pesar de que en la Administracion General y en todos los centros universitarios se han realizado
esfuerzos para la integracion y funcionamiento de los 6rganos colegiados, seguimos con rezagos
en esta area que tienen que ver con la funcionalidad y efectiidad de varios de los espacios
colegiados para la coordinacion y el gobierno de la Red. A pesar de su numero (existen
actualmente 17 de ellos), son escasos los Consejos Técnicos que han mostrado eficacia en su
operacion. Pese a ello, es necesario reconocer logros en este ambito.

El H. Consejo General Universitario llevd a cabo una intensa actividad, discutiendo y aprobando
501 dictdmenes enviados por las Comisiones. Entre los dictamenes de mayor trascendencia, se
destacan lo relativo a la aprobacion de presupuesto de ingresos y egresos para 1996 y la
unificacién a calendario semestral en licenciaturas.

Se fortalecio el Gobierno académico y subsidiario de la Red Universitaria, a través de la expedicion
de los nombramientos de Rectores de los once Centros Universitarios, de la Directora General dej
Sistema de Educacién Media Superior, de los Directores de Division y Escuelas de nivel medio
superior. Asimismo, se dio la renovacion de los integrantes del Consejo General Universitario, de
los Consejos de Centros Universitarios, del Consejo Universitario, del Sistema de Educacion Media
Superior, Consejos Divisionales y de Escuelas.

Se consolid6 el Consejo de Rectores como 6rgano responsable de la Planeacion y Evaluacion de
la Red Universitaria, constituyéndose en un generador de multiples propuestas al Consejo General
Universitario y a la Rectoria General.

Instituimos el Consejo de la Administracion General, 6rgano que ha venido trabajando con la
finalidad de favorecer la cohesion y operacion del conjunto de la Red. Sus actividades se han
centrado en la planeacion, integracion, coordinacion y direccién de las diferentes actividades de
caracter académico, administrativo, operativo y financiero de las instancias que lo conforman.

Nuestra tarea en los proximos afios sera regularizar el funcionamiento de los érganos colegiados
gue fortaleceran el gobierno académico de la Red y crear érganos que faciliten la coordinacion entre
los componentes de la misma. En especial, es necesario apoyar a los 6rganos que dan forma al
gobierno académico de la Red: las academias, los colegios departamentales y los consejos
divisionales.
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Normatividad y Apoyos Juridicos

Durante este periodo, se elaboraron cinco reglamentos: Reglamento General de Planes de
Estudio, Reglamento de Diplomados y Cursos de Actualizacion, Reglamento de Revalidacion,
Establecimiento de Equivalencias y Acreditacion, Reglamento de Becas y Reglamento del
Consejo- Social,;. se modificé el Reglamento General de Admisién de Alumnos y el Reglamento
dé Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Académico.

No obstante, la normatividad institucional es incompleta para sustentar las diversas tareas que
implica la transicién a un nuevo sistema de gobierno, por lo que es necesario evaluar su estado
actual e impulsar un programa especial para apoyar el, sistema normativo universitario. En
especial, es necesario actualizar la Ley Orgéanica, el Estatuto General, el Estatuto de la
Administracién General y los estatutos particulares de' los centros universitarios y del SEMS.

En materia laboral, se han realizado diversas acciones de apoyo a la revision de los Contratos
Colectivos de Trabajo con el APAUdeG y el SUTUDEG que tendran vigencia 1996-1998, y al
cumplimiento a la Regularizacion de la Plantilla de Personal Administrativo no reconocida por la
Secretaria de Educacion Puablica. Ademas, en relacion con los gremios APAUdeG y SUTUDEG,
se ha promovido trabajo conjunto con el objeto de evitar violaciones a los Contratos Colectivos,
fortaleciendo el trabajo de las Comisiones Mixtas.

Se ha regularizado la situaciéon migratoria, ante el Instituto Nacional de Migracion de la Secretaria
de Gobernacion, del 90% de los extranjeros miembros de la comunidad universitaria

Planeacion

Se elaboro, con la participacion @&l Consejo de Rectores y el Consejo de la Administracion
General, el Plan Institucional de Desarrollo 1995-2001 (PID). Es un plan versatil que contiene los
elementos necesarios para la normalizacion de la Red Universitaria, las bases para el programa
operativo 1996-1997 y los mecanismos e instrumentos para su aplicacién. En el PID se propuso,
ademds, la realizacion del Autoestudio como instrumento para la superacion institucional.
Quedan pendientes la integracién de un sistema de planeacion de la Red a partir de un modelo de
planeacion, programacion y presupuestacion en concordancia con el PID,
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Comunicacién Social

Como estrategia para fortalecer la comunicacién interna en la Red, se reestructuré la Gaceta
Universitaria. En su nueva version, la Gaceta amplié su cobertura ( 3,000 a 15,000 ejemplares
porcada edicion); abrié espacios de participacion a los Centros y a la comunidad universitaria y
mejoré su forma de distribucidén. Se realizaron dos ediciones especiales de 25,000 ejemplares y
dos suplementos en agosto, septiembre y febrero, respectivamente, para la difusién de las listas de
admisién a bachillerato y licenciatura. Por otra parte, se establecié el servicio de buzén universitario
para recibir las opiniones, quejas y sugerencias de los universitarios.

Para favorecer una mayor transparencia informativa sobre logros y rezagos de la Institucién, se
promovio el la participacion de funcionarios universitarios en programas de radio y television; se
logré incorporar el WEB de la Universidad e Guadalajara en Internet, y por este medio, se dio
acceso, a la totalidad de los dictAmenes a ser discutidos y, en su caso, aprobados, en el seno dej
H. Consejo General Universitario (ver cuadro 9. |.).
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Para la formulaciéon dej presente reporte técnico, se emplearon diversos informes, documentos
institucionales y reportes de dependencias, entre los cuales destacan el Plan Institucional de
Desarrollo, un documento preliminar de trabajo integrado por la Unidad de Asesores de la Rectoria
General, el Informe de la Administracibn General por Subsistemas, los Informes Anuales
recientemente presentados por los Rectores de los once centros universitarios y por la Directora
dej Sistema de Ensefianza Media Superior y reportes especificos de la Coordinacion de
Cooperacion Académica, la Coordinacion General de Servicios Estudiantiles, la Unidad para el
Desarrollo dej Personal Académico y la Oficina dej Abogado General.**
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