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INTRODUCCION

Después de tres afios de haber sido aprobado el Plan Institucional de Desarrollo 1995-
2001 y a partir del III Informe de Actividades del Rector General, la Universidad de
Guadalajara emprendié un proceso colectivo de reflexion sobre las bases y alcances de
la planeacién institucional en la Red Universitaria, sobre las estrategias que regulan su
funcionamiento y los mecanismos que permiten evaluarlo y darle un seguimiento
sistematico y oportuno.

El presente plan pretende, como estaba previsto en su primera version, actualizar el
analisis de los cambios recientes en el entorno regional, nacional e internacional que
tienen impacto en el modelo de desarrollo institucional que los universitarios estamos
construyendo; ampliar los mecanismos de participacion en la definicién de los objetivos,
estrategias y metas en el corto, mediano y largo plazos; consolidar y dar una mayor
coherencia a la légica de integracion de los programas institucionales y redefinir los
mecanismos de evaluacion y seguimiento.

Contexto

En el Plan Institucional de Desarrollo 1995-2001 se presentd un panorama del contexto
nacional e internacional que sirvié de base para orientar sus objetivos, estrategias y
metas. En el Plan Institucional de Desarrollo 1998-2010 se integran nuevos elementos
derivados de analisis mas actuales, especialmente de los trabajos de la UNESCO' en la
Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior, los cuales determinan que, entre las
tendencias que caracterizan los cambios mundiales,” es necesario reconocer y destacar la
brecha cada vez mayor que separa a los paises desarrollados de los paises en vias de
desarrollo.

La globalizacién de la economia, el predominio de las empresas transnacionales y las
instituciones financieras internacionales se han traducido en una mayor concentracion:
controlan mas de 33% de los bienes producidos en el mundo y sélo emplean cerca de
5% de la fuerza de trabajo mundial. Se presenta también una regionalizacién de estos
procesos, mediante los cuales varios paises se integran en bloques econémicos que

! Cita UNESCO.

2 Fortalecimiento del liberalismo econémico que se ha convertido en la ideologia predominante, la reduccién de la intervencion del
estado en la economia, que se rige por las reglas del mercado y los profundos cambios en los procesos de produccién, flexibilidad en
los mercados de trabajo, etcétera.
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compiten por concentrar el poder politico y la hegemonia en el ambito internacional. A
la vez, se observa la proliferacién de pequefias y medianas empresas y de una economia
informal.

Relacionado con lo anterior esta el fenémeno de la migracion de la fuerza de trabajo vy,
como contraparte, hay un mayor desplazamiento de empresas a los paises donde se
encuentra mano de obra barata, con el requerimiento adicional de que los paises
receptores cuenten con estabilidad politica y un nivel global minimo de educacién. A la
par nos enfrentamos a una fuga de cerebros de los paises en desarrollo hacia paises
ricos, con una tendencia en los primeros de preferir personal extranjero sobre los
profesionales locales, independientemente de su nivel de cualificacion.

En los paises en desarrollo el incremento demografico crea una fuerte demanda de
educacion, lo que, por falta de recursos para atenderla, genera una masa de jévenes que
acceden prematuramente a la vida activa. En los paises ricos el problema es otro: si hay
demanda, pero no por cuestion demografica sino por el hecho de prolongar los afios de
escolaridad que evita la presion sobre el mercado de trabajo.

Presenciamos el avance de las nuevas tecnologias de la informacién, la comunicacién y
las biotecnologias que, por una parte, ofrecen técnicas para hacer frente al desarrollo
sostenible de las sociedades ricas y, por otra, los paises que mas las necesitan se
enfrentan con dificultades para utilizarlas.

Estos avances tecnolégicos se desarrollan a una velocidad inimaginable. La revolucion
de los medios de comunicaciéon y el consumismo impactan de manera inmediata a la
mayoria de la poblacion. Cada vez adquiere mayor realidad el correo electrénico, el
acceso a bases de datos, la ensefianza a distancia, las compras y ventas con dinero
electronico, las universidades virtuales. Todo esto fortalece la visién de una sociedad
orientada al conocimiento, caracterizada por la rapidez con que se informa a los
usuarios de los medios, la cercania de los sucesos y las vivencias de otro pafs o
continente en el momento que ocurren los hechos.

Vivimos un fenémeno de globalizaciéon de la cultura: se nos venden las costumbres, la
religion de otras naciones, consolidandose lo que algunos llaman ‘“‘aldea global” y
“pensamiento unico”. En contraparte, se busca defender la identidad cultural, hay una
multiplicacion de radios y televisoras regionales, se incrementa el interés por los diarios
locales, se crean asociaciones que buscan conservar las lenguas comunitarias, etcétera.
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Los efectos de la globalizacién impactan, de manera directa y paulatina, los espacios
donde la poblaciéon se ve rebasada por esta dinamica que atafie todos los ambitos
sociales.

México

El crecimiento de la economia mexicana se ve condicionado, de manera evidente, por
factores externos; la interdependencia define y presiona el comportamiento de la
economia interna. Aunque nuestro pais forma parte de un bloque econdémico (el
Tratado de Libre Comercio), no tiene las condiciones que Estados Unidos y Canada: los
flujos de intercambios son desiguales, asi como el prestigio y el reconocimiento.

En México se ha prestado mas atencion a los aspectos de producciéon y mercado y
menos a la desigualdad econémica que se genera con el proceso de integracion. Los
cambios culturales, la distribucion del ingreso y la generacion de fuentes de trabajo no
corresponden con los procesos de democratizacién ni con las politicas del Estado.

La educacion superior

Como parte de las decisiones que se tomaron respecto a la educaciéon en el marco del
Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canada, se reformé el articulo 3°
constitucional a fin de crear instituciones educativas privadas que, por primera vez, se
convierten en areas de inversion. Ante esta situacion se reduce el ambito de la educacién
publica. Se impulsa la creacién de un solo mercado académico de trabajo en educacion
superior que comprende el norte del Continente Americano, lo cual implica que se
elaboren normas y se unifiquen criterios aceptables para otorgar certificados a los
profesionistas y para acreditar instituciones y planes de estudio.

Ademas, las instituciones de educacion superior se incrementan y diversifican con
rapidez, la poblacién estudiantil crece pero los estindares de calidad de los procesos
educativos y sus resultados frecuentemente se hallan a la baja. Por un lado, existe la
necesidad de elevar la calidad de educacién para impulsar el nivel de desarrollo; por
otro, hay un aumento en los indices de desempleo de profesionistas.

En el ambito de la educacién superior publica no hay criterios equitativos para la
distribucién de los recursos, lo que genera abundantes problemas de funcionamiento.

Es necesario mencionar otra contradiccion de las instituciones de educacion superior: la
mayor parte de las nuevas tecnologias de la informacién y de la comunicacién tienen su
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origen en la investigacioén cientifica llevada a cabo en las universidades, pero, en la
practica, son relativamente escasas sus aplicaciones a los procesos educativos.

Proceso de elaboracion del Plan Institucional de Desarrollo 1998-2010

Con el proposito de estimular una reflexion sistematica y participativa sobre estos
problemas, el Rector General propuso a la comunidad universitaria, en su III Informe
de Actividades, 21 politicas para mejorar el funcionamiento de la Red Universitaria.
Dichas politicas fueron analizadas y discutidas en el Consejo de la Administracion
General y en visitas que el Rector General realizé del 3 de julio al 26 de agosto de 1998
a todos los centros universitarios y al Sistema de Educacion Media Superior.

De esas reuniones de analisis y reflexion acerca de la propuesta de las 21 politicas, se
consideraron diversos comentarios e inquietudes expresados por los universitarios y se
incluyeron en la estrategia para la integracion de esta nueva version del Plan
Institucional de Desarrollo.

En octubre de 1998 se disefi6 una matriz de indicadores basicos para cada area de
mejora institucional, que sirvieron de base para construir, junto con otros
documentos (“Visién del Sistema de Educacién Superior al 20107, de la ANUIES), la
vision y el diagndstico de cada centro universitario y el Sistema de Educacion Media
Superior. Estos elementos fueron el fundamento para elaborar un analisis prospectivo
del Plan Institucional de Desarrollo con visiéon al 2001, 2006 y 2010.

En enero de 1999 el Consejo de Rectores establecié los lineamientos generales para
elaborar el PID II y se le encarg6 a la Unidad de Desarrollo Institucional la definicién
de los criterios metodologicos y los formatos para que cada centro universitario y el
SEMS construyeran su plan de desarrollo. En febrero la Unidad de Desarrollo
Institucional difundi6 los criterios y los formatos correspondientes en la Red
Universitaria. Cada uno de los planes de desarrollo fue integrado y aprobado en el seno

de los Consejos de Centro y del Consejo del SEMS.

A partir de estos elementos, los centros universitarios y el SEMS formularon su vision y
politicas especificas, con base en las cuales los departamentos disefiaron sus objetivos
estrategias y metas. Con estos elementos, la Administraciéon General articul6 los planes
de los centros, identifico las politicas generales de la Red, reorientd sus programas y
defini6 las lineas estratégicas para la consolidacién e impulso de la Red. El Plan
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Institucional de Desarrollo 1998-2010 se construyé como un sistema de planes de la
Red Universitaria.

Tanto en los centros universitarios como en el 6rgano de planeacion de la Red (Consejo
de Rectores) se apuntaron una serie de temas centrales cuya resolucion requiere de
analisis mas detallados. Las tematicas pendientes se describen en los siguientes
cuestionamientos: a) hacer una apreciacioén global de lo que ha sido el proceso complejo
de transicién, valorando hacia dénde vamos, dénde estamos y cuales son las inquietudes
que manifiestan al respecto; b) qué pasara en el futuro con el SEMS; ) la continuacién
de los centros tematicos o su transformacioén en centros multidisciplinarios que semejen
universidades (seguira siendo una red de centros o se tiende a una red de universidades);
d) las futuras relaciones entre la Administracion General y los centros universitarios.
Aunque quedan en parte resueltas en el presente plan, es evidente que deberan
resolverse posteriormente a través de procesos de evaluacidon realizados de manera
puntual para esos propositos.

Es necesario senalar, ademas, que el presente plan se construyé de manera paralela a la
preparacion del proceso de evaluacion de la Red Universitaria. Esta asincronfa entre los
procesos de programacion y evaluacion obedecio a dos razones fundamentales:

1. Las metas, estrategias y obijetivos establecidos en el PID 1995-2001 fueron
construidos para la Red desde la Administracion General, por lo que no reflejaban las
aspiraciones y realidades de los centros universitarios. En el presente Plan, por el
contrario, la construccion de las metas de la Red es el resultado de un analisis de
congruencia de los ejercicios de planeaciéon de los centros universitarios. Con ello se
espera tener una base real para consolidar el sistema de planeacion institucional.

2. Los centros universitarios llevaron a cabo un diagnostico interno que les permitid
fundamentar sus objetivos, estrategias y metas. Aunque dicho diagndstico sera
profundizado y ampliado en el ejercicio de evaluacion de la Red, constituye una base
minima para la operacion de un sistema de planeacion institucional. En congruencia con
este planteamiento, serd necesario ajustar el presente plan a partir de los resultados
obtenidos del proceso de evaluacion de la Red Universitaria.

En diferentes ambitos universitarios se ha identificado la necesidad de analizar de

manera sistematica algunos elementos estructurales de la Red, en especial la distribucion
de funciones, recursos y competencias entre los integrantes de la Red Universitaria, los
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términos del proceso de descentralizacién, la identidad y la estructura de organizacién
de los centros universitarios.

Debido a que la solucién de estos problemas implicara hacer modificaciones al presente
plan, es necesario contar con mecanismos flexibles para revisarlo. En principio, se
propone llevar a cabo las revisiones que sean necesarias como resultado de los procesos
anteriores.

En sintesis, la compleja y dinamica relacién entre programacion y evaluacion ha hecho
necesario adoptar un método de aproximaciones sucesivas, que gradualmente permitira
sincronizar el ciclo de planeacién institucional (ver apartado de SIEP).

De esta manera, el Plan Institucional de Desarrollo 1998-2010 es un sistema de planes,
cuyo eje de articulacion esta constituido por una matriz de congruencia entre los
objetivos, las estrategias y las metas que los centros universitarios y el SEMS esperan
alcanzar en el corto (2001), mediano (2000) y largo plazo (2010), y por los programas de
la Administracién General.

Relacion con el Plan Institucional de Desarrollo 1995-2001

A diferencia del PID 1995-2001, en el que los objetivos, estrategias y metas fueron
definidos por la Administracién General para toda la Red, el PID 1998-2010 refleja una
vision mas dinamica y desconcentrada de la Red Universitaria, en la que se visualizan
con mayor claridad las funciones de la Administracion General, los centros
universitarios y el SEMS, en materia de planeacion.

Esta segunda version del PID es el resultado de un ejercicio ampliamente participativo,
en el que los centros universitarios y el SEMS definieron las particularidades, objetivos,
estrategias y metas de los programas que desarrollan, mientras que a la Administracién
General le correspondi6é proponer las politicas de la Red, integrar los planes de los
centros universitarios de manera coherente y establecer los programas estratégicos para
la consolidacién e impulso de la Red Universitaria.

De esta manera, el presente plan hace hincapié en las funciones sustantivas, abordadas
desde la vision de cada centro universitario y el SEMS, plasmadas en sus objetivos,
estrategias y metas (capitulo IV). De manera complementaria, los programas estratégicos
propuestos por la Administracion General estan encaminados a estandarizar el
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funcionamiento de la Red y actualizarla respecto de las nuevas tendencias
internacionales de educacion superior.

Ejes de la Reforma, PID 1995-2001 y PID 1998-2010

La formulacion del presente plan se basé en las nueve areas de mejora institucional de la
version anterior. Con esto se garantiza la continuidad programatica-presupuestal
derivada del Plan Institucional de Desarrollo 1995-2001 y su vinculaciéon conceptual con
los ejes de la Reforma Académica.

En el PID 1995-2001 se establecié que “el modelo de planeacion utilizado durante el
proceso de Reforma Universitaria hizo énfasis en ocho areas de interés institucional
necesarias para iniciar la transformacion de la Universidad de Guadalajara. Sin embargo,
la consolidacién del modelo de Red Universitaria requiere de un sistema de planeacion
que nos permita valorar e impulsar, de manera ordenada, todos los aspectos del
funcionamiento institucional”(pag. 37).

Es decir, las nueve areas de mejora institucional utilizadas en la primera version del PID
y la estructura programatica presupuestal derivada de dicho documento constituyen un
ejercicio sistematico de organizacion de las actividades universitarias a partir de los ocho
ejes de la Reforma. Para apreciar de una manera mas clara esta relacion conceptual, se
incluye una matriz de correspondencia (anexo 1) y se hace una recuento de los avances
logrados por nuestra instituciéon, tomando como referente los ejes de la Reforma, a

partir de la publicacién del PID 1995-2001 (anexo 2).
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Estructura del plan
El documento esta compuesto por introduccion, siete capitulos y anexos.

En la introduccioén se integra y actualiza el analisis del contexto, se presenta la estrategia
para la articulacion del plan y se hace explicita la estructura del documento.

En el primer capitulo se presenta la misiéon de la Red Universitaria y se actualizan la
vision y los valores con la integracion de los planes de los centros universitarios y el
Sistema de Educacion Media Superior. Ademas, se describe el proceso de elaboracion

del plan, la relacion del PID 1995-2001 con el PID 1998-2010 y los ejes de la Reforma.

En el segundo capitulo se muestran las politicas de la Red, las cuales fueron elaboradas
mediante una matriz de congruencia entre los objetivos, estrategias y metas que los
centros y el SEMS plantearon para las nueve areas de mejora institucional establecidas
en el Plan Institucional de Desarrollo 1995-2001 y los programas de la Administracion
General. Ademas, se tomé en consideracién el analisis de las 21 politicas propuestas por
el Rector General y las politicas particulares de los centros.

En el tercer capitulo se presenta el plan de desarrollo del SEMS.
En el cuarto, los planes de desarrollo por centro universitario.
En el quinto, los planes de desarrollo por area de mejora institucional.

El capitulo sexto analiza los programas estratégicos para la reorientaciéon y
consolidaciéon de la Red Universitaria. Con los primeros (Internacionalizacion,
INNOVA, ACUDE y Regionalizacion) se pretende que la Red Universitaria desarrolle
la capacidad para participar de manera creativa y pertinente en los grandes procesos
educativos internacionales y nacionales. Los segundos (SIIAU y SIEP) permitiran
consolidar el funcionamiento de la Red Universitaria como un todo coherente.

En el capitulo séptimo se establecen los mecanismos de seguimiento del plan, los cuales
articulan los procesos de planeacién institucional, a través de los Planes Operativos
Anuales (POA), el sistema de indicadores basicos para la Red y los informes anuales de
los centros y de la Rectoria General.
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Finalmente, se presentan los anexos que permiten profundizar la informacién contenida
en los diferentes capitulos.

| 311

<



Plan Institucional de Desarrollo 1998-2010 |
d

h |

MISION, VISION Y VALORES
Mision

La Universidad de Guadalajara es un organismo publico descentralizado del Gobierno
del Estado de Jalisco, que goza de autonomia, personalidad juridica y patrimonio
propios, cuyos fines son formar y actualizar bachilleres, técnicos profesionales,
profesionistas, graduados y demas recursos humanos que requiere el desarrollo
socioecondmico; organizar, realizar, fomentar y difundir la investigacion cientifica,
tecnolégica y humanistica; rescatar, conservar, acrecentar y difundir la cultura, la ciencia
y la tecnologia. La educacién que imparte tiende a la formacion integral de los alumnos,
al desenvolvimiento pleno de amor a la patria y a la humanidad, asi como la conciencia
de solidaridad en la democracia, la justicia y la libertad.

De acuerdo con el articulo 9° de la Ley Organica, en la realizacién de sus funciones la
Universidad de Guadalajara:

1. Se orienta por un proposito de solidaridad social, anteponiéndolo a cualquier
interés individual.

2. Norma sus actividades, asi como la convivencia y la participaciéon plural de los
universitarios en los asuntos de la Institucién, de conformidad con los principios
constitucionales de libertad de catedra, de investigacién y de difusion de la
cultura.

3. Examina todas las corrientes de pensamiento y los procesos historicos y sociales
sin restriccion alguna, con el rigor y la objetividad que corresponde a su
naturaleza académica.

4. Garantiza la participacion de la comunidad universitaria en la elaboracién y la
determinacion colectiva de las politicas, los planes y los programas orientados al
logro de sus fines, y garantiza también el desenvolvimiento de las actividades
inherentes a sus funciones académicas y de servicio social, y al cumplimiento de
sus responsabilidades con la sociedad.

5. Procura la vinculacion armonica entre las funciones de docencia, investigacion y
extension.

6. Contribuye, con base en los resultados de su quehacer académico, por si misma o
en coordinacién con otras personas fisicas o juridicas, al progreso del pueblo
mexicano y jalisciense, al estudio y la solucién de sus problemas.

7. No hace discriminacién por razones ideologicas, religiosas, morales, sociales, de
raza, sexo o nacionalidad, ni de ninguna otra naturaleza.
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Vision

La consolidacion de la Red Universitaria en el estado de Jalisco permite satisfacer la
demanda de educacién en las diferentes regiones del estado, al ofrecer una amplia gama
de servicios educativos de calidad. El perfil de los estudiantes se orienta hacia una
formacion integral de profesionistas, capaces de generar fuentes de empleo y de
insertarse productivamente en el mercado laboral, de técnicos superiores de alto nivel,
de investigadores capaces de generar las soluciones creativas que requiere el proyecto de
desarrollo sustentable de la region, del estado y del pais.

La Red Universitaria tiene una estrecha vinculacion con los diferentes sectores, a través
de acuerdos de colaboracién con organizaciones sociales y productivas.

La universalidad de la educacion se ha generalizado aun mas, por lo que la integracion es
un objetivo para nuestra Universidad: formar al alumno con las habilidades, el
conocimiento y la actitud para integrarse a un mundo cada vez mas interdependiente y
multicultural y, al mismo tiempo, sensible a las caracteristicas y necesidades regionales;
“pensar globalmente, actuar localmente”. Los indices de deserciéon son bajos y es alto el
de eficiencia terminal.

La institucién ha consolidado programas de egresados, los cuales estan involucrados en
la solucién de los problemas universitarios.

Los alumnos cuentan con los servicios adecuados para desarrollar habilidades en el
dominio de otras lenguas y el uso de tecnologias en telecomunicaciones. En cada uno de
los centros universitarios se cuenta con las instalaciones adecuadas y el apoyo suficiente
para actividades culturales, recreativas y deportivas.

La Universidad es una institucién de prestigio por el alto nivel académico de sus
profesores y la solidez de su planta académica.

Los planes y programas de estudio se disefian con una metodologia curricular flexible,
que permite a los alumnos participar de manera activa en su formacién. Se ha
generalizado el uso de nuevas tecnologias en la ensefianza y se establecié un sistema de
educacion escolarizado, abierto y a distancia.
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La Red Universitaria cuenta con lineas de investigacion pertinentes y con una planta de
investigadores de calidad y con alta productividad. Los proyectos de investigacion son
autofinanciables y sus productos ttiles para la solucion de los problemas regionales.

Se promueve el analisis cientifico y humanistico a favor de la independencia tecnologica
y en estrecha relacion con la docencia. Los institutos de investigaciéon son consultados
constantemente por las diferentes instancias sociales. Los investigadores tienen
presencia y reconocimiento nacional e internacional. En relacién con el sistema politico
se cuenta con programas de colaboracién con los gobiernos y organizaciones sociales.

La comunidad universitaria contribuye a la solucién de problemas sociales, se promueve
la cultura y el arte, se han establecido solidas relaciones de cooperacién con otras
Instituciones de Educaciéon Superior mediante las que se fortalecen las redes de
conocimiento, de intercambio de ideas e informacion.

Se cuenta con los recursos suficientes para fortalecer y mantener actualizada la
infraestructura y equipo para la docencia, para satisfacer con eficiencia y oportunidad las
necesidades sociales de formacion profesional.

La normatividad universitaria facilita el funcionamiento de la instituciéon. Los érganos
colegiados participan de manera activa en el disenio del desarrollo institucional: la
comunicacion horizontal y vertical entre los elementos de la Red es fluida y oportuna,
los procesos de evaluacién, planeacion, programacién y presupuestacion estan
integrados a las actividades cotidianas de todas las instancias de la Red.

La estructura de la Red Universitaria esta integrada y permitira la movilidad de alumnos
y académicos. Los recursos estan distribuidos de manera equitativa a partir de
indicadores nacionales e internacionales; los sistemas de gestién institucional son
simples y altamente eficaces. La Red facilita el intercambio fluido, tanto a nivel externo
como entre sus componentes, de recursos, programas e informacién y se estimula la

movilidad de alumnos y académicos, fortaleciendo los proyectos compartidos por varias
entidades de la Red.
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Valores

Los valores que subyacen en el modelo de desarrollo institucional de la Universidad de
Guadalajara pueden agruparse en dos grandes vertientes.

En primer lugar, consideramos que la viabilidad de nuestra institucién a mediano plazo
depende de su capacidad para responder con creatividad los retos impuestos por los
procesos de apertura y globalizacién, que tienen expresion en las politicas y criterios
empleados, para la educaciéon superior, por las autoridades educativas nacionales y por
las principales agencias de acreditaciéon a nivel internacional. Es necesario seguir
promoviendo una actitud de mejora continua de nuestras actividades, consistente en
hacer nuestro trabajo y hacerlo con calidad.

En segundo término, estamos convencidos de que nuestra actividad debe ir acorde con
el desarrollo sustentable del estado, lo cual implica tres grandes compromisos:

1. Como parte de una institucion de larga tradicién, somos responsables de consolidar
nuestra identidad historica, mediante la defensa de la soberania y la independencia
nacional y de ser promotores de los valores locales y universales en todas las esferas
de la cultura y de la sociedad.

2. Creemos que es nuestro deber colaborar en el desarrollo econémico responsable,
difundiendo y aplicando nuestros conocimientos cientificos y tecnolégicos para el
desarrollo de tecnologias que favorezcan el rescate y la preservacion del medio
ambiente.

3. Debemos participar, en el marco de nuestras funciones, en el analisis critico de los
asuntos publicos, defendiendo los valores democraticos, los derechos humanos, la
justicia y la equidad en las relaciones sociales.

De la confluencia de estas grandes vertientes se derivara un codigo ético que oriente las

relaciones entre los universitarios. Nos comprometemos con un modelo de conducta
basado en la congruencia, la equidad, el respeto a la libertad y a los derechos humanos.
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POLITICAS DE LA RED UNIVERSITARIA

1. Alumnos
1.1 Ingreso

El Sistema de Educacién Media Superior admitira a todos los estudiantes que
demuestren aptitud para cursar los estudios de este nivel.

En el caso de licenciatura, se seleccionara a los estudiantes segtin su capacidad y mérito,
procurando que 100% de los aspirantes cuenten con informaciéon profesiografica
suficiente y al considerar el equilibrio en la distribucion de la matricula entre los centros
universitarios tematicos, regionales y las diversas licenciaturas.

1.2 Transito

Se fortaleceran las acciones para la deteccion y estimulo de los estudiantes
sobresalientes. En particular, se fomentaran acciones de apoyo econdémico a los
estudiantes con alto rendimiento académico y escasos recursos.

Se llevaran a cabo acciones para mejorar los espacios y servicios educativos, culturales y
recreativos destinados a los alumnos.

Los programas de apoyo extracurricular para estudiantes estaran encaminados a dotarlos
de habilidades genéricas para el autoaprendizaje. En particular, se hara hincapié en las
acciones para disminuir la desercion, el ausentismo estudiantil, el bajo rendimiento
escolar y en el manejo de herramientas de computo y telecomunicaciones.

Se fortalecera el aprendizaje de lenguas extranjeras mediante programas especificos para
toda la Red, cursos presenciales contemplados en los planes de estudios o a través de los

centros de autoaprendizaje.

Se promovera y facilitara la movilidad estudiantil tanto en el ambito nacional como
internacional.
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1.2 Egreso

Se promovera un programa institucional para el seguimiento de egresados en todas las
dependencias de la Red Universitaria. Se realizaran acciones para elevar el indice de
titulacion y el porcentaje de alumnos que presentan el examen profesional de calidad.

El manejo de una lengua extranjera sera requisito de egreso de licenciatura y de ingreso

al posgrado.

2. Personal académico

2.1 Ingreso y permanencia del personal académico

Sélo ingresaran a la Universidad de Guadalajara, como académicos de carrera, los que
cuenten con posgrado o pertenezcan al Sistema Nacional de Investigadores. En el caso
de los profesores de asignatura, sélo se reclutaran aquellos que cuenten con reconocido

prestigio profesional.

Se elaboraran criterios para la permanencia del personal académico, a partir de la
evaluacion regular de su desempefio.

2.2 Formacion de personal académico

Los programas de formacion se orientaran a elevar el grado académico de la planta
docente, a incrementar el numero de académicos con perfil del Promep, a promover el
dominio de una segunda segunda lengua en los profesores de carrera y a facilitar los
mecanismos de intercambio, a nivel nacional e internacional.

2.3 Actualizacion de personal acadénico

Se estableceran programas de actualizaciéon de manera permanente que se orientaran al
mejoramiento de su calidad y al uso de nuevas tecnologias pertinentes al ejercicio de las
funciones sustantivas.

2.4 Distribucion del tiempo del personal académico

Se distribuira de manera equilibrada, dependiendo de su categoria y nivel, entre las
siguientes funciones: docencia, generaciéon y aplicacién del conocimiento, tutorfas a
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estudiantes y realizaciéon de trabajo colegiado. Se promovera que los académicos con
posgrado lleven a cabo actividades docentes en el nivel de licenciatura.

2.5 Asignacion del personal académico

Se promovera el equilibrio en la distribucién del personal académico de tiempo
completo entre los centros universitarios y al interior de cada uno. Para ello, se tomara
en consideracion la relacion maestro-alumno y las caracteristicas del area disciplinar, de
acuerdo con estandares nacionales e internacionales.

Se promovera la responsabilidad del personal, la disminuciéon del ausentismo, la
puntualidad, etcétera. Se impulsara el dominio de una segunda lengua en Educacion
Media Superior.

3. Programas docentes y organizacion académica
3.1 Pertinencia

Se fortaleceran las estrategias para orientar los programas a las demandas reales y
potenciales del entorno, segun los compromisos del Acuerdo Universitario para el
Desarrollo Sostenible de Jalisco (ACUDE), asi como las demandas de profesionistas en
los mercados nacionales e interncionales. Se promoveran practicas profesionales y
estancias en empresas, las cuales tendran reconocimiento en créditos.

El disefio de los nuevos planes y programas de estudio tenderan a desarrollar en los
estudiantes habilidades y competencias internacionales.

3.2 Cobertura

Se desarrollaran acciones para regular el crecimiento de la matricula y la oferta de
programas docentes. Se le dara fuerte impulso a las modalidades abierta y a distancia,
mediante el uso de nuevas tecnologias en telecomunicaciones. Ademas, se promovera la
formacion de técnico superior universitario como posible salida lateral.

3.3 Flexibilidad

Se llevaran a cabo acciones para facilitar la transiciébn progresiva entre niveles, la
movilidad entre los diferentes programas de la Red, los mecanismos de revalidacion,

318 |

h |



| Plan Institucional de Desarrollo 1998-2010
o

| v
acreditacion y equivalencia, procurando disminuir las cargas horarias y el tiempo
promedio de terminacién de los planes.

3.4 Eficiencia

Se reducira el numero de horas por semana, acorde con los parametros de los paises de

la OCDE.
3.5 Calidad

Los programas docentes seran evaluados de manera regular y aplicaran acciones para
mejorar su calidad, de acuerdo con las recomendaciones de los organismos evaluadores.

4. Investigacion

4.1 Formacion de investigadores

4.2 Calidad

Los fondos de investigacion buscaran incrementar el porcentaje de investigadores en el
SNI y el ndmero de articulos publicados en revistas con arbitraje nacional e
internacional.

4.3 Pertinencia

Se fortaleceran las acciones de apoyo para que las investigaciones sean aplicables, en el
marco del ACUDE, a las necesidades de desarrollo social y para elevar el porcentaje de
investigaciones aplicadas y el monto de los recursos para la investigacién provenientes
de fuentes extraordinarias.

5. Extension y vinculacion

5.1 Cobertura

Se ampliara la cobertura de las acciones en materia de difusién cultural, extension y

vinculacién, para que lleguen a la mayor parte de los municipios del estado. Se dara
preferencia a las actividades que den a conocer los servicios de la Universidad de
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Guadalajara, que la fortalezcan como foco de difusiéon cultural en el occidente de
México y que involucren activamente a la poblacion.

Para cumplir con lo anterior, se utilizaran los medios de comunicacion al alcance de la
Red Universitaria, como la producciéon de videos, programas de radio culturales y
programas de educacion a distancia.

5.2 Calidad

Se estimulara el desarrollo de la investigacion aplicada de alta calidad, en el marco de
convenios especificos con la industria del estado, la realizaciéon de eventos culturales y
de vinculacién en areas especializadas.

5.3 Pertinencia

Se firmaran convenios de cooperacion con los diferentes sectores sociales y se
promovera la gestion de recursos extraordinarios para el desarrollo de programas que
permitan establecer estrategias de cooperacion con los sectores sociales, en el marco del

ACUDE.

Se promovera el establecimiento de cooperacién o acuerdo de trabajo con organismos y
empresas internacionales, a fin de procurar recursos extraordinarios para la institucion y
establecer programas de internados para los estudiantes.

La cooperacion internacional se llevara a cabo con un enfoque estratégico: mediante la
oferta de programas y servicios en las areas de mayor desarrollo, con el objeto de recibir
beneficios, pero también para contribuir a disminuir los rezagos en aquellas areas de
menor fortaleza comparativa.

6. Apoyos académicos

6.1 Preservacion

Se diseflara un programa institucional para la preservacion y cuidado de la
infraestructura destinada a apoyos académicos, a fin de hacer 6ptimo su uso y ofrecer

mayores facilidades a los usuarios.

6.2 Actualizacion
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Se dara prioridad a la adquisicién del equipo destinado a la modernizaciéon de la
infraestructura para servicios de biblioteca, cémputo y autoaprendizaje que operen en

red.

6.3 Cobertura

Se definiran estandares para que todos los centros universitarios y el SEMS cuenten con
la infraestructura y el equipamiento necesarios para al prestacion de servicios
académicos.

7. Financiamiento

7.1 Gestion

Se continuara con la definicién de criterios equitativos para la asignacion de recursos
federales y estatales a las instituciones de educaciéon superior y se diversificaran los
mecanismos de apoyo para la gestion de recursos extraordinarios en los centros
universitarios. Ademas, se regularizara el funcionamiento de los patronatos.

7.2 Aplicacion

Para garantizar la transparencia en el ejercicio de los recursos, seguiran las auditorfas
periodicas en toda la Red Universitaria y se integraran personas externas a los comités
de compras de los centros universitarios y el SEMS.

8. Administracion

8.1 Eficacia

Se concluira la automatizacién y simplificacion de los procesos administrativos. Habra

apoyo para la formaciéon del personal administrativo y se adecuara el porcentaje de
administrativos por alumno y por académico a estandares nacionales.

8.2 Eficiencia

Se reduciran los tiempos para llevar a cabo los tramites administrativos.
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9. Gobierno
9.1 Trabajo colegiado

Se fortalecera el trabajo colegiado y la consolidacién y funcionamiento de los 6rganos
colegiados en todas las instancias de la Red Universitaria.

9.2 Normatividad

Se revisara la congruencia y consistencia de la normatividad universitaria y se actualizara
en aquellas areas en la que se detecten rezagos.

9.3 Planeacion

Se formalizara la operacién del Sistema Institucional de Evaluacién, Planeacion,
Programacion, Presupuestacion y Fondeo.
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Reducir los tramites en la Reducir en un 50% el indice de reprobacion,
seleccion de asignaturas, 91 indice de reprobacién  |disercion al contar con
10 [para conformar el 0 9 |de las asignaturas que |la asesoria integral que
programa académico de se ofertan en el Centro |requieren los alumnos
cada alumno. Universitario. en su formacion
académica.
Contar con atencion .
. P Crear una unidad para
psicoldgica, médica .
. i ) otorgar la asesoria en los
orientacién vocacional, 11 ~
: P aspectos sefialados en
socioecon6mica, o
) o este objetivo.
deportiva y de nutricion.
Contar con instalaciones
Contantar con un 75%
completas y adecuadas 11, . )
12 10 [de instalaciones
para fomentar el deporte y 12 .
deportivas.
la cultura.
Ensefiar el trabajo en
13 [equipo aprovechando el
deporte.
Establecer estaciones
experimentales con . ” Contar con una estacion
. ) Impulsar la integracion de )
infraestructura y equipo ) experimental en cuatro
) L campos experimentales .
para realizar actividades L . 14, de las regiones
. o 14 |en la principales regiones 11 Y .
de investigacion y - 7 agroecoldgicas mas
o agropecuarias, forestales .
difusion en los . importante del estado
. . del Estado de Jalisco. .
principales ecosistemas de Jalisco.
del estado de Jalisco.
Eficientar el transporte
ue otorga el CUCBA .
q 9 . y Gestionar rutas urbanas Contar con una ruta del
que sea suficientemente L L
. para el servicio de servicio publico que de
seguro, rapido y se 15 . 15|12 o
aliminen los malos tratos transporte de Guadalajara el servicio de
. el CUCBA y viceversa. Guadalajara al CUCBA
mutuos (pasaje -
choferes).
Aumentar las unidades Contar con dos
transporte para el servicio 15 unidades de transporte
16 [de los estudiantes en sus 16’ 13 [para necesidades de

practicas de campo y
viajes de estudio.

practicas de los
estudiantes.
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Establecer un servicio
social mas acorde con la

Disefiar un programa de
servicio social donde se
pongan en préactica la

Incorporar mas del 50%

8,1 de educandos a la

9 [realidad que viven el 17 " . 9 14 L .
formacion profesional 7 prestacion del servicio
sector rural de nuestro L . ;
ais adquirida en las carreras social en el medio rural.
P que ofrece el CUCBA.
. L Consolidar un programa
Mejorar la atencion y L ) .
simolificar el proceso de de jovenes investigadores 51 Incorporar un 10% de
10 pit P 18 [formados de acuerdo con [~ 7| 9 |15 |alumnos a trabajos de
servicio social. Aumentar . 0 . N
la eficiencia terminal las necesidades del investigacion.
' CUCBAYy la region.
Promover la formacién de
grupos de estudiantes de
alto rendimiento
19 |académico conducidos

por profesores
investigadores
destacados.

En la presente matriz el NUm. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el

NUm. establece la relacion que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DESARROLLO DEL CUCEA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL

03.0.0.0.0 CUCEA

03.1.0.0.0 ALUMNOS

*
& Metas
x (o]
[
[o N =]
.8 2| ©
4 i g . k=l R
= Objetivo = Estrategias o| ®
R o O|lm|
) @ ||l
S o 3|2 2001 2006 2010
£ IS ElE|E
S ) SIS S
= = Zl=z|=
Ampliar el acceso a la
educacién superior que
ofrece el CUCEA
mediante la ampliacién
de la matricula en no
. Con base en los
mas de 15000 alumnos .
. . . resultados de la Mantener el ingreso a la
en el nivel presencial, Mantener el ingreso a la . . L o
TR Iniciar la evaluacion evaluacion del proceso |institucién sobre bases
desarrollar nuevas institucion sobre bases de L e . .
. . ) sobre la eficacia y de seleccion de de equidad e igualdad
1 |ofertas educativas 1 |equidad e igualdad de 11111 . . . .
. . . . pertinencia en la aspirantes contar con  |de oportunidades y el
abiertas y a distancia y al oportunidades y el L . o -
. L - seleccion de aspirantes [indicadores y reconocimiento al
crear un sistema de reconocimiento al mérito . I
L parametros sobre la mérito
educacién permanente o .
eficiencia terminal
para egresados y para
las personas interesadas
en acceder a la
educacién que ofrece el
centro
Promover las Realizar estudios y
condiciones académicas, determinar la
normativas, materiales y Llevar a cabo una Disefio y puesta en incorporacion curricular |Operacion del
2 tecnoldgicas que faciliten 2 evaluacion sobre la 2162 marcha del Programa  |de practicas deportivas, |Programa Integral de
el desempefio y eficacia y pertinencia en Integral de Apoyo a manifestaciones Apoyo a Alumnos con
permanencia del alumno la seleccion de aspirantes Alumnos con Alto Perfil |artisticas y culturalesy |Alto Perfil
durante sus estudios en la ecologia y medio
la institucion ambiente
. Elaborar indicadores de
Mejorar los procesos de N . L . L
: eficiencia terminal Disefio e inicio del Evaluacién del Operacion del
egreso de los estudiantes ]
3 . L . 3 |mediante normas de 2 | 6 | 3 |Programa Integral para |Programa Integral para |Programa Integral para
y su insercion a la vida . . . ) . ) . .
rofesional ingreso y permanencia de Alumnos de Bajo Perfil [Alumnos de Bajo Perfil [Alumnos de Bajo Perfil
P alumnos
Una vez que se
subsanen los
Crear un programa de obstaculos legales en el . .
. . S P . Realizar un estudio que
Crear un programa para internacionalizacién que ambito curricular, ) .
: h Afianzar las redes de brinde los elementos
el desarrollo de fomente el intercambio de establecer redes de movilidad estudiantil ara incrementar
4 |habilidades de 4 |nuestros estudiantes en 51 4 | 4 |movilidad estudiantil, . P . " y
- A . existentes e mejorar la movilidad
aprendizaje en los otras instituciones del nacionales e . . . .
. . . . incrementarlas nacional e internacional
alumnos extranjero asi como del internacionales
. A de alumnos
pais estratégicas al
desarrollo académico de
los estudiantes
Realizar estudios para
determinar la Disefiar e instrumentar |[Avance del 60 % en el |Instrumentar el
Ampliar el intercambio incorporacion curricular el Programa para el Programa para el Programa para el
5 |nacional e internacional | 5 |de practicas deportivas, 1| 8 | 5 |Incremento Paulatino de [Incremento Paulatino de [Incremento Paulatino

de nuestros alumnos

manifestaciones artisticas
y culturales y la ecologia y
medio ambiente

la Admisién
(PROADMITE)

la Admisién
(PROADMITE)

de la Admision
(PROADMITE).
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Integrar el Banco de
Asesores, Internos y
Externos con una
selecta cartera de
expertos e iniciar a
fondo el sistema de
asesorias apoyado
fuertemente en
tecnologias
instruccionales, como
correo electrénico, video
interactivo, educacion
en linea via Internet,
paquetes did4cticos
estratégicos impresos,
en audio o en video,
teleconferencia,
audioconferencias,
videoconferencias,
grupos en red,
seminarios
autodirigidos, etc.

Operar el Banco de Operar el Banco de
Asesores, Internos y Asesores, Internos y
Externos, con base en |Externos, con base en
una amplia cartera de  |una amplia cartera de
expertos expertos

Operacion del Programa
6 |Integral de Apoyo a 21916
Alumnos con Alto Perfil

Realizar un estudio que

. Realizar el Programa de |Realizar el Programa de |Realizar el Programa de
brinde los elementos para

. . la Trayectoria de la Trayectoria de la Trayectoria de
7 lincrementar y mejorar la 11107 L L L
- . Alumnos y Seguimiento |Alumnos y Seguimiento |Alumnos y Seguimiento
movilidad nacional e
de Egresados de Egresados de Egresados

internacional de alumnos

Instrumentar el Programa
para el Incremento
Paulatino de la Admision
(PROADMITE)

Operar el Banco de
Asesores, Internos y
9 |Externos, con base en
una selecta cartera de
expertos

Realizar el Programa de
la Trayectoria de Alumnos
y Seguimiento de
Egresados

10

En la presente matriz el NUm. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacion que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DESARROLLO DEL CUCEI POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
04.1.0.0.0 ALUMNOS

04.0.0.0.0 CUCEI

& Metas
2| &
o| =
8 2|8
o L. (=] . 5 a3
S Objetivo 2 Estrategias o o
XA g ol
g ? Tle|2 2001 2006 2010
= £ E|E|E
=} ) S S S
= = Z|l=z|=
Proporcionar mayor Acrecentar el rendimiento Incrementar el nuevo Incrementar el nuevo Incrementar el nuevo
atencion a la demanda, a estudiantil. ingreso de licenciaturas |ingreso de licenciaturas |ingreso de licenciaturas
la vez que lograr que los con un aumento global |con un aumento global |con un aumento global
alumnos se involucren en de 20%. de otro 20%. de otro 20%.
Su propio proceso
educativo adquiriendo
una solida formacién
tedrica, desarrollando
1 |capacidades para un 1 11111
excelente desempefio
profesional consolidando
héabitos de superacién
continua y acrecentando
su sentido de
pertenencia.
Mejorar la cobertura de Incrementar la matricula [Incrementar la matricula
2 |los servicios educativos. 1 | 3 | 2 |global en el posgrado al global en el posgrado al
doble. triple.
Incremento de la Abatir el indice de Abatir el indice de Abatir el indice de
3 |matricula en los 1 | 1 | 3 |desercién del orden de [desercion del orden del [desercion del orden del
posgrados. 12% 8% 5%
Acciones y servicios Elevar los indices de Elevar los indices de Elevar los indices de
recreativos y culturales. titulacion al 95%, pro- [titulacion al 95%, pro- |[titulacion al 95%, pro-
piciando que el 40% de |piciando que el 60% de |piciando que el 90% de
4 11(4]os egresados se titule [los egresados se titule [los egresados se titule
en un plazo méximo de |en un plazo méaximo de |en un plazo méaximo de
un afio. un afio. un afio.
Atencion a la salud Fomentar y apoyar la
participacion de los
egresados para realizar
5 1| o | 5 |el examen general para
el egreso de la
licenciatura.
Propiciar movilidad Disminuir la reproba- Disminuir la reproba- Disminuir la reproba-
6 |estudiantil 1| 1| 6 [cibn, con indices cion, con indices cion, con indices
globales de 15% globales de 13% globales de 10%
Formacion de grupos de Proporcionar
jovenes emprendedores anualmente cursos y
talleres extracurricula-
res para apoyo de
alumnos de diversas
condiciones como lo
7 1] 1| 7 [son:nivelacién de
conocimientos, alum-
nos rezagados,
adelantados; de
acuerdo con las nece-
sidades detectadas
70 Adecuar espacios de Disponer de un médulo
descanso y de estudio |de asesoriay
4, al aire libre y tener un  |consultoria psicologica
1 5 8 modulo de atencién con

primeros auxilios

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DESARROLLO DEL CUCS POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL

05.0.0.0.0 CUCs

05.1.0.0.0 ALUMNOS

*
2 Metas
=
ol <=
8 2| S
o L. > . |5
2 Objetivo % Estrategias o
@ o O|lm|®
o) D > [
S o T|lz|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S S SIS |S
= = Z|l=z|=
Disefio y consolidacién de
un sistema de tutoria
personalizada para los
Consolidar el sistema de alumnos por pa_rte de los . . Alcanzar un valor
. . profesores de tiempo El valor del cociente El valor del cociente . .
tutoria personalizada apropiado del cociente
completo que se alumno/profesor de alumno/profesor de
1 |para los alumnos por 1 . 0101 . . . de alumnos a
concentrara en atender y tiempo completo serd  [tiempo completo sera .
parte de los profesores ; . profesores de tiempo
- orientar a los estudiantes de 26.0 de 25.9.
de tiempo completo. - completo de 25.9
en aspectos académicos
generales, con especial
atencion en los alumnos
de ingreso reciente.
Establecer los criterios de
pertinencia: claridad en el
perfil deseable de los
Aumentar tasas de egresados, necesidad y Incrementar de un 20% |Incrementar de un 33%
2 |aprobacion y disminuir la | 2 |demanda, actuales y 0 | 0| 2 |de alumnos de maestria |de alumnos de maestria
tasa de desercion. futuras del tipo de y doctorado. y doctorado.
profesionales,
competencia de otros
programas.
. o Se encuentre definida la|Se encuentra definida la
Aplicar los criterios de o o
o politica de apertura de |politica de apertura de
L factibilidad: recursos . -
Determinacion de etapas . grupos, para optimar la |grupos, para optimar la
31 .. L 3 |humanos y materiales 010]3 - . - .
criticas de desercion. . ) gestion escolar y evitar |gestion escolar y evitar
necesarios, oportunidad y ) - ) -
costos la apertura innecesaria |la apertura innecesaria
' de grupos. de grupos.
Difundir informacion y
concientizar al alumno . .. |Es adecuada la
. Se logrard la proporcion L
referente a las diversas . proporcion de
) . . de modalidades . o
-~ modalidades de titulacion o .. |modalidades ensefianza
Resolver los habitos de ) ensefianza-aprendizaje o
. para incrementar la o . aprendizaje
estudio de los alumnos L ) . individualizadas dentro . .". L
4 4 |eficiencia terminal reducir| 1 | 0 | 4 individualizacion dentro
como, efecto de las . de las horas de
) . el nimero de horas de de las horas de
acciones de tutoria. contacto de los
contacto por semana de . contacto de los
; estudiantes con el .
los estudiantes con los estudiantes con el
profesor.
profesores en los planes profesor.
de estudio.
ElI CUCS operara con
Implementar un - L
rograma permanente de Se lograra incrementar indices de eficiencia
progre P g L Incremento de un 30% [terminal del 95% y con
5 |estudio de mercado y 3| 1] 5 |un20% la eficiencia L . - L
L . la eficiencia terminal. indices de deser-cién y
seguimiento de terminal. .
earesados bajas con una
9 disminucion del 55%.
Implementar cursos para La disminucién de un
el desarrollo de . Disminucién de un 37% [Disminucion de un 55%
6 o . 3| 1| 6 |19% de las deserciones . .
habilidades de computo e de las deserciones. de las deserciones.
. de pregrado.
Inglés.
La disminucién a 25 las [Disminucion a 15 las
3 | 1| 7 |bajas voluntarias y baja |bajas voluntarias y baja

administrativa.

administrativa.
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Se encuentra

Se consolidara el . .

. . consolidado el sistema L
sistema de tutoria de tutoria Participacion de la
1| 1| 8 |individualizada que totalidad de alumnos en

. individualizada que . .
orienta a los alumnos el sistema tutorial.

. P orienta a los alumnos
en su vida académica. . P
en su vida académica.

Relacién de admitidos  |Relacion de admitidos
0 | 0 | 9 |al nimero de aspirantes |al nimero de aspirantes
es del 15%. es del 20%.

Contar con la totalidad
de alumnos con
suficientes habilidades
béasicas en materia de
60|10 sistemas de
informacion, idiomas y
uso y aplicacion de
tecnologia para
elaprendizaje.

Contar con alumnos sin
rezago de asignaturas y
34| 1|11 con indices de
reprobacién no mayores
al .5%.

Creacion de la Unidad

51012 de seguimiento de
egresados.
Participacion de los

0]0]13 alumnos en la

Evaluacién Docente.

Todos los alumnos
pasaran por dos
procesos de
certificacion en el curso
de su formacion: a)
Certificacion de
habilidades basicas b)
Formacion terminal.

Contar con alumnos sin
rezago de asigna-turas
341115 y con indices de
reprobacién no mayores
al .5%.

Reduccion en un 2% el
0|0]|16 indice de ausentismo
estudiantil.

Participacion de los
alumnos en cursos de
formacién docente y
00|17 actualizacion, orienta-
dos a la modificacion de
la actual cultura
educativa.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DESARROLLO DEL CUCSH POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
06.1.0.0.0 ALUMNOS

06.0.0.0.0 CUCSH

*
.8 Metas
<« | @
(]
o| <=
8 2| S
e - 3 . R
3 Objetivo = Estrategias o o
Q o O|lm|®
= D o|lol2
S ? sle|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
=} ) S S S
= = Z|Z2|=2
Formar estudiantes con .
) Los alumnos tendran un
un alto compromiso L L Lograr que el 100% de )
. . Atencion y seguimiento de . ™ 70% de materias
social y con herramientas . los estudiantes disefien .
1 - P 1 |estudiantes en su proceso| 3 | 1 | 1 |. presenciales y un 30%
tedricas practicas que les - libremente su plan de )
. : o de formacion . en sistemas no
permitan su insercién en estudios .
presenciales
el mercado laboral.
Favorecer los procesos Promover cursos de Elevar la eficiencia
académico apoyo a la titulacion y terminal en la
2 |administrativos que 2 |reconocimiento a los 2| 1| 2 |licenciaturas a 60%, en
permitan la eficiencia mejores trabajos de las maestrias a 50% y
terminal titulacion. en el doctorado a 70%.
Incrementar en un 20%
- . P . Incrementar en un 40%
Responsabilizar al Realizar difusién de las la matricula de la matricula
alumno de su proceso de distintas carreras y estudiantes
3 o ) 3 . 51413 procedentes de
aprendizaje bajo la facilitar el acceso a esta procedentes de S .
. . L S . instituciones nacionales
tutoria del profesor informacion. instituciones nacionales .
. y extranjeras
y extranjeras
El 100% de los alumnos
en su salon de clase
21114 tendré una
computadora en red con
interconexiones
S Lograr que los
. Elevar la eficiencia g q_ . L
. Establecer alianzas . porcentajes de titulacion
Satisfacer la demanda de . terminal en las . .
) L culturales y educativas a . . en las licenciaturas sea
4 lingreso en los distintos 4 |~ . 21215 licenciaturas a 70%, en .
nivel nacional e . del 85%, maestrias de
programas . . las maestrias al 60% y
internacional 75% y doctorado de
en el doctorado a 70%
80%.
Aumentar a un 30% los |El 60% de alumnos
estudiantes que realizan |realiza un afio de
un afio de estancia en |estancia en una
51416 . : ) ) .
una universidad Universidad extranjera
extranjera como parte |como parte de su
de su curriculo. curriculo
Difundir de manera
permanente la
Crear mecanismos para informacién sobre foros En cada programa
5 |due ingresen estudiantes 5 nacionales e 11ol7 docente habra un
procedentes de otras IES internacionales en los que despacho de gestion
nacionales y extranjeras. puedan participar los empresarial
estudiantes como
ponentes
Vincular los proyectos de
investigacion de los - . .
estudigntes de posarado Eficientar los sistemas de Contar practicamente
6 Posg 6 |seleccién de candidatosa| 2 | 1 | 8 con una nula desercion

alas lineas o a los
proyectos de los grupos
de liderazgo académico.

posgrado

académica

Alumnos/Cucsh/333




Lograr que los
estudiantes de posgrado

. Organizar un sistema de Incrementar la matricula
publiquen ensayos o - ; L
. o promocion de la de inscripcion a
avances de investigacion ; B
investigacion y la posgrados en un
7 |gque generen durante su 7 f 41619 .
- - docencia para los porcentaje
formacion y participen .
alumnos que concluyan el correspondiente a la
como ponentes en foros
A ) posgrado. demanda.
académicos a nivel
nacional e internacional.
Lograr por lo menos
Asegurar un perfil Promover el desarrollo de que se publique la
8 |profesional y capacidad 8 |un programa de tutoria 12|10 mejor tesis de
creativa del alumno. interdisciplinaria licenciatura por

departamento.

Contribuir al desempefio
y reconocimiento del
alumno por alta
formacién académica.

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DESARROLLO DEL CUALTOS POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
07.1.0.0.0 ALUMNOS

07.0.0.0.0 CUALTOS

NUm. Objetivo

Objetivo

Establecer un modelo de
practicas profesionales
para los alumnos del
Centro. Con ello, se
formaran profesionales
exitosos capaces de
vincular la teoria con la
practica, mediante el
fortalecimiento de
programas de estancias
en las organizaciones
publicas y privadas, de la
regién, ademas de otros
ambitos a escala estatal,
nacional e internacional.

*
8 Metas
« | >
(3]
ol =
Ko =
=g . |5
L Estrategias oo
© O|lw|wm
= —
7] T |lo|2 2001 2006 2010
Ll S|oT|=
IS E|IE|E
S SIS S
=2 zZ|lz|=z
Identificar las
organizaciones publicas y
privadas de la region,
adecuadas para la Elaborar un padrén de . .
N P - . h Actualizar el padrén de
1 |realizacién de practicas 1] 1| 1 |posiblesinstancias . .
) ) instancias receptoras.
profesionales en las areas receptoras.
de formacién que
desarrolla el Centro
Universitario.
Realizar estudios
participativos de andlisis
de las bases normativas,
curriculares y operativas . . Disefiar y elaborar un
¥ op Realizar un estudio de Y -
para el desarrollo de la ) - modelo de préacticas
. ; diagnostico sobre la :
practica profesional en las A - profesionales con la
; aplicacion de préacticas L .
2 |carreras que seimparten | 1| 2 | 2 . ) participacion conjunta
. o profesionales, con fines o
en el Centro Universitario, X R de las organizaciones
) normativos y de impacto S .
que consideren la h publicas y privadas de
I . curricular. L
obtencion de experiencias la region y el CUAItos.
académico-profesionales
valiosas para los
estudiantes.
Establecer un
mecanismo agil para la
firma de acuerdos para
1| 3| 3 |el desarrollo de las
practicas profesionales
P | entre el Centro y las
romovgr 9 instancias receptoras.
establecimiento de
acuerdos o convenios con
las organizaciones,
3 |publicas y privadas, de la
P S Yy P Establecer 50 acuerdos
Regién de los Altos, L
. o con organizaciones
identificadas como . .
. publicas y privadas de la
posibles receptoras, y L
: . region, para la
consolidar los existentes. N Lo
1| 3 | 4 |realizacion de practicas
profesionales por los
alumnos de las carreras
que se imparten en el
CUAIltos.
Establecer
colegiadamente Desarrollar, cuando
mecanismos e menos, 5 estudios
instrumentos de longitudinales del
. L Elaborar 1 programa .
evaluacién y seguimiento impacto de la
- permanente para la ”
del desarrollo e impacto o complementacion
- 1| 4| 5 |evaluaciony -
de las practicas L profesional de los
. seguimiento de las
profesionales. b B alumnos del Centro en
practicas profesionales. )
las diferentes
organizaciones publicas
y privadas de la region.
4 Elaborar un Reglamento
1| 4 | 6 |Interno de Practicas
Profesionales.
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Establecer un modelo de
practicas profesionales
para cumplimentar la
formacion de los alumnos
del Centro. Con ello,
resultaran profesionales
exitosos capaces de
vincular la teoria con la
practica, mediante el
fortalecimiento de
programas de estancias
en las organizaciones
publicas y privadas, de la
regién, ademas de otros
ambitos a escala estatal,
nacional e internacional.

Elaborar un manual de
procedimientos para el
Centro Universitario y
asegurar que las
actividades y servicios
realizados sean de
calidad, eficacia 'y
pertinencia.

Dar apoyo a los diferentes
sectores productivos y
sociales a través de,
asesorias, consultorias,
organizacién de eventos,
Cursos, entre otros.

Establecer en el Centro
Universitario Clinicas de
Practica Profesional en
estrecha vinculacién con
las instancias receptoras

Constituir una clinica de
Practica Profesional.

Constituir acervos de
casos y experiencias
practicas que sirvan como
apoyo didactico.

Establecer un Archivo
de Acervo de casos y
experiencias practicas.

10

Asignar a 250
estudiantes para que
realicen practicas
profesionales en
diversas organizaciones
publicas y privadas de la
regién, acorde con su
perfil de egreso.

Disponer de una
cobertura integral del
campo de los egresados
del Centro para el
desarrollo de estancias
profesionales

Desarrollar acciones
orientadas a la prevencion
de problemas de salud,
psicoldgicos y educativos
de los alumnos.

11

Establecer un acuerdo
con el Centro
Universitario de
Ciencias de la Salud
para que brinde apoyo
médico y psicoldgico a
los alumnos.

Contar con un programa
permanente preventivo
de problemas de salud,
psicolégicos y
educativos de los
alumnos.

Evaluar y hacer las
adecuaciones
pertinentes al programa
preventivo de
problemas de salud,
psicoldgicos y
educativos de los
alumnos

12

Elaborar un programa
con acciones orientadas
a la preservacion de la
salud mental y fisica de
los alumnos.

Fortalecer los servicios de
apoyo académico, como
los de asesoria educativa
y tutorias, impartidos por
expertos en psicologia,
metodologia de estudio y
educacion.

13

Conformar un Sistema
Tutorial integrado a las
funciones sustantivas.

Establecer un area de
orientacion educativa en
el Centro Universitario.

Establecer un area de
orientacion educativa
en cada sede del
Centro Universitario.

14

Aumentar la cobertura
del programa de tutorias
personalizadas al 80%
de los alumnos, con la
participacion del 100%
de los profesores de
carrera.

Aumentar la cobertura
del programa de
tutorias personalizadas
al 100% de los
alumnos, con la
participacion del 100%
de profesores de
carrera.
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Apoyar la formacién Publicar 3 productos de
|ntegrgl de los 3 Desarrollar 10 cursos Es'tablecer y desarrollar investigacion derivados
estudlqr}tes através de la sobre métodos y 2 "”e?‘s d.e, de cada una de las
operacion de prog'rar_nas 2191 técnicas de estudio para Investigacion sobre_ lineas de investigacion
de se.rV|0|os”academ|clos, los estudiantes. problen'nas' de estudio y sobre problemas de
de orientacién educativa, aprendizaje. estudio y aprendizaje.
de preservacion de la
salud y para la
prevencion del Crear un area
ausentismoy la multidisciplinaria abocada
desercion escolar. a investigar los habitos y
10 |conductas que influyen en
la salud estudiantil y a
informar y difundir
medidas preventivas.
Realizar anualmente
Integrar y capacitar a dos cursos para
11 profesores para el 211116 profesores que realicen
desarrollo de tareas tutorias o asesorias
tutoriales. sobre aspectos de
orientacion educativa.
Detectar y apoyar a
estudiantes talentosos Contar con un programa Aumentar en 200% el  |Aumentar en 200% el
que puedan ser . L nimero de estudiantes |nGmero de estudiantes
h de incorporacion de : )
12 |incorporados a las labores | 2 |12 | 17 alumnos talentosos a las sobresalientes sobresalientes
de investigacion o para ) . ., " lintegrados a las labores |integrados a las labores
; h labores de investigacion. . o . S
que realicen estudios de de investigacion. de investigacion.
posgrado.
Promover y apoyar los
procesos de titulacion Establecer y operar un
como un beneficio con
13 respecto al desempefio 2 | 12| 18 |programa de apoyo a la
; titulacion de estudiantes
social y laboral de los
egresados.
Aumentar en promedio
un 50% el nimero de
estudiantes
Gestionar becas de ayuda ts)obref;ghzntes
14 |y de estudios de posgrado| 3 | 14|19 egt?renlﬁloas 812223 de
para estudiantes. los programas !
institucionales y
particular, con respecto
al aflo 2006.
Participar
competitivamente en los
programas de estimulo a Incrementar en 200% el Incrementar en 190% el
estudiantes namero de estudiantes nimero de estudiantes
15 |sobresalientes de la 3 (15|20 b lientes sobresalientes
Universidad y de Eo re:a} d beneficiados, con
organismos o eneticiados. respecto al afio 2001.
asociaciones nacionales y
extranjeras
Estimular el rendimiento y
el esfuerzo académico de Conformar por ciclo Conformar dos equipos
los alum‘nos Promover equipos de escolar un equipo de Integrar un equipo de interdisciplinarios de
sobresalientes con trabajo de estudiantes que estudiantes que apoyen |estudiantes que apoyen |estudiantes que apoyen
entrega‘de‘ 16 tengan interés en la 3|62t las labores de las labores de las labores de
rgconommlentos investigacion. investigacion en el investigacion por area. [investigacion en el
diversos. Centro Universitario. Centro Universitario.
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Establecer
colegiadamente los
parametros y

17 |procedimientos de
reconocimiento y estimulo
al desempefio académico
de los estudiantes.
Disefiar el sistema de
L . Establecer un programa
deteccion, Contar con un sistema ) .
e . . particular de estimulos a
reconocimiento, estimulo de seguimiento del .
18 L 18122 o estudiantes
y seguimiento del desempefio de los .
- - . sobresalientes por
desempefio académico de estudiantes del Centro. L
productividad.
los alumnos.
Promover y difundir los
19 [trabajos de calidad de los
alumnos del Centro.
Establecer un acuerdo Incrementar en 100% el
N . _|Establecer un acuerdo . -
para realizar intercambio - ndmero de convenios
para realizar . -
de alumnos dentro de la | ; de intercambio con
20|23 . o intercambio de alumnos |. ~ . .
Red Universitaria con 3 instituciones
con 6 de los centros de .
de los centros . o nacionales, con
. o la Red universitaria. ~
universitarios. respecto al afio 2006.
Incrementar, con
- respecto al afio 2001,
Suscribir por lo menos 3 .
. en 5 unidades el
i 20|24 convenios de ndmero de convenios
_Promover_acmones de intercambio con de intercambio suscritos
!nte.rcar'nblo con . instituciones nacionales. L
20 |instituciones nacionales y con instituciones
con los demas centros nacionales.
universitarios de la Red.
Lograr que 80 Lograr que 120 Lograr que 160
estudiantes del CUAIltos |estudiantes del CUAItos |estudiantes del CUAIltos
20 | 25 |realicen estancias en realicen estancias en realicen estancias en
otras sedes de la Red y |otras sedes de la Red y |otras sedes de la Red y
con otras instituciones. |con otras instituciones. |con otras instituciones.
Estimular a los
estudiantes del Centro Recibir por lo menos a  |Recibir por lo menos a |Recibir, por lo menos, a
para que realicen 20| 26 80 estudiantes 120 estudiantes 160 estudiantes
estancias en otras provenientes de otras provenientes de otras  [provenientes de otras
instituciones educativas, instituciones. instituciones. instituciones.
tanto nacionales como en
el extranjero, asi como Suscribir, con respecto |Incrementar en 200% el
fomentar la movilidad de Mejorar e incrementar los Suscribir 2 convenios de |al afio 2001, 5 ndmero de convenios
ellos al interior de la Red 51 |Programas de intercambio 21 | 27 [intercambio con convenios mas de de intercambio con
Universitaria de Jalisco, con universidades universidades de otros |intercambio con universidades de otros
para fortalecer sus extranjeras. paises. universidades de otros |paises, con respecto al
experiencias académicas paises. afio 2006.
y profesionales, a fin de
ofrecer una educacion
profesional méas completa Elaborar un documento
y pertinente. que defina las bases y
Establecer 22 | 28 |criterios curriculares y
colegiadamente las bases operativos para la.
2|y politicas del Centro movilidad estudiantil.
Universitario en materia
de |nc;§rc§|mblo académico Establecer al menos 10
estudiantil. areas de interés
22129 ) .
curricular susceptible de
intercambio estudiantil.
Buscar financiamiento
23 externo que se aplique

especialmente a este

rubro.
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Fomentar el desarrollo y
realizacion de actividades
culturales y de educacion
fisica, que enriquezcan el
proceso de formacion de
los alumnos y apoyen la
preparacion de nuevas
generaciones de artistas
y creadores que asuman
el reto de aprender, de
crear y recrear las
experiencias en armonia
con su medio ambiente.

Admitir alumnos
extranjeros y nacionales
para que realicen
24 estancias estudiantiles
tomando asignaturas en
las que el CUAItos posea
una fortaleza académica
bien definida.
Promover la creacion de
espacios éptimos para la Realizar 4 eventos Contar con 10 equipos
inc’;(‘)rporaci?)n del grte en | 5 |o5]30 (lj)esarrollalr,un programa . huales de tipo cultural |en diferentes disciplinas
. e e formacion . .
la \."da FOt'.d'ana artisticocultural. como conferencias y que’partlupen en
25 |universitaria y para el conciertos. certamenes deportivos.
desarrollo de la
creatividad y expresiones
artisticoculturales y 5 |25] 31 Estable(;gr 3 ta}llgres de
deportivas en el CUAltos. produccion artistica.
Establecer 1 programa y
Realizar camparias de 2 convenios de
26 informacién y promocion 5 |26 32 participacion
para el cuidado del medio interinstitucionales de
ambiente. apoyo al servicio de
salud comunitario.
Estgblgcer convenios con Establecer un convenio
Ifgfrtlct;?eonnerzg&l;eren y interinstitucional de' )
! i fomento, recuperacion
busquen Ié conservacion conservacion de las
27 |de las tradiciones 5127|33 tradiciones culturales y
cultura!es Y d? proteccién de proteccion al medio
al rrledlo ambiente de la ambiente en la regién de
region de los Altos de los Altos de Jalisco
Jalisco.
Participar anualmente
Desarrollar un programa en2 cgrtamenes
5128(34 e deportivos locales,
de educacion fisica. ; o
universitarios, estatales
0 nacionales.
Incrementar la ensefianza
y practica de disciplinas Alcanzar la participacion
28 |deportivas. Fomentar 5 28|35 de 2 patrocinadores
patrocinios para el para la practica del
deporte. deporte universitario.
Desarrollar 2 programas
deportivos
5|28|36 complementarios a la
actividad curricular.
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Elaborar un
levantamiento de
necesidades
29 | 37 |profesionales en los
distintos sectores
productivos y de servicio
Realizar estudios para de la region.
29 detectar necesidades de
actualizacién y educacion
continuada. Elaborar un diagnéstico
de necesidades
educativas de los
38
egresados del Centro
insertos en el mercado
de trabajo regional.
Caracterizar los procesos
de desarrollo industrial y
ggfiﬁﬁ:slo rt_egl_onal bore Promover entre la Proporcionar servicios
i principales comunidad universitaria p . . .
necesidades de de educacion continua a [Contar con un sistema
- una cultura de constante .
formacion de los 30 actualizacion en 30|39 egresa}dos. qqe laboren |de red rnunlmpgl de
egresa(‘jos del Centro, programas de educacién en 20 InStIt(;JCIIOHES y educaciéon continuada.
con el fin de ofref:er' continuada. empresas ae la region.
programas académicos
flexibles de educacion
continuada para la
permanente actualizacion Contar con una oferta  |Establecer y desarrollar
profesional. ] minima de 10 al menos 3 cursos de
Ofrecer diversos 31 | 40 |programas académicos |educacion continuada
diplomados, cursos, de actualizacién en cada departamento
talleres y seminarios profesional. del CUAItos.
dirigidos a la comunidad
31 |universitaria y publico en
general, para actualizar o Instalar tecnologia
complementar !a. informatica necesaria
flormamon en dls‘tertas 31|41 para realizar 1 programa
areas del conocimiento. de educacion
continuada a distancia.
Disefiar estrategias que
permitan hacer
32 ) )
autofinanciables estos
servicios académicos .

En la presente matriz el NUm. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacion que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DESARROLLO DEL CUCIENEGA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
08.0.0.0.0 CUCIENEGA

08.1.0.0.0 ALUMNOS

*
& Metas
| &
ol =
.8 2| ©
e - 2 . | ®
= Objetivo 2 Estrategias o o
<
QD = O|lm| s
a 7] s [}
a8 @ T|a|Z 2001 2006 2010
£ IS ElIE|E
S ) SIS S
= = Zl=z|=
Modernizacion de los
Loarar altos niveles de procesos educativos con
9 . especial atencion en el Lograr que el 25 por Motivar a 35 por ciento |[Motivar a 50 por ciento
aprovechamiento - )
1 L 1 |aprendizaje, y fomentode [ 2 | 3 | 1 |ciento de los egresados |de los egresados para |de los egresados para
académico por parte de ; . . : :
una cultura autodidacta y obtengan su titulacién. [que se titulen que se titulen
los alumnos. o -
una disciplina académica
por parte del alumnado.
Imparticién de cursos de
inglés y computacion
abiertos a la comunidad
Incrementar el indice de estudlatntll_y Iad Impartir al 100 por
2 eficiencia terminal y 2 pre’sen ag'“f‘ Ie,un d 11212 ciento de los
reducir el nivel de e>fametr1 be,'r_]g esyde estudiantes cursos de
desercion escolar. compu_ 0 as_lcos <_:0mo inglés y cémputo.
requisito obligatorio para
obtener el grado
académico en todas las
licenciaturas del centro.
Actualizacion de los Lograr que el 30 por Lograr que el 60 por Lograr que el 80 por
Estimular a los reglamentos de titulacion ciento de los ciento de los ciento de los
estudiantes y organizacion de estudiantes presenten el [estudiantes presenten |estudiantes presenten
3 |sobresalientes y dar 3 |seminarios y cursos que 0 |11| 3 [Examen Nacional de el Examen Nacional de |el Examen General de
seguimiento a los estimulen la obtencién del Egresados de Egresados de Egresados de
egresados. grado académico por Licenciatura Licenciatura Licenciatura
parte de los pasantes. (CENEVAL). (CENEVAL) (CENEVAL)
Institucionalizacion del
. . sistema de ensefianza
Institucionalizar un .
. . tutorial para dar Formar en todos los
sistema de ingreso a la L P
4 . . 4 |seguimiento a los 2 | 3 | 4 |programas académicos
Universidad en base al : L . -
L L problemas relacionados comités de titulacion
meérito académico. -
con la desercién y el alto
indice de reprobacion.
Impatir a 90 por ciento
Ofrecer dos cursos Consolidar la oferta de |de los alumnos cursos
anuales de preparacion [cursos anuales de anuales de prepara-
del examen CENEVAL, [preparacion del examen [cion del examen
Involucrar a los Crear la Unidad de un seminario semestral |CENEVAL y seminarios [CENEVAL y semina-
estudiantes en el proceso Seguimiento a Egresados sobre las nuevas semestrales sobre las  [rios semestrales so-bre
5 |de evaluacién del 5 |y diversificacion de los 2| 0| 5 |modalidades de nuevas modalidades de |las nuevas modali-
desempefio de la planta programas de educacion titulacion y un taller titulacién, asi como dades de titulacion, asi
docente. continua y a distancia. sobre metodologia de la [taller sobre metodologia [como talleres sobre
investigacion aplicada a |de la investigacion metodologia de la
la obtencion de la tesis |aplicada a la obtencién [investigacion aplica-da
de grado. de la tesis de grado. a la obtencién de la
tesis de grado.
Reestructurar el modelo Consolidacion de los . . . L .
de ensefianza mecanismos de inareso Crear la Unidad de Consolidar la Unidad de |Institucionalizar la
6 o . 6 . 9 3| 5| 6 |Seguimiento a Seguimiento a Unidad de Seguimiento
aprendizaje centrandolo en base al mérito
. Egresados. Egresados. a Egresados.
en el educando. académico.
Disefio de un programa Lograr que el 100 por
Reducir el indice de de evaluacion del ciento del nuevo ingreso
7 7 |desempefio de la planta 4 | 6 | 7 |lo haga sobre la base de

ausentismo estudiantil.

docente considerando al
alumnado.

un sistema de mérito
académico y capacidad.
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Diversificar la oferta

Impulso de una nueva
cultura educativa en la
comunidad universitaria

Motivar a 80 por ciento
de los estudiantes para

Fomentar la
participacion de al
menos el 90 por ciento

Fomentar que al menos
el 95 por ciento de los

8 |educativa e incrementar | 8 |en la que el alumno sea 5| 7 | 8 |que participen en la . estudiantes participen
. ) ) de los estudiantes en la L
la matricula. considerado como un evaluacion del o en la evaluacion del
. o evaluacion del o
actor protagonico en el desempefio docente. o desempefio docente.
R desempefio docente.
proceso de aprendizaje.
. . Motivar a 90 por ciento
” oo . Motivar a 70 por ciento _p
Reduccion del indice de Organizar dos cursos . de los estudian-tes para
. L de los estudian-tes para .
ausentismo estudiantil anuales sobre el L que partici-pen en los
B o . o que partici-pen en los
mediante nuevas politicas sistema de ensefianza cursos anuales sobre el
Fomentar una cultura de L . . cursos anuales sobre el | . ~
administrativas que tutorial y un curso de . o sis-tema de ensefianza
9 |autoempleo entre el 9 . 14(13] 9 M sis-tema de ensefianza .
premien el buen formacion docente . tutorial y los de forma-
alumnado. - . . tutorial y los de forma- L . .
desempefio y sancionen orientado a la L . cién académica orien-
; P cién docente orien-tado L
las conductas negligentes modificacion de la N tado a la generacion de
. a la modificacion de la
del alumnado. actual cultura educativa. . una nueva cultura
actual cultura educativa. .
educativa.
Creacion de carreras a
nivel técnico profesio-nal,
Lograr que el mayor nuevas licenciatu-ras Reducir a un maximo de . . . .
’g 9 Y y . - Reducir a 8 por ciento el|Reducir a 4 por ciento
numero de los alumnos posgrados de acuerdo 12 por ciento el indice |, " . - )
10 . 10 719|10 . indice de ausentismo el indice de ausentismo
que se titulan sea con con el Progra-ma de de ausentismo o .
. . . s estudiantil. estudiantil.
grado de excelencia. Mejoramiento del estudiantil.
Profesorado y con la
demanda regional.
Fomentar el que los Incrementar a 10,000 el
) q . Incrementar a 6,000 el |Incrementar a 8,000 el ,
exédmenes de primer . . , , ndmero de alumnos a
. Institucionalizar cursos del namero de alumnos en |ndmero de alumnos de | . . .
11 [ingreso se centren 11 8 10|11}, . . . nivel licenciatura y a
v CENEVAL licenciatura'y a 1,200 al |licenciatura y a 1,800 ,
prioritariamente en lo ) ) 2,300 el nUmero de
- nivel de posgrado. los de nivel posgrado.
académico alumnos en posgrado.
Capacitar a 70 por Capacitar a 95 por
ciento de los ciento de los
Lograr posgrados y . .
Fomentar en el alumno el licenciaturas que formen estudiantes en nuevas |estudiantes en nuevas
12 |autoaprendizaje y la 12 parte del Padrén de 121 |12 modalidades educativas |modalidades educativas
autogestion educativa ) que destacan mas en el |que destacan mas en el
Excelencia del CONACYT o o
aprendizaje que en la  |aprendizaje que en la
ensefianza. ensefianza.
Propiciar una o
. p . Mantener la distribucion
. . distribucion de la .
Realizar acciones . de la matricula de un
. . . matricula concentrando .
Tener licenciaturas y tendientes a la - 70 por ciento en
13 . |13 o . 8 |10 13 |un 70 por ciento en .
posgrados de excelencia consolidacion del Sistema . Ocotlan y un 30 por
o . Ocotlan y un 30 por .
de Ensefanza Tutorial ; ciento en las otras dos
ciento en las otras dos
sedes.
sedes.
Que los alumnos
complementen su . e Que exista una relacién [Contar con 60 alumnos [Registrar 30 alumnos
L . Diversificar la oferta
14 |formacién a través del 14 educativa 17 [ 15| 14 |de 80 alumnos por cada |por cada profesor de por cada profesor de
sistema de ensefianza profesor de carrera. carrera carrera.
tutorial.
Ofertar nuevas opciones .
. . L Avanzar en 70 por Registrar y dar
educativas a nivel Establecer un maximo de . - o
15|, . . 15 315]|15 ciento en el registro de |seguimiento a todos los
licenciatura, maestria y alumnos por curso
- . egresados. egresados.
técnico superior.
16 Reorientar la oferta
educativa por sede
Reducir el nmero de
alumnos por maestria,
17 |para asegurar un mejor

proceso de ensefianza-
aprendizaje

En la presente matriz el NUm. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacion que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DESARROLLO DEL CUCOSTA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
09.1.0.0.0 ALUMNOS

09.0.0.0.0 CUCOSTA

*
8 Metas
<« | @
(]
o| <=
8 2| S
e - 3 . R
3 Objetivo = Estrategias o o
Q o O|lm| s
= k7 o|lol2
g ? o] e 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S S SIS S
= = Z|Z2|=2
Contar con los
laboratorios y talleres
Promover en los . o
. . Tener laboratorios y especializados y al
. estudiantes, mediante el . .
Demostraran . - talleres necesarios para 100% equipados, que
: Sistema de Informacién .
competencia en el L atender al 100% de la permita atender las
L . Académica (SIA), el uso L o P )
conocimiento del idioma . poblacién estudiantil en practicas educativas y
. . cotidiano de las :
1 |ingles asi como un 1 . . 5] 2 | 1 [forma adecuada en profesionales de la
RN herramientas de cémputo -
dominio basico en el uso ; cada una de las poblacién de
. y estimularlos en el :
de las tecnologias de la carreras del Centro estudiantes de cada
. S acceso a la consulta de . o
informacién. . - Universitario de la una de las carreras y
informacioén en lenguas
. Costa. posgrados del Centro
extranjeras. . o
Universitario de la
Costa.
Mostraran una gran
responsabilidad en su
propia formacion
académica, seran mas
o . . Contar con un programa|Contar con un programa|Contar con un programa
participativos, Mejorar la infraestructura . e . e . e
. . o de tutorias académicas |de tutorias académicas |de tutorias académicas
comprometidos con del Centro Universitario
en todas las carreras, en todas las carreras, en todas las carreras,
esquemas de de la Costa para que los
2 autoestudio v con una 2 estudiantes se desarrollen 2 | 4 | 2 |conuna coberturadel [con una coberturadel [con una cobertura del
. y L o 35% de estudiantes del |55% de estudiantes del |90% de estudiantes del
fuerte vinculacion con la en sus actividades . o ; o ) o
. L Centro Universitario de |Centro Universitario de |Centro universitario de
realidad de su entorno, académicas.
-2 la Costa. la Costa. la Costa.
donde se nutrirdn de
experiencias para su
posterior incorporacion
como profesionistas
Sera autogestores de su
desarrollo personal,
emprendedores,
mantendran una actitud Impartir cursos El porcentaje de
autodidacta en la permanentes de alumnos admitidos
3 |consulta de sistemas y 3 |computacién e idiomas. 6 | 7 | 3 |aumentara hasta
fuentes de informacién, atender un 70% de la
con una actitud de demanda.
actualizarse
constantemente iniciara
con el desarrollo.
. Contaremos con el
El alumno demostraré la S
- Establecer programas de 75% de eficiencia en la
habilidad de aprender a tutorias permanentes para titulacion de los Contaremos con un Contaremos con un
4 |aprender, aprender a 4 p P 5164 80% de eficiencia de 85% de eficiencia de

emprender y aprender a
ser.

los alumnos del Centro
Universitario de la Costa.

alumnos del Centro
Universitario de la
Costa.

titulacion.

titulacion.
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Contar con una planta
académica profesional,
. . Establecer programas
actualizada, con nivel de
osgrado que desarrolle permanentes de
Eongcalidag las intercambio académico y El indice de desercién |El indice de desercién |El indice de desercion
- . movilidad de estudiantes escolar serd menor al  |escolar serd menor al  [escolar sera menor al
actividades de docencia, | 5 . 2,314,9
. N L del Centro al nivel de la 10% del total de la 8% del total de la 6% del total de la
investigacion y extension . . S o i - . R
. Red Universitaria con poblacién estudiantil. poblacién estudiantil. poblacién estudiantil.
en los diversos . .
otras universidades del
programas del Centro ais v del extraniero
Universitario de la Costa, paisy Jero.
Campus Puerto Vallarta.
Contar con un
presupuesto suficiente Otorgar estimulos para .. .
. . . Se cumplird la media de - .
que permita lograr las tesis de calidad e . o Se cumplird la media
. la Red Universitaria de . .
metas propuestas y implantar el . nacional de estudiantes
L 6 . 6|11 estudiantes por cada
cuyas caracteristicas reconocimiento de - por cada profesor de
i . . e profesor de tiempo .
sean: irreductible, mencion honorifica al tiempo completo.
. . P completo.
intransferible y término de la carrera
calendarizado.
Aumentar
considerablemente el . . . Los alumnos del Centro
X Mejorar y ampliar los El alumno hara uso del ) o
porcentaje de alumnos A ) . . |Universitario de la
. estandares establecidos, Sistema de Informacién o
admitidos en el Centro - P Costa dominaran en
) - 7 |para la seleccion el 11,2 Académica (SIA) en un .
Universitario de la Costa : . . mas de un 96% las
ingreso de y el ingreso de 95% para realizar sus ;
en todas las carreras en . P ) herramientas y usos de
estudiantes. practicas educativas. ) ;
base a la demanda de la sistemas de computo
region
S El alumno del Centro
Alcanzar alta eficiencia Implementar el examen ) -
. ., e . 1,3 Universitario de la
de titulacion de los de certificacién nacional L
8 . . 4 1,4, Costa dominara cuando
alumnos egresados del como obligatorio para los
5 menos una lengua
CcucC alumnos egresados .
extranjera.
Promover la realizacién . . . L
; ) El CUC tendra una El CUC tendra una El Centro Universitario
T, de estudios de trayectoria - . .
Disminuir el indice de . poblacion de 2 200 poblacion de 2 800 de la Costa tendra una
- - escolar que permitan . . L
desercién y reprobacion . ) alumnos en estudios de |alumnos en estudios de |poblacion de 3 800
. 9 |determinary combatirlas | 7 | 7 . . . . .
escolar en la poblacion o Licenciatura y 200 Licenciatura y 300 alumnos en el nivel de
o causas de la desercion y . . . . . .
estudiantil del CUC - estudiantes en estudios |estudiantes en estudios |licenciatura y 500
reprobacion en el Centro de posgrado de posgrado estudiando posgrado
Universitario de la Costa. posg posg posg '
Mejorar la orientacion
educativa en la eleccién
10 |de la carrera para reducir
la desercién y el
ausentismo
Establecer sistemas de
evaluacién anual, para
decidir las acciones
correspondientes con
1 base en resultados. El
mecanismo de evaluacion
estara en coordinacion
con la Administracion
General sobre la base de
las metas institucionales

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DESARROLLO DEL CUCSUR POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL

10.0.0.0.0 CUCSUR

10.1.0.0.0 ALUMNOS

*
8 Metas
|2
ol =
< 2|

o k=) D |5

e - g . o5

3 Objetivo = Estrategias o o

2 S ol x| wm

=) k) D )

a8 @ T|la|Z 2001 2006 2010

£ IS ElE|E

=) =} SIS | S

= = Zl=z|=
Contar con alumnos de .
excelencia a través del Establecer puntajes Establecer como
establecimiento de minimos de ingreso, y requisito minimo de

. P alcanzar los indices de ingreso 130 puntos, . L Reducir la reprobacion
puntajes minimos de S - Reducir la reprobacion . )
; S desercién, reprobacion y resultado de la . ) promedio por ciclo a un
ingreso, el abatimiento L . o promedio por ciclo en

1 - 1 |de eficiencia terminal, 1|1 1 |combinacion al 50% de 5% en los planes y
de los indices de . ; las carreras del Centro .

- i relacionados con la prueba de aptitud programas de estudio
reprobacién y desercion y . ; L a un 10%.
el aumento de los estandares factibles a las académicay el del Centro.
orcentaies de eficiencia caracteristicas de los promedio del certificado
porcentay alumnos del Centro. de bachillerato.
terminal.
Implementar la
evaluacion externa, por .
% P Aplicar el examen general . i . i
parte de los organismos - S Reducir la desercién Reducir la desercién
o de evaluacion de las Reducir el indice de . . . .
especializados, a los ; . - . promedio: por ciclo a un |promedio: por ciclo a un
licenciaturas, a los reprobacién promedio = =
2 |egresados de los planes | 2 111f2 1.84%, por afio 3.69% y [1.84%, por afio a un
) egresados del Centro y en el Centro a un 15% . )
y programas de estudios . - ) generacional a un 3.69% y generacional a
obtener la informacion de por ciclo.
que oferte el Centro S ; 18.45%. un 15%.
. o este indicador de calidad.
Universitario de la Costa
Sur.
Implementar el programa
de Tutorias como medio Reducir la desercion . .
Desarrollar el programa . . . Aumentar la eficiencia [Alcanzar una eficiencia
. . de encauzamiento y promedio: por ciclo a un . L . .
de Tutorias en beneficio o de titulacion de los de titulacion del 90% en
3 3 |desarrollo de 1]1]| 3 [3.65%, porafio aun
de los alumnos del L . egresados del Centro a [los egresados del
conocimientos, 5.4% y generacional a
Centro. o un 70%. Centro.
habilidades y destrezas un 21.9%.
en el alumno.
Aumentar la eficiencia
Elevar el nimero de de titulacion a un 40%, Alcanzar un nivel arriba
becas otorgadas a considerando el rezago [Alcanzar un nivel por de la media nacional,
. Establecer programas que . : . .
estudiantes . p de la carrera de encima de la media en el promedio obtenido
. induzcan y faciliten la . )

4 |sobresalientes, para 4 titulacion de los 1| 4 | 4 |Agronomia, el de las nacional en el Examen |por los egresados en el
estimular la creatividad y eqresados demas carreras del General de Egresados |Examen General de
aplicacion de los buenos 9 ' Centro Universitario de |de Licenciatura. Egresados de las
estudiantes. la Costa Sury a los Licenciaturas.

nuevos egresados.
Aplicar el examen
general de evaluacion
. en las licenciaturas que [Alcanzar un promedio |Alcanzar un promedio
Aumentar el nimero de Aumentar los recursos - .
; ) ya cuentan con este de alumnos usuarios de |de usuarios alumnos de
usuarios alumnos de la aplicados al programa de . - .

55 5 2| 2 | 5 [programa, que permita |la Biblioteca y el Centro |la Biblioteca y el Centro

biblioteca y del centro de becas a alumnos ) S . .
) . obtener informacion de Computo de 766 por |de Computo de 1,000

computo. sobresalientes. . . A
sobre el nivel de dia habil. por dia habil.
desempefio de nuestros
egresados.

o Desarrollar en el alumno Alcanzar un 7% de
Implementar las practicas L A Establecer un programa : Lograr un 10% de
. los habitos y métodos de . estudiantes .

profesionales para . de tutorias que cubra al . alumnos sobresalientes

6 6 |lectura y consulta hacia 313|686 sobresalientes becados

impulsar el desarrollo de
los alumnos.

los apoyos bibliotecarios y
computacionales.

70% de los alumnos del
Centro.

de nivel licenciatura y
técnico.

becados en las
licenciaturas y carreras.
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Incorporar a los alumnos

L Alcanzar un promedio
en actividades p

extracurriculares que Incluir en todos los de usuarios estudiantes
7 . q 7 |programas de estudiolas | 5| 6 | 7 |de la biblioteca y el
contribuyan a la e . .
practicas profesionales. centro de computo de

formacion integral del

475 por dia habil.
alumno.

Lograr un 3.5% de
alumnos becados, bajo
un estimado de 1965
estudiantes de
licenciatura y técnico
superior universitario.

Establecer un programa
de actividades

8 |extracurriculares que 41518
contribuyan a la formacion
integral del alumno.

Definir las préacticas
profesionales de cada

6171° una de las carreras del
Centro.
718110 20 actividades con el 30 actividades con el 50 actividades con el

50% de alumnos 50% de alumnos 70% de alumnos

En la presente matriz el NUm. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacion que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DESARROLLO DEL CUSUR POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
11.1.0.0.0 ALUMNOS

11.0.0.0.0 CUSUR

& Metas
2| &
o| <=
© 2| E
9 - 2 , |5
3 Objetivo = Estrategias o o
XA < Ol=|g
5 ? o] e 2001 2006 2010
= £ E|E|E
=} ) S S S
= = Z|l=z|=
Establecer un programa Formular un programa de Aplicar el programa de [Realizar una valoracién [Contar con un programa
de evaluacién y evaluacion sistematico de evaluaciéon permanente |al programa de de evaluacién
seguimiento del las fases de ingreso, al 100% de los evaluacién permanente. |consolidado.
desempefio académico promocién y rendimiento estudiantes en las fases
1 |del alumno. 1 |académico de los 1] 1|1 |deingreso, promociény
alumnos del Centro. rendimiento académico.
Descentralizar los Capacitar a los alumnos Que el 100% de la Que el 100% de los El 100% de los tramites
procesos administrativos en el manejo del sistema poblacién estudiantil del [trAmites administrativos |administrativos y
que faciliten al alumno la (SHUA) Centro, domine el y académicos académicos seran
obtencién de manejo del SIIAU, para |generados por el SIIAU |operados por el alumno
2 documentos de su 2 20212 obtener la informacién |sean eficientes y a través del SIIAU.
interés, mediante el uso de su interés, mediante |eficaces.
de los sistemas de los sistemas de
computo. computo.
Impulsar la titulacion en Difundir las opciones de Cada modalidad de El Centro contard con  |Contar con programas
los programas docentes titulacion mediante: los titulacion contara con su fun manual de de titulacion
a través de las diferentes medios masivos de respectivo guia de procedimientos consolidados por
modalidades existentes. comunicacion, Invitacion procedimiento. completo de todas las |carrera.
3 3/ exalumnos ' 3|33 r.nodal.idades de
personalizada, Promocion titulacioén.
a los alumnos de préximo
egreso.
Establecer como Implementar un programa Elevar el indice de Elevar el indice de Elevar el indice de
obligatorio el Examen de asesoria para la titulacion por programa [titulacion por programa [titulacién por programa
general de Egreso. titulacion a través de las académico al 60%. académico al 75%. académico al 95%.
4 4 |academias para los 4lala
alumnos préximos al
egreso.
Adecuacion de la Que cada carrera Contar con un grupo Evaluar el 100% de los
normatividad para que los cuente con al menos un |capacitado de programas de titulacion
alumnos de licenciatura 'y programa de titulacion. |asesores. de las carreras.
nivel técnico presenten
5 |como requisito de 4155
titulacion los examenes
generales de egreso.
Que el 100% de los Que por lo menos el Que el 80% de los
alumnos proximos a 40% de los alumnos alumnos que presenten
titularse de las que presenten el el examen general de
4 | 5 | 6 |licenciaturas y el nivel |examen general de egreso estén por arriba

técnico presenten el
examen general de
egreso.

egreso estén por arriba
de la media nacional.

de la media nacional

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUAAD POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
01.2.0.0.0 PERSONAL ACADEMICO

01.0.0.0.0 CUAAD

*x
S Metas
o &
o| =
K 2|8
Q - > : o3
= Objetivo £ Estrategias o) K
Q2 o Olwm| =
= k] < @
g a ] I 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S S SIS S
= =2 Z|l=z|=
Apoyar e impulsar la De acuerdo con lo De acuerdo con lo De acuerdo con lo
formacion del profesorado establecido en el PDCA |establecido en el PDCA |establecido en el PDCA
gue existe actualmente e 1998-2006 del CUAAD, [1998-2006 del CUAAD, |1998-2006 del CUAAD,
Elevar el grado . . J . P . o
académico promedio incorporar nuevos se tendrd un indice se tendrd un indice se tendrd un indice
profesores a través de GAP de 4.42. 17-Perfil |GAP de 5.23. 33-Perfil |GAP de 5.33; es decir,
(GAP) del personal ) ) .
becas PROMEP y otros preferente / 45 - perfil  |preferente / 127 - perfil |se habréa rebasado la
docente del CUAAD al - . o )
. . apoyos, con la formacion minimo / 6 - minimo / 34 - meta establecida (GAP
minimo necesario de . ) - o
P académica y el perfil especialidad en especialidad en =5.20) para el CUAAD
acuerdo con el analisis 1 . 11111 - . - . . e
rospectivo establecido requerido para el educacién superior. educacién superior. segun su clasificacion
P N desarrollo 6ptimo de las PROMEP. 43-Perfil
en el "Proyecto de - . )
actividades de docencia, preferente / 117- perfil
Desarrollo de los . o - .
. investigacion y extension minimo / 34 -
Cuerpos Academicos del CUAAD especialidad en
1998-2006 del CUAAD", peciat .
1 : educacioén superior.
a fin de contar con el
personal docente de
tiempo completo, medio
tiempo y asignatura en la Concursos de plaza en
proporcion, el grado cuanto se generen sus
académico y el perfil 2 |vacantes (conformeala (1|22 ?27? ?2?2? ?2?2?
necesario para el legislacion universitaria).
desarrollo éptimo de las
actividades de docencia, Cumplimiento al convenio Contar con proyecto de [Proyecto anual de Adecuado balance de
investigacion y extension de desarrollo de los descarga horaria de programa de las actividades de
del centro. 3 |cuerpos académicoscon | 1 | 3 | 3 |profesores de tiempo actividades de trabajo  |docencia, investiga-cion
la SEP. completo y medio académico de los y difusién de los
tiempo. profesores. académicos.
Cursos de formacion y Imparticién de 45 Imparticién de 45 Imparticién de 45
actualizacion docente de cursos por afio, de cursos por afio, de cursos por afio, de
4 |manera continua y 2 [ 4| 4 [actualizacién docente. |actualizacién docente. |actualizacién docente.
Actualizar al cuerpo permanente.
docente en sus Asistencia de los Apoyo econémico anual [Apoyo econémico anual [Apoyo econémico anual
2 |diferentes areas profesores a congresos y para la asistencia de 20 |para la asistencia de 40 |para la asistencia de 60
disciplinarias y eventos nacionales, profesores a congresos |profesores a congresos [profesores a congresos
pedagogicas 5 |internacionales y locales. | 5 | 5 [ 5 [o eventos locales, 0 eventos locales, o0 eventos locales,
nacionales o nacionales o nacionales o
internacionales. internacionales. internacionales.
Mejoramiento de los Beneficiar a 65 Beneficiar a 75 Beneficiar a 90
mecanismos para otorgar académicos, con base |académicos, con base [|académicos, con base
estimulos al personal en su productividad y  |en su productividady  |en su productividad y
académico, ampliando su participacion en las participacion en las participacion en las
6 labores de docencia, labores de docencia, labores de docencia,

espectro de cobertura,
dirigiéndolos a todo tipo
de académicos.

investigacion y difusion,
otorgandoles estimulos
econémicos.

Personal Académico/Cuaad/348

investigacion y difusion,
otorg&ndoles estimulos
econémicos.

investigacion y difusion,
otorgandoles estimulos
econémicos.




Fortalecer las actividades Fortalecimiento de la 6,
académicas y participacion de los 7yl 6
departamentales docentes en las 8
7 linstancias de decision,
coordinacion y planeacion
académica.
Recursos econémicos
como estimulo a los
g |profesores con mayor
productividad académica.
Promocién de plazas de Lograr un compromiso
académicos de carrera, con la administracion
tanto de profesores central de nuestra
docentes como de Universidad de Gua-
investigadores. dalajara, para abatir el
9 9 [ 7 |rezago actual del
CUAAD y ser homolo-
gado con los diversos
centros universitarios
que la integran.
Preferenciar al docente Promocién en el Promover la
con verdadero perfil escalafon vigente implementacion de un
magisterial. programa sistematizado
de homologacion
permanente, que
permita una dindmica
apropiada entre el
10 10| 8 -
esfuerzo-productividad
del docente y su
respectivo avance en su
clasificacion dentro del
escalafon.
Adscripcion proporcional Avance del 20% enla  [100% de los profesores
de profesores de carrera distribucién proporcional|estén distribuidos
Equilibrar la distribucion a los departamentos del de los docentes en los  |proporcionalmente en
de profesores de carrera | 11 [centro. 11| 9 [departamentos del los diversos
por departamento. centro universitario. departamentos del
centro universitario.
Incorporacion de nuevos Integrar a la planta Integrar a la planta Integrar a la planta
profesores a través de docente un minimo de |docente un minimo de |docente un minimo de
. becas PROMEP, y otros 10 profesores con perfil |20 profesores con perfil |30 profesores con perfil
Contar con el nimero de .
X apoyos, con formacion PROMEP. PROMEP. PROMEP.
profesores con perfil 12 |académica y perfil 12|10
PROMEP necesario para requerido para el
el desarrollo del CUAAD -
desarrollo 6ptimo de la
docencia, investigacion y
extension del CUAAD
Programas académicos Cumplir el programa
para la descarga horaria anual de actividades de
de los profesores de descarga horaria del
Reestructurar las cargas carrera en los pers.ona.ll docentg de
horarias de los 13 departamentos 13)11 medio tiempo .y.tlempo
profesores de carrera. completp, equilibrando
las funciones de
docencia, investigacion
y difusion.

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCBA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
02.2.0.0.0 PERSONAL ACADEMICO

02.0.0.0.0 CUCBA

profesores especialistas
en &reas de deficitarias
del CUCBA que han
obtenido exitosamente su
grado en el extranjero.

liderazgo.

Nacional de
Investigadores.

*
©
kS Metas
ol
K 2|8
Q - > : o3
= Objetivo £ Estrategias o) K
2 = Olwm| =
o ey [<5)
g a ] I 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S S SIS S
= =2 Z|l=z|=
Procurar la incorporacién
plena del académico al . L
Departamento con base Lograr la incorporacion
p ) . Redifinir la adscripcion de del 75 % académicos
en su perfil profesional, L
1 N . 1 |departamental de 111 ]| 1 |conunaformacion
categoria, carga horaria, L S
. académicos. disciplinar al
necesidades del
Departamento
Departamento y la
preferencia del docente.
Lograr el 100% de
adscripcion
Instrumentar un programa
Establecer un programa ermanente del CUCBA departamental en
2 |de formacién de recursos | 2 |° R 1,2]1,2| 2 |edificios individuales,
para la actualizaciéon y . .
humanos L . con cubiculos y areas
superacion profesional.
de desarrollo
académico.
Lograr que el 100% de
Instrumentar un programa
los profesores tengan
permanente de .
3 capacitacion disciplinar 2| 3| 3 |estudios de posgrado y
cu’r)ricular P y de éstos el 75% con el
' grado de doctorado.
Alentar la movilidad de los Obtener el 30% de
profesores en lared e movilidad de los
4 limpulsar la cooperaciéne | 2 | 4 | 4 |profesores en lared o
intercambio nacional e en intercambio nacional
internacional. e internacional.
Impulsar la formacion de o
recursos humanos de alta Arlg?:sz;;?c?oSn/t:eld era do
calidad aprovechando el Ze doctor y con g
programa de mejora del . .
Incorporar y mantener [categoria de titular C
profesorado (PROMEP), Incorporar el 95% de docentr:es enyel Sistema |que ?)articipen
5 |ademas la repatriacionde | 2 | 5 | 5 |profesores a grupos de

intensamente en las
tareas de investigacion
y desarrollo tecnoldgico
con trascendencia
nacional e internacional.
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Incorporar a los
profesores en sistemas
equilibrados de docencia
privilegiando a los TC en
materias basicas
generales y particulares, y
buscando que los
profesores de asignatura
se enfoquen a las

. . o Lograr el 50% de Incrementar el .
Involucrar la totalidad de materias especializantes y 2,3 9 . Lograr que la totalidad
P - A L profesores de carrera  |porcentaje del Personal .
3 |los académicos en 6 |de vinculacion al ejercicio | 2 | ,4,| 6 - ) de los académicos
” . con grado o Académico de Tiempo
programas de promocion. profesional. Integrar a los 5,6 cuenten con posgrado.

docentes e investigadores perteneciente al S.N.I.  [Completo.

en lineas de generaciéon y
aplicacion del
conocimiento. El
Programa de formacién
de profesores (PROMEP
y otros) del GAP de 6.5
para el 2001 a partir del

5.3 actual.
Contar con lineas de
Generar un s S
L Establecer un programa generacion y aplicacion
procedimiento de L
L s permanente de del conocimiento e
4 |planeacion, organizacion, | 7 . . 11115}
L evaluacion continua de la integradas en la

control y evaluacion del -

préactica docente estructura

uehacer académico.
q departamental.

Establecer el
reconocimiento a la
productividad del
académico. Crear un reglamento de
Otorgamiento justo de estimulos justos, tomando
estimulos, tomando en cuenta mas la

como elementos de productividad

evaluacion actividades
adicionales y no las
obligaciones regulares.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCEA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
03.2.0.0.0 PERSONAL ACADEMICO

03.0.0.0.0 CUCEA

*
.8 Metas
<« | @
ol
8 Z| 8
S - 2 . 3|5
= Objetivo = Estrategias | o
Q2 o Olwm| =
= k] |l ol @
g a ] I 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S ) SIS S
= =2 Z|l=z|=
Llevar a cabo un
Propiciar la actualizacion Establecer mecanismos programa para Continuar la operacion
permanente del personal de estimulo y premio al sensibilizar a los de la estrategia de 40 por ciento de

1 |académico atravésdela | 1 |personal académicoque | 1 | 1 | 1 |académicos acerca de [estimuloy premio a los [doctores, 100 % con
certificacion periédica de cuente con certificacion o los beneficios de la académicos certificados |grado de maestria
la calidad profesional acreditacion. certificacion y o acreditados

acreditacion profesional
Como parte del Programa

L de Desarrollo de
Transformar la practica Habilidades para
de los académicos en ~ Que el 50 % de los Que el 100 % de los

; . Aprender y para Ensefar 100 % de profesores

materia de docencia, . profesores cuente con |profesores cuente con
. o P, (Prodesa), capacitar al L L formados en
investigacion y difusion . formacion en formacion en .

2 2 |personal académicoenel | 3 | 2 | 2 . . tecnologias
para adecuarla a los ) tecnologias tecnologias . -

e uso de medios . - ) : instruccionales de alto
requerimientos de la P . instruccionales de alto |instruccionales de alto .
. tecnoldgicos orientados a . . nivel
sociedad del nivel nivel
L transformarlos en agentes
conocimiento -
facilitadores del
aprendizaje.
Continuar la
profesionalizacién de la
labor docente para Contar con los Continuar anualmente
convertirla en una Realizar cada afio un resultados del primer con el estudio . .
L . ) L . . . . . Salarios mejores en
actividad desarrollada estudio socioecondémico estudio socioecon6mico |socioeconémico del .

3 3 . . 41313 - . P 1982 y superiores a la
por profesores cada vez sobre el deterioro salarial anual del salario salario académico y el media nacional
mas capacitados para de los académicos. académico y el poder  |poder de compray '
desempefiarse con un de compra, y difundirlos |difundir los resultados
gran espiritu de calidad y
servicio

Valorar los logros y el [Continuar participando
Participar en comisiones impacto alcanzados de |en comisiones
Propugnar por todos los . . e .
. ) orientadas a incrementar la participacion del orientadas a lograr
medios posibles, por la s . L
. - el subsidio de la centro universitario en  |resultados en pro de la
4 |mejora salarial y el logro | 4 . ) . 41414 L SR
L Universidad y a la mejora comisiones para dignificacion del
de mayor reconocimiento : . - S .
) P salarial de los dignificar el subsidio y el|subsidio y el nivel
social a los académicos L . - )
académicos. nivel salarial de los salarial de los
académicos académicos
Lograr que los
instrumentos normativos,
especialmente los
relativos al personal Realizar una campafia . o . o
P ; Iniciar la campafia Continuar la campafia
académico, se ajusten a permanente a favor del
. L permanente a favor del |permanente de
las necesidades de respeto y la dignificacion o
5 5 6| 5|5 |respetoyla dignificacion del

operacion del modelo
académico y el sistema
de créditos, buscando el
desarrollo institucional y
el de la carrera
académica

del personal académico,
utilizando para ello los
medios mas idoneos.

dignificacion del
personal académico

personal académico y
evaluar sus resultados
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Garantizar la equidad de
oportunidades en el
ingreso, promocién y

Establecer una
subcomision en el
Consejo del Centro para
la revision periddica de la
adecuacion y pertinencia

Integrar la subcomision
para la revision
periédica de la
adecuacion y
pertinencia de la

Reorientar la campafia
de estimulo e incentivo
a las mujeres que se
desempefian en el

Mecanismos de ingreso
y promocién que
fortalezcan el perfil de
académicos deseables

6 |permanencia del 6 . 5 6 R ambito académico para el 2010 y 100 % de
- de la normativa normativa institucional . N ;
personal académico, de o . . |(docencia, investigacion [mecanismos de
. institucional para lograr el del personal académico . .
acuerdo con los méritos y L y extension), de permanencia en la
R desarrollo del personal para propiciar el . . - L
la experiencia P direccion y gestién, con |productividad y la
académico y el de la desarrollo del personal ) o
S L base en los resultados. |calidad del desempefio
institucion. y de la institucion.
Llevar a cabo campafas
orientadas a lograr un Elaborar un diagnéstico
Incrementar la planta o L
. . trato equitativo al sobre la adecuacion y
académica femenina y . . . )
L personal académico pertinencia de la Determinar la
propiciar su mayor . . LT : .
7 . 7 |femenino en el ingreso, 5 7 |normativa institucional |[pertinencia de la
incorporacion a las . . P
) ) " promocion y para el desarrollo del contraloria académica
actividades de direccion ;
L permanencia. Incrementar personal y de la
y gestion B A
su participacion en la institucion
toma de decisiones
Establecer una comision
Lograr que la planta o . P
. verificadora de las Participar en el &mbito
académica cuente con . - . -
- actividades y méritos del de la Red Universitaria
una formacién completa - o
8 8 |personal académico que | 5 8 |en el andlisis de los
de acuerdo con las ) ) .
se consignan en ordenamientos relativos
carreras que el centro . -
. o documentos cuyo objetivo al personal académico
universitario ofrece. . )
es mejorar los ingresos
Alcanzar una distribucion
L ) Las plazas de nueva
equilibrada y pertinente . . ) o
. creacion seran cubiertas Instalar la campafia
de profesores de tiempo .
en un 100% por permanente de estimulo
completo y por . . : )
. candidatos con estudios e incentivo a la
asignatura de acuerdo . S
9 9 |de maestria o doctorado. | 7 9 |participacion de las
con los programas que . .
Las reglas de ingreso y mujeres en la
se ofertan y a las L . . . "
o - promocioén seran academia, la direccion y
actividades propias de -
. adecuadas a los gestion
cada categoria . .
P requerimientos nacionales
académica
Integrar la comision
) o . verificadora de los
Incentivar desempefios y Que los académicos .
. documentos probatorios
resultados de excelencia cuenten con mayores .
- ) . . sobre actividades y
10 |y liderazgo a través de 10 |prestaciones y mejores 6 101, .
) méritos académicos,
los programas de salarios con respecto a la S .
. ) : iniciar su operacién a
estimulo media nacional . :
través de la estrategia
mas idonea
Propiciar una mayor
Desarrollar la planta rrop i yor
docente a través de integracién de la mujer en
este sector laboral, al 60 % de incremento de [100 % de incremento de
11 |programas permanentes |11 . 7,8 11
- favorecer la posicion plazas de TC plazas de TC
de formacion y - .
i P competitiva en este tipo
superacion académica -
de actividades
70 % del personal
11 12 40 % de personal de TC |70 % de personal de TC [académico de tiempo
con perfil PROMEP con perfil PROMEP completo con perfil
PROMEP
40 % de personal 100 % de personal .
. P P p 100 por ciento de
académico de nuevo académico de nuevo
6 13 doctores para plazas de

ingreso con grado de
doctor

ingreso con grado de
doctor

nuevo ingreso

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCEI POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
04.2.0.0.0 PERSONAL ACADEMICO

04.0.0.0.0 CUCEI

NUm. Objetivo

Objetivo

NUm. Estrategia

Estrategias

NUm. del objetivo*

NUm. de la estrategia*

NUm. Meta

Metas

2001

2006

2010

Desempefiar con
profesionalismo y calidad
las actividades de
docencia, investigacion y
extension.

Formacion en posgrado
del personal académico

Elevar el Grado
Académico Promedio
(G.A.P.) para llegar a
5.8, para lo cual se
requerira que el
porcentaje de
profesores de carrera
con grado de doctor
crezca por lo menos
19% y el porcentaje de
profesores de carrera
con grado de maestria
sea del orden del 31%.

Elevar el Grado
Académico Promedio
(G.A.P.) para llegar a
6.16, para lo cual se
requerira que el
porcentaje de
profesores de carrera
con grado de doctor
crezca por lo menos
30% y el porcentaje de
profesores de carrera
con grado de maestria
sea del orden del 37%.

Elevar el Grado
Académico Promedio
(G.A.P.) para llegar a
6.52, para lo cual se
requerira que el por-
centaje de profesores
de carrera con grado de
doctor crezca por lo
menos 40% vy el
porcentaje de pro-
fesores de carrera con
grado de maestria sea
del orden del 60%

Capacitacion de
profesores.

Que el 20% del per-
sonal académico
participe en actividades
de generacion y
aplicacion del
conocimiento.

Que se incremente
hasta el 45%

Por lo menos el 60% de
los profesores realice
actividades de
investigacion.

Fortalecimiento de la
planta académica y

calidad en su desempefio.

2,

La totalidad de los
profesores participen
anualmente en alguna
actividad de formacion y
actualizacion, a través
de diversas formas
como pueden ser:
cursos cortos,
diplomados,
especialidades,
estudios de posgrado,
asistencia a congresos,
participacion en
intercambio académico,
etc.

Incorporacién de nuevo
personal de alto nivel
académico.

Capacitar y actualizar al
15% de los profesores
en disefio y uso de
material y técnicas
modernas de
ensefianza

Aumentar al 55%

Abarcar al 100%

Participacion en
generacion y aplicacion
del conocimiento.

Trabajo en grupo que
motive la creatividad y
trabajo original y de
avanzada.

El personal académico
domine un segundo
idioma.

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.

Personal Académico/Cucei/354




PLAN DE DESARROLLO DEL CUCS POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
05.2.0.0.0 PERSONAL ACADEMICO

05.0.0.0.0 CUCSs

*
< Metas
<« | @
ol
o] 2| s
o o [=)] . |5
= Objetivo & Estrategias o) K
o S Ols|s
= k] |l ol @
S o o] Y RC 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S ) SIS S
= =2 Z|l=z|=
Lograr la incorporacién
del personal académico
al departamento con Impulsar procesos de Lograr el 25% de los
P - mejoramiento 9 Que el 30% de los Que el 50% de los
base en su perfil, . docentes del centro )
1 . ) 1 |autosostenido que 1101 ) - profesores sea de docentes sea de tiempo
categoria, carga horaria, : e universitario sea de ;
; garanticen la certificacion ) tiempo completo. completo.
necesidades del P tiempo completo.
del personal académico.
departamento y la
preferencia del docente.
Precisar un
A . Lograr que el 50% de Que el 65% de los Que el 80% de los
procedimiento de Alentar y estimular la . .
L o 2 los profesores de profesores de tiempo profesores de tiempo
2 |planeacion, organizacién | 2 |formacion de personal 4121 2],.
control v evaluacién del académico de carrera tiempo completo tengan [completo cuenten con [completo cuenten con
y - perfil PROMEP. perfil PROMEP. perfil PROMEP.
quehacer académico.
. ue el 55% de los
Reconocimiento de la El 35% de los Que el 45% de los Q .
L Incorporar profesores de . . profesores de tiempo
productividad del : profesores de tiempo profesores de tiempo
. asignatura solo con completo sean
3 |académico con el 3 . L 0| 0| 3 |completo sean completo sean . .
: . reconocido prestigio ) . ) . investigadores de
otorgamiento justo de . investigadores de investigadores de S .
. profesional. T . LT . prestigio nacional e
estimulos prestigio nacional. prestigio nacional. ; .
internacional.
El 40% de los
- rofesores- ue el 50% de los ue el 60% de los
Desarrollar la planta Alentar la movilidad de los P . Q . Q .
A investigadores de profesores de tiempo docentes de tiempo
docente a través de profesores en lared e . . .
. . tiempo completo completo publiquen, al |completo publiquen, al
4 |programas permanentes | 4 [impulsar la cooperacione [ 0 | 0 | 4 . .
L . . . cuentan con menos, un articulo al menos, un articulo al
de formacion y intercambio nacional e L = . o .
L — . . publicacién, al menos, |afio en revistas con afio en revistas con
superacion académica. internacional. N o . L
un articulo al afio en arbitraje. arbitraje.
revistas con arbitraje.
Aplicar las préacticas de
P ) F.’ El 60% de los Que el 80% de los Que el 100% de los
los académicos en
) . profesores de la profesores de la profesores de la
materia de docencia, R . R SR
. o P, Incrementar los valores institucion tendran institucion sea institucion sea
5 linvestigacion y difusion 5 41715 . -
L del GAP. habilidades para utilizar [competente en eluso  |competente en el uso
en servicios a la . o . P . .
. de equipo bésico de de equipo bésico de de equipo basico de
sociedad de acuerdo con . . )
- computo. computo. computo.
sus requerimientos
ue el 80% de los ue el 100% de los
El 40% de los docentes Q Q
Incorporar nuevos SR docentes de la docentes de la
. de la institucion con AR AR,
profesores de tiempo . institucion sea institucion sea
6 ) 4 | 7 | 6 |competencia en el uso
completo con perfil - competente en el uso  |competente en el uso
de un segundo idioma - -
PROMEP. L de un segundo idioma |de un segundo idioma
(lectura y comprension). L L
(lectura 'y comprension). |(lectura y comprension).
Ofertar programas de
capacitacion de la planta ue el 60% de los
P P Q Que el 80% de los Que el 100% de los
docente en materia de profesores haya
. L profesores haya profesores haya
tutorias, recibido, al menos un L L
7 4717 recibido, al menos, un |recibido, al menos, un

profesionalizacién de la
docencia, metodologia de
la Investigacion, inglés y
computacion.

curso de capacitacion
sobre el sistema
tutorial.

curso de capacitacion
en el sistema tutorial.

curso de capacitacion
en el sistema tutorial.

Personal Académico/Cucs/355




Implementar mecanismos

administrativos tendientes

Lograr que el

Que el ausentismo

Que el ausentismo

: ) 8 | 8 |ausentismo magisterial |magisterial sea inferior |magisterial sea inferior
a reducir el ausentismo o
L sea inferior al 5%. al 4%. al 3%.
magisterial.
Los profesores de
! Que los profesores de  |Que los profesores de
carrera dediquen un : -
. carrera destinen un carrera destinen un
0 | 9 |20% de tiempo de
. ) 25% de su descarga a |30% de su descarga a
descarga a impartir apoyo tutorial apoyo tutorial
tutorias académicas. poy poy
Lograr que el 70% de
grarq Que el 75% cuenten Que el 80% de los
los profesores cuenten P
2,5|10 con grado académico  |profesores cuenten con

con grado académico
minimo deseable.

minimo deseable.

perfil PROMEP.

Personal Académico/Cucs/356

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.




PLAN DE DESARROLLO DEL CUCSH POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
06.2.0.0.0 PERSONAL ACADEMICO

06.0.0.0.0 CUCSH

*x
©
k) Metas
o|ld
8 2|8
S - 2 . 3|5
= Objetivo = Estrategias | o
2 = Olwm| =
o 1) o [<5)
a @ T|lalZ 2001 2006 2010
IS IS E|E|E
S ) SIS S
= = = =
Crear trayectorias de
rofesionalizacion )
. P . Convertir el 100% de
Convertir plazas de académica estructurando .
- . . plazas de técnicos
1 [técnicos académicos a 1 |una ruta formativa 111111 .
) A académicos a plazas de
profesor investigador contando con apoyos . )
e ) : profesor investigador.
académicos y financieros
para lograrlo.
Contratacién permanente
2 Definitividad en 2 de académicos de 2111 2 Rehomologar al 100%
nombramientos excelencia en las areas el personal académico
disciplinares del CUCSH
Generar espacios de Realizar cursos
Involucrar a los ; ) P
. ) discusién académica posdoctorales,
investigadores en la . Elaborar ruta de
. - interdepartamental, L. P contando con el
implementacion de formacién académica -
3 ) 3 |contando con los recursos| 9 | 1 | 3 personal académico
cursos de diplomados y o ) para cada docente -
o fisicos, materiales, . L suficiente y con una
seminarios de acuerdo . adscrito a la division. )
instrumentales y fase terminal de
con sus proyectos. . . .
tecnolégicos necesarios. excelencia.
Dar facilidades para que
Lograr que el mayor cursen los profesores
ndmero de . A P Lograr que 76% del El 90% de los El 100% de los
. ; investigadores posgrados 4,8 - S S
4 linvestigadores tenganel | 4 Le se aprovechen los 8 12 4 |personal académico profesores tendran nivel [profesores tendran nivel
perfil para ingresar al yq P ' tenga perfil PROMEP  |PROMEP PROMEP
SNI programas actuales como
' PROMEP.
Consolidar los grupos de
liderazgo y que la mayor Estructurar programas de Incrementar en un 50%
5 |parte del personal 5 |superacion y actualizacion| 4 | 13| 5 [los miembros
académico se encuentre académica. pertenecientes al SNI
en ellos.
Diversificar los convenios
y acuerdos de
colaboracion e
Establecer vinculos de intercambio, tanto con 45 Contar con una plaza |Contar con el 50% de
intercambio con instituciones nacionales : académica compuesta |los docentes con
6 .. . 6 . 9|86
instituciones a nivel local como extranjeras de 10 por el 30% de doctores |doctorado y otro 50%
nacional e internacional. conformidad con las y el 45% con maestria. [con maestria
prioridades y politicas
institucionales de
investigacion.
. . Lograr que los PTC
Lograr el reconocimiento Incentivar al personal - .
) : . P participen activamente
nacional e internacional académico para la .
7 7 5] 3| 7 |enlas funciones

de los investigadores
adscritos.

obtencién de apoyos
externos.

sustantivas de los
departamentos.
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Incrementar la planta de
profesores
investigadores con alto
nivel académico.

Canalizacion de apoyos
de programas de
formacién académica
PROMEP

El 100% de los
docentes de tiempo
completo contara con
cubiculo equipado con
PC y material necesario
para tutorias

Fomentar y apoyar la
carrera docente

Hacer més accesibles los
programas de apoyo a la
docencia e investigacion
para los niveles
académicos inferiores.

14
5,
6,9

El 30% de la planta
docente goce de la
prestacion de afio
sabatico

Lograr que el 80% de
los docentes realicen su
afio sabatico en una
universidad extranjera.

10

Participar en los
proyectos de planeacién
del PROMEP para contar
con becas que permitan la
formacion de los
profesores en el nivel de
maestria y de doctorado.

15

10

Que el 80% de los
profesores tomen
cursos de actualizaciéon
regularmente.

Que el 100% del
personal docente
participe regularmente
en cursos de
actualizacion

11

Crear plazas de tiempo
completo para toda la
planta académica y
promover la
categorizacion.

12

Incrementar acuerdos
interdepartamentales para
que los PTC con
doctorado y maestria
ofrezcan cursos de
docencia tanto en los
posgrados como en las
licenciaturas del CUCSH y
alcancen de este modo el
perfil PROMEP.

13

Elaborar y actualizar de
manera permanente el
catélogo de
investigadores, con la
finalidad de facilitar la
constitucion de nuevos
grupos de liderazgo.

14

Realizar seminarios
interdepartamentales que
permitan difundir la
naturaleza y avances de
los grupos de liderazgo
reconocidos en el
PRYEGLA y explorar
nuevas vinculaciones
entre académicos y
departamentos, con la
finalidad de consolidar los
grupos.

15

Desarrollar un programa
permanente de
autoevaluacién y
seminarios que permitan
la reflexion y definicion de
rutas pertinente para la
articulacion de la
investigacion con la
docencia y la difusion.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el

NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUALTOS POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
07.2.0.0.0 PERSONAL ACADEMICO

07.0.0.0.0 CUALTOS

calidad de la formacién

del personal académico.

*
©
kS Metas
ol
8 2|8
Q - > : ol @
= Objetivo £ Estrategias o) K
Q2 o Olwm| =
= k7 < @
g a ] Y 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S S SIS S
= =2 Z|l=z|=
Crear las condiciones
necesarias para el . . .
desarrollo dz ambientes Registrar anualmente  |Registrar anualmente  |Registrar anualmente
de aprendizaie mediante ante las instancias ante las instancias ante las instancias
P ! laborales competentes, |laborales competentes, |laborales competentes,
1 [los cuales la planta 11111
académica eleve sus el Programa de el Programa de el Programa de
competencias de formacion disciplinary  [formacién disciplinary |formacion disciplinar y
petencias de didactica. didactica. didactica
formacion disciplinar,
metodoldgica y didactica.
Lograr que 21 Tener el 32 % de Lograr que el 100 % de
11213 académicos obtengan el|académicos con grado |[los profesores de
nivel de doctorado o de doctorado o carrera cuenten con
maestria. maestria. estudios de Posgrado.
Gestionar los apoyos para . .
e los rofesoFr)ez se P Alcanzar el Grado Académico |Alcanzar el Grado Académico Aumentar a 5.8 ¢l Grado
4 p 1] 2 | 4 |Promedio del Centro (GAP) [Promedio del Centro (GAP) L A
2 |formen en posgrados de Académico Promedio (GAP).
) " de 4.78. de5.19
excelencia nacionales y
extranjeros.
J Contar con 31 Alcanzar que el 75 % de
Mejorar sustancialmente 1| 2 | 5 |Profesores de Tiempo los profesores de
la formacion de los Completo con asignatura cuenten con
académicos, tanto en sus posgrado. estudios de posgrado.
aspectos profesional y
docente, mediante la L
gestién de becas el Promover la actualizacion Lograr que el 100% de
imi continua de los profesores . Lograr que el 60% de
1 |ofrecimiento de la ss de dinlomad los profesores acrediten | ; o
infraestructura minima a través de diplomados, al menos 10 Cursos y 2 os profesores acrediten
indispensable, asi como | 3 cursgs, tlalleres o 1| 3| 6 |diplomados en 15 curlsos .de o
; seminarios, entre otros, . actualizacion disciplinar
elimpulso a la izando | metodologias y dinlomad
conformacién de grupos uti izando os'prograrpa_s tecnologfas y3 |p’or_na os o
académicos regionales y dfe |ntercamb|o académico instruccionales. pedagdgico-didacticos.
en redes disponibles.
interinstitucionales.
Recopilar y distribuir Elaborar un catalogo de
informacion sobre IOQrAMAS V CUTSOS
4 |programas de formacion 11417 zirigidos a IZ formacion
existentes de manera docente
oportuna. ’
Establecer instancias
consultivas y de apoyo a
las labores docentes, que
articulen las acciones de Crear un grupo
5 |formacion con las 1]15]|8 interinstitucional de
necesidades de los discusion educativa.
departamentos, ajustados
a sus programas de
financiamiento.
Impulsar la planeacién y
evaluacioén colegiada
6 |sobre la pertinencia y
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Definir e instrumentar
mecanismos

Disefiar instrumentos y
mecanismos confiables
de evaluacion del

Contar con un
mecanismo confiable

Disponer de sistemas
eficientes y eficaces de

transparentes de 7 o - 7 | 9 |para evaluar la L .
s desempefio académico, o evaluacion y estimulo al
reconocimiento al productividad y el o .
- apegados a nuestro = - desempefio académico.
esfuerzo del académico. . desempefio académico.
marco normativo.
Disponer de un
. . .. |Contar cuando menos
Orientar el desarrollo del esquema de asignacion
B . - h con 3 programas de
. . trabajo académico, equilibrado del tiempo .
Ampliar el universo de NS . estimulos y
. distribuyéndolo de del académico de -
beneficiarios a los 8 . 8 |10 L reconocimiento al
. manera equilibrada entre carrera al ejercicio de .
programas de estimulo. . . desempefioy la
las tres funciones las tres funciones L
. . productividad del
sustantivas. sustantivas de la .
S, académico.
institucion
Establecer un
Alentar una mayor mecanismo de
artici :c‘én deylas 9|11 evaluacion mediante el
ICI |
'F;]stanz'as colegiadas en cual el alumnado valore
| | | x
9 l0S DrOCESOs dg el desempefio de cada
P - uno de sus profesores.
evaluacion del
Consolidar una politica profesorado. Evaluar al 100% de los |Evaluar al 100% de los
de evaluacién del 9 |12 |académicos de la académicos de la
académico. institucion. institucion.
Considerar como
referencia béasica para la
10 asignacion del estimulo,
la evaluacion de la
productividad del profesor
y la calidad de su trabajo.
Lograr que 4 profesores
Establecer convenios y . del Centro tengan
Establecer 6 convenios .
acuerdos . . estancias de Lograr que el 10% de
. R de intercambio con ) .
interinstitucionales e S . intercambio en los cursos regulares
11). . 11 [ 13 [instituciones educativas |. .~ ) .
intercentros, bajo nacionales o instituciones de sean impartidos por
esquemas de . prestigio nacionales o |profesores visitantes.
Y . extranjeras. : .
participacion flexibles. internacionales por
afo.
Propiciar el intercambio Lograr que cuando
de experiencias menos el 20% del
educativas, de materiales personal académico de
12 |didacticos y tecnologias 1214 carrera del Centro
instruccionales, para la participe en programas
operacion de programas de intercambio
docentes. académico.
Definir cuando menos 3
areas de interés por Operar por lo menos 1 |Operar por lo menos 2
13]15 departamento parala |programa de programas de
Realizar programas de realizacién de intercambio académico |intercambio académico
intercambio académico intercambio de por departamento. por departamento.
con instituciones de académicos.
prestigio, tanto
nacionales como del Lograr que un minimo
extranjero, asi como al de 5 profesores del
interior de la propla Red, CUAItos estén
para elevar la calidad de . ar el int b realizando estancias  |Contar con un minimo
las funciones domer? are tml eriam 10 13| 16 |cOmo profesores de un profesor visitante
sustantivas. epfa amen Ia‘ ?n re do | visitantes en algunos de |por departamento por
13 [Profesores al interior de la los centros afio.

Red Universitaria, que
fortalezcan el trabajo
académico.

universitarios, en areas
donde exista mayor
fortaleza académica.
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Realizar como minimo
10 estancias de
profesores invitados, los
que habran participado

13|17
en proyectos
académicos disefiados
al interior de los
departamentos
Encontrar fuentes de
financiamiento para la
14 |realizacion de los
programas de
intercambio.
Incorporar a Contar con un Incorporar a la planta  |El 80% de los docentes
posgraduados mecanismo de académica a 6 de los  |e investigadores del
destacados y a 0 | 18 [seleccion y contratacion [mejores egresados de  [Centro Universitario
profesionistas de eficiente de académicos |los posgrados del seran de alto nivel
reconocido prestigio a la de alto nivel. Centro Universitario. académico.
planta académica del
Centro; en el primer Incor;’)orlar a la planta Disponer de
caso, para reforzar el academlga alz académicos de alto
area de posgrados y en profesmnlstas y nivel para cuando
0 [ 19 |académicos de alto

el ultimo para fortalecer
la formacion profesional
de la licenciatura.

nivel provenientes de
otras instituciones o
sectores.

menos el 50% de los
cursos regulares del
Centro.

Personal Académico/Cualtos/361

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.




PLAN DE DESARROLLO DEL CUCIENEGA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
08.2.0.0.0 PERSONAL ACADEMICO

08.0.0.0.0 CUCIENEGA

*x
© Metas
<« | @
ol
< 2| =
o o > . |5
= Objetivo & Estrategias o) K
o S Ole|s
= k] |l ol @
a @ T|lalZ 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S ) SIS S
=2 = Z|lZ2|=2
L Lograr que el 25 por
Formar una planta Incorporacion de nuevos ciegr]no (;qe los docepntes Procurar que 35 por Procurar que el 50 por
docente de reconocido profesores de tiempo . .. |ciento de los docentes [ciento de los docentes
1 L : 1 . 1] 4 | 1 [del centro universitario ) )
prestigio con nivel del completo con estudios ) sean de tiempo sea de tiempo
; sea de tiempo
PROMEP concluidos de posgrado completo completo.
completo.
Modernizar el proceso de
ensefianza-aprendizaje, s
. Disefio de programas . .
considerando a los . . . Aplicar medidas para
especiales de titulaciéon . Lograr que 40 por Lograr que el 80 por
educandos como actores que el 30 por cientode | . .
para que los profesores ciento de los profesores |ciento de los profesores
2 |fundamentales del nuevo | 2 . 1| 2 | 2 |los profesores de . .
- con calidad de pasantes ) de tiempo completo de tiempo completo
modelo académico y a tiempo completo tengan
de posgrado logren tengan posgrado tengan posgrado.
los docentes como . posgrado.
- titularse
facilitadores del
aprendizaje.
. Disefio de programas de
Establecer un sistema de I ’p 9 Promover a 25 por
. R capacitacion para la Promover al 15 por .
profesionalizacién y ’ Lograr que el 10 por . ciento de los profesores
- planta docente en materia ] ciento de los profesores )
estabilidad laboral con R ciento de los profesores ) de tiempo completo
. de tutorias, inglés, ) de tiempo completo
3 |base en el mérito parael | 3 o 1| 7| 3 |detiempo completo para que sean
. ; computacion, . : para que sean ; :
ingreso, permanencia y ) L sean investigadores de |: : investigadores de
L profesionalizacion de la - f investigadores de P :
promocién del personal . . prestigio nacional. S . prestigio nacional e
L docencia y metodologia prestigio nacional. ; .
académico. . L internacional.
de la investigacion.
Publicar, al menos, un |Publicar, al menos, un |Publicar, al menos, un
L articulo al afio en articulo al afio en articulo al afio en
Incorporacién un mayor . - . . . -
. o . revistas con arbitraje de |revistas con arbitraje de |revistas con arbitraje de
Reducir al minimo el numero de profesores de . . .
4 . o 4 o 0| 0| 4 |10 por ciento de los 15 por ciento de los 25 por ciento de los
ausentismo magisterial. carrera de medio tiempo y
: profesores- profesores- profesores-
tiempo completo. ; ; ; ; ; ;
investigadores de investigadores de investigadores de
tiempo completo tiempo completo tiempo completo
Aplicacion de . .
P . . Promover a 5 por ciento |Promover a 7 por ciento
mecanismos Promover 2 por ciento
o . . de los docentes de de los docentes de
Implementar programas administrativos tendientes de los docentes de ) ;
. ) ) tiempo completo para  [tiempo completo para
5 |permanentes de 5 |a reducir el ausentismo 0| O | 5 |tiempo completo sean
L B . gue sean profesores gue sean profesores
actualizacion docente. magisterial como el profesores huéspedes . .
) . .. |huéspedes de huéspedes de
descuento del salario a de reconocido prestigio. . - . -
. reconocido prestigio. reconocido prestigio.
profesores faltistas.
Cultivo de lineas de . . .
. S Capacitar al 60 por Capacitar al 80 por Capacitar al 100 por
investigacion por parte de f f f
6 Contar con una planta de 6 lios profesores e slals ciento de los profesores |ciento de los profesores [ciento de los profesores
investigadores calificada . P - en el uso de equipo en el uso de equipo en el uso de equipo
investigadores del centro . ) . ) . )
) L béasico de computo béasico de computo béasico de computo
universitario
. ue el 40 por ciento de . .
Establecer estancias Q P Capacitar a 70 por Capacitar a 100 por
los docentes de la . f
permanentes de Incorporar nuevos R ciento de los docentes |ciento de los docentes
P . institucion sea e
7 |académicos de 7 |profesores con prestigio 91317 en el dominio de un en el uso de un
. . . ) . ) competente en el uso . .
universidades nacionales nacional e internacional - segundo idioma (lectura [segundo idioma (lectura
. de un segundo idioma . .
y extranjeras ..\ |y comprensién). y comprension).
(lectura y comprension).
. . ) . Impartir a 100 por
L . Impartir a 60 por ciento |Impartir a 90 por ciento | . P P
Incrementar el uso del Institucionalizar cursos ciento de los
. , . . de los profesores, al de los profesores, al
equipo de computo por sobre el sistema tutorial profesores, al menos,
8 8 . 10| 8 | 8 |menos, un curso de menos, un curso de
parte del personal con el objetivo de un curso de

docente

capacitar al profesorado

capacitacion sobre el
sistema tutorial

capacitacion sobre el
sistema tutorial

capacitacion sobre el
sistema tutorial
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Lograr que los profesores
manejen un segundo
idioma

Reducir el ausentismo
magisterial a menos de
5 por ciento

Reducir el ausentismo
magisterial a menos de
4 por ciento

Reducir el ausentismo
magisterial a menos de
3 por ciento

10

Establecer cursos sobre
el sistema de ensefianza
tutorial

Motivar a los profesores
de carrera para que
dediquen un 20 por
ciento de su tiempo de
descarga a impartir
tutorias académicas.

Motivar a los profesores
de carrera para que
dediquen un 25 por
ciento de su tiempo de
descarga a impartir
tutorias académicas.

Motivar a los profesores
de carrera para que
destinen un 30 por
ciento de su tiempo de
descarga a apoyo
tutorial.

Lograr que el 40 por
ciento de los docentes
tengan un posgrado.

Lograr que el 40 por
ciento de los profesores
cuenten con perfil del
PROMEP.

Lograr que el 90 por
ciento de los profesores
cuenten con perfil del
PROMEP.

Procurar que el 100 por
ciento de los profesores
hayan cursado, al
menos, una
licenciatura.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.

Personal Académico/Cuciénega/363




PLAN DE DESARROLLO DEL CUCOSTA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
09.2.0.0.0 PERSONAL ACADEMICO

09.0.0.0.0 CUCOSTA

NUm. Objetivo

Objetivo

NUm. Estrategia

Estrategias

NUm. del objetivo*

Contar con una planta
académica profesional,
actualizada, con nivel de
posgrado gque desarrolle
con calidad las
actividades de docencia,
investigacion y extension
en los diversos
programas del Centro
Universitario de la Costa,
Campus Puerto Vallarta.

Elaborar e implementar
un programa "...para la
formacion de recursos
humanos que permita
fortalecer los niveles de
actualizacion y
profesionalizacién del
personal académico,
utilizando, cuando sea
pertinente, las
modalidades educativas
abierta y/o a distancia..."
PDI, de G 1995-2001).

Tener programas
académicos actualizados
y pertinentes, de calidad
reconocida, ofrecidos
mediante estructuras
curriculares flexibles, con
diversas modalidades
(presenciales,abiertas, a
distancia)

Implementar y crear una
serie de posgrados
escolarizados y a
distancia, por medio del
uso de las tecnologias de
la informacién, en
coordinacién con otros
centros universitarios e
IES para la formacion de
la planta académica del
Campus.

Crear un programa
permanente de
certificacion de
conocimientos y
experiencia profesional de
los profesores.

Actualizar la normatividad
para ingreso, promocion y
permanencia del

personal académico.

Crear un programa
particular de estimulos al
desempefio académico,
del Centro Universitario
de la Costa.

Persor

al A

*
©
g Metas
2
S
=]
7}
(3]
oS
ol 2001 2006 2010
o=
E|E
e I Ben |
= =
Tener una planta Tener una planta La planta académica
docente con un 35% de |docente con un 35% de |contara con un 70% de
16l 1 Profesores de Tiempo |Profesores de Tiempo |profesores de tiempo
! Completo, de los cuales |Completo, de los cuales |[completo, de los cuales
el 30% cuentan con un 95% tendran el 100% tendra
posgrado. posgrado. posgrado.
Tener 5 posgrados en el
ntro Universitari
Contar con 5 Posgrados Centro U . ersitario de
la Costa, vinculados a 5
en el Centro .
. . grupos de liderazgo
Implementar 3 Universitario de la -
distribuidos en sus
posgrados en el Centro |Costa, los cuales .
212 . . . ) diversos centros e
Universitario de la estaran inscritosenel | -
. . institutos y a la vez
Costa. padrén de excelencia P .
; ; estaran inscritos en el
del Sistema Educativo ) .
Nacional padrén de excelencia
' del Sistema Educativo
Nacional.
Contar con una
distribuciéon adecuada
Profesor El GAP del Centr
d_e ofesores de El 100% de profesores .G . d? Centro .
Tiempo Completo de L L Universitario rebasara la
6|3 dominaran el idioma . ;
acuerdo con las inalés media nacional de la
necesidades gles. ANUIES.
programadas y
proyectos académicos.
El Campus tendra el
100% de profesores
capacitados en las La planta académica
metodologia de la El GAP del Centro P .
o ) o . |contara con un 60% de
ensefianza y el uso de |Universitario se ubicara .
714 . . ) académicos
las tecnologias de la igual a la media -
. . . . beneficiados por el
informacién, asi como |nacional. rograma de estimulos
el 60% de profesores prog ’
dominaran el idioma
inglés.
El Campus contara con
un Centro de formacién , De la planta docente, el
S . El Centro contara con el
didactica pedagogica, el |. . " 100% de profesores de
P . indicador de "alumnos . )
cual tendra un . asignatura seran
715 por académicos de .
programa permanente " reconocidos por su
en metodologias que carrera’, igual ala prestigio y desempefio
o media de la ANUIES. .
facilite el proceso de profesional.
ensefianza-aprendizaje.
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Establecer programas
especiales para la
incorporacién de
académicos con maestria
y doctorado que permitan
el desarrollo equilibrado y
estratégico de los
diversos departamentos
del Centro Universitario.

6,1

El GAP del Centro
Universitario se ubicara
a la medida de la Red
Universitaria.

La planta académica
contara con un 50% de
académicos
beneficiados por el
programa de estimulos.

Crear un Centro de
formacion didactica
pedagdgica.

4,6

El Centro contara con el
indicador de "alumnos
por académico de
carrera”, igual a la
media de la Red
Universitaria.

El Campus contara con
2 grupos de liderazgo.

La planta académica
contara con un 40% de
académicos
beneficiados con el
programa de estimulos.

De la planta docente, el
80% de profesores de
asignatura seran
reconocidos por su
prestigio y desempefio
profesional.

Los tiempos completos
contaran con una
distribucién equilibrada
entre docencia e
investigacion.

10

Se implementaré la
primera evaluacion de
certificacion de
conocimientos y
experiencia profesional
de los profesores,
programa que
funcionarad de manera
automética cada dos
afios.

11

El Centro Universitario
de la Costa tendra un
programa anual de
estimulos al
desempefio académico.

6,3

12

De la planta docente, el
60% de profesores de
asignatura seran
reconocidos por su
prestigio y desempefio
profesional.

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCSUR POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
10.2.0.0.0 PERSONAL ACADEMICO

10.0.0.0.0 CUCSUR

NUm. Objetivo

Objetivo

NUm. Estrategia

Estrategias

NUm. del objetivo*

NUm. de la estrategia*

NUm. Meta

Metas

2001

2006

2010

Tener profesores de
carrera con un grado
minimo de maestria, con
un alto compromiso y
desempefio académico,
con estandares de
calidad, cuyas funciones
sustantivas se
distribuyan
equitativamente, y cuya
relacion laboral se rija
bajo un marco normativo
que motive la mejora
continua.

Establecer Programas de
Apoyo y Estimulo a los
docentes que cursen u
obtengan el posgrado y
condicionar la admision
de nuevos docentes al
estandar minimo de
maestria.

Alcanzar un grado
académico promedio
(GAP) de 6, equivalente
a pasante de maestria.

Alcanzar un grado
académico (GAP), de 7,
equivalente a maestria
o0 estudiante de
doctorado.

Alcanzar un grado
académico (GAP), de
7.50; equivalente al
valor intermedio de
maestria y pasante de
doctorado.

Capacitar y actualizar
disciplinar y
pedagdgicamente al
personal académico.

Impulsar en el personal
académico el sentido de
pertenencia y compromiso
institucional, fortalecido
por un marco normativo
que incentive la
creatividad e iniciativa en
el trabajo personal y de
equipo.

Alcanzar un 50% de
docentes con grado
minimo de maestria.

Lograr que un 74% de
docentes tenga el grado
de maestria.

Alcanzar un 77% de
profesores con grado
minimo de maestria.

Incrementar el nimero
de plazas de académicos
de carrera y lograr una
distribucion equlibrada de
académicos de carrera
de acuerdo con las
necesidades de los
departamentos.

Establecer un programa
de capacitacion y
actualizacion pedagogica
que corresponda a las
necesidades
departamentales y que
permita el seguimiento del
proceso y evalle los
resultados.

Lograr un 49% de
profesores de tiempo
completo distribuidos
equitativamente entre
los departamentos.

Lograr que el 50% de
profesores de carrera
de Tiempo Completo
tenga grado minimo de
maestria.

Lograr un 51.5 % de
profesores de Tiempo
Completo.

Gestionar la asignacion
de plazas de tiempo
completo, y distribuirlas
equitativamente a los
departamentos para la
realizacion de sus
actividades sustantivas.

Lograr que los
profesores de carrera
impartan el 36% de las
horas docencia de las
carreras del Centro.

Lograr que los
profesores de carrera
impartan el 37% de las
horas docencia de las
carreras del Centro.

Lograr que los
profesores de carrera
impartan el 39% de las
horas de docencia.

Un académico cuando
menos asiste a 4
eventos de capacitacion
y actualizacion
disciplinar y
pedagdgica.

Un académico cuando
menos asiste a 5
eventos de capacitacion
y actualizacion
disciplinar y
pedagdgica.

Un académico cuando
menos asiste a 5
eventos de capacitacion
y actualizacion
disciplinar y
pedagdgica.

Obtener un 47% de
cursos impartidos por
profesores con

posgrado.

Obtener un 68% de
cursos impartidos por
profesores con

posgrado.

Obtener un 72% de
cursos impartidos por
profesores con

posgrado.
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Lograr un minimo de
95% de asistencia a
clases.

Repartir el tiempo
completo en
nombramientos
docentes: un 50%
docencia, un 25%
investigacion y un 25%
extension y en los
investigadores; un 50%
investigacion, un 25%
extension y un 25%
docencia.

Implementar la
evaluacion al
desempefio académico
al 100% de los
profesores en forma
permanente ciclo a
ciclo.

Lograr que la totalidad
de docentes que
cumplan con la
normatividad reciban
estimulos a la carrera
docente.

Lograr un 49% de
académicos de tiempo
completo; respecto al
total de profesores y
gue estos estén
distribuidos
equitativamente entre
los departamentos.

Lograr un 50% de
académicos de tiempo
completo respecto al
total de profesores y
que estos se distribuyan
equitativamente entre
los departamentos.

Lograr un 51.5% de
académicos de tiempo
completo respecto al
total de profesores y
que éstos se
encuentren distribuidos
equitativamente entre
los departamentos.
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En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.




PLAN DE DESARROLLO DEL CUSUR POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
11.2.0.0.0 PERSONAL ACADEMICO

11.0.0.0.0 CUSUR

*
©
kS Metas
ol
8 2|8
Q - > : ol @
= Objetivo £ Estrategias o) K
Q2 o Olwm| =
= k7 < [}
S o o] Y RC 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S S S S| S
= =2 Z|l=z|=
Contar con un programa
Elaborar un programa de p Contar con un programa
Establecer un programa - o Contar con una base de autoacceso en linea .
L seguimiento y evaluacion - . consolidado de
de seguimiento ~ estadistica que informe acerca del - -
1 i - . 1 |del desempefio 11111 . = - seguimiento académico
académico administrativo . automatizada de los desempefio académico . .
académico de los L . y administrativo del
del profesor. profesores y administrativo del
profesores. profesor.
profesor.
Implementar un
Consolidar la planta programa de apoyos para Contar con un programa|Contar con un programa|Contar con un programa
2 |académica del Centro 2 |que el personal 1] 1| 2 |de evaluacion anual del |[de evaluacién anual del |de evaluacién anual del
Universitario académico obtenga desempefio académico |desempefio académico |desempefio académico
grado.
Que el 70% del Que el 80% del Que el 85% del
Implementar programas .
personal docente de personal de carrera personal académico de
de apoyo para la
3 - o 2 | 2 | 3 [carrera cuente con cuente con grado de carrera tenga grado de
formacion y actualizacion . . P
. grado de maestria y 4% |maestria 'y el 10% de maestria y 15% de
del personal académico
de doctorado. Doctorado. doctorado.
Que cada departamento |Que todos los Contar con un programa
ofrezca dos cursos departamentos cuenten |consolidado de
2| 3| 4 |formales de con un programa de formacion y

capacitacion para el
personal aca’dmico.

formacion y
actualizacion.

actualizacion para el
personal académico.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUAAD POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
01.3.0.0.0 PROG. DOC. Y ORG. ACADEM.

01.0.0.0.0 CUAAD

*
% Metas
ol
< 2| s
s Objeti g Estrategi <18
= o 29
.E Jetivo s strategias _8 <o
5 ? o] e 2001 2006 2010
£ S E|E|E
S S SIS S
= = Z|l=z|=
Tener la definitividad en
el padrén de excelencia
g:l%cge'\llﬁgy:(; err;rilas El 50% de los Todos los programas de
de 0os rad(fvi gentes programas de posgrado |posgrado que oferta el
1111 (incFI)u gndo a r?1aestria perteneceran al padron |CUAAD pertenecen al
en Eryonomia) ol de excelencia del padrén de excelencia
100%gestarén y CONACYT. del CONACYT.
evaluados por el
CIEES.
Tener 6 aulas con la
Tener 4 aulas infraestructura, acervo
equipadas bibliogréafico y equipo
11112 quipacas y necesario para el buen
acondicionadas para las desarrollo de los
funciones del posgrado.
programas del
posgrado.
Cumplimiento de las
i Contar con un espacio .
Contar con un sistema de recomendaciones del . p Tener una biblioteca
: CIEES y CONACyT especifico, apropiado -
posgrado de excelencia, . ) . especializada en la que
1 1 |(equipamiento de aulas, para biblioteca de e
acorde a las demandas S - se encuentren también
) acervo bibliogréfico, 1| 1| 3 [posgradoy un minimo ) - )
sociales. videografico, adecuacién de 5 ejemplares por revistas intemacionales
de espacios fisicos, etc ) materia que conforma el Y " sala de computo
p it posgrado para el posgrado.
Contar con una planta
de profesores e
investigadores que le
1(1]4
den sustento a los
programas de
posgrado.
Se contara con los
6rganos consultivos del
11115 posgradc?, referente a
normatividad,
evaluacion, comité
académico, etc.
Iniciar el doctorado en |Iniciar el doctorado en
11116 Ergonomia con calidad |urbanismo con calidad
de excelencia de excelencia.
Redefinicién de lineas de y
investigacion acordes a Aprobacionde
2 | 2| 7 |programas académicos

los programas de
posgrado.

en sus ejes opcionales.
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Articular los programas
de posgrado entre los
departamentos y centros
de investigacion

Todos los
departamentos cuentan
al menos con un
programa de posgrado
en su oferta educativa.

Los departamentos
cuentan con lineas de
investigacion
articuladas con los
programas de posgrado
y éstos a su vez con los
institutos y centros de
investigacion.

Departamentalizacion de
las materias de posgrado.

10

El curriculo de posgrado
esté distribuido
conforme a los objetos
de estudio de cada
Departamento, el cual
es responsable de su
contenido y calidad de
la misma.

11

Reglamento de
posgrado
departamentalizado.

Transformar el curriculo
rigido a curriculo flexible
y de créditos.

Transformacion de las
orientaciones del
posgrado en programas
particulares.

12

Aprobacion de los
programas académicos.

Evaluar los programas
curriculares.

Evaluar los programas
académicos.

13

Todos los programas de
posgrado tendran un
curriculo flexible y de
créditos.

14

Contar con 10
programas de maestria
(se transformaran las
orientaciones actuales
en programas
particulares).

Creacion de nuevos
programas de estudio con
la modalidad abierta 'y a
distancia.

15

Elaborar un proyecto de
licenciatura (en el
Departamento de
Musica) en modalidad
abierta.

Ofertar la Licenciatura
en Mdsica con una
orientacion en
modalidad abierta.

Ofertar la Licenciatura
en Mdsica con tres
orientaciones en
modalidad abierta.

16

Iniciar la Especialidad
en Ergonomia Industrial
en modalidad abierta y
a distancia.

Instalacién de centros de
autoaprendizaje.

17

Ofrecer cursos de
Ergonomia por Internet.
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Flexibilizar, ampliar y

El 20% de los docentes

4 |diversificar la oferta B .
educativa Formacion del personal Ofertar tres cursos de carrera estaran
7 en elaboracién y uso de 2|78 anuales de elaboracién |capacitados para la
materiales para el de materiales para elaboracién de material
autoaprendizaje. autoaprendizaje. didéctico para
educacion abierta.
L Lograr que los 2
Creacion de 2 Lograr un posgrado de
. . posgrados creados,
4 | 8 | 19 |posgrados vinculando |excelencia de nueva .
oY S sean considerados
cienciay arte. creacion. .
. como de excelencia.
8 Creacion de nuevos
programas de estudio. Contar con un programa
4|8 l20 Qe musica para nifios
ligado al programa
béasico musical.
519 |n Reglamento de
posgrado.
0, 0,
Sistematizacion de la El 100% de los El 100% de los
Actualizar los programas evaluacion de los R onatrn o R omatrn e
5 e oot prog 9 |programas, adecuacion asignaturas de las asignaturas de las
. de los objetivos 5 | g |9y |cArTeras que qferta el |carreras que qferta el
educacionales. CUAAD estaran CUAAD estaran
actualizados. 50% a actualizados 100%
nivel de cartas cuentan con cartas
descriptivas. descriptivas.
Convenios con centros . .
regionales Lograr 2 convenios con |Lograr 5 convenios con
10 |egronaes y 6 |10 23 |universidades universidades
. universidades de estados . .
Llevar la oferta educativa . regionales. regionales.
Vecinos.
6 [fuera de la zona
metropolitana. Ofertar programas en Ofertar un nuevo Ofertar dos nuevos
A . Ofertar un posgrado a
11 |educacion abierta 'y a 6 |11 | 24 |programa de programas de . .
. . . . . . . . . . |distancia.
distancia. licenciatura a distancia. |licenciatura a distancia.
. . . . El 100% de los planes
Realizar el estudio de  |Realizar el estudio de de estugio que gferta ol
0, 0,
7 Adecuar la oferta 12 | Estudios de mercado. 7 112125 mercado del 15 _/o de los |mercado del 90 _/o de los CUAAD contara con
educativa. planes de estudio que |planes de estudio que estudio de mercado
oferta el CUAAD oferta el CUAAD .
actualizado.
s |13]26 Ofertgr un taller editorial
(musical).
El 100% de los
profesores estaran
Tall p L 8 | 13| 27 |capacitados en el
D I dios d a erelsd_ e Sapacnauon disefio y elaboracion de
8 esa~rro ar medios de 13 [Parae _|§eno y . material didctico.
ensefianza. elaboracion de material
didactico. El 50% de los El 100% de los
programas de programas de
asignatura cuenta con |asignatura cuenta con
8 |13|28 g g
material didactico material didactico
audiovisual y audiovisual y
electroénico. electrénico.
Convenios nacionales e . Lograr 14 convenios de |Lograr 21 convenios de
. ) Lograr 7 convenios con |. . . .
. . internacionales con la ; . intercambio cultural o intercambio cultural o
Ampliar el horizonte - . universidades P P
9 . 14 |finalidad de realizar 911429 ] académico con académico con
académico cultural. ) nacionales y T . T .
programas conjuntos de extranieras instituciones nacionales |instituciones nacionales
docencia. ! ' y extranjeras. y extranjeras.
. - Constituir un consejo
Supervision y seguimiento - L
: : . técnico de supervision y
Garantizar la calidad de tanto académica como sequimiento técnico
10 [los programas 15 |administrativamente, de | 10 [ 15| 30 9

incorporados.

los programas
incorporados.

administrativo de los
programas
incorporados.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCBA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL

02.0.0.0.0 CUCBA

02.3.0.0.0 PROG. DOC. Y ORG. ACADEM.

*
K Metas
* (@]
[}
ol =
© 2| E
e . g . R
3 Objetivo = Estrategias o o
Q o O|lm|®
=) k7] S| ol @
S ? sle|2 2001 2006 2010
IS 1] E|E|E
) S S S S
=2 = Z|lZ2|=2
Ampliar la oferta
p ) . . . Promover en un 30% el |Promover en un 50% el
educativa, opciones Facilitar la transiciéon . L. . L.
. . . libre transito de libre transito de
terminales, educacion progresiva entre las ) )
. - . - L estudiantes entre estudiantes entre
abierta y a distancia, formaciones de técnicos, ) L ) L
1] 1 Lo . 1| 1| 1 |centros universitariosy |centros universitariosy
sistemas profesionistas, bachiller y . ; . ;
. . P : universidades dentro de |universidades dentro de
semiescolarizados y técnico superior, . .
. ) . sus areas de sus areas de
flexibles, carreras licenciatura y posgrado. . .
P conocimiento. conocimiento.
técnicas.
Ofrecer cursos,
diplomados y
especialidades, de Realizar cursos y Realizar un 50% de Realizar un 75% de
2 calidad que respondan a 2 diplomados en cada uno 11212 cursos de calidad de cursos de calidad de
interés del usuario de los departamentos del interés a profesores del |interés a profesores del
potencial, en las areas CUCBA. CUCBA. CUCBA.
tematicas de cada uno
de los departamentos.
Incrementar un 75% la
oferta educativa en
todos los niveles de la
educacién superior en
11| 1| 3 |las tres modalidades
abiertas y a distancia,
incorporando a las
licenciaturas la carrera
técnica y posgrado.
Integrar en las
academias las
1] 1| 4 |[seriaciones de las
asignaturas a nivel de
licenciatura y posgrado.
Cubrir por lo menos un
50% de las demandas
regionales de formacion
de recursos humanos
de alto nivel y en
1| 1| 5 |relacidn con este factor
incidir en el &mbito
internacional para
alcanzar una poblacién
minima de 20% de
estudiantes extranjeros.
- Cumplir con el 100% los
Unificar los modelos o .
Impulsar el posgrado . criterios de calidad
A . educativos que ofrece el )
3 |hacia el padron de 3 . 3 | 3 | 6 |educativa, para las
- CUCBA, con especial o
excelencia del CONACyYT . - carreras técnicas,
incapié en el posgrado. . .
licenciatura y posgrado.
Tener consolidado el Lograr en un 75% el
4 modelo académico y 3lalz modelo académico y

curricular bajo el sistema

de créditos.

curricular del sistema

de créditos.
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Eficientar y optimar los
recursos del centro en
apoyo al posgrado.

Lograr el 75% de
recursos para
equipamiento de los
posgrados.

Modernizar y nivelar la
coherencia del posgrado
a nivel nacional e
internacional.

Redefinir las areas de
responsabilidad de las
coordinaciones de
programas docentes, en
aspectos administrativos
y académicos.

Incorporar los programas
docentes en el contexto
de la globalizacion
educativa.

Sostener la
sistematizacion y
programacion del
tiempo de dedicacién
del 100% de los
profesores

Facilitar la operacién
académicay
administrativa del
posgrado.

Desincorporar de las
coordinaciones de
posgrado el control
escolar.

4,5

5,6

10

Contar con un solo
modelo académico del
posgrado que guarde
coherencia y
concordancia con el
pregrado y las
necesidades del
mercado externo de
trabajo ante el reto de la
globalizacién de las
economias

4,5

11

Homogeneizar, al 100%
los planes de estudio,
periodos y requisitos de
admision acordes con
programas de pregrado
y posgrado nacionales e
internacionales.

4,5

12

Reducir al 95% la
duracion y reforzar el
egreso y eficiencia
terminal de los
posgrados a través del
acceso a la excelencia.

4,5

13

Sostener solo
posgrados que
alcancen el
equipamiento para las
condiciones éptimas
para el desarrollo de la
investigacion. Vincular
la investigacion a nivel
nacional e internacional
para fortalecer los
apoyos a los posgrados
en una perfecta
comunion.

Contar con areas
especificas para los
posgrados del CUCBA.

Incorporar espacios
adecuados para que se
lleven las actividades de
los posgrados.

14

Contar con el 75% de
areas reservadas para
el posgrado..

Contar con el 95% de
areas reservadas para
el posgrado..
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En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCEA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
03.3.0.0.0 PROG. DOC. Y ORG. ACADEM.

03.0.0.0.0 CUCEA

*
B Metas
* o
[}
o| <=
8 2| S
e - 3 . R
3 Objetivo = Estrategias o o
Q o O|lm| s
= D o|lol2
S ? Sle|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
) S SS S
= = Z|l=z|=
Planes y programas Planes y programas Planes y programas Planes y programas
docentes docentes docentes docentes
Crear un programa
integral de formacién
Evaluar la demanda de gra o y
. . profesionalizacion
las licenciaturas y sus L . L . L .
L docente que contemple Comités consultivos: Comités consultivos: Comités consultivos:
1 |requerimientos, conforme| 1 o 31611 L . L
. . los aspectos disciplinares, 100 % tercera renovacion quinta renovaciéon
parametros nacionales e .
internacionales pedagogicos y el
desarrollo de habilidades
docentes.
Actualizar los programas
docentes
sisteméaticamente, Incorporar a las planes de
incluyendo los avances estudio las practicas i . . . . i
e : . Evaluacién curricular: Evaluacién curricular:  [Quinta evaluacion
2 lenlacienciay la 2 |profesionales, ademés de |2,3|4,5| 2 . .
. . . primera tercera curricular
tecnologia; asi como los promover las consultorias
conocimientos en el sector productivo
demandados en las
profesiones
Adecuar de manera
permanente los planes y Es indispensable la
rogramas de estudio a relacion permanente con . . . . . ‘4
P 9 . p Sistema de créditosy  |Sistema de créditos - Sistema de créditos-
3 |partir de evaluaciones 3 |los organismos y 17101 3 . . . . .
. - . - . trayectorias: 100 % trayectorias: actualizada [trayectorias: actualizada
continuas para facilitar la agrupaciones industriales,
formacion integral de los camaras y asociaciones
estudiantes
Mejorar los programas de
estudio con la
. L Evaluar de manera . L - L - L
4 |incorporacion de 4 |permanente el sistema de | 26| 0 | 4 Indice de eficiencia Indice de eficiencia Indice de eficiencia
elementos de caracter créditos terminal: 60 % terminal: 80 % terminal: 100 %
humanistico, tecnolégico
y cientifico
Apoyar la revision
Transformar el proceso poy L y
. autoevaluacion de los
educativo para que . . . . . .
= programas sobre una Plan semiescolarizado |Plan semiescolarizado |Plan semiescolarizado
desarrolle la creatividad, . . 9, . ) . . ) . . ) ;
5 . 5 |base sistematica y en 0 | 5 |abierto y a distancia: 20 |abierto y a distancia: 60 |abierto y a distancia:
el espiritu emprendedor y s 10
. coordinacion con los % % 100 %
la formacion de valores
~ departamentos y carreras
en la ensefianza
del centro
La conformacién y
consolidacion de los
Transformar los criterios comités consultivos de
institucionales, cada carrera con la
académicos y participacion de alumnos,
6 normativos, que 6 académicos y 171616 Flexibilidad del sistema |[Orientacion tutorial: 100

obstaculizan el derecho
de los alumnos a una
formacion digna, humana
y democrética

profesionales de
reconocida experiencia en
el &rea para efectos de la
evaluacion periddica de la
pertinencia del plan de
estudios.

de créditos: 100 %

%
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Propiciar la movilidad
regional, nacional e
internacional de
profesores y estudiantes

Desarrollar programas
que garanticen el trabajo

Orientacion tutorial:

Estructura integral

7 o 20 7 académica de las
basados en criterios de extra aula por parte de los 70% - :
. . Coordinaciones:100%
flexibilidad curricular y docentes
procesos de acreditacion
y certificacion
El desarrollo de sistemas
de informacién de oferta 'y
Adecuar la organizacion demanda, posibilitara el
académica para propiciar osicionamiento de las -
) p prop P . S Normatividad y
8 [la vinculacién entre la licenciaturas en el ambito | 22 8 L
. . ! reglamentacion:100%
investigaciéon y la de su competencia de
docencia conformidad con los
requerimientos del
entorno
Ofrecer las carreras en
las diferentes
modalidades, en el
centro y en la Red .
y oy Estructura integral
mantener convenios .
9 8 9 |académica de las
permanentes de L
: ] P coordinaciones: 60 %
intercambio académico
con instituciones
nacionales e
internacionales
Ofrecer programas bajo
la modalidad de . .
L : Sistema de red con Sistema de Red con
10 |educacién continua, 0 10 |. .
. - . incorporadas: 50 incorporadas: 100%
abierta y a distancia
(universidad virtual)
Orientar los productos de
titulacion al analisis y
11 |estudio de problemas Modelo departamental |[Modelo departamental |Modelo departamental
reales de los sectores
sociales y productivos
Dotar de equipo de Todos los
p quip . 70 % del personal 80 % del personal
computo suficiente, asi . . departamentos cuentan
. adscrito desarrolla adscrito desarrolla L
12 [como capacitar 8 11 . . con un instituto y un
. funciones acordes a su [funciones acordes a su . A
profesionalmente al ] ) centro de investigacion
perfil perfil .
personal en su uso consolidados
Administrar unidades de El presupuesto del
- e P P El presupuesto del El presupuesto del
Servicios de Informética departamento se
. departamento se departamento se
para la comunidad del compone del 90 % de
13, compone del 75 % de |compone del 50 % de
13 |centro, que sean 12 |programas
) : ) 16 programas programas
autofinanciables y posible desconcentrados y el 10
. . desconcentrados y el 25|desconcentrados y 50
fuente de recursos por ciento de ingresos . . . .
- . % de ingresos propios |% de ingresos propios
adicionales propios
Difundir las funciones y
actividades de los
programas docentes, 20 El 100 % del personal |EI 100 % del personal |El modelo
14 |para posicionarlas en el 21‘ 13 |adscrito cumple su adscrito cumple su departamental
mercado laboral como carga horaria carga horaria consolidado al 100 %
carreras de calidad
académica
De los programas De los programas
escolarizados se escolarizados se
Modelo departamental 10 14 |ofrecen en la modalidad |ofrecen en la modalidad

abierta y a distancia 30
%

abierta y a distancia 60
%

Programas Docentes y Organizacion Académica/Cucea/375




Evaluar de manera
permanente el modelo

EI 50 % del personal
domina herramientas

EI 100 % del personal
domina herramientas

15 [departamental y el 29 15. . . .
) L instruccionales de la instruccionales de la
sistema de créditos L )
computacion computacion
actuales
Desarrollar mecanismos
que permitan contar con El 60 % de los 80 % de los
recursos financieros departamentos cuentan |departamentos cuentan
16 [suficientes y oportunos 0 16 |con programas de con programas de
para la realizacion de las extension, vinculacién y |extension, vinculaciéon y
actividades difusion difusion
departamentales
Consolidar el sistema de
- . Los departamentos . -
créditos, estableciendo El sistema de créditos
17, ofrecen el 100 % de los .
17 |como norma la 17 funciona 100 % con
e 18 créditos para obtener un| .
certificacion de los . . calidad, en el pregrado
) grado de licenciatura
planes de estudio
Lograr la implementacion
total del sistema de . -
P e El sistema de créditos
créditos, flexibilizando los 17, .
18 o 18 |funciona 100 % con
procedimientos para 18

facilitar la movilidad
interinstitucional

calidad, en el pregrado

19

Definir los prerrequisitos
de las asignaturas como
una sustentacion
académica y no una
limitacién administrativa

20

Implementar
procedimientos que
aseguren el trabajo extra
docente

21

Promover la cultura del
trabajo interdisciplinario
no soélo entre maestros,
sino también entre
alumnos

22

Ampliar las normas y
procedimientos para el
buen desempefio de las
actividades académicas

23

Contar con un programa
eficiente de vinculacion
con el sector productivo

POSGRADO

24

Impulsar la creacion de
instalaciones para el
desarrollo del posgrado

25

Triplicar la oferta de
programas de posgrado
que incorporen otros
programas de la Red y
de instituciones
internacionales

26

Mejorar la eficiencia de
titulacion en todos los
programas para alcanzar
el 95 %
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Duplicar la planta
docente de posgrado de
27 |preferencia con
profesores internos y con
nivel de doctorado

Creacion de un centro de
consultoria en los
campos de especialidad
del CUCEA

28

Contribuir a la formacién
académica de los
profesores tanto de la
licenciatura como del
posgrado en el CUCEA y
en la Red Universitaria

29

Lograr la evaluacion
30 |académica y
administrativa continua

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCEI POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
04.3.0.0.0 PROG. DOC. Y ORG. ACADEM.

04.0.0.0.0 CUCEI

ke Metas
2| &
o| <=
8 2| S
9 - 2 , |5
3 Objetivo = Estrategias o o
2 g °l=lg
g ? sle|2 2001 2006 2010
£ S E|E| E
=} ) S S S
= = Z|l=z|=
Proponer alternativas de Acreditacion y Ofrecer 4 nuevas
educacion, asi como reconocimiento de planes licenciaturas y 3
propiciar la evaluacion y de estudio. posgrados. Realizar
actualizacion perma- andlisis y estudios para
nente de los planes y la implementacion de
programas de estudio carreras Técnico
que propicie una edu- Profesional y
cacioén centrada en el modalidades de
alumno, de la misma ensefianza no
1 |manera, tener carac- 1 11 1| 1 |escolarizada.
teristicas que permitan la
acreditacion de los
planes de estudio de
licenciatura y el recono-
cimiento de excelencia
de programas de
posgrado.
Diversificar la oferta Someter a evaluacion |Obtener la acredita-cion
educativa por parte de los de por lo menos 50% de
Comités ellos para el afio 2001 y
Interinstitucionales para |el 100% para el afio
la Evaluacion de la 2006. También someter
2 11112 Educacién Superior a dicha evaluacion los
todos los programas de [programas de posgra-
licenciatura entre los dos para el afio 2006 y
afios 1999 y 2000. conseguir su
acreditacion.
Actualizacion permanente Un afio posterior al Repetir el proceso cada |Repetir el proceso cada
de planes y programas de egreso de la primer tres afios. tres afios.
estudio. generacion de los
planes de estudio bajo
3 1] 3| 3 |el sistema de créditos,
realizar una evaluacion
y actualizacién de
estos.
Modernizar los procesos Disminuir la relaciéon de |Disminuir la relacién de |Disminuir la relacién de
de ensefianza- carga horaria carga horaria carga horaria
aprendizaje. presencial/carga horaria |presencial/carga horaria |presencial/carga horaria
4 1 |4,5| 4 |no presencial en loa no presencial en los no presencial en los
curriculos para obtener |curriculos para obtener |curriculos para obtener
valores de 1.3 valores de 1.2 valores de 1
Propiciar mayor El cociente de alumnos |El cociente de alumnos |El cociente de alumnos
participacion del alumno a profesores de tiempo |a profesores de tiempo |a profesores de tiempo
en el proceso educativo. completo presente una |completo presente una |completo presente una
5 01015 |evolucion de 22.5 evolucion de 19.2 evolucion de 19
Aplicar métodos Aplicar métodos Aplicar métodos
1lals modernos de modernos de modernos de

ensefianza, con una
evolucion del 15%

ensefianza, con una
evolucion del 55%

ensefianza, con una
evolucion del 100%

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCS POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
05.3.0.0.0 PROG. DOC. Y ORG. ACADEM.

05.0.0.0.0 CUCs

*
K Metas
* (@]
[}
ol =
© 2| E
e . 3 . R
3 Objetivo = Estrategias o o
Q o O|lm| s
= D ||l
S ? Sle|2 2001 2006 2010
IS 1] E|E|E
) S SS S
=2 = Z|lZ2|=2
. " Evaluacién de todos los Incrementar en un 5% |Incrementar en un 10% |Incrementar en un 30%
Evaluar la situacion ; . - . - . -
actual de los curricula del programas educativos por el trabajo académico no |el trabajo académico no |el trabajo académico
rearado tanto en sus parte de los comités presencial a través del |presencial a través del |no presencial a través
1 preg . 1 |interinstitucionales parala| 0 | 5 | 1 |uso de las bibliotecas, [uso de las bibliotecas, |[del uso de las
componentes internos e .
Evaluacion de la centros de centros de bibliotecas, centros de
como en sus i . ” L -
Educacion Superior documentacion documentacion documentacion
componentes externos. . . .
(CIEES). electrénica. electrénica. electrénica.
Implementacién de un L L, L
P - . Evaluacion del Evaluacién del Evaluacion del
procedimiento riguroso y o o o
o : aprendizaje de los aprendizaje de los aprendizaje de los
agil para determinar la
Desarrollar nuevos h . alumnos de todos los alumnos de todos los alumnos de todos los
2 N 2 |pertinencia de sus 0 [3,6] 2
curricula programas de programas de programas de
programas actuales y la . . . . ) A
S . . licenciatura en dos licenciatura en dos licenciatura en dos
factibilidad y pertinencia
etapas. etapas. etapas.
de los nuevos.
Implementar un programa
para llevar a cabo un
analisis de los métodos
de ensefianza-aprendizaje
comprendidos en los
lanes de estudio de sus o o o
P . Capacitacion del 30% |Capacitacion del 80% |Capacitacion del 100%
" programas educativos o . A
Modificar planes de . del personal académico |del personal académico |del personal académico
3 . 3 |para considerar la 23/ 0] 3 L L -
estudio. L en la elaboracion de en la elaboracién de en la elaboracién de
conveniencia de programas programas programas
incrementar el peso del ' ' '
autoaprendizaje por parte
de los estudiantes, como
una medida para mejorar
la calidad de la
ensefianza.
Revision de la politica de
cobertura, de forma que el
T orma q El 100% del
crecimiento estimado en El 30% del profesorado |EI 50% del profesorado
P profesorado haga uso
. la matricula de haga uso constante de |haga uso constante de
Actualizar programas de . ) . . constante de nuevas
4 4 [licenciatura al 2000 y 5 | 4 |nuevas tecnologias nuevas tecnologias P
curso ) : . . . ) tecnologias
2006, permita garantizar instruccionales en los instruccionales en los . .
. - . . instruccionales en los
la calidad de los servicios procesos educativos. procesos educativos. :
) procesos educativos.
educativos que se
ofrecen.
Brindar apoyos
académicos-
administrativos que
aprovechen y apliquen las Contar con un programa|Contar con un programa|Contar con un programa
5 Crear nuevas ofertas 5 innovaciones tecnoldgicas 5 de capacitacion para de capacitacion para de capacitacion para

educativas.

(sistemas de informacion,
sistemas de
telecomunicacion,
sistemas de
procesamiento).

docentes en el sistema
tutorial.

docentes en el sistema
tutorial.

docentes en el sistema
tutorial.
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Cumplir con las
recomendaciones que en
materia de curricula
emitieron los CIEES y

Sistemas permanentes de

Ampliar la oferta

6 o - 0|6 . )
avanzar en los evaluacion y seguimiento. educativa terminal.
estandares del PROMEP
en términos de
organizacion curricular.
Que los programas
. ) ’ existentes de ue los programas ue los programas
o Aplicar una filosofia con ; ) Q ) prog Q ) prog
Unificar los modelos rincivios de licenciatura operen existentes de existentes de
7 educativos que ofrece el Eolabgracién 7 bajo un tronco comdn  |licenciatura operen bajo |licenciatura operen bajo
centro, con mayor - en el area de formacion [un tronco comuin en el |un tronco comUn en el
L corresponsabilidad y P . - . L
atencion en el posgrado. . ; bésica durante los area de formacion area de formacion
mejora continua. ) ) . L
cuatro primeros ciclos  |bésica. bésica.
escolares.
Redefinir las areas de
responsabilidad de las
coordinaciones de
Ofrecer el 2% de los Ofrecer el 5% de los Ofrecer el 10% de los
programas docentes, . . .
cursos modalidad cursos en modalidad cursos en modalidad
8 |tanto para posgrado 8 |. . .
. ) intercentros y .5% en intercentros y 2% en intercentros y 5% en
como para licenciatura, L L L
interinstitucionales. interinstitucionales. interinstitucionales.
en aspectos
administrativos y
académicos.
Que todos los Que todos los Que todos los
. ) programas cuenten con |programas cuenten con |programas cuenten con
Actualizary optimar los : : :
un mecanismo de un mecanismo de un mecanismo de
9 |recursos del centro en 9 L . L . L .
evaluacién propio para |evaluacion propio para |evaluacion propio para
apoyo al posgrado.
profesores y alumnos  |profesores y alumnos |profesores y alumnos
del mismo programa. del mismo programa. del mismo programa.
. . Contar con la Contar con la Contar con la
Modernizar y nivelar la L L Lo
coherencia del posgrado evaluacion externa evaluacion externa evaluacion externa
10 . . 10 [sistemética de los 6 sistemaética de los 6 sistemaética de los
a nivel nacional e
internacional programas de programas de programas de
’ licenciatura y 1 técnico. |licenciaturay 1 técnico. |licenciatura y posgrado.
Facilitar la operacion Contar con programas |Contar con programas
académica y de précticas de précticas
11 L ) 11 ) )
administrativa del profesionales en todos |profesionales en todos
posgrado. los programas. los programas.
Aumentar la eficiencia Instalar 1 médulo de Instalar 2 médulos de  |[Instalar 2 médulos de
12 [académica en el 12 |informacién de todas informacion de todas informacion de todas
posgrado. las carreras. las carreras. las carreras.
Mantener un equilibrio Que el 40% de los Que el 50% de los Que el 90% de los
justo entre la alumnos estén inscritos |alumnos estén inscritos |alumnos estén inscritos
13 |investigacion y la 13 |en programas formales |en programas formales |en programas formales
formacion de recursos y de autoacceso a y de autoacceso a y de autoacceso a
humanos de alto nivel. lenguas extranjeras. lenguas extrajeras. lenguas extranjeras.
Dinamizar la eficiencia Que el 30% de los Que el 40% de los Que el 80% de los
administrativa, crear el programas de posgrado |programas de posgrado |programas de posgrado
14 Jambiente que facilite el 14 |cuenten con cuenten con estandares |cuentan con estandares
trabajo creativo de alto estandares ante ante instancias ante instancias
nivel. instancias reconocidas. |reconocidas. reconocidas.
Proporcionar a los
alumnos y profesores Que el 20% de los Que el 30% de los Que el 40% de los
investigadores el acceso programas cuente con |programas cuente con |programas cuente con
15 |a la informacién en forma 15 |cursos que se imparten |cursos que se imparten [cursos que se imparten
expedita y actualizada en otras instituciones en otras instituciones en otras instituciones
para fortalecer su trabajo nacionales nacionales. nacionales.
creativo.
Programmas Docer OTganizacion Academica; Cucs/ 360




16

Celebrar por lo menos
10 convenios por
programa de posgrado
con centros al interior
de lared o con otras
instituciones nacionales
0 extranjeras.

Celebrar por lo menos
15 convenios por
programa de posgrado
con centros al interior
de lared ocon otras
instituciones nacionales
0 extranjeras.

Celebrar por lo menos
20 convenios por
programa de posgrado
con centros al interior
de la red o con otras
instituciones nacionales
0 extranjeras.

17

50% de los programas
operados con sistema
tutorial.

18

Incrementar en 20% la
operacion de las salidas
especializantes con que
cuenta el centro.

19

30% de los programas
deberan ser vinculados
con el pregrado.

50% de los programas
deberan ser vinculados
con el pregrado.

90% de los programas
deberan ser vinculados
con el pregrado.

20

40% de los programas
de posgrado que se
impulsen atiendan a las
necesidades regionales
de los sectores publico,
privado y social.

60% de los programas
de posgrado que se
impulsen atiendan a las
necesidades regionales
de los sectores
publicos, privados y
social.

100% de los programas
de posgrado que se
impulsen a las
necesidades regionales
de los sectores
publicos, privado y
social.

21

Por lo menos 6
programas inscritos en
el padrén de excelencia
del CONACYyT.

Por lo menos 10
programas inscritos en
el padrén de excelencia
del CONACYyT.

Por lo menos 20
programas inscritos en
el padrén de excelencia
del CONACYyT.

22

50% de los programas
sean evaluados cada 2
afos.

80% de los programas
sean evaluados cada 2
afos.

100% de los programas
sean evaluados cada 2
afos.

23

El 70% de posgrados
estara orientado a
investigacion.

El 70% de posgrados
estara orientado a
investigacion.

80% de posgrados
estara orientado a
investigacion.

24

30% de posgrados
orientados a formacion
profesional.

25

Establecer los
convenios de
colaboracién con
centros, institutos y
laboratorios para el
aprovechamiento de la
infraestructura
existente.

Establecer los
convenios de
colaboracién con
centros, institutos y
laboratorios para el
aprovechamiento de la
infraestructura
existente.

Establecer los
convenios de
colaboracién con
centros, institutos y
laboratorios para el
aprovechamiento de la
infraestructura
existente.

26

Contratacion del
personal académico
altamente capacitado,
con grado académico
preferente.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCSH POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
06.3.0.0.0 PROG. DOC. Y ORG. ACADEM.

06.0.0.0.0 CUCSH

uno flexible.

egresados.

de Excelencia del
CONACYT.

Padrén de Excelencia
del CONACyYT.

*
8 Metas
« | @
(]
o| <=
< 2| s
e - g . R
3 Objetivo = Estrategias o o
Q o O|lm| s
<) k7 o|lol2
g ? o] e 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
=} ) S S S
= = Z|l=z|=
Evaluar periédicamente
los programas
F.) 9 . Que el 70% de los
curriculares a través de .
Ofrecer programas S programas de estudio
: ejercicios de . . )
curriculares con altos - Oferta educativa en dos de las licenciaturas se
) . autoevaluacion de pares, 1,1
1 [niveles competitivos en 1 7 1 |turnos para Todos los desarrollen en
) - ) empleadores y la 0 .
calidad y pertinencia : o programas. modalidades
. sociedad y modificar los )
social . escolarizada, y 30% en
planes de estudios, con . .
semiescolarizada
base en los resultados de
las evaluaciones.
Ofrecer planes de
estudio que proporcionen
al estudiante una vision
amplia del mundo, con
una solida preparacion
interdisciplinaria, de . .
- o ) Vincular los contenidos
espiritu critico y abierto a L. o 9,1 Ingreso semestral en
2 . . 2 [tedricos con el ejercicio 7 2 . .
las diversas corrientes ; 0 Todas las licenciaturas.
. . profesional.
del pensamiento, sin
apego a ideologias, con
el compromiso de buscar
soluciones a los
problemas de la
sociedad.
. Organizar un cuerpo Que el total de los
Establecer mecanismos L
L docente especializado en El 100% de programas |posgrados cuenten con
3 |de evaluacion interna 'y 3 . P 31113 L
. las areas y lineas de evaluados. evaluacion de los
externa de los curriculos . S
investigacion CIEES.
El 20% de los Que el 30% de los Que el 50% de los
. posgrados desarrollen |posgrados desarrollen |posgrados desarrollen
Fomentar la creacion del
autoempleo y las paralelamente las paralelamente las paralelamente las
4| ) 4 |Crear nuevos posgrados. | 7 | 7 | 4 [modalidades de modalidades de modalidades de
microempresas a partir L . L . L .
L educacién escolarizada |educacién escolarizada |educacion escolarizada
de servicios y productos. - . - . - .
y de formacion abierta y |y de formacion abierta y |y de formacion abierta y
a distancia. a distancia. a distancia.
ue el 80% de los
. . . EI 70% de los Q ?
Transitar de un modelo Consolidar los estudios de . |posgrados se
- o . posgrados en el Padrén
5 |de créditos semiflexible a | 5 |seguimiento de 31115 encuentren en el

Programas Docentes y Organizacion Académica/Cucsh/382




Consolidar las

Realizar de manera
permanente, series de
seminarios y talleres que
permitan a las juntas
académicas de los
posgrados construir

Que el 100% de los
programas de estudio

6 |especialidades en 6 . 10| 6 se encuentran bajo la
: . colectivamente un modelo . .
licenciatura y posgrado. L modalidad de sistema
de formacion de P
. de créditos.

estudiantes basado en el
desarrollo de habilidades
analiticas, criticas y de
reflexion.
Integrar un comité para el

Actualizar [0S Droaramas disefio e implementacion

prog del sistema de créditos en Ofrecer 70% de las
docentes, promoverlos y . : :
. o los posgrados, el cual licenciaturas en sistema
7 |diversificar sus 7 ] . . 10| 7 .
) articulara su trabajo al escolarizado y 30% no
modalidades para NP )
. . comité técnico de la escolarizado.
ampliar la matricula . .
Secretaria Académica del
CUCSH
Establecer mayor vinculo
Desarrollar un programa
entre departamentos de .
. o interdepartamental de
estudios basicos y los A
L captacion de recursos
especializados para Establecer una bolsa de
8 . 8 |externos para los 218 .
ofrecer materiales y trabajo por carrera.
. L posgrados, de manera
fortalecer la articulacion
) que sean
entre docencia e ’ .
. o autofinanciables.
investigacion.
Que el 70% de los
Mantener los programas Desarrollar programas .
. programas de estudio
de posgrado en el padrén departamentales de . .
: - de las licenciaturas se
de excelencia del captacion de recursos

9 . 9 . 10| 9 desarrollen en

CONACYT asi como externos con el fin de .
; o modalidades
lograr la incorporacion de acrecentar la .
. escolarizada, y 30% en
los nuevos infraestructura de centro. . h
semiescolarizada
Flexibilizar los procesos Establecer 6 meses de
Apoyar los programas administrativos que estén curso propedéutico de
que requieran la a la par de los orientacion profesional
10 |intervencion de 10 [académicos para hacer 1110 para equilibrar la

especialistas en
educacion

eficiente el sistema de
créditos en las
licenciaturas

demanda educativa
hacia diferentes
opciones.

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el

NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUALTOS POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
07.0.0.0.0 CUALTOS

07.3.0.0.0 PROG. DOC. Y ORG. ACADEM.

*
B Metas
2| &
o| <=
8 2| S
e - 3 . R
= Objetivo = Estrategias o
Q o O|lm| s
=) k7] S 3}
S ? Sle|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S S SIS |S
= = Z|l=z|=
Ofrecer el 100% de las
o carreras en sistemas
Obtener la actualizacion . . .
Establecer un sistema |flexibles que permitan el
del 70% de los planes ) .
. confiable y permanente |transito de alumnos
de estudio de o
1111, ) de evaluacion de los dentro de la Red
licenciatura y el 80% de . .
programas de Universitaria entre los
programas de . .
. asignatura. niveles5al 7y la
asignatura. S
especializacion
progresiva.
Actualizar el 100% de |Mantener actualizado el
11112 los programas de 100% de los programas
asignatura. de asignaturas.
) Haber evaluado
Adecuar el perfil
. . . _— anualmente los
profesional del egresado Realizar diagndésticos . "
métodos de ensefianza
de las carreras que ofrece docentes de los
. o empleados y hacer un
el CUAItos acordes con métodos de ensefianza- .
. . 11113 L seguimiento de los
los estdndares nacionales aprendizaje y
11 . . resultados y
e internacionales, al hacer evaluacion del .
. L R . recomendaciones
incapié en la flexibilizacion aprendizaje. realizadas por este
Lograr la mejora continua del modelo educativo y Izadas por es
en calidad, cobertura, propiciar el proceso.
1 |pertinencia y eficiencia autoaprendizaje.
de los programas de Establecer un sistema | DeSarrollar un sistema
docencia. informéfico de de evaluacién de
1114 L aprendizaje 100%
evaluacion del -
o automatizado, en su
aprendizaje. L
segunda version.
Integrar al 100% de los
planes curriculares
asignaturas obligatorias
de inglés y cémputo,
1(1]5 A
cursos ofrecidos en red
con el apoyo de las
tecnologias
instruccionales.
Promover una constante
vinculacioén con los
empleadores y disefiar Elaborar un padrén de
2 |una metodologia confiable| 1 | 2 | 6 |empleadores de la
de medicion en calidad y region.
eficiencia de los
programas educativos.
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Integrar la participacion
de empleadores de los
diversos sectores
sociales, del aparato
productivo y de servicios
a la comunidad
universitaria, con el fin de

Instituir un comité de

. 7 articipacion social para
participar de los P b . A p
la evaluacion curricular.
resultados de las
acciones de seguimiento
de egresados para la
revision y actualizacion de
los planes y programas de
estudio.
Establecer un programa
particular de
Desarrollar un programa .
Y seguimiento de Mantener el programa
general de seguimiento -
8 egresados y los de seguimiento de
de egresados del centro |.
. o instrumentos egresados del CUAItos.
universitario. ;
correspondientes por
Departamento.
. . Formular un reglamento
Lograr la mejora continua .
. general de participacion
en calidad, cobertura, 9 )
. . S y colaboracion de
pertinencia y eficiencia
egresados.
de los programas de
docencia. Mantener un estrecho
vinculo con egresados Producir 2 reportes o
que permita detectar estudios anuales sobre
nuevas necesidades de 10 el egreso, la titulacion y
formacion y tendencias de la eficiencia terminal de
desempefio profesional. la carreras que ofrece el
Centro.
Mantener actualizado el
directorio de egresados
11
de las carreras del
Centro.
Establecer un sistema
12 de informacion
permanente y oportuno
de egresados.
Apoyar a los académicos
involucrados en estas
tareas mediante
asesorias, cursosy
talleres, por parte de
expertos en disefio
curricular.
Someter a evaluacion
externa, a través de los
Comités .
Evaluar . L Someter a evaluacion
. . Promover la evaluacion Interinstitucionales para .
sistematicamente los . externa de 6rganos
externa, permanente y la Evaluacion de la ;
programas docentes por 13 colegiados, el 100% de

cuerpos colegiados tanto
internos como externos

sistemaética de los
programas docentes.

Educacion Superior
(CIEES), el 100% de los
programas educativos
del nivel licenciatura
vigentes.

los programas
docentes.
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Vincular el estudio del
entorno y la oferta
educativa para disefiar y
desarrollar programas de
docencia de alta calidad
y pertinentes, a la vez
que ampliar la cobertura
educativa y privilegiar las
modalidades no
convencionales bajo la
idea de educacion
permanente.

Elaborar un diagndstico
prospectivo de
necesidades educativas

7 114 -
L ) de la region de los
Ree}llzgcmn de estudios Altos, dinamico y
dindmicos e permanente.
interdisciplinarios del
7 |entorno regional para
adecuarse a sus Ofrecer como minimo 6
requerimientos de nuevos programas
desarrollo. Ofrecer 3 nuevos Ofrecer 4 nuevos escolarizados
7115 programas educativos |programas educativos |transitorios bajo
en modalidad en modalidad acuerdos con los
escolarizada. escolarizada. sectores sociales y
productivos de la
region.
Reducir Ia carga de Reducir la carga de
horas clase en un 30% horas clase en un 40%;
0, .
Disminucién del nimero e incrementar en la desarrollar en la misma
de horas clase 8 |16 misma proporcion las proporcion actividades
presenciales en los horas destinadas a de auto-acceso y
g |Programas escolarizados tutorias y asesorfas estancias profesionales,
en proporcién inversa al con tutoria dirigida.
aumento de la
infraestructura de apoyo Ofrecer cuando menos
técnico didactico. 10 cursos en red con
8 |17 apoyo de las
tecnologias
instruccionales.
Difusion de las carreras
ofertadas por el CUAItos
en la region,
principalmente aquellas
9 |orientadas a la produccion
primaria de la
transformacion de
alimentos y los programas
de sostenibilidad.
. P . Evaluar y actualizar un
Facilitar el trnsito vertical Y .
. . Desarrollar un programa|programa de trabajo
de estudiantes a través . . -
del fortalecimiento del de trabajo conjunto con |conjunto entre las
10|, . 10 | 18 [las instituciones del instituciones del nivel
vinculo con los sistemas . : . . .
L . nivel medio superior de |medio superior de la
de educacion media L -
. la region. region y los estados
superior. .
vecinos.
Ofrecer 10 programas
Elaborar y desarrollar r-oprog
un programa de educativos en
L - modalidades no
educacién continua que )
atienda las demandas convencionales, como
11]19 . instancia proveedora o
de los sectores sociales - L
roductivos de la sede en vinculacion con
)r/er;ién mediante cursos instituciones nacionales
s empresas de la
i de actualizacion. y -
Ofrecimiento de una region.
educacién no
11 convencional a la Ofrecer 2 programas Ofrecer 5 programas
poblacion trabajadora y 11| 20 [educativos en educativos en
empresas a través de modalidades no modalidades no
tutorias. convencionales. convencionales.
Ofrecer 20 cursos de
actualizacion y
diplomados, conforme a
11121 las demandas de los

sectores sociales y
productivos de la
region.
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Incrementar el nimero
de reuniones de
12| 22 |academia a partir de
1999 hasta llegar a 108
A través del anuales.
12 fortalecmlento de las Lograr que el 100% de | | 100% d
academias como base del los académicos A:rzgfic?é:en&orio
trabajo colegiado. participen en por lo parucip P
menos el 85% de las
12|23 [menos el 70% de las . .
. sesiones de trabajo
sesiones de la . .
. colegiado en el nivel de
academia de su .
L academias.
adscripcion.
Elaborar por
departamento, por lo
menos un instrumento
de evaluacion del Elaborar 4 documentos
13 | 24 |aprendizaje para el 60% académicos de apoyo al
. ’ de las asignaturas trabajo colegiado.
Med|ant_e_ estimulos a la correspondientes a los
13 pro?uctlwdad de los programas educativos
. rofesores.
Fortalecer el trabajo P del Centro.
desde las academias
hasta los colegios
departamentales como . .
. Producir y publicar por
eje permanente de la
N L lo menos 14 productos
actividad de planeacion y 1325 . .
. . de investigacion o
evaluacion, que impulse ) .
L material educativo
la productividad de los
profesores, con el
proposito de elevar la Analizar 2 experiencias |Revisar 4 experiencias
; o, Elaborar un reglamento ) .
calidad de la educacion anuales de trabajo anuales de trabajo
para el desarrollo del ) )
que ofrece el Centro. 14|26 ) . colegiado de otras colegiado de otras
trabajo colegiadoenel .~ °=" e
NS instituciones o centros [instituciones o centros
centro universitario. A . -
univeritarios. universitarios.
Realizar sesiones Realizar 4 sesiones
interdisciplinarias de interdisciplinarias de
) L ) 1427 trabajo colegiado con  |trabajo colegiado con
Sistematizacion de trabajo académicos de otros  |académicos de otros
colegiado y ) departamentos e departamentos e
establecimiento de areas instituciones. instituciones.
14 teméaticas de andlisis para
la discusién de Realizar por ciclo
metodologia, revision 14|28 académico 4 visitas de
curricular y practicas integracion de
docentes. académicos externos.
Conformar 2 equipos de
Integrar un equipo de  |especialistas
especialistas en el disciplinares y en
14129 desarrollo de trabajo metodologia del trabajo
colegiado que apoye gue coordinen este
otras experiencias. proceso en apoyo a los
departamentos.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCIENEGA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
08.3.0.0.0 PROG. DOC. Y ORG. ACADEM.

08.0.0.0.0 CUCIENEGA

*
8 Metas
<« | @
(]
o| <=
o] 2| o
o o > . |5
= Objetivo i) Estrategias | o
S
[ o |l | S
<) k7 o|lol2
g ? o] e 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
=} ) S S S
= = Z|Z2|=2
Incrementar en 15 por
. . P Incrementar en 20 por |Incrementar en 30 por
ciento el trabajo . . . .
- ciento el trabajo ciento el trabajo
académico no . .
. . académico no académico no
presencial a través del . . . .
L presencial a través del |presencial a través del
Desarrollo de programas uso de las bibliotecas, L .
Lograr que todos los uso de las bibliotecas, |uso de las bibliotecas,
P de posgrado con un alto centros de
programas académicos . . " centros de centros de
nivel de calidad, para documentacion L, L,
1 |del Centro gocen de 1 N 13(11( 1 . documentacion documentacion
o lograr su acreditacion y electrénica y de la . .
acreditacion y L A - electrénica y de la electrénicay de la
o . reconocimiento realizacion de practicas A - s P
reconocimiento nacional. . . . realizacién de practicas |[realizacién de practicas
internacional. profesionales en . .
profesionales en profesionales en
empresas y . .
f empresas privadas y empresas privadas y
dependencias de los . .
. dependencias del sector|dependencias del sector
sectores social y : .
social y gubernamental. |social y gubernamental.
gubernamental.
Modernizar la Contar con 100 por
organizacion académica, . . Contratar, al 100 por ciento del nuevo
) Funcionamiento pleno del ; -
mediante la ciento, nuevo personal |personal académico de
. -, modelo departamental, el . ;
2 |consolidacién del modelo | 2 | . - 0| 7 | 2 |académico altamente  [tiempo completo
sistema de créditos y el . .
departamental y el . ) capacitado y con altamente capacitado y
) o trabajo colegiado. . )
sistema de ensefianza estudios de posgrado. |con estudios de
tutorial. posgrado.
Revision y actualizacion ) . . .
. . y act Realizar bianualmente |Consolidar el estudio
Actualizar los curriculos y de los contenidos de los . A
. un estudio sobre las bianual sobre las
adecuarlos a las cursos en las academias, . .
) necesidades necesidades
3 |necesidades y 3 |con base en las 31313 ) )
L . profesionales de los profesionales de los
prioridades del desarrollo necesidades de los } ;
. . sectores social y sectores social y
regional. sectores social y ) L . L
. L productivo de la region. |productivo de la region.
productivo de la region.
Institucionalizar los
procesos de evaluacion Evaluacién interna y Establecer 10
; Ofrecer 5 programas de |Establecer 7 programas .
4 linternay externa de los 4 |externa de los programas [ 0 | 6 | 4 | . P - ) - . programas a nivel
P . nivel técnico superior.  |a nivel técnico superior. |, "~ )
programas académicos y académicos del Centro. técnico superior.
administrativos.
Contratacion de un mayor
) numero de profesores Capacitar a todo el
Vincular de manera ) .
P . que, mediante sus personal académico de
arménica las funciones :
5 . 5 [funciones docentes, 0| 0| 5 |carreraen la
de docencia e ) )
. ) L, promuevan, realicen elaboracion de
investigacion. ; o .
investigacion y formen programas de estudio.
investigadores.
. Crear nuevos programas Establecer 5 maestrias |Ofrecer 7 maestriasy  |Ofrecer 8 maestrias, un
Ampliar los programas . ; . ) .
L académicos del nivel y mejorar en un 50 por [mejorar en 70 por doctorado y mejore en
6 |académicos de 6| . . o|1]6]. : . . )
: L .- técnico superior ciento el nivel ciento el nivel un 100 por ciento el
orientacion tecnoldgica. . o L L . -
universitario. académico. académico. nivel académico.
T . . . Lograr que 40 por Lograr que el 50 por Lograr que 70 por
Institucionalizar los Revisar y actualizar los . grar g P . grar g P . grarq p
. . ciento de los profesores |ciento de los profesores |ciento de los profesores
mecanismos de mecanismos para
7 7 5|5 | 7 |sean profesores sean profesores sean profesores

contratacion docente por
examen de oposicion.

contratacion de docentes
de calidad.

investigadores de
carrera.

investigadores de
carrera.

investigadores de
carrera.

Programas Docentes y Organizaciéon Académica/Cuciénega/388




Adecuar y actualizar los
programas, orientandolos

Implementar programas
para un mejoramiento

Promover a 10 por
ciento de los
profesores de carrera

Promover a 15 por
ciento de los
profesores de carrera

Promover a 20 por
ciento de los
profesores de carrera

8 8 |permanente de la 00| 8

a fomentar las : para que alcancen para que alcancen para que alcancen

- infraestructura de apoyo S . S . S .
actividades extra-aula. . prestigio nacional e prestigio nacional e prestigio nacional e

académico. : . : . : .
internacional. internacional. internacional.
. Poner en marcha un
Ofertar cursos de Ofertar diversos cursos .
N L Crear un programa programa especial de

capacitacion docente de capacitacion docente, . . L . .

. . especial para que el 30 |titulaciéon que permita al |Titular a un 100 por
orientados a la los cuales tiendan a . . .

9 L 9 11| 10| 9 [por ciento del personal |50 por ciento del ciento de los profesores
elaboracion de fomentar las - -
s . académico puedan personal académico la [pasantes de posgrado.
programas y planes de publicaciones de calidad L
. . cursar un posgrado. obtencidn del grado de
estudio. entre la planta académica. .
maestria o doctorado.
Lograr que 40 por Lograr 60 por ciento de |Lograr que 90 por
ciento de los profesores [los profesores de la ciento de los profesores
Actualizar y reformar los Incrementar el nimero de de la institucién hagan |institucién hagan uso de la institucion hagan
10 [programas académicos | 10 [personal académico con |13|11]10 |uso constante de constante de nuevas uso constante de
del Centro Universitario estudios de posgrado. nuevas tecnologias tecnologias nuevas tecnologias
instruccionales en los  |instruccionales en los  |instruccionales en los
procesos educativos. procesos educativos. procesos educativos.
Organizar a 40 por Organizar a 85 por
T R Incorporar nuevas ; }
Institucionalizacion del . Poner en marcha un ciento de la planta ciento de la planta
tecnologias ) )
PROMEP, como parte de . - programa (dos cursos) |docente a fin de que docente a fin de que
11 . 11 |instruccionales en el 2 113(11 . ) .- )
la modernizacion o propio para docentes en |dispongan de un horario |dispongan de un horario
P proceso de ensefianza- . ) . P
académica. o la ensefianza tutorial. para las tutorias para las tutorias
aprendizaje. . .
académicas. académicas.

. i Lograr que el 50 por Lograr que el 80 por Lograr que el 100 por
Diversificar la oferta de . grard P . grard P . grard P
10S DrOGramas Ofertar nuevos programas ciento de los alumnos  |ciento de los alumnos  |ciento de los alumnos

12 P P g_ 12 . . prog 13|11 |12 |hagan uso de nuevas |hagan uso de las hagan uso de nuevas
académicos de de licenciatura. P . A P .
. . técnicas y medios de nuevas técnicas y técnicas y medios de
licenciatura del centro. o . o o
aprendizaje. medios de aprendizaje. |aprendizaje.
Incorporar las nuevas Institucionalizar el método
13 tecnologias a los 13 de ensefianza tutorial en 12112113 Ofrecer 14 Ofrecer 18 Ofrecer 21
procesos académicos del todos los programas licenciaturas. licenciaturas. licenciaturas.
Centro. académicos.
Ofertar cursos de
L . Contar con 3 programas
actualizacion en materia Contar con un programa P
14 . S 12|12 (14 P académicos
de investigaciéon y académico intercentros. |.
- intercentros.
extension.
Que el 40 por ciento de |Que el 85 por ciento de
la planta docente la planta docente
2 11315 disponga de un horario |disponga de un horario

para las tutorias
académicas.

para las tutorias
académicas.

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCOSTA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
09.3.0.0.0 PROG. DOC. Y ORG. ACADEM.

09.0.0.0.0 CUCOSTA

NUm. Objetivo

Objetivo

NGm. Estrategia

Estrategias

NGm. del objetivo*

NUm. de la estrategia*

NUm. Meta

Metas

2001

2006

2010

Tener departamentos y
programas académicos
actualizados y
pertinentes, de calidad
reconocida, ofrecidos
mediante estructuras
curriculares flexibles, con
diversas modalidades
(presenciales, abiertas, a
distancia).

Desarrollar el Sistema de
Informacién Académica
como el instrumento mas
importante de la actividad
académica del Centro
Universitario de la Costa.

Tendremos el 100% de
los cursos de los
programas docentes en
el Sistema de
Informacion Académica.

El Sistema de
Informacién Académica
permitira realizar
evaluaciones a través
de las tecnologias de la
informacion, ya sea con
examenes en linea,
presentacion de
trabajos y comunicacion
con los profesores a
través del correo

Los profesores
descargaran un 50% de
sus clases en
actividades no
presenciales gracias al
Sistema de Informacién
Académica.

El 100% de los
profesores y de los
estudiantes usaran el
SIA como un
instrumento basico en
los cursos que se
oferten en el Centro
Universitario de la
Costa.

El Sistema de
Informacion Académica
(SIA) sera la
herramienta mas usada
por todos los
estudiantes, la cual
permitira tener un 50%
de materias no
presenciales, gracias a
la operacion de cursos,
donde el estudiante
podré realizar las
actividades académicas
apoyado en las
tecnologias de la
informacion, debido a
gue se cuenta con una

laot
Se tendr& un alto nivel
educativo, al apoyarse
en las tecnologias de la
informacion; los
estudiantes lograran
una parte importante de
su educacion mediante
procesos autogestivos y
tutoriales.

Participar con otras
instituciones en la
elaboracion,
implementacién y analisis
de los planes y programas
de desarrollo social y
econdmico, con la
finalidad de utilizarlos
como instrumentos para
construir mejores
programas académicos.

Los Departamentos
funcionaran como la
célula béasica de la
actividad académica del
Centro Universitario,
generando todos ellos
docencia, investigacion,
extension, gestion y
socializaciéon de una
manera efectiva.

Todos los estudiantes,
gracias al sistema de
créditos, han mejorado
sus actividades
académicas, haciendo
una seleccion efectiva
de materias segln sus
habilidades y
preferencias, tomando
cursos a distancia en
aquellas materias que el
Centro Universitario no
oferta y que es posible
tomar por video
interactivo desde otro
campus de la Red.

Un 20% de nuestros
estudiantes estaran
tomando cursos en
otras unidades de la
Red o en otras
universidades
nacionales o
extranjeras, gracias a
que podran construir su
trayectoria académica
basada en el sistema
de créditos.
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El sistema de créditos
sera implementado de
una manera total en
todos los programas

2 docentes, permitiendo
una flexibilidad en la
construccion de las
trayectorias de los
estudiantes.
Realizar evaluaciones Todos los programas Todos los programas
permanentes a los docentes han sido que se han generado
programas docentes a 3, evaluados por los por la apertura de
través de cuerpos 4, CIEES, aplicando de nuevas lineas
colegiados como son el 6, una manera inmediata |educativas seran
Comité Curricular y el 8 todas las evaluados por
Colegio Departamental. recomendaciones que |instancias internasy
se emitan. externas.
Seran revisados los
programas académicos
de las carreras de
administracion, y
3, contaduria publica,
4 modificandolos para
tener salidas terminales
como técnico superior
universitario
Lograr una eficiente
coordinacién con grupos
académicos de la Red
Universitaria y otras
universidades del pais
para trabajar en la
revision y modificacion de
los programas
académicos.
Estrechar la vinculacion Implementara desde Contaremos con 10
con todos los centros 1999 dos nuevos cursos de posgrado, los
universitarios de la Red y programas de cuales estaran
establecer convenios de licenciatura (telematica vinculados a través de
cooperacion con e Ing. en obrasy programas lineales con
universidades extranjeras servicios) y 6 las licenciaturas, donde
y organismos programas de posgrado el 85% del personal
internacionales que (Administracion, académico seran
faciliten la implementacion Impuestos, Terapia profesores del Centro
de intercambios y el familiar, Ciencias en las Universitario de la
ofrecimiento de tenologias de la Costa y el resto de los
programas de posgrado. informacion, Desarrollo cursos seran impartidos
Turistico y Derecho), mediante las
estos dltimos con apoyo tecnologias de la
5 de los centros informacion.

metropolitanos
teméticos (CUCEA,
CUCSH, CUCEI)y 10
posgrados mas en las
modalidades a
distancia, con el apoyo
de las tecnologias de la
informacion (video
interactivo y web).

Trabajar en los procesos
de evaluacion interna e
involucrarse en los que se
realicen por parte de
instancias externas como
los CIEES.
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Participar
permanentemente en
programas de las
Asociaciones de Escuelas
y Facultades (ANFECA,
ANFET, ANFADE, etc.)
! vinculadas con la
ANUIES, para conocer los
lineamientos generales
sobre la actividad docente
gue se discute en este
tipo de foros.
Adecuar nuestros
programas docentes a
g |las evaluaciones externas
a estudiantes como el
del CENEVAL.
Generar una adecuada Realizar estudios Todos los programas Existiran salidas
distribucién de los profesiograficos que docentes han sido terminales en todas las
programas y la matricula, permitan conocer las evaluados por los carreras que se
que estén acordes con necesidades de la CIEES, aplicando de ofertaran dentro de las
las necesidades de 9 |sociedad conforme a 9 | 9 |una manera inmediata caracteristicas de
personal capacitado profesionales y las todas las Técnico Superior
profesionalmente que preferencias de los recomendaciones que Universitario.
requiera la region. jévenes en cuanto a sus se emitan.
aspiraciones
Se inici6 el programa
académico de Técnico
9 | 10 |Superior Universitario
en Teleméatica 'y
Hoteleria.
Establecer la Implementar un sistema Se iniciara el programa
organizacién académica de cursos para para extranjeros, con
que permita que, con extranjeros, generando una asistencia de 100
mecanismos de convenios con sus estudiantes, de los
investigacion y de universidades con la cuales el 50% estaran
vinculacion, la interaccion finalidad de combinar la tomando cursos
entre la Universidad y la ensefianza y compatibles con sus
sociedad. perfeccionamiento del curriculos y el resto solo
10 espgﬁol con cursos 10l11 tomaran cursos de
curriculares en cultura general; todos
modalidades de créditos, estaran en cursos de
que les permitan realizar espafiol y en
estancias semestrales actividades recreativas.
dentro de sus estudios
profesionales, cursos de
cultura general e incluso
actividades recreativas.
Ofertar talleres, Se implementaran cinco |Se ofreceran 20 cursos
seminarios y diplomados, cursos permanentes de |de actualizacion, tales
asi como programas de actualizacion como diplomados,
posgrado en las profesional en cursos cortos,
modalidades abierta, a modalidades abiertas, [seminarios, en las
11 |distancia 'y 11|12 [como son diplomados |modalidades
semiescolarizada de en Administracion, semiescolarizada,
acuerdo con las Impuestos y Derecho. |abierta y a distancia;
necesidades del mercado éstos apoyados en las
laboral. tecnologias de la
informacion.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCSUR POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
10.3.0.0.0 PROG. DOC. Y ORG. ACADEM.

10.0.0.0.0 CUCSUR

*
8 Metas
* o
(]
o| <=
8 2| S
e - 3 . R
3 Objetivo = Estrategias o o
Q o O|lm| s
= D o|lol2
S ? Sle|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
=} ) S S S
= = Z|l=z|=
Evaluar externamente la
Evaluar interna 'y totalidad de programas
externamente, y en forma Establecer relacién con gue ofrece actualmente
permanente la totalidad organismos externos en el Centro, como un
1 |de los planes y 1 |materia de evaluacién e 1] 1]( 1 |procesopermanente,y
programas de estudio integrar los comités en los periodos que
que ofrece el Centro consultivos por carrera. marcan los organismos
Universitario. especializados para el
fin.
Instrumentar la revision
de los curriculos para Instrumentar un 3% de |Instrumentar un 10% de |Instrumentar un 20% de
Reducir las cargas medir cargas horarias por la carga horaria la carga horaria la carga horaria
2 |horarias semanales por 2 |asignatura, y analizarlas | 2 | 2 | 2 |semanal bajo la semanal en la semanal en la
asignatura. posibilidades de integrar modalidad no modalidad no modalidad no
materias comunes a las presencial. presencial. presencial.
distintas carreras.
Desarrollar, con base a Autoevaluar cada dos
las caracteristicas afios la totalidad de
regionales lanes y programas de
Integrar en un tronco glonaies y P Sy prog
, potencialidades del estudio, como un
3 |comun a todas las 3 11213
) . Centro, nuevos planes de proceso permanente, en
carreras de licenciatura. . .
estudio y nuevas conjunto con los
modalidades de Centros afines de la
aprendizaje. Red.
. Realizar la evaluacion
Ampliar la oferta )
L ) de las cargas horarias
académica a nivel .
) : P por asignatura y por
licenciatura, técnico
. ! L carrera, para establecer
superior universitario y o .
el minimo posible e
posgrado en el Centro Aprovechar las nuevas . L
; o ) . integrar el tronco béasico
4 |Universitario, mediante la| 4 [tecnologias 3124 ,
. L . - comun en toda su
integracion de bloques de instruccionales. L
) extension,
asignaturas, .
. o implementando
incorporando el transito ;
) estrategias entre
progresivo entre los )
. : centros afines en oferta
diferentes niveles. .
educativa.
Desarrollar las Disefiar los planes de Ofrecer 12 programas  |Ofertar 14 programas
modalidades educativas estudio de licenciatura, de estudio; 6 de estudio; 6
5 abierta, continuay a 5 incluyendo las areas 41515 licenciaturas, 3 licenciaturas, 5
distancia, utilizando humanistica, ecologia y maestrias, 1 maestrias, 1
nuevas tecnologias sustentabilidad, artisticas, especialidad y 2 técnico |especialidad y 2 técnico
instruccionales. tecnoldgicas y culturales. superior universitario.  |superior universitario.
. - . Ofrecer dos posgrados
Incluir en los planes de Disefiar y aplicar las . p
) ; ) . . de excelencia; Ecologia
estudio de licenciatura, el asignaturas los exdmenes
6 6 4 | 3 | 6 |y Recursos Naturales, y

enfoque de la formacion
integral.

de academia o
departamentales.

Manejo Integral de Zona
Costera.
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Integrar a los curriculos
de licenciatura del
Capacitacion de docentes Centro, contenidos

Desarrollar en la totalidad o
. en el uso de nuevas Humanisticos, de
7 |de asignaturas modelos | 7 . 41017 .
L L tecnologias Ecologia y
objetivos de evaluacion.

instruccionales. Sustentabilidad,
Artisticos, Tecnoldgicos
y Culturales.

Incorporar el uso de ) . Impartir 10% de Impartir el 20% de
P Impartir 19 asignaturas b b
nuevas tecnologias ) . asignaturas en la asignaturas en la
. . 5| 3 | 8 |enla modalidad abierta ) . ) .
instruccionales en las ; ) modalidad abiertay a |modalidad abiertay a
- y a distancia. . ; . ;
actividades docentes. distancia. distancia.

Desarrollar 7 programas
0 | 0 | 9 |de actualizaci6n y
capacitacion.

Disefiar 60 examenes
departamentales.

5% de profesores 10% de profesores 20% de profesores
utilizan nuevas utilizan nuevas utilizan nuevas

8 | 7 |11 |tecnologias tecnologias tecnologias
instruccionales en sus |instruccionales en sus |instruccionales en sus
actividades docentes. |actividades docentes. |actividades docentes.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUSUR POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
11.0.0.0.0 CUSUR

11.3.0.0.0 PROG. DOC. Y ORG. ACADEM.

& Metas
2| &
o| <=
8 2|8
o L. (=] . 5 a3
S Objetivo 2 Estrategias o o
XA < Ol=|g
5 ? o] e 2001 2006 2010
= £ E|E|E
=} ) S S S
= = Z|l=z|=
Satisfacer las demandas Ampliar la oferta Contar con un nuevo Contar con dos nuevos |Contar con 4 nuevos
de formacion profesional educativa a través de programa académico de |programas académicos |programas académicos
a partir de las diferentes modalidades a licenciatura en el en el Centro. en el Centro.
1 [necesidadesy 1 |partir de estudios de 1|11 [Centro.
requerimientos factibilidad.
regionales.
Crear programas Ofrecer al menos otro  |Ofrecer cuatro Ofrecer seis programas
académicos de nivel 5 programa de nivel 5 en |programas de nivel 5 en |de nivel de 5 en el
2 |con base alas 1| 2| 2 el Centro. el Centro. Centro
necesidades del entorno
Definir e integrar los Ofrecer por lo menos un |El 50% de los El 100% de los
Consolidar el modelo troncos comunes tronco coman. programas se programas académica
departamental y los desarrollen bajo el se desarrollan bajo el
2 |planes flexibles por 3 2(3]3 modelo departamental [modelo departamental
créditos del Centro de tipo matricial. de tipo matricial.
Universitario.
Establecer programas de Que el 100% del El 75% de los El 100% de los
Lograr que los programas tutorias académicas por personal académico de |estudiantes reciban programas académicos
de pregrado tengan la programa académico. carrera ofrezca tutoria  |tutoria académica. contaran con programas
3 acreditacion de los 4 2| 4|4 |académica. de tutorias
estandares nacionales. consolidadas.
Reestructuracion de los El 50% de los El 75% de los El 100% de los
departamentos en funcién estudiantes reciban estudiantes reciban estudiantes reciban
4 5 |de las necesidades del 2 | 4 | 5 [tutoria académica. tutoria académica. tutoria académica.
modelo departamental.
Revision de cargas Contar con una Reestructuracion Que el modelo
horarias frente a grupo. estructura permanente basada en |departamental matricial
5 6 2 | 5 | 6 |departamental acorde a [la evaluacion continua |esté consolidado.
la oferta educativa. del modelo
Departamental.
Establecer mecanismo Reducir en 10% las Reducir en 30% las Reducir en 50% de
de evaluacion interna y cargas horarias cargas horarias cargas horarias
6 7 |externa de los programas | 2 | ¢ | 7 |presenciales por curso. [presenciales por curso. |presenciales por curso.
académicos.
Atender las Contar con un sistema |Evaluar el 50% de los |Evaluar el 100% de los
recomendaciones de la de evaluacion para programas académicos. |[programas académicos
evaluacion que permita cada programa
8 incorporar medias 3 (71 8 |académico.
tendentes a alcanzar la
calidad.
Apoyar a los alumnos y Contar con la Lograr por lo menos la |Lograr la acreditacion
Lograr que los programas docentes del Centro para evaluacion externa de |acreditacion de dos de los programas
de posgrado tengan gue cursen programas los programas programas académicos. |académicos del Centro
reconocimiento dentro de formales y de autoacceso académicos del Centro. por parte de los comités
5 |los estandares 9 61719 evaluadores nacionales.

nacionales e
internacionales, con nivel
de excelencia.

en lenguas extranjeras

Programas Docentes y Organizacion Académica/Cusur/395




Crear programas de
posgrado que sean
acordes con la dindmica e

Contar con al menos el
40% de los programas
académicos inscritos en

Contar con al menos el
60% de los programas
inscritos en padrones

Contar con el 80% de
los programas
existentes inscritos en

10 impacto del desarrollo 10 padrones de calidad. de calidad. padrones de calidad
regional.
Evaluar los posgrados Que el 5% de los Que el 20% de los Que el 50% de los

” con estandares ” alumnos y profesores, |alumnosy profesores, |alumnosy profesores,

nacionales e
internacionales.

dominen un segundo
idioma.

dominen un segundo
idioma.

dominen un segundo
idioma.

12

Que el 10% de los
alumnos y profesores
estén inscritos en
programas formales y
de autoacceso en
lenguas extranjeras.

Que el 20% de los
alumnos y profesores
estén inscritos en
programas formales y
de autoacceso en
lenguas extranjeras.

Que el 100% de los
alumnos estén inscritos
en programas formales
y de autoacceso a
lenguas extranjeras.

13

Contar con 4 programas
de posgrado.

Contar con 6 programas
de posgrado.

Contar con 8 programas
de posgrado.

Programas Docentes y Organizacion Académica/Cusur/396

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.




PLAN DE DESARROLLO DEL CUAAD POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
01.4.0.0.0 INVESTIGACION

01.0.0.0.0 CUAAD

*
8 Metas
2| &
o| <=
< 2| s
S - > . kA R
S Objetivo 2 Estrategias o o
Q o O|lm| s
=) D ) @
g ? o] e 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S S SIS S
= = Z|l=z|=
o . 5 proyectos de 10 proyectos de 15 proyectos de
Creacion de un sistema 1 | 1 | 1 [investigacion vinculados |investigacion vinculados |investigacion vinculados
de investigacion con cualquiera de los  |con cualquiera de los  [con cualquiera de los
Desarrollar investigacion institucional que sectores. sectores sociales. sectores.
. L promueva el
1 |de calidad cientifica y 1 meioramiento de la —
pertinencia social. ) S Coordinacién de la
calidad y la pertinencia de investigacion, docencia
los productos de 1|12 y posgrado, en un
investigacion. sistema
institucionalizado.
51213 Evaluacién de los Evaluacién de los Evaluacién de los
grupos de liderazgo. grupos de liderazgo. grupos de liderazgo.
Incorporar a dos Incorporar 3 Incorporar 5
2 | 2 | 4 |investigadores con investigadores con investigadores con
estudios de posgrado. |estudios de posgrado. |estudios de posgrado.
51215 Obtencién de al menos |Obtencion de al menos
1 estimulo PRYEGLA. |2 estimulos PRYEGLA.
El 100% de los
Incorporar investigadores son de
Incremento de 2 | 2 | 6 |investigadores de tiempo completo y
indicadores de tiempo completo. tienen nivel de
productividad a través doctorado.
acciones como:
evaluacion de los grupos Incorporar 3 miembros  |Incorporar 4 miembros
de liderazgo, estimulos 2 | 2 | 7 |al Sistema Nacional de |al Sistema Nacional de
2 Consolidar los grupos de 2 PRYEGLA, incorporacién Investigadores (SNI). Investigadores.
liderazgo. de nuevos investigadores,
lcapac.ltamon de . . 2 ponencias en
investigadores, 2 ponencias en 2 ponencias en congresos
o wabao y estiml momacionaies, 2 |imeracionaly1 _[emacionales, 2
: tra’ a'JO ¢ Tstlnt;lu'o d 212|8 articulos en rev’istas nacional), 2 a¥ticu|os en articulos en revistas
lecono.mlctl)’a trabajo de . A ;i . nacionales, 2 articulos
investigacion. indexadas y 2 libros revistas indexadas y 2 . .
. : . en revistas indexadas y
publicados. libros publicados. ) .
2 libros publicados.
2219 Ofertar un seminario de |Ofertar 2 seminarios de |Ofertar 3 seminarios de
investigacion. investigacion. investigacion.
Creacion de 1 grupo de |Creacion de 1 grupo de L
liderazgo en (?r Iop liderazgo en (?r Iop Creacion de 1 grupo de
212|110 g P g P liderazgo en todos los
menos 5 menos 8
departamentos.
departamentos. departamentos.
Realizar un congreso de .
. R 9 Realizar 3 Congresos
212 |11 investigacion urbana S,
. de Investigacion.
metropolitana.

Investigacién/Cuaad/397




Evaluacién y Evaluacién y Evaluacién y
12 redefinicion de los redefinicion de los redefinicion de los
proyectos de proyectos de proyectos de
investigacion. investigacion. investigacion.
Elevar los niveles de i . . . . . .

. . ) Conformacion de un Realizar 2 convenios de |Realizar 3 convenios de |Realizar 5 convenios de
calidad y pertinencia de S . ) P . ) L . ) P
los productos de consejo técnico de 13 |intercambio académico |intercambio académico |intercambio académico
. S investigacion. nacional e internacional. |nacional e internacional. [nacional e internacional.
investigacion.

Creacion de un consejo Taller permanente de
14 [técnico de investigacion capacitacion en
por departamento. investigacion.
Impulso a los académicos
para obtener posgrado, y
. - . Incorporar un Incorporar dos Incorporar tres
Incrementar el nimero adscribirse a una unidad . ; . . ; . ;

) ) ; o ) investigador de tiempo |investigadores de investigadores de

de investigadores para el de investigacion, previa 15 . . .
; o - . completo y con nivel de [tiempo completo y con [tiempo completo y con
centro universitario. deteccion del perfil de . .
. : posgrado. nivel de posgrado. nivel de posgrado.
investigador del
académico.
Incorporacién de 6 Incorporacién de 8 Incorporacién de 5
16 estudiantes de estudiantes de estudiantes de
posgrado a proyectos  |posgrado a proyectos |posgrado a proyectos
de investigacion. de investigacion. de investigacion.
Presentacion de Presentacion de Presentacion de
proyectos de proyectos de proyectos de
c i5n d p 17 |investigacién a investigacion a investigacion a
P | reacion de Cl_‘jndz estudiantes de estudiantes de estudiantes de
. rom(.)ver”a ,mem? ”n?,un' ad de licenciatura. licenciatura. licenciatura.
investigacion. investigacion por 5 " = :
) ) I T I
departamento. 18 |Un proyecto financiado. |_. 0s proyectos 'Tes proyectos
financiados. financiados.
Creacion del Instituto de |Creacion de un
19 |Investigaciones Laboratorio
Musicales. Etnomusicolégico.
Creacion del Creacion del Instituto de
20 [Laboratorio de Costos y |Investigaciones en
Presupuestos. Ergonomia.
L Edicién de 15 Edicién de 25
. L Edicién de 5 cuadernos
. . Sistema de difusion de los 21 ) N cuadernos de cuadernos de
Difundir los productos de de investigacion. . L . L
investigacin productos de investigacion. investigacion.
investigacion. 22 Edicién de 8 libros Edicién de 15 libros Edicién de 25 libros
anuales. anuales. anuales.
Registro y patente de
los derechos de autor
. del 100% del material
Proteger los productos Registro y patente de los 0
A N, 23 |producido por los
de investigacion. derechos de autor. -
académicos e
investigadores del
centro.
Adquisicién, renovacion, L
. Adecuacion y
mantenimiento y i i -
sequridad de la 2 renovacion del Renovacion total del Renovacion total del
Incrementar la eficiencia s€9 mobiliario, equipo y equipo de cémputo. equipo de cémputo.
ficacia del trabajo d infraestructura para la sistema de seguridad
_y € |ca_1<:|a _'e rapajo de investigacion. 9 '
investigacion.
Optimacion de los Reglamento interno de .
L . 25|. L Manual de operaciones.
procesos administrativos. investigacion.

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCBA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
02.4.0.0.0 INVESTIGACION

02.0.0.0.0 CUCBA

*
2 Metas
|2
ol =
8 2| S
o o [=)) . |5
2 Objetivo % Estrategias o] o
@ o O|lm| s
o) D ) [
g ? o] e 2001 2006 2010
IS 1] E|E|E
) S SS S
=2 = Z|lZ2|=2
Convertir la investigacion Redefinir las lineas de Consolidar el 50% de  |Consolidar el 75% de  |Consolidar el 100% de
1 [en el soporte del 1 investigacion de los 1111 las lineas de las lineas de las lineas de
desarrollo académico del diferentes departamento investigacion investigacion investigacion
Centro Universitario. de CUCBA. departamentales. departamentales. departamentales.
Desarrollar investiga-cion . Que el 25% de los Que el 50% de los Lograr que el 100% de
) Proporcionar apoyo
de excelencia acorde con L . proyectos de proyectos de los proyectos de
administrativo adecuado y ; S ; o . SO
el Plan de Desarrollo ) investigacion sean de  [investigacion sean de  |investigacion sean de
2 L 2 |pertinente para el 2124 2 . : . : . )
Institucional y el Plan desarrollo de la calidad reconocida a calidad reconocida a calidad reconocida a
Nacional de . o nivel nacional e nivel nacional e nivel nacional e
o investigacion del CUCBA. . . . ) . .
Investigacion. internacional. internacional. internacional.
Consolidar, la vinculaciéon
. . L de la investigacion del
Vincular la investigacion
con otros Centros CUCBA con las
. o necesidades de los Incrementar el 25% el  |Incrementar el 50% el  |Incrementar el 100% el
Universitarios de la Red, . . , . , . , .
) . o diversos sectores sociales numero de convenios  |ndmero de convenios  |ndmero de convenios
3 |universidades publicasy | 3 ) . 313]3 : : :
) . y productivos a través de relacionados con relacionados con relacionados con
privadas asi como el ) . L . L . L
. convenios de investigacion. investigacion. investigacion.
sector social y L
. colaboracién y apoyo que
productivo. .
incluyan otras
universidades.
Publicar y difundir todos E.stal.o!ec.er un sistema de
los resultados de difusion integral que
. A . incluya la distribucion Difundir el 50% de los |Difundir el 80% de los |Difundir el 100% de los
investigacion, incluidos ) . . . . .
nacional e internacional trabajos de trabajos de trabajos de
los de posgrado, en . . - . . g . . g
. . de los resultados de investigacion en foros  |investigacion en foros  |investigacion en foros
diversos foros y medios, . : P . . .
4 . . 4 |investigacion del CUCBA, | 4 | 4 | 4 |nacionales e nacionales e nacionales e
asi como en revistas o ; . . . . . . . . . .
N edicion de libros, revista internacionales, asi internacionales, asi internacionales, asi
cientificas, con factor de N . . .
. )} cientifica, programas como en revistas como en revistas como en revistas
impacto o en el padron - ) N ) N ) N ;
. cientifico de radio, cientificas de impacto. |cientificas de impacto. |cientificas de impacto.
de excelencia del television, Internet y otros
CONACYT. ston, Ly ol
medios de comunicacion.
Difundir el 50% de los |Difundir el 80% de los |Difundir el 100% de los
resultados de resultados de resultados de
4 | 4| 5 |investigacion en la investigacion en la investigacion en la
revista Scientia del revista Scientia del revista Scientia del
CUCBA. CUCBA. CUCBA.
. . Consolidar tanto la
Incluir tanto la revista revista cientifica del
Consolidar la revista cientifica del CUCBA en
s . . |CUCBA como las
Cientifica del CUCBA y |el padrén de excelencia revistas especializa-das
4 | 4 | 6 |demas revistas del CONACyYT como las p
. J . de los departa-mentos
especializadas de los  |demas revistas )
. como 6rganos de
departamentos. especializadas de los e .
difusién nacional e
departamentos. . .
internacional.
Difundir el 100% de los |Consolidar la difusién  |Consolidar la difusion
alalz resultados de de los resultados de del 100% de los resul-
investigacion en investigacion en tados de investigacion
Internet. Internet. en Internet.
Lograr que le 50% de Lograr que el 75% de Lograr que el 90% de
Lograr que la Promover el
investigacion que se financiamiento externo de los proyectos de los proyectos de los proyectos de
5 9 N 5 4,5| 5 | 8 |investigacion del investigacion se investigacion del

realice en el CUCBA sea
autofinanciable.

los proyectos de
investigacion del CUCBA.

CUCBA se realicen con
financiamiento externo.

realicen con
financiamiento externo.

CUCBA se realicen con
financiamiento externo.

Investigacion/Cucba/399




Impulsar la formacion  |Impulsar la formaciéon  |Impulsar la formacion
del 50% de los del 75% de los del 100% de los
Incrementar el desarrollo profesores del CUCBA |profesores del CUCBA |profesores del CUCBA
Incrementar la . o
L de la investigacion en el aprovechando el aprovechando el aprovechando el
participacion de los .
universitarios en la CUCBA através de la 515 ] 9 |programa de programa de programa de
- o participacion de personal mejoramiento del mejoramiento del mejoramiento del
actividad cientifica. .
académico y alumnos. profesorado y profesorado y profesorado y
repatriacion de repatriacion de repatriacion de
especialistas con grado. |especialistas con grado. |especialistas con grado.
Promover la Promover la Promover la
participacion del 50%  |participacion del 60%  |participacion del 70%
16l 6 |10 de los profesores de de los profesores de de los profesores de
' licenciatura en los licenciatura en los licenciatura en los
proyectos de proyectos de proyectos de
investigacion investigacion investigacion
Lograr que el 50% de  |Lograr que el 80% de  |Lograr que el 100% de
los trabajos de tesis de [los trabajos de tesis de |los trabajos de tesis de
16 l11 licenciatura tengan licenciatura tengan licenciatura tengan
relacion con los relacion con los relacion con los
proyectos existentes en |proyectos existentes en [proyectos existentes en
los departamentos. los departamentos. los departamentos.
Consolidar el programa
. de jovenes
Fomentar el programa |Consolidar el programa |. .
de ibvenes de iGvenes investigadores en el
6|6 |12]|0C 1OV de Jove CUCBA, formados de
investigadores en el investigadores en el acuerdo con las
CUCBA. CUCBA. :
necesidades del centro
y la region .
Incrementar los grupos |Incrementar los grupos
de liderazgo de de liderazgo de
Incrementar los grupos |. S . S
de liderazao de investigacion del investigacion del
217 |13]. : g CUCBA, através dela |CUCBA, através de la
investigacion del . i . i
incorporacién de incorporacién de
CUCBA. . ) . )
investigadores investigadores
miembros del SNI. miembros del SNI.
Promover que el 25% |Promover que el 50%  |Promover que el 75%
de los investigadores de los investigadores de los investigadores
0 | O | 14 |del CUCBA pertenezcan|del CUCBA pertenezcan|del CUCBA pertenezcan
al sistema nacional de |al sistema nacional de |al sistema nacional de
investigadores. investigadores. investigadores.
Consolidar el 4rea de . . L . . L ) . L
. L Vincular la investigacion [Vincular la investigacion |Vincular la investigacion
’ . L investigacion del CUCBA
Vincular la investigacion ) con el 50% de los con el 75% de los con el 100% de los
a través de la estrecha 06115 . . .
con el posgrado. . ” programas de docencia |programas de docencia |programas de docencia
vinculacion con el del posgrado del posgrado del posgrado
posgrado. posg . posg . posg .
Lograr que el 50% de  |Lograr que el 75% de |Lograr que el 85% de
los trabajos de tesis de |los trabajos de tesis de |los trabajos de tesis de
ol7 116 posgrado tengan posgrado tengan posgrado tengan
relacion con los relacion con los relacion con los
proyectos existentes en |proyectos existentes en [proyectos existentes en
los departamentos. los departamentos. los departamentos.
Promover que el 50% |Promover que el 75% |Promover que el 100%
10 de los profesores del de los profesores del de los profesores del
0 12’ 17 |posgrado participen en |posgrado participen en |posgrado participen en
proyectos de proyectos de proyectos de
investigacion investigacion investigacion

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCEA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
03.4.0.0.0 INVESTIGACION

03.0.0.0.0 CUCEA

*
K Metas
2| &
ol =
8 2| S
S - > : kA R
S Objetivo % Estrategias o
Q o O|lm|®
o) D ) @
S o Tlz|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S S SIS |S
= = Z|l=z|=
. Todos los
Para elevar la calidad del .
. . L departamentos tendran
sistema de investigacion
. un grupo de
del centro, se fortaleceran . N
investigacion Los departamentos
" los centros de ; i Los departamentos
Impulsar la formacion de . L consolidado, los contaran con dos 2
. . investigacion y/o . . . .. |contaran con tres
1 linvestigadores desde la 1 1] 1| 1 |departamentos contaran|grupos de investigacion ) N,
. . departamentos que han . . grupos de investigacion
licenciatura . con infraestructura, consolidados en todo .
consolidado proyectos y . . consolidados
. . S equipo de cémputo y CUCEA (25 grupos)
lineas de investigacion de P
. estaran integrados en
trascendencia estatal y ;
. red, internas 'y
nacional. .
nacionales
Se consolidaran los
centros y grupos
emergentes de
investigacion, impulsando
Ampliar un sistema de proyectos
investigacion de calidad y interdisciplinarios de
||Qerazgo regional !nvest|gaC|on, Tener cuando menos Tener cuando menos el [Contar con 25 % de
vinculado a los sectores interdepartamentales, con 1, . . . . . .
2 . B 2 . . 2 2 |doce investigadores en |20 % de investigadores |investigadores en el
publico y privado, asi la Red Universitaria y con 2
L el SIN en el SIN SNI (30)
como al desarrollo Instituciones de
sustentable y las Educacién Superior,
necesidades sociales Sector Publico,
organismos no
gubernamentales tanto
nacionales como
extranjeros
Desarrollar criterios .
orientaciones que ¢ Todas las lineas de 50 % de los profesores
A 4t investigacion y proyectos P Que el 75 % de los Que el 100 % de los
permitan identificar las Lo 1, de carrera con
315 : 3 |estaran vinculados conel | 1 3 e profesores de carrera  |profesores de carrera
diferentes vocaciones de 2 formacion en el campo ) o . ) .
A P posgrado y a programas . L hagan investigacion realicen investigacion
las unidades académicas h ; de la investigacion
de licenciatura
del centro.
. . 75 por ciento de las 100 por ciento de las
Ampliar las fuentes Se llevaran a cabo 50 % de proyectos . p ) o . P ) o
. . . ) lineas de investigacion |lineas de investigacion
4 |alternativas de recursos 4 |acciones para gestionar 1] 3| 4 [integrados a programas |. .
) N integradas a programas |integradas a programas
para la investigacion recursos externos docentes
docentes docentes
Se desarrollara
investigacion documental
Evaluar de manera sobre avances de las Contar con un
5 [permanente y sistemética| 5 |ciencias econémico 51 0| 5 |reglamento y sistemas
la investigacion administrativas, para de evaluacion
fortalecer los trabajos de
actualizacion curricular
Se buscara hacer
autofinanciable la Reconvertir 50 % de las 100 % de los proyectos
investigacion, a través de lineas y proyectos, a de investigacion tengan
9, eas y proy 80 % de los proyectos ) 9 9
la gestion de recursos a prioridades . . pertinencia con las
6 ) 2126 | . tengan pertinencia con L
organismos no institucionales y ) prioridades
. la sociedad SRR
gubernamentales y vinculadas con la institucionales y de la
ofreciendo servicios de sociedad sociedad
consultoria de calidad

Investigacion/Cucea/401




Se definiran las

prioridades institucionales

en materia de
investigacion, acordes
con las tendencias de la
mundializacion, el

desarrollo sustentable, las
desigualdades sociales y

las disparidades
regionales

Incrementar en 50 %
los recursos externos
para financiar los
proyectos de
investigacion

Incrementar en 80 %
los recursos externos
para financiar los
proyectos de
investigacion

Incrementar en 100 %
los recursos externos
para financiar los
proyectos de
investigacion

Integracion a redes
internacionales de
investigacion de todos
los departamentos

Contar con un sistema
de investigacién
consolidado, con alta
calidad, integrado en
redes nacionales e
internacionales

Elevar la productividad
100 % en proyectos
terminados

Investigacion/Cucea/402

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.




PLAN DE DESARROLLO DEL CUCEI POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
04.4.0.0.0 INVESTIGACION

04.0.0.0.0 CUCEI

& Metas
2| &
o| <=
8 2| S
9 - 2 , |5
3 Objetivo = Estrategias o o
XA g ol
g ? Sle|2 2001 2006 2010
£ S E|E|E
=} ) S S S
= = Z|l=z|=
Apoyo para obtencién de Tener operando un
Fortalecer el desarrollo financiamiento externo reglamento que regule
de la investigacion, para investigacion. las caracteristicas que
consolidando e deben poseer las lineas
incrementando los de investigacion
grupos de liderazgo
académico, mejorando y
1 [|diversificando los 1 111])1
productos obtenidos a
través de ellay
constituyéndola en
sustento fundamental de
las actividades de
docencia y vinculacion.
Fortalecer infraestructura Iniciar trabajos de
y equipamiento para generacion y aplicacion
investigacion del conocimiento en
lineas nuevas de
2 1 {4,5] 2 |investigacion acorde al
reglamento que se
genere.
Propiciar resultados Conjuntar e impulsar las |Conjuntar e impulsar las
concretos de areas de investigacion |éareas de investigacion
investigacion en Ciencia de en Ciencia de
3 1| 2 | 3 |Materialesy Materiales y
Biotecnologia con la Biotecnologia con la
creacion de sus creacion de sus
respectivos Institutos respectivos Institutos
Establecer y crear lineas Todos los Todos los Que se participe en
de investigacion departamentos departamentos investigaciones
participen en la participen en la relacionadas con todas
generacion y aplicacion |generacion y aplicacion |las disciplinas del
del conocimiento, en del conocimiento, en departamento.
4 1|as| 4 activi_dades activi_dades
relacionadas con un relacionadas con un
minimo de dos lineas  |minimo de cinco lineas
de investigacion. de investigacion.
Consolidar lineas de Los resultados de Los resultados de Los resultados de
investigacion investigacion se investigacion se investigacion se
publiquen en articulos  |publiquen en articulos |publiquen en articulos
de revistas nacionales e |de revistas nacionales e |de revistas nacionales e
internacionales internacionales internacionales
5 0 [ O] 5 [reconocidas con un reconocidas con un reconocidas con un

promedio de 1.5
publicaciones por
investigador.

promedio de 2.5
publicaciones por
investigador

promedio de 3
publicaciones por
investigador

Investigacion/Cucei/403




Para el financiamiento
de investigacion,
ademas del
presupuesto
institucional, se
obtengan recursos
externos bajo una
evolucion creciente de
tal forma que el 10 %
de las lineas de
investigacion tengan
aportes externos

Para el financiamiento
de investigacion,
ademas del
presupuesto
institucional, se
obtengan recursos
externos bajo una
evolucién creciente de
tal forma que el 25% de
las lineas de
investigacion tengan
aportes externos

Para el financiamiento
de investigacion,
ademas del
presupuesto
institucional, se
obtengan recursos
externos bajo una
evolucién creciente de
tal forma que el 75% de
las lineas de
investigacion tengan
aportes externos

Investigacion/Cucei/404

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.




PLAN DE DESARROLLO DEL CUCS POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
05.4.0.0.0 INVESTIGACION

05.0.0.0.0 CUCs

*
8 Metas
« | @
(]
o| <=
© 2| E
e - 3 . | H
3 Objetivo = Estrategias o o
Q o O|lm|®
<) k7 o|lol2
g ? o] e 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
=} ) S S S
= = Z|l=z|=
. . Incorporacion de 3 Incorporacion de 5 Incorporacion de 8
Incrementar el trabajo de Fomentar el trabajo de . P . P . P
. S . S investigadores al investigadores al investigadores al
1 |investigacion en grupos 1 [investigacion en grupos 5(0] 1] : . : . .
. } Sistema Nacional de Sistema Nacional de Sistema Nacional de
de liderazgo. de liderazgo. : : :
Investigadores. Investigadores. Investigadores.
Promocién y fomento de Ofertar anualmente un |Ofertar anualmente un
o . Ofertar anualmente un f f
Incrementar las la publicacion de articulos } diplomado y un diplomado y 3
S - o diplomado sobre L L
2 |publicaciones de 2 |Cientificos, publicacionde| 0 [ O | 2 . seminario sobre seminarios sobre
. - . . Metodologia de la . P
articulos Cientificos. capitulos de libros y Investioacion Metodologia de la Metodologia de la
publicacién de libros. 9 ' Investigacion. Investigacion.
Establecer vinculos con
Incrementar la los sectores productivos y Incrementar del Incremento del Incrementar del
3 |publicacion de capitulos | 3 [de servicios para el 0 | 6 | 3 |presupuesto dedicado a |presupuesto dedicado a |presupuesto dedicado a
en libros. desarrollo de proyectos la investigacion. la investigacion. la investigacion.
conjuntamente.
Promocién al personal
académico docente e
investigadores en el . Organizar 3 foros Organizar 5 foros
Organizar un foro anual
desarrollo de proyectos . L anuales sobre anuales sobre
. S sobre investigacion con |. o . L
Incrementar la de investigacion de punta ; ” investigacion con investigacion con
4 L . 4 . . 0] 0| 4 [intervencion de . - . -
publicacion de libros. en area basicas y . intervencion de intervencion de
. ponentes de calidad . .
aplicados en aspectos . ponentes de calidad ponentes de calidad
. Internacional. . )
sociales de salud y en la Internacional. Internacional.
formacion de
profesionales.
Implementar un area
Incrementar el nimero central de investigacion
5 |de investigadores en el 5 |equipada con sistemas de [3,4| 0 | 5 |Editar 3 libros anuales. |Editar 4 libros anuales. |Editar 6 libros anuales.
SNI. informacion y
documentacion suficiente.
Solicitar financiamiento a
Instituciones Nacionales . .
Desarrollar proyectos en . . y Editar 20 articulos
; - la Universidad de . . e . .
vinculacion con los : . Editar 15 articulos cientificos anuales 10  |Editar 25 articulos
6 ) 6 |Guadalajara, asicomoel |2 |0 |6 | . .. . e
sectores productivos y de A cientificos anuales. nacionales y 10 cientificos anuales.
o sector privado, para . !
servicios. internacionales.
operar proyectos de
Investigacion.
Desarrollar proyectos de
investigacién de punta en
. g . P Incrementar a 13 el Incrementar a 15 el Incrementar a 18 el
area bésica y aplicados . . .
7 ; 1] 1| 7 [ntmero de grupos de [numero de grupos de [numero de grupos de
en aspectos sociales de . . .
L liderazgo. liderazgo. liderazgo.
salud y en la formacion
de profesionales.
Implementar un area
central de investigacion . _ . _ . _
equipada con sistemas Financiamiento externo |Financiamiento externo |Financiamiento externo
8 dg inFI)‘ormacién 0 |3,6] 8 |a5 proyectos de a 10 proyectos de a 15 proyectos de
S y investigacion. investigacion. investigacion.
documentacion
suficiente.

Investigacion/Cuaad/405




Operar proyectos
financieros por
instituciones Nacionales
y la Universidad de
Guadalajara, asi como
por el sector privado.

Consolidacion del area
central de investigacion
con laboratorios y areas
de trabajo, con
sistemas de informacion
y documentacién
suficientes.

Consolidacion del area
central de investigacion
con laboratorios y areas
de trabajo, con
sistemas de informacién
de puntas
documentacion
suficiente.

Investigacion/Cuaad/406

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.




PLAN DE DESARROLLO DEL CUCSH POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
06.4.0.0.0 INVESTIGACION

06.0.0.0.0 CUCSH

3
e Metas
<« | @
(]
o| <=
8 2|8
e I 3 . | %
= Objetivo = Estrategias o] o
@ o O|lm| s
=) k7] S| ol @
g ? o] e 2001 2006 2010
£ IS E|E|E
=} ) S S S
=z = Z|l=Zz|=
Equilibrar el tiempo
Formar cuadros de dedicado a la Contar, en los
. ] . o ! Que el 25% de la planta [Que la planta docente
investigadores que investigacion y a la Departamentos -
. f o académica de los de los Departamentos
integren grupos de docencia por parte de los Basicos, con al menos fo o
1], . 1 11211 Departamentos Basicos |Basicos tenga en un
liderazgo en lineas de profesores tanto de 10% de docentes con . .
. R - f . tenga nombramiento de [50% nombramiento de
investigacion especificas Departamentos Basicos nombramiento de . . . .
. . . profesor investigador.  |profesor investigador.
de cada disciplina. como de los profesor investigador.
especializados.
Tratar que la mayoria de
q y Que el 70% de las
) . S los PTC tengan : . S
Vincular la investigacion . lineas de investigacion
2 . 2 |nombramientos de 2132
con la docencia. nutran a los programas
Profesores L
. ; académicos.
investigadores.
Normar a través de los - .
. Disefiar e implementar
. colegios departamentales .
Consolidar y dotar de : . L un sistema de
. las lineas de investigacion L
infraestructura los - evaluacion de la
3 3 |de generacion de 05]3] L .
programas y centros de L . investigacion, que surja
. A, conocimientos y aplicada, .
investigacion. . de los colegios
propias para cada
departamentales.
Departamento.
Dotar a los grupos de Todos los
Desarrollar programas . : .
. liderazgo de los medios departamentos contaran|Contar con 2 grupos de |Contar con 3 grupos de
interdepartamentales que . . .
4 . . 4 |necesarios para el 1| 4| 4 |porlomenos conun liderazgo por liderazgo en cada
favorezcan lineas méas - .
. . desarrollo 6ptimo de sus grupo de liderazgo departamento. departamento.
amplias de conocimiento. } L
trabajos. académico.
Disefiar e implementar un
programa Evaluar y dar seguimiento
5 interdepartamental de 5 periédicamente a los
captacion de recursos productos de las
externos dedicados a la investigaciones.
investigacion.
S Fomentar la investigacion
Disefiar, implementar y .
; en los estudiantes de
consolidar un modelo de ; f
. L licenciatura reformado el
investigacion que .
LS L Programa de Estimulos a
6 |privilegie la generacion 6

colectiva de
conocimientos y articule
los intereses individuales.

Estudiantes
Sobresalientes, de
manera que éste sea un
verdadero incentivo.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUALTOS POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
07.4.0.0.0 INVESTIGACION

07.0.0.0.0 CUALTOS

*
8 Metas
2| &
o| <=
© S| =
o k=) D ﬁ
S Objetivo 2 Estrategias o o
Q o O|lm|®
rS) 0 T|lol|l2
g ? o] e 2001 2006 2010
£ IS E|E|E
S S SIS S
= = Z|l=z|=
Establecer un programa
1 estratégico de desarrollo
de la investigacion por
departamento.
Elaborar un formato para
5 la autoevaluacion de los
proyectos de
investigacion.
Conformacién de Comités
3 [Técnicos de Evaluacion
Interinstitucional.
Promover el desarrollo de Desarrollar 14 lineas de
proyectos de Crear Cuando menos un investigacion, de
Buscar a través de la investigacion que tiendan 1] 4 | 1 |Centro de investigacion [acuerdo con los
; L a la generacion de multidisciplinaria. compromisos del
vinculacion con el sector PROMEP
productivo, el desarrollo componentes i
cientifico y tecnolégico | 4 tecnologtlcos q_ue_geg
respuesta a prioridades Crear una revista Hacer una publicacién
de_l Centro, con base en detectadas. Lo anterior en [ ) .. |Establecer por lo menos P
la investigacion : cientifica de divulgacion semestral de los
: : vinculacion con los 1(4f2 3 centros de
orientada, al registrar ! de los resultados de las investioacion resultados de
proyectos con innovacion sectores sociales y investigaciones. 9 ’ investigacion
tecnoldgica, lo que productivos.
1 perr_mtlra pon5|sten0|a y Desarrollar un proyecto
pertinencia en 1| 5| 3 |de investigacion en
_acthld_ade_s’ de Red.
investigacion
interinstitucional y en red, Impulsar el desarrolio de
con el objetivo de proyectos bajo esquemas Desarrollar 3 proyectos
i interinstitucionales y de investigacién de
con_solldarse enuno o tidisciplinari rngacion de. Desarrollar 4 proyectos
varios centros de 5 multidisciplinarios, manera interinstitucional ) S
| RO alcanzar mayores L de investigacion
investigacion de Yy con la participacion de |. LT
! ibilidades de ser o interinstitucional, de los
referencia. posibi 1| 5 | 4 |asociaciones de les 2 d
financiados al aprovechar productores cua’es sean de
y compartir recursos. agropecuarios, cara.ctler. -
. : . multidisciplinario.
industriales y gobiernos
locales.
. Construir un laboratorio
Equipar 2 talleres y 2
o 11615 - de procesos
Apoyar el establecimiento laboratorios. agroindustriales.
y consolidacién de
instalaciones y equipo Establecer un Campo
6 [requeridos para el Experimental Agricola y
desarrollo de lineas y Pecuario para
proyectos de 11616 investigaciones en

investigacion.

agricultura, bovinos de
carne y leche, cerdos y
aves.

Investigacion/Cualtos/408




Buscar a través de la
vinculacion con el sector

Involucrar de manera
directa a los usuarios de
los productos para

Disponer de una cartera
de proyectos con una
parte de apoyo
financiero

productivo, el desarrollo 7 |evaluar la eficiencia de 717 proporcionado por el
cientifico y tecnolégico los proyectos y con esa sector productivo de la
del Centro, con base en base mejorar los regién, para la
la investigacion procesos consolidacion de la
orientada, al registrar infraestructura.
proyec,to_s con innovacioén Contar con 14
tecno_quu:a, Io_que . Profesores de Tiempo |Contar con 30 PTC
permitira consistencia y 8 | 8 [Completo investigadores en Contar con 50 PTC
pertinencia en . . . Investigadores.
o investigadores en activo.
_act|V|d_ade_s' de Fortalecer la vinculacion activo.
!nve_stlgguo_n posgradoinvestigacion
mtennsﬂtyc!onal y enred, mediante la participacién
conel pbjetlvo de 8 de académicos de
COH_SO“dafSB enuno o excelencia en ambas Contar con 8 Contar con 15
varios centros de areas. slo Contar con 4 investigadores investigadores
investigacion de investigadores del SNI. [miembros del SNI o miembros del SNI o
referencia. sistemas similares. sistemas similares.
Disefiar un programa de
colaboracién académica
con otras instituciones
que ofrezcan programas
Con bas_e en u_n plan de posgrado afines a
estratégico, orientar de 9 110,05 ofertados en el
una manera sostenida el Centro Universitario,
9 desarrollo de la oferta de para impulsar las
gﬁ?(:rtii?ig:;ifuacztglnde actividades académicas
Lograr que los posgrados para fortalecerla y departamentales.
estén acordes con los consolidaria.
estandares de calidad y
sustentados en Ofrecer, por lo menos
convenios de 9|11 Desarrollar 7 programas |Desarrollar 8 programas ;gsgr;%rsrgagedguos de
cooperacion e de posgrado. de posgrado. ’
intercambio académico man_era_ .
con instituciones interinstitucional.
reconocidas a escala
nacional e internacional, Privilegiar la creacion de
orientados a la posgrados de calidad, Inscribir en el Padrén de
especializacion de coherentes con el modelo Excelencia del
profesionistas y a la departamental, disefiados Establecer 2 programas CONACYT, u Contar con el 100% de
formacion de 10 |en modalidades flexibles, 10| 12 |de posgrado de ) o ;
) . organismos similares 5 |posgrados de calidad.
investigadores que comprometidos y excelencia. programas de
desarrollen proyectos de congruentes con el perfil posgrado
generacion de econdmico y social de su '
conocimiento y avance entorno.
tecnoldgico de interés
S,OC"’?" y prqductlvo enel Asignar el desarrollo del .
ambito regional. posgrado a un equipo de Integrar equipo de 19
personal altamente iF::\(/)::iZEdst;res con
calificado, que puede ser grado de doctor y 35
externo pero .
compronF:etido a través de con gradq de. maestria
11 11|13 que contribuirdn a la

convenios
interinstitucionales, con
empresas e instituciones
educativas a fin de
enriquecer su potencial
académico.

formacion de minimo
tres grupos PRYEGLA,
que soporten la oferta
de posgrados en el
Centro.
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Lograr que los posgrados
estén acordes con los
estandares de calidad y

Conformar el Consejo
Técnico del Posgrado
del Centro Universitario
para orientar y

sustentados en 12 [ 14 |coordinar el desarrollo

convenios de de los programas de

cooperacion e posgrado con relacion

intercambio académico estatal, nacional e

con instituciones internacional.

reconocidas a escala Alentar el trabajo de

nacional e internacional, 6rganos colegiados

orientados a la 12 |académicos que orienten

especializacion de el desarrollo de la

profesionistas y a la investigacion y posgrado.

formacion de Integrar un Comité

investigadores que Académico de

desarrollen proyectos de Posgrado con la

generacion de 12| 15 |participacion de por lo

conocimiento y avance menos 20% de sus

tecnoldgico de interés miembros provenientes

social y productivo en el de otras instituciones.

ambito regional.

Impulsar la vinculacion Trabajar proyectos de Contar con 2 proyectos De§arrollgr G.F?royectos

del centro con otras . L ; A de investigacion en Contar con dos

instituciones de la Red y |nv§stlgaC|on de manera d.e |nves.t|,gaC|on en vinculacién con el programas: uno en
conjunta con el sector vinculacién con . ; PR

con las empresas para el | 13 13|16 sector productivo de la [investigacion béasica 'y

desarrollo de la
investigacion orientada y
la gestién tecnoldgica.

productivo de la region,
orientados al desarrollo
tecnoldgico.

empresas o
instituciones de la
region.

regién, atendiendo por
lo menos 4 areas de
conocimiento.

otro en investigacion
orientada.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCIENEGA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
08.0.0.0.0 CUCIENEGA

08.4.0.0.0 INVESTIGACION

*
8 Metas
x| @
(]
o| <=
8 2| S
9 - 2 : 3|3
3 Objetivo = Estrategias o o
Q o O|lm| s
=) k7] S| ol @
S ? Sle|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
=} ) S S S
= = Z|l=z|=
Incorporar a la planta  [Mantener en la planta  |Mantener en la planta
Establecimiento de docente a 3 docente a 6 docente a 10
Promover la L . . . . . )
. o programas de formacion investigadores investigadores investigadores
1 |investigacion como 1 ; . 111(1] . . . . . .
- . de investigadores de miembros del Sistema |miembros del Sistema |miembros del Sistema
funcién sustantiva. . : : :
calidad. Nacional de Nacional de Nacional de
Investigadores. Investigadores. Investigadores.
Impartir anualmente un
L Impartir anualmente un |seminario abierto a la
Incorporacién de L ) )
Intearar arupos de investigadores con seminario abierto a la comunidad, sobre
2 |medrar grup L 2 19 . 4| 5| 2 [comunidad sobre metodologia de la
liderazgo académico. prestigio nacional e . . o )
; . metodologia de la investigacion aplicada a
internacional. . s .
investigacion. la solucion de
problemas regionales.
Ofrecer posgrados que Integracion de grupos de
. posg . 4 . 9 g _p Crear dos nuevos Crear dos nuevos
estén en el Padron de liderazgo académico en Establecer dos centros
3 . 31, . 11613 ) S centros de centros de
Excelencia del diferentes éareas del de investigacion. investigacion investigacion
CONACYT. conocimiento. g ' g '
Crear una cultura de Incremento en la calidad
. o de los posgrados para Destinar 3 por ciento del|Destinar 5 por ciento del|Destinar 8 por ciento del
investigacion al seno de -
4 la comunidad 4 |lograr su registro en el 7 110 4 |presupuesto del centro [presupuesto del centro [presupuesto del centro
. o Padrén de Excelencia del a la investigacion. a la investigacion. a la investigacion.
universitaria.
CONACYT.
Organizacion de .
L Organizar un foro anual
seminarios, talleres y . . L,
Fomentar las . sobre investigacién con
o cursos sobre metodologia . )
5 [publicaciones de 5 ) N 4| 5| 5 [intervencion de
. o de la investigacion .
divulgacion cientifica. . . ponentes de calidad
abiertos a la comunidad ; ;
internacional.
del Centro.
Incluir en los curriculos
Incrementar el monto del Crear centros de
) - . L cursos sobre
6 |financiamiento externo en| 6 |investigacion 41416 P
. : L gy metodologia de la
el &rea de investigacion. especializados. . o
investigacion.
Editar 6 libros anuales y
Publicacion de revistas de Publicar dos libros dos videos de Editar 6 libros anuales y
7 Incrementar los recursos 7 divulgacion cientifica con 50717 anuales y 10 articulos  |divulgacion cientifica 40 articulos en revistas
para investigacion. un comité editorial de en revistas de asi como 20 articulos  |de divulgacion
prestigio. divulgacion cientifica.  |en revistas de cientifica.
divulgacion cientifica.
T . Institucionalizar la
Institucionalizar la L .
L ) edicion de una revista
. . edicion de una revista - .
Editar una revista de - especializada por area
s especializada de L
publicacién semestral o del conocimiento, de
o S publicacién semestral T
Organizacion de foros y con un comité editorial PO publicacién semestral,
; ) ) con un comité editorial PO
simposios de alto nivel formado por con un comité editorial
8 51718 formado por

sobre diferentes campos
del conocimiento.

investigadores de
reconocimiento
internacional con tiraje
de 500 ejemplares.

investigadores de
reconocimiento
internacional y con un
tiraje de 750
ejemplares.

formado por
investigadores de
reconocimiento
internacional con un
tiraje de 1,000
ejemplares.
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Participacion con
proyectos en concursos
convocados por
organismos nacionales e
internacionales de apoyo
a la investigacion.

Formar un grupo de
liderazgo académico.

Integrar dos grupos de
liderazgo académico.

Integrar tres grupos de
liderazgo académico.

10

Equiparar los montos de
financiamiento interno con
el externo en materia de
investigacion.

10

Lograr el financiamiento
externo que provenga
de organismos de
apoyo a la investigacion
para tres proyectos del
centro.

Lograr el financiamiento
externo que provenga
de organismos de
apoyo a la investigacion
para seis proyectos del
centro.

Lograr el financiamiento
externo que provenga
de organismos de
apoyo a la investigacion
para ocho proyectos del
centro.

11

Registrar un posgrado
en el Padron de
Excelencia del
CONACYyT.

Registrar dos
posgrados en el Padrén
de Excelencia del
CONACyT.

Registrar tres
posgrados en el Padrén
de Excelencia del
CONACyT.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCOSTA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
09.4.0.0.0 INVESTIGACION

09.0.0.0.0 CUCOSTA

*
8 Metas
|2
o| <=
8 2| S
o o > . |5
2 Objetivo % Estrategias o] o
o [ O|lm|®
<) D ) [
g ? o] e 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S S SIS S
= = Z|Z2|=2
. - Contar con 4
Contar con una planta de Elevar el nivel académico . )
. . . . investigadores con Contar con 10 doctores |Contar con 20 doctores
investigadores de de los investigadores y el
1 ) . 1] ; . 1 (1] 1 |grado de doctor en y 7 con grado de y 14 maestros en
calidad, con liderazgo en numero de investigadores L . .
. cienciasy 7 con maestria. ciencias.
sus areas de desarrollo. en el SNI. .
maestria
Incrementar la planta de
investigadores,
Desarrollar nuevas areas incorporando personal
y lineas de investigacion con estudios de posgrado
ara apoyar el trabajo ara fortalecer los . . .
P . poy ! P Tener 4 miembros del  [Tener 8 miembros del  [Tener 12 miembros del
2 |académico de los 2 |departamentos que 11112
SNI. SNI. SNI.
departamentos del centro cuentan con un desarrollo
en los programas de bajo en investigacion y
licenciatura y posgrado. consolidar los
departamentos
desarrollados.
Fortalecer los
departamentos de
Estudios Juridicos,
Administrativo
. Promover la formacion de Contables e Informatica
Consolidar a los grupos A
) o Grupos de Liderazgo con personal que
de investigacién como A
3 ; 3 |Académico, agrupados 2 | 2 | 3 |desarrolle labores de
grupos de excelencia . ) o
L por areas del investigacion y
académica. o ;
conocimiento. consolidar los
departamentos de
psicologia y
comunicacion y
ciencias.
. Permitir un financiamiento
Facilitar los apoyos para consistente para apoyar el
el desarrollo de la P poy Contar con 2 Grupos de
) o desarrollo de la . s
investigacion de los ) o Liderazgo Académico
. investigacion, el cual ) . L, Contar con 5 Grupos de
Grupos de Liderazgo . en investigacion en las |Contar con 4 Grupos de |, . .
4 - 4 |servirdcomofondopara | 3 |3 | 4 |; . ) . Liderazgo Académico
Académico para elevar L areas de Ciencias y Liderazgo Académico. ) S
. ) la participacion en los : p en investigacion.
los niveles de calidad y L . Psicologia y
. ) distintos organismos de U
pertinencia de sus ) o Comunicacion.
financiamiento de la
productos. . L
investigacion.
Asegurar que los
investigadores del Centro
cuenten con acceso a
sistemas de
Dotar de la comunicacion e
infraestructura adecuada . I . Tener 2 centros y 2 Tener 1 instituto, 2 Tener 2 institutos y 3
informacién digital, equipo 1,2 : .
5 |para el desarrollo de las | 5 ; 5 5 |laboratorios de centros y 1 laboratorio |centros de
. de cédmputo adecuado 3 . . . . . ., . . -
actividades de . investigacion. de investigacion. investigacion.
. N para el procesamiento de
investigacion. . - .
su informacion y servicios
de informacion
especializada en
bibliotecas.

Investigacion/Cucosta/413




Promover la realizacién
de talleres y cursos de

6 |actualizacién en las 5|15]6
distintas areas de

Implantar un sistema de
comunicacion e
informacion digital

desarrollo del Centro. eficiente.
Adquirir 20
4 | 5 | 7 [suscripciones a
publicaciones
periédicas de calidad.
Habilitar un espacio
34 fisico donde se
5.8 concentre la planta de
5 . )
investigadores del
Centro.

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.

Investigacion/Cucosta/414



PLAN DE DESARROLLO DEL CUCSUR POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
10.4.0.0.0 INVESTIGACION

10.0.0.0.0 CUCSUR

*
B Metas
* o
[}
ol =
© 2| o
o o [=)) . |5
S Objetivo 2 Estrategias o
2 o o|lm| s
= D ||l
S o Tlz|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
) S S S S
= = Z|l=z|=
Determinar a la
. L Elaborar un plan
investigacion como una .
S estratégico para el
actividad que se
. desarrollo de la
desarrolle con calidad y . o
. A investigacion, - - o
pertinencia cientifica y . N Disefiar un plan Disefiar un plan Disefiar un plan
. . considerando la definicion o L .
social, que esté B estratégico al 2010 de |estratégico al 2015 de |estratégico al 2020 de
1 . . 1 |y aplicacionde esquemas | 1 | 1 | 1 . L . L . o
articulada a la docencia, L la investigacion del la investigacion del la investigacion del
L de evaluacion de . o . o . e
a la formacion de o Centro Universitario. Centro Universitario. Centro Universitario.
proyectos con criterios
recursos humanos, y a la
. gque promuevan la
transferencia y uso de la .
. L busqueda de la
informacién que se .
excelencia.
genera.
Tener las 15 lineas de .
. L Tener las 15 lineas de
investigacion de . L
ecologia y recursos Investigacion de
Fomentar la investigacion glay Ecologia y Recursos
naturales y
en los departamentos con . Naturales
reestructurarlas, si es
poco desarrollo de la ) reestructurados. Los . .
. . necesario. Los Se tendran las 15 lineas
Contar con misma y consolidarla en departamentos de . o
. . . departamentos de " . de investigacion en
investigadores altamente aquellos que tienen un ” . Produccion Agricola e P
. Produccion Agricola e L . Ecologia y Recursos
capacitados, con programa avanzado. o . Ingenierias tendran tres
. . . L 1,2 Ingenierias tendran dos |, ) L Naturales y los
2 |reconocido prestigio en la| 2 |Considerando la gestién 1 2. ) L lineas de investigacion
. . 3 lineas de investigacion restantes
Red Universitaria, y a del PROMEP y de otros . cada uno. Los
. . . cada uno; los departamentos por lo
nivel nacional e programas como medios departamentos de .
. . : . departamentos de o menos tres lineas de
internacional. para la integracion de una Ciencias Ciencias investigacion cada uno
planta académica, de Administrativas Administrativas, 9
docencia/investigacion . i Contaduria, Estudios
Contaduria, Estudios . )
con posgrado. . . Turisticos y Estudios
Turisticos y Estudios . o
- . Juridicos, trabajaran en
Juridicos, trabajaran en .
. dos lineas cada uno.
una linea cada uno.
Incorporar académicos
. con alto reconocimiento a
Fomentar y consolidar )
nivel de doctorado y
esquemas de apoyo y miembros del SNI en
financiamiento de la . Contar con 24 Contar con 38 Contar con 68
. L aquellas areas 'y
investigacion, con una profesores profesores profesores
B departamentos del Centro : ; : ; ; )
alta participacion de . o investigadores del investigadores del investigadores del
3 . | 3 |Universitario de la Costa | 2 |2,3| 3
fondos externos con el fin ) Centro que forman Centro, que formen Centro que formen
. Sur que lo requieran con
de incrementar la ol fin de promover parte de un grupo de parte de un grupo de parte de un grupo de
infraestructura 'y . P .,y liderazgo académico. liderazgo académico. liderazgo académico.
- facilitar la formacion y
operacion de proyectos
desarrollo de cuadros y
del Centro. . ; S
lineas de investigacion de
excelencia.
Alcanzar un elevado
reconocimiento de los
programas de Poseer tres grupos de  |Poseer cinco grupos de |Poseer 11 grupos de
4 investigacion y de sus 5 2,3 4 liderazgo académico liderazgo académico liderazgo académico
propios investigadores, a 4 entre los siete entre los siete entre los siete

nivel de la Red
Universitaria, a nivel
nacional e internacional.

departamentos.

departamentos.

departamentos.
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Tener seis
Contar con financiamiento investigadores en el . . . .
. i ; 9 . Tener 16 investigadores [Tener 33 investigadores
diversificado para el Sistema Nacional de . . . .
) » 34| 5 ) en el Sistema Nacional |en el Sistema Nacional
desarrollo y consolidacion Investigadores del total . .
. L ; . de Investigadores. de Investigadores.
de la investigacion. de los investigadores
del Centro.
Tener los siguientes Tener los siguientes
Promover y facilitar a los investigadores en el investigadores por
investigadores los medios Sistema Nacional de departamento en el
minimos necesarios para Tener 6 investigadores |Investigadores: Sistema Nacional de
la promocion y gestion de del Departamento de Departamento de Investigadores:
recursos externos a 34| 6 Ecologia y Recursos Ecologia y Recursos Departamento de
través de la organizacion ' Naturales en el Sistema [Naturales 13; Ecologia y Recursos
de cursos de capacitacion Nacional de Produccién Agricola 2, [Naturales 25,
para la captacion de Investigadores. Ingenierias 1, y los Produccién Agricola 3,
fondos y acceso a restantes Ingenierias 2, el resto
informacion relacionada. departamentos no de los departamentos
tendran. tendra al menos uno.
Gestionar acuerdos y
convenios con los
sectores Contar con una
. Contar con una - Contar con tres
gubernamentales privado . proporcion entre los
} } proporcion entre los profesores
y social como medio para 5,6 recursos externos para | ;
- 7 |recursos externosy los |. o investigadores en la
la captacion de fondos 7 . investigacion y los ; .
recursos internos para : Academia Nacional de
externos para el . L recursos internos de N
investigacion, de 2:1. . L la Ciencia.
desarrollo de los investigacion de 3:1.
proyectos de
investigacion.
. Publicar 33 productos  |Publicar 45 productos |Contar con una
Elevar el nimero de - o - S )
o de investigacion en los |de investigacion en los |proporcién entre los
publicaciones que L L
8 | 8 |que participen los que participan los recursos externos y los
resulten de los productos . . . . .
. Lo investigadores del investigadores del recursos internos de
de la investigacion. . T )
Centro. Centro. investigacion de 4:1.
Publicar 33 productos .
- > I . Publicar 44 productos
de investigacion; 31 en K . ..
de investigacion en los
el Departamento de ue particinan 39
Ecologia y Recursos que p P Publicar 56 productos
productos por el ) T
Naturales y dos en el de investigacion en los
Departamento de L
8 | 9 |Departamento de . que participan los
L . Ecologia y Recursos . .
Produccioén Agricola. investigadores del
Naturales, 4 productos
Que el 33% de los L . Centro.
de Produccion Agricola
proyectos de
; S y un producto de
investigacion tengan o
- . Ingenierias.
usuarios directos.
Publicar 56 productos
de investigacion, 42
productos del
Que el 35% del total de |Departamento de
10 proyectos de Ecologia y Recursos
investigacion tengan Naturales, 4 productos
usuarios directos. de Produccion Agricola,
el resto de los cinco
departamentos dos
publicaciones cada uno.
Que el 40% del total de
11 proyectos de
investigacion tengan
usuarios directos.

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUSUR POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
11.0.0.0.0 CUSUR

11.4.0.0.0 INVESTIGACION

& Metas
| &
o| <=
8 2| S
S - > : kA R
S Objetivo 2 Estrategias o o
2 g ol
g ? Sle|2 2001 2006 2010
£ S E|E|E
) S SS S
= = Z|l=z|=
Definir las lineas de Que el 100% de los Que el 50% de las Que el 100% de la linea
Consolidar la investigacion que Departamentos lineas de investigacién |de investigacion del
investigacion en el desarrollara el Centro. establezcan y operen  |del Centro estén Centro estén
Centro Universitario del sus lineas de consolidadas consolidadas
1 [Sur. conlineasyy 1 1| 1|1 [investigacion.
proyectos de
investigacion de calidad,
pertinentes, prioritarios y
de impacto social.
Que el 100% de los Operar un programa Que este consolidado
profesores que imparten|permanente de un programa
docencia participen capacitacion para los permanente de
1| 2 | 2 [permanentemente en profesores que realizan |capacitacion de los
programas de investigacion. profesores que realizan
capacitacion. investigacion.
Establecer un programa Que el 20% del Que el 80% del Que el 80% del
de capacitacion para personal académico por |personal académico por |personal académico por
docentes y alumnos que departamento departamento departamento
2 |les permita desarrollar 1| 2 | 3 [desarrollen desarrollen desarrollen
investigacion investigacion. investigacion. investigacion.
Que el 100% de los Que el 100% de los Que el 100% de los
proyectos de proyectos de proyectos de
investigacion tengan investigacion tengan investigacion tengan
124 incorporados al menos |incorporados al menos |incorporados al menos
1 profesor de 3 profesores de 5 profesores de
asignatura. asignatura. asignatura.
Que cada uno de los Que el 25% de los Que el 50% de los
proyectos de estudiantes ligados a estudiantes ligados a
investigacion del Centro |proyectos de proyectos de
1| 2| 5 |cuente porlo menos investigacion continten [investigacion contindien
con la participacion de |estudios de posgrado. |estudios de posgrado.
un alumno.
Integrar comités de Que el 100% de los Que el 100% de los Que el 100% de los
evaluacion de proyectos proyectos estén proyectos estén proyectos estén
de investigacion con la avalados por los avalados por los avalados por los
3 |participacion de los 1| 3 | & [sectores pertinentes. sectores pertinentes sectores pertinentes
sectores social, publico y
privado.
Divulgar los resultado de | 2 Lograr que por lo Que el 40% de los Que el 80% de los
investigacion a través de ,5 menos un proyecto por |proyectos de proyectos de
eventos especializados y % by 9 departamento tenga investigacion tengan investigacion tengan
Crear y fortalecer. ., publicaciones arbitradas y | 2 |8 _E apoyo financiero apoyo financiero apoyo financiero
o [mecanismos de difusion 4 |no arbitradas. s ? § 7 |externo parasu externo para su externo para su
_de prqduc_tgs de i c o desarrollo. desarrollo. desarrollo.
investigacion logrados. o ] E
g
o
[e]
Incorporacién de Crear un boletin Dar difusion a nivel Contar con una revista
3 Crear grupos de 5 investigadores de alto olals especializado en regional al boletin de investigacion

liderazgo académico.

nivel.

publicaciones de
investigacion.

especializado en
investigacion.

cientifica.
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Incorporacién de Organizar un evento Organizar un evento Organizar un evento
académicos a grupos de cientifico anual en el cientifico anual en cientifico anual en el
liderazgo académico. Centro donde se donde se presenten los |Centro de caracter
presenten los nuevos nuevos proyectos, nacional e internacional
2 | 4 | 9 [proyectos, avances y avances y resultados donde se presenten los
resultados. con la participaciéon de  |nuevos proyectos,
los Centros de la Red. |avances y resultados.
Incorporacién de Que el 100% de los Que el 100% de Que al menos el 30%
académicos del centro a productos de productos de de los productos de
grupos de liderazgo investigacion se investigacion se investigacion sean
académico externos. 24|10 presenten en eventos  |presenten en eventos  |presentados en eventos
de difusion cientifica. de difusion cientifica. internacionales.
Contar con una Contar con dos Contar con al menos
publicacién nacional publicaciones nacional |una publicacion
2 | 4 |11 |anual por linea de anual por linea de internacional por linea
investigacion. investigacion. de investigacion.
Incorporar en los Incorporar en los Contar por cada
departamentos por lo departamentos por lo departamento con al
menos un profesor con |menos dos profesores |menos 3 profesores con
3 | 5 | 12 |9rado de doctor o bien [con grado de doctor o |grado de doctor o que
pertenezca al SNI. bien pertenezcan al pertenezcan al SNI.
SNI.
Contar con dos grupos [Contar con tres grupos [Contar con cuatro
de liderazgo académico |de liderazgo académico |grupos de liderazgo
3| 6113 ]en el centro. en el Centro. académico en el Centro.
Que cada departamento |Que cada departamento |Que cada departamento
cuente con un cuente con un cuente con un
investigador ligado a un |investigador ligado a un |investigador ligado a un
3([6]14 grupo de liderazgo grupo de liderazgo grupo de liderazgo
académico consolidado |académico consolidado |académico consolidado
externo. externo. externo.

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUAAD POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
01.5.0.0.0 EXTENSION Y VINCULACION

01.0.0.0.0 CUAAD

*
B Metas
| &
ol =
o Z|8
e . g . R
3 Objetivo = Estrategias o o
[ o |l | S
i - —
g ? Sle|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
) S SS S
= = Z|l=z|=
Establecimiento de 10 |Establecimiento de 20 |Establecimiento de 30
. . convenios de convenios de convenios de
Realizar actividades de D B L,
extension con un criterio 11| 1 |colaboracion con colaboracion con colaboracion con
de calidad, que sean instituciones sociales, |instituciones sociales, |instituciones sociales,
acordes a ]as publicas o privadas. publicas o privadas. publicas o privadas.
necesidades sociales
locales, pero con un Realizar 20 conciertos |Realizar 40 conciertos |Realizar 40 conciertos
enfoque global, Programas de vinculacién | 1 | 1 | 2 |didacticos anuales en  |didacticos anuales en  |didacticos anuales en
1 |difundiendo, preservando | 1 [con los sectores, social, escuelas de la S.E.P. |escuelas de la S.E.P. |escuelas de la S.E.P.
y acrecentando los publico y privado.
valores culturales y
ambientales, asi como la Promover 25 Promover 50 Promover 50
vinculacion con las actividades musicales |actividades musicales |actividades musicales
distintas actividades 11113 en la red universitaria  |en la red universitaria  |en la red universitaria
productivas, de gobierno de Jalisco y otras de Jalisco y otras de Jalisco y otras
y sociales. instituciones estatales y |instituciones estatales y |instituciones estatales y
de la iniciativa privada. |de la iniciativa privada. |de la iniciativa privada.
Contar con por lo Contar con por lo Contar con por lo
menos un programa de |menos un programa de |menos un programa de
olala servicio social por servicio social por servicio social por
departamento, en departamento, en departamento, en
funcion de las funcion de las funcion de las
necesidades sociales necesidades sociales necesidades sociales
Desarrollar programas en - - -
2 |funcién de necesidades Apoyar musicalmente  [Apoyar musicalmente  |Apoyar musicalmente
reales sociales 25 actividades 50 actividades 100 actividades
2 | 2 | 5 |académico culturales a |académico culturales a |académico culturales a
todo tipo de todo tipo de todo tipo de
instituciones. instituciones. instituciones.
2216 Musicalizar 20 eventos |Musicalizar 50 eventos |Musicalizar 100 eventos
» sociales anuales. sociales anuales. sociales anuales.
Enfocar la prestacién del
servicio social en
2 |aspectos Ofertar anualmente a la |Ofertar anualmente a la |Ofertar anualmente a la
fundamentalmente comunidad 3 cursos de |comunidad 3 cursos de |comunidad 3 cursos de
sociales 2317 "acercamiento a la "acercamiento a la "acercamiento a la
musica" a través del musica" a través del musica" a través del
taller experimental, para [taller experimental, para [taller experimental, para
800 personas. 1000 personas. 1200 personas.
3 Desarrollar programas en Publlcamongs de Itos_
areas especificas. 213]8 programas de materias
de las Carreras del
CUAAD
Publicacién de los
resultados de las lineas
21319 de investigacion de

todos los
departamentos.
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La prestacién del
Servicio Social se
La prestacién del distribuird de la
Servicio Social se siguiente manera: La prestacién del
distribuird de la Sector Publico 40% p_ : .
- Servicio Social se
Implementar la siguiente manera: (Carrera de o
- . Promover programas de - ) distribuird de la
prestacion del servicio . . . Sector Publico 40%, Arquitectura). b) Sector | "
) ; : integracién del servicio . . siguiente manera: a)
social a nivel profesional ; ) 10 |Sector Social 10%, Social 15% (Carreras _—
social al sector productivo ; . - Sector Publico 30%. b)
dentro del sector . Sector Privado 15% de Musica, Disefio .
. profesional. h ) e Sector Social 20%, c)
productivo. (Previo a convenios de |Gréfico). ¢) Sector ;
L. . L Sector Privado 40%,
colaboracién), U. de G. |Privado 30% (Disefio d)U de G 10%
35% (Todas las Industrial, Disefio
carreras del CUAAD) Gréafico, Fotografia). d)
U de G 15% (Todas las
carreras del CUAAD).
Publicar catalogo de
11 |publicaciones de
arreglos musicales.
Realizar un minimo de |Realizar un minimo de |Realizar un minimo de
12 |20 exposiciones 40 exposiciones 40 exposiciones
anuales. anuales. anuales.
Realizar un minimo de |Realizar un minimo de |Realizar un minimo de
p difundir | P d ., 13 |20 eventos musicales |40 eventos musicales |50 eventos musicales
romov.e'r y difundir la rograma de promocion anuales. anuales. anuales.
produccién de eventos y de las actividades y
actividades culturales. productos académicos. 14 |Poner en escena 2 Poner en escena 4 Poner en escena 4
obras de teatro anuales. |obras de teatro anuales. |obras de teatro anuales.
Poner en escena 2 Poner en escena 4 Poner en escena 4
15 |obras de danza obras de danza obras de danza
anuales. anuales. anuales.
Publicar 10 revistas de |Publicar 10 revistas de |Publicar 10 revistas de
16 |difusion cultural e difusion cultural e difusion cultural e
investigacion. investigacion. investigacion.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCBA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
02.5.0.0.0 EXTENSION Y VINCULACION

02.0.0.0.0 CUCBA

NUm. Objetivo

Objetivo

NGm. Estrategia

Estrategias

NGm. del objetivo*

NUm. de la estrategia*

NUm. Meta

Metas

2001

2006

2010

Promover politicas y
prioridades de la
extension, difusion y
vinculacion al interior del
CUCBA y en el &mbito
profesional.

Promover la firma de
convenios de
colaboracién con
universidades nacionales
e internacionales,
instancias
gubernamentales,
organizaciones sociales e
industrias del sector
primario y de la industria
de la transformacion.

Firmar convenios con la
SEDER, SAGAR,
SEMARNAP,
SEDESOL,
organizaciones no
gubernamentales tanto
del ambito rural como
urbano para el
desarrollo del servicio
social y de la préactica
profesional.

Lograr la firma de
convenios con las
instancias
gubernamentales y no
gubernamentales para
el desarrollo de tres
comunidades rurales
identificadas como de
extrema pobreza.

Coordinar, promover y
difundir la produccion de
materiales cientificos y
educativos interna y
externamente.

Constituir un comité
editorial Gnico que evalle
las publicaciones
cientificas del CUCBA

Publicar tres nimeros
de la revista cientifica
del CUCBA al afio con
aportaciones de los
investigadores del
CUCBA, como de otros
centros de investigacion
de la region.

Lograr la publicacién de
un libro de texto por
cada asignatura
adscrita a los planes de
estudio de las
licenciaturas del
CUCBA.

Producir un 25% de
videos educativos de
las asignaturas de las
carreras del CUCBA.

Participar en la
planeacién y ejecucién
de los programas de
desarrollo regional estatal
de los diferentes
sectores.

Coordinar, ejecutar y
supervisar los programas
de extension, difusion y
vinculacién al interior del
CUCBA.

Crear al menos 5
equipos de trabajo que
coadyuven en el
desarrollo de los planes
de extension, difusion y
vinculacién del CUCBA.

Conformar 10 equipos
académicos de
asesoria profesional,
altamente capacitados.

Conformar 15 equipos
académicos de
asesoria profesional,
altamente capacitados.

Vincular el CUCBA con
los sectores productivos.

Fomentar la vinculacion
con los sectores
productivos generando
convenios para la
operacion de proyectos
de colaboracion y
vinculacion con el sector
primario de la produccion
y la industria de la
transformacion de la
materia prima.

Tener por lo menos tres
convenios para el
desarrollo y
transferencia de
tecnologia en cada uno
de los diferentes
sectores productivos.

Tener ocho nuevos
convenios para el
desarrollo y
transferencia de
tecnologia en los
sectores productivos.

Tener doce convenios
para el desarrollo y
transferencia de
tecnologia en los
sectores productivos.
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Establecer programas de
practicas profesionales y
de servicio social
vinculados con los
sectores productivos,
institucionales de
investigacion y servicio,
que ayuden a mantener
la pertinencia del
programa de formacion
de profesionales del
CUCBA con un enfoque
de servicio comunitario,
articulando las funciones
de extension con las de
investigacion y docencia.

Identificar los espacios de
practicas profesionales y
servicio social en los
diferentes ambitos de
trabajo de las carreras
ofrecidas por el CUCBA.

Tener operando el
programa de practicas
profesionales, con la
participacion de los
departamentos, en los
diferentes ambitos de
trabajo de las carreras
ofrecidas por el
CUCBA.

Lograr que el CUCBA
tenga insertos alumnos
en las principales
instancias
gubernamentales y
empresas del ramo en
el estado de Jalisco,
desarrollando servicio
social y practicas
profesionales.

Promover la participacion
del consejo social del
centro en los programas
de extension, difusiéon y
vinculacién, asi como en
la pertinencia de los
planes y programas de
estudio.

Formular y promover
programas que sean
generadores de recuros
financieros alternos.

Lograr la obencién de
recursos econémicos
alternos equivalentes al
5% del presupuesto del
CUCBA.

Lograr la obtencién de
recursos financieros
equivalentes al 7% del
presupuesto del
CUCBA.

Lograr la obtencion de
recursos financieros
equivalentes al 9% del
presupuesto del
CUCBA.

Promover la participacion
de los egresados en los
programas de extension,
difusién y vinculacién, asi
como la pertinencia de
los planes y programas
de estudio.

Reunir anualmente a los
egresados de las carreras
del CUCBA.

Realizar congresos
anuales de egresados
de las carreras
ofrecidas en el CUCBA.

Promover, coordinar y
difundir las actividades
culturales y deportivas
del CUCBA.

Ofrecer espacios
culturales y deportivos en
el centro universitario.

Organizar encuentros
de expresion cultural y
deportiva por lo menos
una vez al afio.

Promover los servicios
profesionales, para la
solucién de los
problemas detectados y
como fuente de recursos
financieros alternos.

Constituir y mantener
actualizado el catalogo de
servicios profesionales
del CUCBA:

Lograr la participacion
de la mayoria de los
departamentos en el
ofrecimiento de
servicios profesionales.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCEA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL

03.0.0.0.0 CUCEA 03.5.0.0.0 EXTENSION Y VINCULACION
*
B Metas
« | @
[}
ol =
< 2| s
9 - 2 : 3|3
3 Objetivo = Estrategias o o
Q o O|lm| s
= D ||l
g ? o] e 2001 2006 2010
IS 1] E|E|E
S S SIS S
=2 = Z|lZ2|=2
Extension Extensién Extensién Extensién
El servicio social se
debera realizar en dos . -
. . - Elaborar un diagndstico
Mejorar los mecanismos partes, una en servicio .
L . . . efectivo del mercado "
de eficiencias en la social asistencial Encuentros de servicio
1 s . 1 - 0] 0| 1 [laboraly de la oferta de . ; .
prestacion del servicio ofreciéndose 60 % de A social de nivel nacional
) . . otras instituciones de
social horas obligatorias y otra . :
. ) educacién superior
en servicio social de
practicas en 40 %
El servicio social podran
. realizarlo los estudiantes
Establecer convenios con - . .
los sectores sociales y a partir de que ingresen a Establecer un servicio
. la Universidad en lo social diferenciado a El 100 % de los
productivos que : - . . N
: L respectivo al servicio través de 60 % de estudiantes terminaran
2 |garanticen la atencién 2 . . ) 21112 - L h
PR . social asistencial, y lo actividades su servicio social antes
médica integral mientras . . ) -
. L referente a préacticas a asistenciales y 40 % de |de concluir su carrera
se realiza el servicio . ) - .
social partir se haber terminado practicas profesionales
el 50 % de los créditos
académicos
Para ofrecer servicio
social de précticas en
instituciones
empresariales se deberan
3 |tener convenios revisados Difusién Difusién
por las autoridades
universitarias donde
puedan incluirse a los
coordinadores de carrera
Contar con un sistema
de difusién diferenciado |Tener presencia en
P, P 5, ara organismos América Latina con
Difusion Difusion 413 P sa o
7 empresariales, publicacion
instituciones publicas y |especializada
organizaciones sociales
Generar confianza 'y .
- Generar un equipo
credibilidad en la .
. ) - creativo capaz de Integrar un grupo
comunidad universitaria y . : ) 10 talleres culturales
) - potenciar el impacto de la ecologista con ;
3 |lasociedad y enrelacion | 4 |70 " L 0|10]4 o L consolidados y
con el maneio de los difusién al interior y al actividades al interior ermanentes
! exterior del Centro del CUCEA P
recursos y las tareas del ) o
Universitario
centro
Fomentar entre los L
) o Promover la participacion
universitarios el . ! )
o de los investigadores y Llevar a cabo seis
4 [sentimiento de 5 0|05 .
. profesores del centro en torneos deportivos
pertenencia a la -
; el debate publico
comunidad
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Establecer canales y
Promover entre la redes de comunicacion
sociedad la confianza en agiles que permitan ) L ) .
PR h L Vinculacion Vinculacion
el centro como institucion recoger la informacion y
publica a su servicio transmitirla en constante
retroalimentacion
Identificar y revisar
cada 5 afios los
Consolidar el prestigio requerimientos de o
o Contar con préacticas
del centro como conocimientos que los }
- . profesionales como
autoridad intelectual en el 0 6 |egresados de las arte del programa.
area econdmica - carreras del CUCEA P ) prog
L ; -~ ., |curricular
administrativa deben tener. Se iniciara
por lo menos con una
carrera por afio
Crear un sistema de
) L ) i ventanilla Unica para la
Vinculacién Vinculacion 7 7 L p -
prestacién de servicios
a la sociedad
Implementar un programa
Vincular al centro con la con prestadores de -
. . . En la prestacion de
sociedad, de tal forma servicio social como .
ue la vinculacién integra apoyo a las colonias servicios que
d . : proporcione el CUCEA
la docenciay la marginadas de la zona
. o . a empresas y
investigacion de manera metropolitana de ; -
. ) . 0 8 |organismos publicos se
continua, sobre la base Guadalajara, mediante . , .
o L determinaran tarifas
de un plan de largo plazo talleres en administracion .
. equivalentes a las que
y con sectores de la de empresas familiares, -
; o se proporcionan en el
sociedad plenamente comercializacion de
: o } mercado
identificados productos, declaraciones
fiscales, entre otros
100 % de programas de
servicio social
2 9 sustentados en
convenios de
colaboracion
Difusion de un informe
académico y financiero
por cada ciclo lectivo
verificado, aprobado
35[0 (10 erificado, ap y
dictaminado por
auditores externos
especializados en
universidades
Contar con un Centro
de produccién
audiovisual y material
0 11 gréfico Contar con un
centro promotor de la
cultura ambiental y la
perspectiva de la
sustentabilidad
10 % de los habitantes
de Guadalajara deberan
5 12 identificar al CUCEA y
conocer el tipo de
servicios que ofrece

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCEI POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
04.5.0.0.0 EXTENSION Y VINCULACION

04.0.0.0.0 CUCEI

Centro Universitario.

& Metas
o &
o| <=
© 2| E
9 - 2 , |5
3 Objetivo = Estrategias o o
XA < Ol=|g
5 ? o] e 2001 2006 2010
= £ E|E|E
=} ) S S S
= = Z|l=z|=
Difusién de la cultura Participar con estudios
. cientifica y opiniones técnicas en
P.art|C|par con los la solucion de
dlfe_rentes sectores de la situaciones de riesgo,
sociedad en I"_"_ contaminacion, y en
corresponsabilidad del general de impacto
desarrqllo dela ambiental en la zona
comunidad procurando metropolitana de
1 ade(_:u_ar los productos y 1 111 Guadalajara, del
servicios a las Estado de Jalisco y de
nec_e&dades _del_entorno fenémenos de tras-
soual._ Con_—'tnbuw con la cendencia regional.
actualiza-cion de
profesionistas y la
difusién cientifica.
Fortalecer la vinculacion Que por lo menos el
con el sector productivo 80% de los departa-  |Quetodoslos
mentos participen en  |departamentos estén
2 1| 2| 2 |5cciones de vincula- involucrados en
cién con el sector acciones de vinculacion
productivo con el sector productivo
Fomentar la actualizacion La participacién en
de profesionistas. servicios externos que
estén en etapas de
inicio, genere recursos
suficientes para que el
3 1] 2| 3 |proceso sea
autofinanciable y
posteriormente generen
recursos para la
institucion.
Coadyuvar en la solucion Ofrecer Dos diplomados Ofrecer tres diplomados
de problemas del entorno consistentemente un convencionales al afio y |al afio y tener operando
social y medio ambiente. diplomado cada afio. realizar los estudios un programa de
4 1134 necesarios para ofre-cer|actualizacién a distancia
servicios de ac-
tualizacién a distancia
Para la difusién de la Para el afio 2006 se
cultura cientifica, se incorporen en la pagina
presenten articulos para|web los trabajos
periédico, inter- académicos mas
venciones en radio y relevantes realizados en
television, para lo cual, [el Centro Universitario y
en cada depar-tamento |las novedades
1] 1| 5 [tenga una participacion |cientificas y
de forma que por lo tecnolégicas
menos se escriban tres
articulos para prensa
escrita y se produzca un
video anualmente.
Editar una revista de
1| 1| 6 [|difusién cientifica del

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCS POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
05.5.0.0.0 EXTENSION Y VINCULACION

05.0.0.0.0 CUCs

*
.8 Metas
« | @
(]
o| <=
8 2| S
e - 3 . R
3 Objetivo = Estrategias o o
Q o O|lm| s
= k7 o|lol2
g ? o] e 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S S SIS S
= = Z|l=z|=
Vincular las funciones de Prestar servicios a la Prestar servicios a la Prestar servicios a la
L S Crear un programa ) - ) - ) L
1 docencia e investigacion 1 |editorial para la 13l 011 comunidad de la regién, |comunidad de la region, [comunidad de la region,
con las necesidades y p ; ' cubriendo el 20% de cubriendo el 35% de cubriendo el 50% de las
L produccion de libros. . . .
problemas de la region. las necesidades. las necesidades. necesidades.
Establecer politicas Implementar actividades Avance en un 30% en [Avance en un 40% en |Avance en un 60% en
2 claras en materia de 2 en vinculacion con las 12| 212 metas de vinculacion materia de vinculaciéon |materia de vinculacion
vinculacion, extension y instituciones, o de ’ con la docencia, con la docencia, con la docencia,
difusion. produccién o de servicio. extension y difusion. extension y difusion. extension y difusion.
Establecer acuerdos con
Impulsar la vinculacion los profesores de tiempo ' . ' . ' .
R . Vinculacién con Vinculacién con Vinculacién con
con instituciones, del completo y de medio S S S
- . . instituciones del sector |instituciones del sector |instituciones del sector
3 |sector publico y privado y | 3 |tiempo para establecer 31213 ... . - . - .
L L publico y privado y la publico y privado y la publico y privado y la
la produccion de actividades con . - . - . -
. L L produccién de servicios. |produccion de servicios. |produccion de servicios.
servicios. dedicacion a la extension
y vinculacién.
Trabajo colegiado por
parte del personal
. académico de cada L . L . L "
Impulsar la produccion Produccién en materia |Produccion en materia |Produccion en materia
B Departamento y las o o o
en matera de publicacion . . de publicacion de 10 de publicacion de 20 de publicacion de 25
4 . P 4 linstancias que 41114, . . . ) P
de libros, capitulos y libros, 5 capitulos y 55 |libros, 10 capitulos y 60 |libros, 20 capitulos y 80
. o correspondan para . B . o . e
articulos cientificos. RN o articulos cientificos. articulos cientificos. articulos cientificos.
realizacion de actividades
de vinculacion y
extension.
Incrementar 20% el Incrementar 30% el Incrementar 40% el
Dar continuidad al ” nimero de académicos |nimero de académicos |[nimero de académicos
. Formacion de grupos . . .
curriculum con los e que se dediquen alas |que se dediquen alas |que se dediquen a las
5 . 5 |culturales, artisticos y 613]|5 - - -
programas de servicio deportivos actividades de actividades de actividades de
social. ' extension, vinculacion y |extension, vinculacion y [extension, vinculacion y
difusion. difusion. difusion.
Incrementar el nimero
de académicos que se
6 |dediquen a las

actividades de extension,
vinculacion y difusion.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCSH POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
06.5.0.0.0 EXTENSION Y VINCULACION

06.0.0.0.0 CUCSH

*
2 Metas
|2
o| <=
< 2| s
e - g . R
3 Objetivo = Estrategias o o
Q o O|lm| s
o) D ) [
S ? Sle|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
=} ) S S S
= = Z|l=z|=
Impulsar la publicacion y
difusién de los productos Financiamiento suficiente Establecer 10
1 |académicos y de 1 |para editar los productos | 2 [ 2 | 1 |convenios por
investigaciéon generados generados. Departamento.
al interior de la Division.
Establecimiento de
convenios, alianzas y
acuerdos en materia de
Fortalecer la vinculacién servicio social, practicas .
L ) Participar como
con instituciones y profesionales, .
- . . Realizar un evento ponentes,
empresas publicas y colegiaturas, estanciaen |1,5(1,3 . .
2 . . 2 . . 2 |nacional anual por organizadores y
privadas, por medio de la empresas, industrias e 7| .4 -
! s Departamento asistentes en 500
formalizacion de instituciones, L
: . o eventos académicos.
acciones. investigaciones
conjuntas, eventos
académicos y culturales.
Comités, consejos, etc.
Contar con los recursos Generar una discusion .
. . Un Porcentaje de
necesarios (POA) para el conceptual que permita . .
. ) . investigadores que
intercambio de por lo desarrollar lineas de
3 . 3| L . 8 | 9 | 3 |pertenezcan a
menos la mitad de los investigacion y docencia o s
. e, asociaciones cientificas
profesores y estudiantes en torno a la difusion .
L igual a 60%.
de los Departamentos. cientifica y cultural.
Participar de manera .
. Integrar y capacitar a un
permanente en espacios h . . i
. equipo responsable de la Divulgar la informacion
en prensa, radio y o Cada uno de sus .
s organizacion de eventos . |generada a través de
4 |television, con la 4 |. 5| 0 | 4 |departamentos contara L .
o ; ) interdepartamentales y de - una pagina WEB por
finalidad de difundir los con su pagina WEB. o
] apoyo a los eventos de programa académico.
avances en materia de
. o ) los departamentos.
investigacion y docencia.
Reforzar y optimar la . .
o - . Disponer de un 6rgano
comunicacion Politicas flexibles y claras e
5 5 h o 1]15]|5 de difusién por
permanente con la red en materia editorial.
. o Departamento
universitaria.
Publicar 2 libros y 30
articulos al afio por
Recibir profesores Recibir profesores Departamento Basico y
6| 6| 1(5]|6 ; .
invitados. invitados. 5 libros y 100 articulos
por Departamento
Especializado.
Contar con un patronato
Organizar redes de Organizar redes de por programa
vinculacion vinculacion académico, que
7| 7| 2217
interdepartamental e interdepartamental, coadyuve en las

interdivisional.

interdivisional.

necesidades
financieras.
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La vinculacién La vinculacion Formalizar alianzas con

interinstitucional permitira interinstitucional permitira el 100% de
8 fortalecer la investigacion 8 fortalecer la investigacion 2218 asociaciones de
y la intervencién en y la intervencién en egresados de las
diversos sectores diversos sectores carreras que se
sociales. sociales. imparten en el CUCSH
En lo académico,
9 establecer vinculos con

universidades e
instituciones extranjeras.

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.

Extension y Vinculacién/Cucsh/428



PLAN DE DESARROLLO DEL CUALTOS POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
07.0.0.0.0 CUALTOS

07.5.0.0.0 EXTENSION Y VINCULACION

*
B Metas
* o
[}
o| <=
© 2| o
o k=) | 3
S Objetivo 2 Estrategias o o
Q o O|lm| s
= D o|lol2
g ? o] e 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
) S SS S
= = Z|l=z|=
Favorecer el desarrollo
de programas y
esquemas de promocion
de actividades culturales
para la comunidad
universitaria y la
. . Desarrollar pogramas de
sociedad, que permitan - Contar por lo menos
actividades culturales y su
1 [fomentar el O A, 1 11,2 1 [con 3 programas de
L difusién. Y rescate de .
conocimiento, la . difusion cultural
. L P cultura regional
investigacion, difusion y
valoracion de la cultura
nacional, a través de
nuevas formasy la
mejora de los
mecanismos de difusion.
Desarrollar un sistema Crear medios de
interno de vinculacion ) divulgacién y formar >13]> Estlablecer. y desa(rirollar
; - sistema interno de
que coordine las grupos artisticos roulacis
relaciones del Centro culturales vinculacion.
Universitario con los
o [sectores productivos y de Establecer acciones de
servicios, tanto publicos Establecer un sistema intercambio a través de
como privados, mediante 3 interno de comunicacion 21313 5 convenios de
la articulacion de los que permita la vinculacion colaboracién con los
programas de docencia, con egresados y en red centros regionales de la
investigacion y extension Red.
universitaria.
Atender al 100% de los
3lala municipios de la region
con programas flexibles
de servicio social.
Mejorar los programas
3 | 4 | 5 |actuales de servicio
Redefinir el servicio social.
social de los estudiantes, Redefinir el servicio social Difundi
con el fin de canalizarlo al evaluar las II fgoo'/r c()jpolrtunamente
3 Y orientarlo a satisfacer 4 |necesidades del entorno : di oo |OS
las necesidades del ara lograr un servicio ’ 31416 o Ian’tels =
entorno, en especial gocial sgectorial carf:jgtgrlstlcas y |
hacia los grupos con 'C“_)Pez ;:I)ara a
socialmente marginados. pre;tauon el servicio
social.
Contar con un sistema
de evaluacion y
3 | 4| 7 |seguimiento de la

prestacion del servicio
social.
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Elaborar un reglamento
8 |particular de
Favorecer el desarrollo publicaciones.
de programas y . Integracion de un
esquemas de promocion Comité Editorial que
de actividades culturales 9 [evale la calidad y
para la comunidad pertinencia del material
universitaria y la i
} y . Conformar grupos a publicar.
sociedad, que permitan - L
fomentar el técnicos de produccién e Editar 40 ob
o impulsar la produccion itar 40 obras
conocimiento, la editorial 11 [realizadas por
investigacion, difusion y académicos del Centro.
valoracion de la cultura
namona:(, a travesl de 12 Publicar una revista con
nue_vas ormasy la arbitraje internacional.
mejora de los
mecanismos de difusion. Editar seis obras
13 |realizadas por alumnos
del Centro.
Editar un catélogo de
10 -
servicios del Centro
Integrar de un comité
14 |administrador de los
servicios académicos.
” Elaborar un diagnéstico
Promover la prestacion -
L . de las necesidades
de servicios internos y Tener un catélogo de 15
S laborales de los
externos como una servicios internos y L -
municipios de la regién.
fuente alterna de externos departamentales
captacion de recursos.
Impartir 5 cursos de
16 |capacitacion para
personal municipal.
Impartir 5 cursos de
17 capacitacion a
trabajadores de
empresas de la region.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCIENEGA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
08.5.0.0.0 EXTENSION Y VINCULACION

08.0.0.0.0 CUCIENEGA

*
8 Metas
2| &
o| <=
< 2| &
S - > . kA R
S Objetivo 2 Estrategias o o
Q o O|lm|®
o) D ) @
S ? sle|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S S SIS S
= = Z|l=z|=
Mantener al Centro
Universitario de la
Ciénega en plena L Tener ocho bufetes de [Contar con doce
A, Instalacion de bufetes de s . s
comunicacion e L . Crear cuatro bufetes de |servicio social en las bufetes de servicio
1| L 1 |servicio social en las 11111 L ; . ; .
interaccion con la servicio social. diferentes sedes del social en las diferentes
) sedes del Centro.
sociedad y con otros Centro. sedes del Centro.
Centros que integran la
Red Universitaria.
Vincular arménicamente Integrar el Ballet Integracion de los
las funciones de Formacion de grupos Folklérico del centro, el equipos de Tae-Kwon
2 |docencia e investigacion | 2 |culturales, artisticos y 2| 2 | 2 |grupo de danza Do, el museo de
a las necesidades y deportivos. contemporaneayy el arqueologia y el museo
problemas de la region. taller de artes plasticas. del mueble.
Consolidar los progra- Establecimiento de Editar una revista o .
A - Incrementar el tiraje de |Incrementar el tiraje de
mas de extension programas de apoyo a los especializada con un . L . L
3 . o . 3 . 415]3|:" la revista especializada |la revista especializada
universitaria abiertos a la sectores social y tiraje de 500 . .
. ) L ) a 750 ejemplares a 1,000 ejemplares
comunidad. productivo de la region. ejemplares.
Lograr que 12 por Lograr que el 14 por Lograr que el 15 por
ciento de los ciento de los ciento de los
prestadores de servicio |prestadores de servicio |prestadores de servicio
Institucionalizar una social ejerzan sus social ejerzan sus social ejerzan sus
politica de difusién que Creacion de un centro de funciones en el sector [funciones en el sector |funciones en el sector
4 |genere una imagen 4 |educacion continua y 2 | 3 | 4 |productivo: el 50 por productivo: el 50 por productivo: el 50 por
positiva del Centro abierta. ciento lo hard en el ciento lo hard en el ciento lo hard en el
Universitario. sector social y sector social y sector social y
gubernamental y el 38 |gubernamental y el 36 |gubernamental y el 35
por ciento apoyara las |por ciento en la por ciento en la
labores universitarias. |Universidad. Universidad.
Integrar los cuatro . .
Generar recursos 9 Obtener 3 por ciento del |Obtener 4 por ciento del
) . L . patronatos para que
financieros externos para Creacion de una unidad ; presupuesto total del presupuesto total del
5 s 5 S ) 5] 6 | 5 |generen el 2 por cien-to
las actividades culturales de comunicacion social. Centro de los Centro de los
deportivas del centro del presupuesto total atronatos atronatos
ydep ' del Centro. P ' P '
Reactivacion del . . .
. . Formar el Consejo Consolidar el Consejo
6 |funcionamiento de los 11716 . .
Social del Centro. Social.
patronatos.
. . . Instalar el Laboratorio  [Contar con el
Funcionamiento del Instalar el laboratorio de p . .
7 ) . 21317 s . de Edafologia de ser- |Laboratorio de Calidad
Consejo Social. andlisis bromatologicos. | .. -
vicio a la comunidad. Total.
Crear el Centro de Formar el grupo de Dotar de infraestructura
3 | 3 | 8 |Educacion Continuay |teatro y la estudiantina |al taller de pinturay la
Abierta universitaria. oratoria.
Transmitir un programa |Contar con la estacion
. radi noenl radio propi |
Crear la Unidad de de a.d.? y uno en fa de radio plop a.de‘
41519 L . television local de dos  [Centro Universitario y
Comunicacion Social. .
horas de duracién un programa de
semanales. television.
Editar un ejemplar Editar un ejemplar Editar un ejemplar
a5 l10 mensual de la “Gaceta |mensual de la “Gaceta |mensual de la “Gaceta
CUCIENEGA” por cada [CUCIENEGA” por cada |Universitaria” por cada
5 estudiantes. 3 estudiantes. 3 estudiantes.
3 | 3 |11 | Ofrecer 11 diplomados. |Ofrecer 15 diplomados. |Ofrecer 20 diplomados.

Extension y Vinculaciéon/Cuciénega/431




En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCOSTA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
09.5.0.0.0 EXTENSION Y VINCULACION

09.0.0.0.0 CUCOSTA

programa permanente de
prospectiva regional.

*
K Metas
<« | @
[}
ol =
8 2| S
9 - 2 : 3|3
3 Objetivo = Estrategias o o
Q o O|lm| s
= D ||l
g ? o] e 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
) S SS S
= = Z|Z2|=2
Desarrollo normativo de
Consolidar al Centro las actividades de
Universitario como un extension para su 34 Prospectiva regional, Prospectiva regional, |Prospectiva regional,

1 [centro regional de 1 |reglamentacion y 1 6 1 |nacional e internacional |nacional e internacional |nacional e internacional
informacién y soluciones proyeccion presupuestal a ! para el afio 2010. para el afio 2025. para el afio 2050.
estratégicas. nivel centro universitario y

a nivel departamental.
Funcionamiento de
redes de vinculacion . . . .
. funcionamiento de Funcionamiento de
regional permanente: de . . . -
. redes de vinculacion redes de vinculacion
Formar una agenda Mecanismo permanente egresados, . . ;
. o L ; nacional permanente: |internacional
regional de actividades de planeacion y patrocinadores, . ;
. - universidades, permanente:
2 |de extension en 2 |evaluacion central y 4 15,8| 2 |benefactores, : . . .
. o fundaciones, gobiernos [universidades,
colaboracion con los departamental de la instituciones } .
} . . . estatales y fundaciones, gobiernos
sectores sociales. extension. educativas, gobiernos L o
o organizaciones y organizaciones
municipales y X ;
R sociales. sociales.
organizaciones
sociales.
Profesionalizacion del
personal responsable de
- las areas de - - Actividades de
Ofrecer servicios de o . Actividades de Actividades de . D
. . . Comunicacion Social, . D . D divulgacion cientifica 'y
calidad y pertinencia . - P 1,2 divulgacion cientifica y |divulgacion cientifica y .

3 . 3 |Divulgacion Artistica y 1 3 o . tecnoldgica con un

destacados intery ) L 3 tecnoldgica con un 50% [tecnol6gica con un 75%
. . Cultural, Divulgacion o o 100% de
extrauniversidad. S o de descentralizacion. de descentralizacion. N
Cientifica y Tecnoldgica, y descentralizacion.
Servicios Internos y
Externos.
Promover la regién como Desarrollo de sistemas de Un programa ” . .
. . . . Inclusion de instancias
foro internacional de automatizacion en Un programa interdepartamental de .
- . o . ” . nacionales e
actividades de tramites y procedimientos 1,2 consolidado de educacién continua . .
. L L e . . internacionales a los
4 |divulgacion cientifica, 4 |de servicios a la 3 |,6,] 4 |educacion continua por |consolidado en la
i - } . - e programas de
tecnoldgica, artistica 'y comunidad universitaria y 7 departamento en la region. L .
L . . L educacioén continua del
cultural con incidencia en a los diferentes sectores region. . o
o . Centro Universitario.
la region. sociales
Manejo profesional de los L . .
) . ) Inclusion de instancias
medios disponibles e Un programa Un programa .
. e ; | nacionales e
L, insercién de las nuevas 1,2 consolidado de atencion |interdepartamental de  |. .
Lograr una extension . o e - internacionales a los

5 X K 5 |tecnologias de la 3 ].,6,| 5 [comunitaria por atencion comunitaria .

autofinanciable. . . . programas de atencion
informacién a la 7 departamento en la consolidado en la o
L . L o comunitaria del Centro
comunicacion social del region. region. . L
. . Universitario.
Centro Universitario.
Implementacion de un
centro de informacion y . Inclusion de instancias
. . . . Un servicio .
estudios econémicos, 1,2 Un servicio consolidado |. nacionales e
- . interdepartamental . .
6 |ecoldgicos y sociales que | 3 |,6,| 6 |por departamento en la ; internacionales a los
. L consolidado en la e
se extienda a un 7 region. regién programas de servicios

del Centro Universitario.
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Desarrollo de un banco de
datos que
ermanentemente o o S
P ) A Publicacién del Centro |Publicacion del Centro |Publicacion del Centro
actualice los indicadores a . o . o . o
Universitario de la Universitario de la Universitario con
contrastar con los 3,51 7 . ., L.
. Costa consolidada en el |Costa con proyeccion  |proyeccion
diferentes sectores para P } ; ; .
; . ambito regional. nacional. internacional.
la retroalimentacion y
programacion de las
acciones de extension.
- L Dos publicaciones Tres publicaciones
Establecimiento de redes 1,2 Una publicacion P P
. L . . departamentales departamentales
de vinculacion regional, ,6,| 8 |departamental arbitrada . .
. . . . . arbitradas arbitradas
nacional e internacional. 7 internacionalmente. . . . .
internacionalmente internacionalmente.
Apoyo a las acciones
autogestivas de tipo
cientifico, tecnoldgico,
artistico, cultural y L Una produccién Una produccién
: . Una produccién o . o .
deportivo en la comunidad 1,2 o . audiovisual de calidad y |audiovisual de calidad y
; - ) audiovisual de calidad y ) . . ) . .
universitaria a fin de 6,19 ) o . pertinencia internacional|pertinencia internacional
pertinencia internacional . .
fomentar la 7 por area de por linea de
- por departamento. ; N ; o
corresponsabilidad de los investigacion. investigacion.
actores y beneficiarios de
la extension de la ciencia
y la cultura.
S Coordinacion de
Coordinacion de o S
o actividades de Coordinacion de
actividades de - Lo o
. . . extension de la ciencia, |actividades de
extension de la ciencia, L, . .
la cultura y el deporte  |extensién de la ciencia,
9 |10 |la cultura y el deporte
con grupos con grupos la cultura y el deporte
. autogestivos de los con grupos
autogestivos ha ) .
. o municipios autogestivos nacionales
universitarios. .
circundantes.
Actividades de difusion |Actividades de difusion |Actividades de difusion
y divulgacion artistica y |y divulgacion artisticay |y divulgacion artistica y
9 |11 |cultural con un 50% de |cultural con un 75% de |cultural con un 100% de
recuperacion recuperacion recuperacion
econdmica. econdmica. econdmica.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCSUR POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
10.5.0.0.0 EXTENSION Y VINCULACION

10.0.0.0.0 CUCSUR

NUm. Objetivo

Objetivo

NGm. Estrategia

Estrategias

NGm. del objetivo*

NUm. de la estrategia*

NUm. Meta

Metas

2001

2006

2010

Realizar actividades de
extension con un criterio
de calidad, que sean
acordes con las
necesidades sociales
locales, pero con un
enfoque global, difun-
diendo, preservando y
acrecentando los valores
culturales, asi como la
vinculacion de las
distintas actividades
productivas.

Se elaborara un
diagnéstico situacional
para detectar las
necesidades de los
sectores social y
productivo.

1,2

La prestacion de
servicio social se
distribuird de la
siguiente forma:

Los prestadores de
servicio social se
distribuiran de la
siguiente forma:

Los prestadores de
servicio social se
distribuiran de la
siguiente forma:

Impulsar el deporte como
un actividad que
contribuye al desarrollo
integral del ser humano.

Con base en los
resultados del
diagnéstico, se disefiaran
programas acordes a las
necesidades de los
diversos sectores a través
de:

a) Sector publico 55%

a) Sector publico 45%

a) Sector publico 40%

a) La prestacion de
servicio social.

b) Sector social 10%

b) Sector social 15%

b) Sector social 20%

b) La aplicacién de
proyectos de vinculacion
del ACUDE, en sus
distintas areas.

¢) Sector privado 5%

c) Sector privado 15%

c) Sector privado 20%

c) La prestacion de
servicios técnico
profesionales que
generaran los recursos
econdmicos necesarios
para desarrollar las
diversas actividades.

d) Universidad de
Guadalajara 30%

d) Universidad de
Guadalajara 25%

d) Universidad de
Guadalajara 20%

A través de los distintos
medios informativos se

difundira la ciencia y la

cultura.

1,2

Se desarrollara cuando
menos 8 programas por
15 municipios.

Se desarrollard cuando
menos 10 programas
por 15 municipios.

Se desarrollara cuando
menos un programa por
cada uno de los 23
municipios.

Se actualizaran,
consolidaran y crearan
convenios con
instituciones publicas y
privadas, procurando
desarrollar programas
permanentes de
vinculacién en las
distintas areas
disciplinares y
departamentos del Centro
Universitario.

2,4

Se contara con:

Se contara con:

Se contara con 8
proyectos vinculados
por &rea del ACUDE.

Realizacion de
actividades deportivas
dirigidas a la comunidad
universitaria y poblacion

en general.

a) 3 programas del
area PRODUCE.

acton/Cuecsur /434

a) 5 programas del
area PRODUCE.
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b) 3 programas del b) 5 programas del
area COMPARTE. area COMPARTE.
¢) 3 programas del ¢) 5 programas del
area DIVULGA. area DIVULGA.
d) 3 programas del d) 5 programas del
area ADMINISTRA. area ADMINISTRA.
Se contara con 4 Se contara al menos Se contara al menos
programas de con un programas de con un programa de
1] 2| 4 |capacitacion capacitacion capacitacion
estructurados por estructurado por estructurado por
cuatro departamentos. |departamento. departamento.
Se contara con un Se contara al menos Se contara al menos
proyecto de programas |con un programa de dos programas de
1] 2| 5 |de capacitacion capacitacion capacitacion
interdepartamentalizado |interdepartamentalizado |interdepartamentalizado
s.
Se destinara al menos N o
. Se destinara al menos 2 |Se destinara al menos
una hora 30 minutos por
. ) horas por semana a 2.5 horas por semana a
semana a difundir ) h : .
1136 difundir programas difundir programas
programas
estructurados y de alta |estructurados y de alta
estructurados de alta . .
. calidad. calidad.
calidad.
Se contara con 3 Se contara con 5 Se contara con 7
programas programas programas
1 12,4| 7 |permanentes de permanentes de permanentes de
educacién ambiental educacién ambiental educacién ambiental
para 23 municipios. para 23 municipios. para 23 municipios.
. . Habra n
Se contara con 60 Se contara con 60 abra 60 eventos
culturales como
1| 3 | 8 |eventos culturales, con |eventos con 9,000 L
) ~ ) ~ minimo, con 12,000
6,000 asistentes al afio |asistentes al afio. .
asistentes.
La razén de los La razén de los La razén de los
1| 2| g |recursos externos sobre [recursos externos sobre [recursos externos sobre
los recursos internos los recursos internos los recursos internos
sera de 1:1. serade 1.5:1. sera de 2:1.
21510 5 eventos con 500 6 eventos con 800 10 eventos con 1,500
asistentes asistentes asistentes.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUSUR POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
11.5.0.0.0 EXTENSION Y VINCULACION

11.0.0.0.0 CUSUR

& Metas
2| &
o| <=
8 2| S
9 - 2 , |5
3 Objetivo = Estrategias o o
XA g ol
g ? Sle|2 2001 2006 2010
£ S E|E|E
=} ) S S S
= = Z|l=z|=
Difundir el quehacer Generar un programa de Editar un boletin Que la informacién Que la informacién
cultural. produccién editorial que informativo para la llegue a los 28 llegue a nivel estatal.
1 1 contribuya a la difusion. 1]1)1 poblacién del Centro municipios de influencia
Universitario. del Centro.
Estructurar un programa Contar con canales de |Contar con canales de |Contar con canales de
de produccién editorial. comunicacion que comunicacion que comunicacion que
garanticen que la garanticen que la garanticen que la
informacion llegue a la |informacion llegue a informacion llegue a
2 110 | 2 |regién Sur del Estado  [escala estatal mediante |nivel nacional
mediante los diversos [los diversos medios de |mediante los diversos
medios de comunicacion social. medios de
comunicacion social. comunicacion social.
Editar por lo menos una |Editar por lo menos dos |Editar por lo menos tres
1| 1| 3 [publicacién por publicaciones por publicaciones por
departamento. departamento. departamento.
Crear el catdlogo de Mantener actualizado el [Mantener actualizado el
plazas para prestadores |catalogo de plazas para |catdlogo de plazas para
de servicio social y dar |prestadores de Servicio |prestadores de servicio
2 | 3| 4 [coberturaenun50% a |Social y dar cobertura [social y dar cobertura
partir de la capacidad |en un 75% a partir de la |en un 100% a partir de
del centro. capacidad del Centro la capacidad del centro.
Incorporar prestadores Realizar un diagnostico de Implementar y aplicar  |Aplicar el programa de |Aplicar el programa de
de servicio social que las necesidades de un programa piloto de  |intervencion intervencién
concurran en la solucion servicio social en intervencién comunitaria en el 50% |comunitaria en el 100%
conjunta de necesidades coordinacion con las comunitaria en el de los municipios de de los municipios de
> |sociales. 3 autoridades 2135 municipio de Zapotlan el|influencia del Centro. influencia del centro.
correspondientes de cada Grande.
municipio de la zona de
influencia del Centro.
Contar con cinco Contar con ocho Contar con doce
2| 4| 6 |brigadas brigadas brigadas
multidisciplinarias. multidisciplinarias. multidisciplinarias.
Integrar brigadas Contar con un programa|Que el 60% de los Que el 100% de los
multidisciplinarias de integral de programas de servicio |programas de servicio
4 |servicio social para apoyo | 3 | 5 | 7 |seguimiento, evaluacion [social sean evaluados [social sean evaluados
de la comunidad. e impacto del servicio  |permanentemente. permanentemente.
social.
Elaboracién de programas Establecer y operar 28 |Establecery operar 56 |Establecery operar 84
de evaluacién y convenios con los convenios con los convenios con los
5 [seguimiento del servicio 3 | 5 | 8 [diferentes sectores. diferentes sectores. diferentes sectores.
social.
Fortalecer la vinculaciéon Elaborar un diagndstico Contar con una casa de |Que se incremente en |Que se incremente en
de los programas de las necesidades de protocolo 50% la capacidad de 100% la capacidad de
académicos con los atencion que a través de atencion de la casa de |atencion de la casa de
sectores social, publico y los diferentes programas protocolo. protocolo.
3 |privado de la region. g |académicos, les pueda al719

brindar el CUSUR a los
sectores productivos y
sociales.
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Gestionar una casa de Contar anualmente por |Contar con dos Contar con tres
protocolo que facilite la lo menos con un proyectos anuales de proyectos anuales de
movilidad de los proyecto anual de participacion por cada |participacion por cada
7 |estudiantes y profesores. 6 [10 participacion por cada |uno de los uno de los
uno de los departamentos. departamentos.
departamentos.
Fortalecer y difundir las Elaboracién de proyectos Incorporar por lo menos |Incorporar por lo menos |Incorporar diez
diferentes conjuntos del CUSUR con un proyecto de un proyecto de proyectos de
manifestaciones empresarios, instituciones vinculacion dentro del  |vinculacion dentro del  |vinculacién dentro del
culturales y artisticas de de salud, ayuntamientos y catélogo de casos catélogo de casos catélogo de casos
la region sur del Estado. productores en general en exitosos de la exitosos de la exitosos de la
8 |las tres areas 6 | 11 |universidad universidad universidad.
sustantitivas de la
Universidad.
Disefiar e implementar Programar tres Implementar un Crear un corredor
programas que permitan sesiones de cine, teatro |programa para la artistico y cultural en la
al CUSUR convertirse en o0 video, por lo menos |creacion de un corredor |region sur, que
agente promotor de las una vez al mes. artistico y cultural en la |incorpore por lo menos
9 |diferentes 9|12 region sur. 12 municipios.
manifestaciones del arte y
la cultura.
Montar una exhibicién  [Montar una exhibicion |Montar una exhibicion
de las artes plasticas de las artes plasticas de las artes plasticas
9113 por lo menos una vez |por lo menos una vez |porlo menos una vez
al mes. al mes. al mes.
Contar con cuatro Dar proyeccion a los Darles proyeccion a los
talleres un grupo talleres y grupos talleres y grupos
representativo del representativos del C.U. [representativos del
10| 14 |CUSUR en algunas de [Sur el ambito estatal. CUSur en el &mbito
las expresiones nacional e internacional.
culturales y artisticas.
Realizar un evento Realizar un evento Realizar un evento
artistico cultural anual |artistico cultural anual [artistico cultural anual
para la presentacion de |con participacion con participacion
9 | 15 |los distintos grupos y nacional para el internacional para el
productos de los intercambio de las intercambio de las
talleres del Centro. expresiones artisticas. |expresiones adtisticas.
Impulsar mediante talleres Atender al 20% de los  [Atender al 40% de los |Atender al 60% de
las actividades culturales egresados mediante egresados mediante egresados mediante
10 |y artisticas de la region. 11 | 16 |actividades y actividades y actividades y
programas que ofrece el|programas que ofrece el|programas que ofrece el
centro. centro. Centro.
Establecer vinculos con Establecer un programa Generar unalineade |Consolidar una linea Consolidar una
los egresados para de vinculacion con los investigacion investigacion investigacion
integrarlos a las 11 |egresados. 11 | 17 |relacionada con el relacionada con relacionada seguimiento
actividades y programas seguimiento de seguimiento de de egresados.
del Centro. egresados. egresados.
Contar con un padrén  |Contar con una base de |Contar con una base de
de egresados datos del 50% de los datos del 90% de los
11118 | actualizado por egresados. egresados.
programa.
Retroalimentar Realizar en forma Consolidar el programa
programas con la sistematica una de vinculacion y
recuperacion de evaluacion para el seguimiento de
estudios sobre replanteamiento del egresados.
11 (19 [egresados. programa de
vinculacion y
seguimiento de
egresados.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUAAD POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL

01.0.0.0.0 CUAAD

01.6.0.0.0 APOYOS ACADEMICOS

Objetivo

NUm. Objetivo

NGm. Estrategia

Estrategias

Metas

NUm. de la estrategia*

NGm. del objetivo*
NUm. Meta

2001

2006

2010

Contar con los espacios
necesarios para el
desarrollo académico-
administrativo del centro.

Plan maestro del CUAAD

Contar con 1 espacio
adecuado para las
expresiones artistico-
musicales en el CUAAD

Contar con 2 espacios

adecuados para
expresiones artistico-
musicales en el CUAAD

Contar con 3 espacios
adecuados para
expresiones artistico-
musicales en el CUAAD

Completar la
restauracion del
Claustro de Santa Maria
de Gracia.

Fortalecer el acervo y los
2 [sistemas de informacién
y consulta del CUAAD

Centros de informacién
sistematizados.

Contar con la
informacion global en
red, de los 3 campus.

Incorporar las nuevas
3 |tecnologias a todos los
programas.

Estudio de factibilidad y
elaboracién de modelos
(ejemplos de empleo) de
tecnologia instruccional.

w

Piloteo de modelos.

Complementar las
estrategias 3y 4, con el
estudio y seguimiento
de 90 ejemplos.

Implementacion
progresiva de nuevas
tecnologias
instruccionales en los
programas académicos
que consistiran en: Banco
de imagenes
digitalizadas,
presentacion multimedia,
video interactivo, centro
de autoacceso,
videoconferencias, centro
de informacion.

En 270 (30%), se
emplearan nuevas
tecnologias.

En 456 (50%), materias
se emplearan nuevas
tecnologias.

100% de las materias
emplearan nuevas
tecnologias.

Fortalecer la red
informética del CUAAD
en sus respectivos
campus.

Equipamiento y
actualizacién de equipos y
programas de coOmputo;
complementacion de
redes de acceso local
(LAN).

Aumentar en 500
volumenes de libros y
partituras.

Contar con 1,500
volimenes
(actualizando la
bibliografia).

Grabar en Cd los 2,000
discos LP de la
fonoteca.

Aumentar el acervo de
la fonoteca en 1,500
Cd.

Aumentar 100 videos
musicales e instalarlos
en red.

Tener una videoteca
con 1,000 a 2,000
videos.
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Fomentar la
experimentacion y

Adquisicion, adecuacion,
mantenimiento,

10

Contar con un
laboratorio equipado
para experimentacion y
practicas.

Realizar 5 grabaciones
profesionales anuales
en el laboratorio de
masica.

Ofertar el servicio de
grabaciones
profesionales a la
sociedad.

5 - - actualizacion y
practica de actividades . ) d .
académicas. mejoramiento de equipos Equipar el laboratorio
e instrumentos. de musica con
11 |elementos de alta
tecnologia para
grabacion.
Producir 10 videos Producir 50 videos Producir 100 videos
6 Operar la red de video Equipamiento para la 12 tematicos interactivos  [tematicos interactivos  [tematicos interactivos

interactivo.

produccién de multimedia.

gue se empleen en la
ensefianza.

gue se empleen en la
ensefianza.

que se empleen en la
ensefianza.

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCBA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
02.6.0.0.0 APOYOS ACADEMICOS

02.0.0.0.0 CUCBA

*
8 Metas
(@]
ol
.S 2|8
o - = . i
= Objetivo 2 Estrategias oo
2, = o=l
o 17} sy [<5)
= @ Tle|Z 2001 2006 2010
£ £ E|E|E
) ) SIS S
=2 =2 Z|lz|=z
Ubicar a los
Contar con los espacios Y| s departamentos de este
) . Lograr la ubicacion ; o
equipos suficientes para Centro Universitario en
departamental e . Lograr el desarrollo del
responder a la demanda ) ) edificios independientes .
. independiente con . trabajo departamental .
académica de tal manera : . y particulares de 2 Contar con cinco aulas
1 . 1 |espacios para el trabajo 1{1]1 .. _|con relacion ) )
que propicie el . acuerdo con la vocacion|. interactivas
L de la academia 'y . interdepartamental e
aprendizaje y la . - de éstos y aumentar la |.
L cubiculos suficientes para ) . intercentros.
generacion de capacidad de trabajo de
o profesores. .
conocimiento. las academias y
cubiculos.
Disponer del mejor
acceso a bases de datos
relacionados con el
avance de la cienciay a
disposicion de la
comunidad del Centro
Universitario y personas
solicitantes, utilizando los
mejores medios de Lograr el establecimiento
comunicacion en red, de areas experimentales . Contar areas
0 . P ) Establecer médulos de .
WEB y por Satélite. Aln por ambito de trabajo y . L . experimentales
investigacion por area
con documentos con apoyos para la . L desarrolladas con
2 L 2. T 2 | 2 | 2 |de trabajo definido,
especializados, apoyando investigacion adecuados . programas y apoyos
) equipo y apoyos por sl
este desarrollo con la (transporte, equipo, : . o estables y con la mision
S . linea de investigacion.
edicién de documentos estaciones del Centro.
para los niveles de experimentales).
educacion que se
demanden y con atencion
a la educacién continua,
abierta y a distancia.
Finalmente apoyar la
elaboracion de catalogos
para propiciar el
intercambio de acervos.
Aumentar el nimero de
computadoras por
alumno de tal manera
que la proporcion sea de Favorecer el
4 a 5 alumnos por . . i
equipamiento de aulas Contar con una relacién
computadora, y de un L
. especializadas para el de acervos a las
profesor por equipo de . ) ;
. manejo de sistemas . necesidades de
computo y que el Centro L : . Contar con estaciones .
. audiovisuales, interactivos . . |consulta para docencia-
3 |de Computo cuente con | 3 4 | 2 | 3 |experimentales a partir

instalaciones suficientes
para los enfoques de
consulta, desarrollo y
comunicacion de acuerdo
con las necesidades del
siglo XXI incluyendo el
aspecto de
telecomunicaciones.

y de autoensefianza. Que
puedan cubrir las
modalidades de
educacion formal e
informal.

de ranchos y predios.

investigacion por
medios electrénicos de
consulta en bases de
datos relativos.
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Fomentar la seguridad de
los laboratorios y la
operacién de éstos
mismos de acuerdo con
las normas de seguridad
e infraestructura minimas
para al desempefio de las|
practicas docentes, el
desarrollo de la
investigacion y la
extension.

Contar con instalaciones
de seguridad y
mecanismos de
proteccion de equipo.

Contar con un edificio
especializado para
centro de computo.

Elavorar un reglamento
general para el uso
comun de los
laboratorios del centro.

Desarrollar un reglamento
para seguridad y
operacién de laboratorios,
y dotarlos
homogéneamente de la
infraestructura y equipo
para su cumplimiento.

Organizacion del sistema
de laboratorios, talleres y
estaciones
experimentales para el
2010 con metas a corto,
mediano y largo plazo.

Obtener un sistema de
telecomunicaciones en
aula especializada.

Tener acceso en bases
tematicas a nivel
mundial y con uso de
acceso limitado para
fines de acreditacion a
distancia.

Generar videos
educativos, las
herramientas eléctricas,
para la autoformacion,
educacion abierto y a
distancia.

Promover la obtencién de
equipo de
telecomunicaciones
eficiente para generar la
educacion a distancia y
con apoyo de diferentes
medios (WEB,
conferencia satélite,
medio interactivos, etc.).

Contar con una pagina
WEB con estrategias
definidas de acceso.

Generar al menos diez
programas de
educacion abiertay a
distancia con aplicacién
en la WEB.

Procurar una mayor
participacion en la
interaccioén de la red para
promocion de labores de
intercambio académico
hacia cualquier institucion
educativa o de
investigacion cuya labor
enriquezca la mision del
Centro Universitario.

Aumentar acervos de
acuerdo con la demanda
de acceso y documentos
especializados.

Contar con un catalogo
de recursos y
especialidades del
CUCBA.

Organizar conferencias
integradas a curriculum
por satélite.

Equipar de medios de
lecturas de bases de
datos electrénicas y su
consulta en conexién con
laredy el WEB.

Llevar la relacion de
alumnos por
computadora 1:10 y
profesores 1:5

Tener relacion de
alumnos computadora
sera del1a1ligual en
relacion con profesores.

11

Tener al menos un
equipo de multiedicion.

Contar con el 25% de
laborarorios para fines
docentes y de
investigacion con
equipamiento
actualizado.

10

Identificar y generar
estrategias que permitan
el acceso y difusion de
los acervos.

12

10

Tener laboratorios
certificados para
servicio especializado.

11

Equipar estaciones de
copiado y edicion rapidas

y eficientes.
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Generar un catalogo de
recursos y capacidades
del Centro Universitario, y
12 |apoyando con los
reglamentos y
procedimientos para el

intercambio
Contar con
Construir un edificio instalaciones de Contar con centro de
especializado en las seguridad para la Autoacceso para la
15, L o :

13 |tareas del Centro de 5 16 11 |aplicacion del generacion de sistemas
Coémputo y reglamento de de educacién continua,
Telecomunicaciones. seguridad de abierta y a distancia.

laboratorios.
Generar programas para
dotar de equipo de
computo suficiente para
alumnos y profesores, a Contar con un Centro . i
) ... |Lograr la incorporacion
través de apoyos 15, de Autoacceso teméatico . -

12 S 1 12 total de video educativo

extraordinarios y 16 y de lenguas .
L . en los curriculos.
ordinarios y llegar a dotar extranjeras.
equipo en relacién de 1/5
para alumnos y de 1/1
para profesores.
Generar un sistema de Tener un sistema de
telecomunicaciones que intercambio académico
tenga capacidad para eficiente con control de

14 ... | 31413
aumentar la comunicaciéon avances y desarrollo de
a cualquier parte del planes
planeta. departamentales.

Promover los cursos de
capacitacion para el

15 |desarrollo de materiales 6 21]|14
audiovisuales, interactivos
y de autoaprendizaje.

Contar con acciones de
intercambio
congruentes al plan de
desarrollo del CUCBA.

Integrar y aumentar las
capacidades de los
diferentes medios para la
aplicacion integral en la
ensefianza, investigacion
y difusion.

16

En la presente matriz el NUm. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacion que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCEA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
03.6.0.0.0 APOYOS ACADEMICOS

03.0.0.0.0 CUCEA

*
B Metas
| &
ol =
8 2| S
S - > : kA R
S Objetivo % Estrategias o
Q o O|lm|®
o) D ) @
S o Tlz|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
) S S S S
= = Z|l=z|=
Integrar y mantener un
sistema de apoyos
académicos que propicie Operar un Programa de
aprendizajes Desarrollo de Habilidades
R . Contar con la
significativos, bajo para Aprender y para . Operar en 50 % el Operar en 100 por
1 . 1 o 111 1 |formulaciény .
modalidades y Ensefiar (Prodesa), L Prodesa ciento el Prodesa.
N L aprobacioén del Prodesa
metodologia de punta, dirigido a alumnos y al
asi como el desarrollo de personal académico
habilidades de
aprendizaje
Formular y aprobar el
Probello, en el cual
habra de considerar, en
cuanto a edificaciones:
en primer lugar, las
estipuladas en el
PROMEP, la biblioteca
los médulos de
Optimar el espacio fisico vinculacién para el
. o Instrumentar el Programa -
del centro universitario o desarrollo académico e .
para Edificar, Mantener y . L . |Un 80 por ciento de Un 100 % de avance en
2 |para generar un 2 2 | 2 | 2 |integracion empresarial
C Hermosear el centro ) avance en el Probello  |el Probello
desarrollo estratégico y . . denominado Centro de
. universitario (Probello) .
pionero Negocios, el de
posgrado, el
administrativo y, el
deportivo recreativo.
Asimismo, un
macroauditorio para
servicios multiples y un
20 % de avance en el
Probello
Consolidar y actualizar Consolidacién y
de manera permanente superacion del centro que
los servicios articule a los 100 % de los
o . Cada departamento . Un programa
bibliotecarios, los centros departamentos en la académicos de carrera |. .
A L . cuenta con un programa - institucional de
3 |de computo y las redes 3 |planeacion de actividades | 1 | 3 | 3 L participan al menos en L ”
) L anual de formacion y formacion y superacion
internas e de formacion, -, L 2 eventos de .
ST o superacion académica o o académica del CUCEA
interinstitucionales en capacitacion y actualizacion al afio
apoyo al proceso actualizacion del personal
educativo. académico.
Establecer convenios de
Crear unidades colaboracion
. interinstitucional, en el Se establecen Cada departamento
especializadas P . - I Py
PR ambito nacional e mecanismos de difusién |participa en los 2 programas
pedagogia, didacticay en . . . A
internacional para obtener entre académicos y programas de becas e [institucionales anuales
el desarrollo de . . : . . ) ;
4 4 |los recursos necesariosy | 5 | 4 | 4 |estudiantes para intercambio académico, |de becas e intercambio,

habilidades docentes y
de aprendizaje para el
apoyo al proceso
educativo

una programacion
consistente en becas e
intercambio académico,
para profesores y
estudiantes

aprovechar las ofertas
de becas e intercambio
académico

como parte de su
programa operativo
anual

para profesores y
estudiantes
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Contar con una biblioteca
. - Se cuenta con personal
Impulsar programas de y centros de informacion ) L .
- . y equipo bésico para los [Los acervos Una infoteca con el 80
becas, movilidad e consolidados, que sean el . oo .
. . - ) servicios en el nuevo bibliotecarios se % de acervos
intercambio académico eje de los procesos 5, e _ . .
. - 3 5 |edificio de la biblioteca y|incrementan en 55 %, lo |actualizados y que
para los estudiantes y académicos, con los 6 - L .
. . S en los servicios de que representa 10 signifiquen 15 titulos
académicos, al nivel acervos suficientes y . B
. ) . . cémputo y titulos por alumno por alumno
nacional e internacional actualizados y con L
. telecomunicaciones
tecnologia de punta
Contar con una
infraestructura en 75 por ciento de 100 % de profesores
. 30 % de profesores y p . P y
computo y : profesores y estudiantes con
. estudiantes cuentan . L
telecomunicaciones, - estudiantes cuentan posibilidad de acceso
. 3 | 6 | 6 |con el servicio de " . e
redes internas e con el servicio de remoto a la informacion
L acceso remoto a la
interinstitucionales, informacion acceso remoto a la y a los programas
accesibles dentro y fuera ' informacion. académicos del CUCEA
del centro
Desarrollar un programa
de produccion de
materiales con los nuevos 33 por ciento de
. ) . p . 75 % de programas 100 % de programas
métodos instruccionales programas utilizan - . - h
L . L utilizan materiales utilizan materiales
como opcién de todos los | 1 | 7 [ 7 |materiales disefiados - -
. . . disefiados con base en |disefiados con base en
niveles y modalidades de con base en métodos . . . . : .
. . métodos instruccionales [métodos instruccionales
los programas instruccionales.
académicos y de
extension
. 33 por ciento de -
Establecer ambientes de P ot 100 % de académicos
. académicos de carrera
aprendizaje con las de carrera, cuentan con
p 5,6 cuentan con las . .
nuevas tecnologias S s los espacios, equipo de
. . 1 1,7, 8 |condiciones al interior P L
instruccionales y con los computo y didactico,
- 8 del CUCEA, para . o
requisitos de los planes y ) lineas de comunicacién
) desarrollar su trabajo - ) e
programas de estudio L y bibliografia suficiente
académico.
33 % de estudiantes 75 % de estudiantes 100 % de estudiantes
12 5,6 cuentan con cuentan con cuentan con
‘3 ,7,] 9 |condiciones de estudio [condiciones de estudio |condiciones de estudio
' 8 y apoyos para su mejor |y apoyos para su mejor |y apoyos para su mejor
desempefio escolar desempefio escolar desempefio escolar
Se establece una red .
regional y nacional con Una red consolidada
116 |10 9 y . con la tecnologia de
el soporte tecnolégico
. punta
mas avanzado

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCEI POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
04.6.0.0.0 APOYOS ACADEMICOS

04.0.0.0.0 CUCEI

& Metas
2| &
o| <=
© 2| E
S - 5 . kA R
S Objetivo 2 Estrategias o o
XA g ol
5 ? o] e 2001 2006 2010
= £ E|E|E
=} ) S S S
= = Z|l=z|=
Proporcionar un soporte Apoyar la modernizacion Construir una biblioteca |Tenerla operando con
adecuado a los de métodos de central con capacidad |todos los servicios de
académicos y ensefianza y la difusion. para 100,000 consulta remota a
estudiantes para que volimenes. bancos de informacion,
desarrollen con calidad recuperacion y
1 los procesos educativos 1 11111 distribucién de
y de investigacion. documentos, uso de
tarjeta electrénica de
identificacion.
Calidad de los servicios Incrementar el acervo  [Incrementar el acervo  |Incrementar el acervo
bibliotecarios. bibliotecario a 40,000 bibliotecario a 50,000 bibliotecario a 60,000
< volimenes y volumenes volumenes
2 1 - 2 suscripcién a 200
revistas especializadas.
Ampliar y actualizar El equipo de computo  |El equipo de computo  |El equipo de computo
infraestructura 'y utilizado para docencia |utilizado para docencia |utilizado para docencia
equipamiento tendra una relacién de [tendra una relacion de 6 [tendra una relacion de 5
computacional. 7.5 alumnos por alumnos por alumnos por
computadora . computadora . computadora .
Anualmente se Anualmente se Anualmente se
3 1| 3| 3 |actualizard o renovar4 |actualizard o renovara |actualizard o renovara
el equipo de computo  |el equipo de computo  |el equipo de cémputo
que tenga mas de que tenga mas de que tenga mas de
cuatro afios de cuatro afios de cuatro afios de
antigliedad. antigliedad. antigliedad.
Ampliar y modernizar El 25% del equipo de La totalidad de las Que se incremente
infraestructura y computo para uso de |computadoras para uso |hasta el 60%.
equipamiento de alumnos tenga las docente esté
laboratorio. caracteristicas para su |acondicionada para
uso en autoaprendizaje |autoaprendizaje y se
o y se disponga de 30 tengan 100 equipos de
4 1| -] 4 |equipos de video para [video. Que se
N este fin. proporcione servicio de
autoaprendizaje por
Internet en el 20% de
los programas
Ampliar y modernizar Adquisicion y Adquisicién y
infraestructura general. renovacién de equipo  [renovacién de equipo
5 1| 4 | 5 |de laboratorio en de laboratorio en
beneficio del 50% de los|beneficio del 100% de
laboratorios los laboratorios
Impulso a la produccion Que en los laboratorios |Que se tenga la
de material de ensefianza de docencia e informacion del 100%
moderna. investigacion se del equipo.
elaboren programas de
mantenimiento,
bitacoras, etc. y se
6 1| 3| 6 |disponga de
informacion técnica y de
experimentacion en el
20% de su equipo.
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Apoyar la formacion y
actualizacién del personal
académico.

Apoyar la formacion y
actualizacion del
personal académico,
por medio de un
programa permanente
conformado por cursos
de actualizacién
disciplinar donde cada
departamento aporte
por lo menos dos
cursos anuales,
ademas de cursos de
didactica, formacién
humana e idioma
extranjero entre otros.

Capacitar a todo el
personal académico en
uso de la computadora.

Establecer un programa
para capacitacion y
actualizacion de
profesores en disefio y
uso de tecnologias
modernas de
ensefianza que tenga
una cobertura del 15%
del personal académico.

Establecer un programa
para capacitacion y
actualizacion de
profesores en disefio y
uso de tecnologias
modernas de
ensefianza que tenga
una cobertura del 55%
del personal académico

Establecer un programa
para capacitacion y
actualizacion de
profesores en disefio y
uso de tecnologias
modernas de
ensefianza que tenga
una cobertura total del
personal académico

10

El personal académico
beneficiario con becas
de formacion en
posgrado (doctorado,
maestria y especialidad)
permanezca en el orden
del 16% de los
profesores de carrera.

Privilegiar la formacién
en doctorado.

Privilegiar la formacién
en doctorado.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCS POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
05.6.0.0.0 APOYOS ACADEMICOS

05.0.0.0.0 CUCs

*
8 Metas
| &
o| <=
< 2| s
S - 5 . o| 3
S Objetivo 2 Estrategias o o
Q o O|lm| s
=) D ) @
g ? o] e 2001 2006 2010
£ IS E|E|E
S S SIS S
=z = Z|l=Zz|=
Destacar el . . Equilibrio en el acervo  |Equilibrio en el acervo  |Equilibrio en el acervo
. Adquirir equipo de e P e
1 |autoaprendizaje por 1 cémputo moderno 5| 4 | 1 |bibliogréafico por campo |bibliografico por campo |bibliografico por campo
parte de los alumnos. P profesional. profesional. profesional.
Modernizar el equipo de Adquirir software Proporcion de una Proporcion de una Proporcion de una
2 . 2 . 4 | 1 | 2 |computadora por cada |[computadora por cada [computadora por cada
laboratorio. actualizado.
100 alumnos. 50 alumnos. 25 alumnos.
” Incremento a 6 aulas Incremento a 8 aulas |Incremento a 10 aulas
Interconexién de los i : ) : . : .
. Interconexién en red a los destinadas y equipadas |destinadas y equipadas |destinadas y equipadas
equipos de computo a los . -
3] L 3 |sistemas electrénicosde | 4 | 6 | 3 |para el proceso de para el proceso de para el proceso de
sistemas electronicos de o o o
datos datos. ensefianza del ensefianza del ensefianza del
' posgrado. posgrado. posgrado.
Institucionalizar un
sistema de apoyo
4 ac.a.demlco.moderno y 4 Acrecenta.r y act}@hzar los 4| 6 | 4 |2 aulas multimedia. 3 aulas multimedia. 5 aulas multimedia.
eficiente orientando al acervos bibliogréficos.
mejoramiento de los
servicios educativos.
Incremento de: Titulos a|Ilncremento de : Titulos |Incremento de: Titulos
6,000 volimenes a a 6,500 volimenes a a 8,000 volimenes a
9,500 300 10,000 350 15,000 400
Suscripciones a Suscripciones a Suscripciones a
Fomentar en la S S S
) . - publicaciones publicaciones publicaciones
. . comunidad universitaria - . L . L .
5 Modernizar los servicios 5 |un mavor uso de los 514ls periédicas 15 Nimero |periddicas 20 Numero |periddicas 30 NUmero
bibliotecarios. s aci)(/)s de anovo a la de titulos en CD ROM |de titulos en CD ROM |de titulos en CD ROM
P ) poy 1,800 Registros en 2,000 Registros en 2,300 Registros en
academia. . : . . . ;
Catélogo automatizado |Catélogo automatizado |Catélogo automatizado
60 Equipos de computo |80 Equipos de coémputo [100 Equipos de
con terminales para uso |con terminales para uso [cémputo con terminales
administrativo administrativo. para uso administrativo.
Ampliar los espacios
6 |fisicos y programas de
apoyo a la academia.
Adquirir equipo de
7 laboratorio de acuerdo

con las necesidades y los
avances tecnolégicos.

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCSH POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL

06.0.0.0.0 CUCSH

06.6.0.0.0 APOYOS ACADEMICOS

*
B Metas
| &
ol =
o Z|8
e . g . |5
3 Objetivo = Estrategias o o
k) [ Ol x| m
=) k7] S| ol @
S ? sle|2 2001 2006 2010
IS 1] E|E|E
) S S S S
= = Z|l=z|=z
Propiciar la actualizacion
y renovacion sistematica
del equipo y redes de Actualizar, mantener y
1 computo y 1 Optimar los recursos 1110l 1 adecuar todos los
telecomunicaciones a fin existentes. equipos con que se
de eficientar y cualificar cuenta.
los productos de trabajo
docente e investigativo.
Gestionar ante las Redistribuir los espacios
Que todos los . . L .
. - autoridades universitarias fisicosenel C. U.C. S.
2 linvestigadores tengan 2 el anovo para 611]2 H. con base en una
acceso a INTERNET. poyopara - - con b na
equipamiento basico. planeacion estratégica.
Convertir /cambiar las  |Contar con un
. computadoras a laboratorio de docencia
Incorporar el uso de Centralizar los acervos . .
. . Procesador Pentium | 6 |y contar con un
3 |nueva tecnologia a los 3 |en la biblioteca general 13|10 3 . )
P I, asi como cargar los |laboratorio de
programas académicos. del C. U. C.S.H. . o
procesadores de textos |investigacion por
y disefio actuales. Division.
Hacer mas rapido . ) . ue cada investigador
- pidoy Solicitar apoyo financiero Q 9
eficiente el trabajo de . tenga al menos un
4 | A 4 |por via proyectos paralas | 2 |16 | 4 . .
investigacion con el s equipo de cémputo en
divisiones.
menor costo. red.
Lograr un espacio
Lograr apoyos
o . adecuado para el
académicos con mejores )
rogramas aportando Realizar cursos de conjunto de las
5 programas ap 5 P 6 | 1 | 5 [Divisiones (torre de
conocimientos capacitacion. L
- divisiones
especializados en las L
. S especializadas en
diversas disciplinas. .
glorieta).
Contar con el equipo de
o cOmputo necesario para
Consolidacion de . P P
o Incrementar el equipo de que los Departamentos
bibliotecas y centros . A
6 6 |computo destinado a los 1 |16 6 |desarrollen sus
documentales y . L
L alumnos. funciones bésicas (15
especializados. . o
equipos como minimo
por Departamento).
Descentralizar los
. procesos de decision
Incorporar la tecnologia :
L en materia de desarrollo
institucional que de N
. y adquisicion de
acuerdo con las Incrementar la cantidad :
. . . infraestructura
7 |evaluaciones 7 |de impresoras destinadas | 6 | 1 | 7

académicas resulte
pertinente en los
programas académicos.

a estudiantes.

académica. En otras
palabras reducir
sustancialmente la
burocratizacién
centralista.
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Incrementar las redes de

Incrementar otros apoyos:
grabadoras, dictafonos,
videograbadoras,

Contar con manuales
de procedimiento para

intercambio de las 8 . 71118 el manejo agil y viable
publicaciones periddicas. reproductor deNd,ISCOS de los apoyos
compactos, cafiony T.V. -
. académicos.
para video.
Enviar oficios y solicitudes
a cas’as editoriales y Dotar con el 100% de
librerias para la 2,3 . .
L . equipo necesario de
9 gportacmr) en especie de 13 4, 9 informacién y
libros, revistas 8,7 L
. . comunicacion a cada
especializadas; asi como 9 )
- area.
la donacion de
publicaciones.
Que todos los alumnos
y maestros cuenten con
2 |1,6]10 acceso a INTERNET y
ndmero de correo
electrénico propio.
Incrementar en un
200% los acervos
6 (39|11 bibliogréficos
especializados de los
Departamentos, en la
Biblioteca Central.
Contar con el apoyo de
una fundacién en cada
1 41 12 Departamento que
4 proporcione los insumos
necesarios para los
programas académicos.
Actualizar y renovar el
equipo existente, a partir
10 de los recursos
institucionales y el
programa de fondos
concurrentes.
Incorporar diversos
mecanismos, tanto de
computo, tecnologia 'y
académico a través del
enlace con diversas
11 |instituciones académicas
y con fundaciones de
apoyo a la educacion
superior, tanto nacionales
como a escala
internacional.
Contar con mas
12 profesores invitados o
huéspedes por area de
conocimiento.
Con el fin de contar con
equipo e infraestructura
de punta solicitaremos
principalmente a través
de los programas de la
13 |Universidad de

Guadalajara, como lo son
FOMES, Peso por Peso y
Dos por Uno, el apoyo
econdmico para la
compra de éste.
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Se buscara también el
patrocinio por parte de
14 |instituciones y
organizaciones en el
ambito internacional.

Desarrollar talleres que
permitan la habilitacién y
15 |actualizacion de
profesores en el uso de
tecnologia institucional.

Adquirir el equipo de
computo necesario para
16 |que los departamentos
realicen sus funciones
basicas.

Adquirir material
bibliografico necesario
para fortalecer la
docencia y la
investigacion en los
departamentos.

17

Intercambiar informacion
sobre publicaciones

18 |periédicas en el area e
incrementar las redes de
intercambio

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUALTOS POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
07.6.0.0.0 APOYOS ACADEMICOS

07.0.0.0.0 CUALTOS

*
2 Metas
« | @
(]
o| <=
© 2| E
e - g . R
3 Objetivo = Estrategias o o
Q o O|lm| s
o) D S| ol @
S ? Sle|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S S SIS S
= = Z|l=z|=
Contar con un enlace
de transmision de datos
1] 1|1 |de 64 Kbpsen cadauna
de las tres sedes del
Centro Universitario.
Tener actualizado el Actualizar el 100% de
11112 70% de los equipos de [los equipos de computo
. computo. y teleméticos.
Elevar la calidad y
1 |pertinencia de los
servicios académicos. o Ofrecer 3 cursos
Prestar 3 servicios de  |anuales de capacitacion
) 11113 computo a la en el uso de software a
Contar con espacios . i .
L comunidad de la regién. [estudiantes y
tecnoldgicamente
. profesores.
equipados para
proporcionar al alumno Reducir a 15 el nimero
herrTm|entai telematicas Adquirir 81 PC para los |de alumnos por Reducir a 10:1 la
gue € p”erm| an 1| 1| 4 |laboratorios de computo [computadora, en proporcion de alumnos
1 etsarro ard_su ‘e adema para docencia. actividades por computadora.
autoaprendizaje, a em.‘rfls académicas.
de acceder a informacion
actualizada, intercambiar Contar con un centro de
experiencias o autoacceso en cada Desarrollar un programa
conocimientos que 1| 2| 5 |sede, con capacidad de de videoconferencia por
complementen su atenc’ién simultanea a cada programa
formacion profesional y 25 alumnos académico.
personal.
Acondicionar con
Establecer espacios con mobiliario y equipo Contar con dos aulas
la tecnologia telematica 1| 2| 6 |suficiente 1 aula multimedia en dos
2 |adecuada donde sea multimedia en cada una [sedes.
posible el de las tres sedes
autoaprendizaje.
Tener acceso a por lo
menos 10 centros de
Contar con una red de |informacién y bases de
11217 informacion interna que |datos en linea, ademas

incluya las tres sedes.

de la disponibilidad
convencional de
Internet.
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Impulsar la

Adquirir 14 equipos de
computo para uso

Adquirir 24
computadoras para uso

automatizacion del 8 |exclusivo de las exclusivo de busquedas
sistema bibliotecario y Unidades de Servicio automatizadas q
continuar el Bibliotecario. '
establecimiento de la red
bibliotecaria mediante
enlaces con el exterior,
agilizar los Actualizar 100% los
procedimientos de 9 procesos de adquisicion
adquisicion, registro y y registro.
consultas con el apoyo de
tecnologia adecuada.
. L Adquirir 21 revistas Adquirir 12
Adquirir 5 publicaciones quinr quin
. especializadas de publicaciones
10 |periédicas - L
L acuerdo con tematicas |periddicas
especializadas. L e
definidas. especializadas.
Adquirir 3281
Renovar, actualizar y volimenes de apoyo a
optimar la utilizacién de 11 |los programas
acervo bibliotecario, académicos y lineas de
equipo y mobiliario, investigacion.
ademas de ampliar las c 300 vid Disponer de un acervo
bases de datos, tal y omprar sSOUvideos |4\ ideos
12 recreativos .
como |9 demar\da I_a ) iali g especializado; 5 por
comunidad universitaria. especializados. academia
Establecer un Centro
Bibliohemerogréafico .-
- 9 y Establecer 2 bibliotecas
Lograr que las bibliotecas 13 |Documental de L
A ) . L divisionales.
estén equipadas con los informacion sobre la
tltimos avances de la Region.
tecnologia informatica,
ademas de adquirir
. Establecer un programa
materiales . o
. - Proporcionar capacitacion permanente de
bibliohemerogréficos y L h . NN
) técnica y de mejoramiento capacitacion técnica y
documentales necesarios . L . .
de la calidad del servicio y 14 de mejoramiento de la
para el desarrollo de la o : . .
. atencion que brinda el calidad del servicio y
docenciay la o . I .
. N ) personal bibliotecario. atencion que brinda el
investigacion, mediante o )
. ) ) personal bibliotecario.
intercambios, donaciones
y compras.
. Disponer de 4 acuer- Disponer de 10
Disponer de 5 acuerdos pone . P
. o dos de intercambio de |acuerdos
interinstitucionales de |. ) . .
15 ) . . |informacién con interinstitucionales de
donacién o intercambio |. . . ) . .
biblichemerogréfico instituciones nacionales [donacién o intercambio
Promover acuerdos de : e internacionales. bibliohemerogréfico.
intercambio de
informacion con
instituciones nacionales e Incrementar en 100%
internacionales. !os acuerd_os de
16 intercambio de
informacion con
instituciones nacionales
e internacionales.
Establecer un sistema
Proponer mecanismos de seleccion de
para una adecuada 17 material, con la
seleccion del material por participacion de
adquirir. alumnos, profesores y
usuarios externos.
Incrementar en 50% el
Adquirir 8 000 ndmero de volimenes
Fomentar la donacién de 18 volimenes, 20% de procedentes de dona-
| 2 .. . e
material ellos a través de cién de material biblio-
1 . ™
bibliohemeroarafico para donaciones. hemerogréfico, con
1011 [ .2 ~
. 9 p relacion al afio 2006.
incrementar el acervo
Elaborar un reglamento
19 . L
bibliotecario interno
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Consolidar la
infraestructura fisica de
las 3 sedes del Centro
Universitario, con la
construccion y
equipamiento de los
espacios educativos y de
investigaciéon que
demandan actualmente
los programas de
docencia y de servicios
académicos.

Construir y equipar un

Construir y equipar 2
aulas multimedia en

Contar con un area de
servicios multiples

9 | 20 |laboratorio de . ;
investigacion cada sede del Centro  |construida y equipada al
g ’ Universitario. 100%.
Incrementar en 100% la
Construir y equipar 3 prestacion de servicios
. . 9 |21 centros: computo, académicos para
Impulsar eI equipamiento autoacceso y lenguas |estudiantes 'y
y la creacion de’ . extranjeras. profesores
9 |nfra§structura fisica que investigadores.
requieran los programas
de docencia y de Construir y equipar un
Investigacion. o | 2, |taller de usos muiltiples
para las carreras de
ingenieria.
Construir y equipar un
maodulo de servicios
9|23 L
académicos y de
investigacion.
Capacitacion del personal
10 |de servicio en las distintas
areas.
Desarrollo de modernos
11 |sistemas de vigilancia y
seguridad.
Desarrollo de estrategias
121Y mecanismos para la
asignacion y distribucion
de suministros.
Aplicacion eficiente de
13 [sistemas de control de
inventarios y almacén.
Coordinacion
14 interinstitucional y en Red
para la 6ptima distribucion
de apoyos logisticos.
Gestionar la donacion
de terrenos aptos para
la construccion de
1524 edificios destinados a la
docencia, la
investigacion y la
Programar la extension universitaria.
disponibilidad de espacios
15 |y recursos necesarios
para el adecuado Contar con programas
desarrollo de las 15 | 25 |de mantenimiento
actividades académicas preventivo y correctivo.
Desarrollar estudios de
factibilidad y viabilidad
municioal );ra a Incrementar en 50% la
15|26 paip cobertura educativa en

ampliacion de la
cobertura educativa
regional

la region.
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. Producir un paguete Producir un paquete Contar con paquetes
Promovgr el trabajo en - Paq didactico en el 60% de [didacticos para el 80%
academias e integrar 1627 |didactico en cada una las asignaturas de las asignaturas
equipos de profesores de de las academias. vigentes. vigentes.
16 acuerdo con su area de
especialidad para la Contar con un Elaborar dos paquetes |Aumentar en proporcién
elaboracién de diversos 16| 2g |documento que defina  |de software de apoyo a |de 2 a 1 la producci6n
materiales didacticos y las politicas e intereses |la docencia o de de paquetes de
cientificos. de produccion editorial. |aplicacion. software.
Vincular el proceso de
elaboracion de material
con el desarrollo de las Aumentar en 200% la
Lineas de Generacion . )
Aplicacion del y Publicar 14 productos |cantidad de productos
17 P . 17 [ 29 |de investigacion, uno de investigacién
g g
Conocimiento (LGAC) . o
. por cada LGAC. publicados en el afio
establecidas en el 2001
PROMEP y de las '
actividades de
investigacion en general.
Asignar becarios y
18 prestadores de servicio
Promover la social, de apoyo a los
productividad de las profesores.
diferentes actividades
que se integran en el Contar con un ble d
. L mecanismo confiable de
quehacer academico, Contar con un comité evaluacién
mediante el disefio, 1o |Supervisar continuamente 10 | 30 |de revision de material |- 9 yd
elaboracion, publicacion los avances de proyectos. didactico por a tetct{alclon de ’
y difusion de materiales Departamento_ materiales educativos o
educativos y cientificos. de apoyo ala
investigacion.
Establecer temas
comunes e interactuar Contar con dos
con otros centros de la publicaciones
20 . o 20|31 o .
Red Universitaria para su periddicas con arbitraje
publicacién conjunta, nacional o internacional
cuando sea posible.
Proporcionar capacitacion .
- Realizar por lo menos 3
a profesores participantes S
. seminarios de
sobre aspectos técnicos L .
21 o 23| 32 [comunicacion escrita y
como el disefio de -
. elaboracion de
materiales y talleres de . -
L . materiales didacticos.
comunicacion escrita.
Conformar un equipo
- Elaborar un documento interdisciplinario de
Definir de manera L )
colegiada las politicas base sobre los criterios produccioén de
22 [CO'€9 P . y 22|33 |y contenidos del disefio materiales didacticos,
criterios de produccion y . .
. L L de los materiales con capacidad para
divulgacion editorial. . ) .
educativos. proporcionar asesoria
externa.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCIENEGA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
08.6.0.0.0 APOYOS ACADEMICOS

08.0.0.0.0 CUCIENEGA

*
B Metas
| &
o| <=
< 2| s
S - > : kA R
S Objetivo 2 Estrategias o o
Q o O|lm| s
o) D ) @
S ? Sle|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S S SIS S
= = Z|l=z|=
Institucionalizar un Adquirir nuevos y Adquirir nuevos y Adquirir nuevos y
sistema de apoyo modernos equipos de  [modernos equipos de  |modernos equipos de
1 académico moderno y 1 Adquisicién de equipo de 1111 computo, en una computo, en una computo, en una
eficiente orientado al computo moderno relacion de relacion de relacion de
mejoramiento de los computadora por cada |computadora por cada |[computadora por cada
servicios educativos 25 estudiantes. 15 estudiantes. 10 estudiantes.
Reconvertir el modelo dO:Leénn:IO:tng?giZ%rg?aS
académico de la np y Lograr que el 30% de la |Lograr que el 60% de la |Lograr que el 80% de la
R actualizados acordes con » o » - » -
2 |institucién, fomentando el | 2 . . 3 | 4 | 2 |poblacién estudiantil poblacién estudiantil poblacién estudiantil
. las areas educativas - - - - - -
autoaprendizaje por parte utilice la biblioteca utilice la biblioteca utilice la biblioteca
ofertadas por el Centro
de los educandos ; o
Universitario
Dotar a las bibliotecas |Dotar a las bibliotecas |Dotar a las bibliotecas
Instalacion en red de las del Centro Universitario |del Centro Universitario |del Centro Universitario
3 Modernizar los servicios 3 sedes del Centroy los 3lals con 300 dipositivos de |con 500 dipositivos de |con 1000 dipositivos de
bibliotecarios espacios educativos a almacenamiento masivo |almacenamiento masivo |almacenamiento masivo
Internet 0 su equivalente con 0 su equivalente con 0 su equivalente con
contenidos educativos. |contenidos educativos. [contenidos educativos.
Acrecentamiento Contar con 30,000 Contar con 40,000 Contar con 50,000
Renovar el equipo de o y titulos y 60,000 titulos y 100,000 titulos y 120,000
4 . 4 |actualizacion de los 31414 . . .
laboratorio L volimenes en las volimenes en las volimenes en las
acervos bibliogréaficos - P -
bibliotecas. bibliotecas. bibliotecas.
Fomento en la comunidad Organizar tres talleres  |Organizar tres talleres  |Organizar tres talleres
5 universitaria de un mayor 11ols anuales de uso de la anuales de uso de la anuales de uso de la
uso de los espacios de nueva tecnologia nueva tecnologia nueva tecnologia
apoyo a la academia. instruccional instruccional instruccional
Ampliacion de los i o i o
espacios fisicos Edificar una biblioteca |Edificar una biblioteca
6 rc')) ramas de a {) oala 3 | 6 | 6 |enlasede Atotonilco en la sede La Barca del
prog . poy! del Centro Universitario |Centro Universitario
academia
Renoyauon d.e los Contar con un cubiculo |Contar con un cubiculo
espacios dedicados a la . .
. o, . por cada 5 profesores |debidamente equipado
7 |imparticién de tutorias 1717 .
) P de tiempo completoy  |por cada tres
con equipo y tecnologia Co
medio tiempo profesores de carrera
modernos.
R Construir cinco nuevos |Construir ocho nuevos [Construir ocho nuevos
Adquisicién de nuevos y ) ) )
; laboratorios y laboratorios y laboratorios y
8 |modernos equipos de 41818 ; ; ;
laboratorio equiparlos con equiparlos con equiparlos con
tecnologia moderna tecnologia moderna tecnologia moderna
Ampliar la base
presupuestal del . . Construir tres aulas Construir cuatro aulas
. Construir un aula virtual | . ;
9 |programa de estimulosa | 1| 8| 9 - virtuales y dotarlas de |virtuales y dotarlas de
; y dotarla de equipo . .
los estudiantes equipo equipo
sobresalientes.
Otorgar al 50 % de los |Otorgar al 75 % de los |Otorgar al 100 % de los
estudiantes estudiantes estudiantes
1] 9 |10 [sobresalientes con beca [sobresalientes con beca |sobresalientes con beca

al aprovechamiento
académico

al aprovechamiento
académico

al aprovechamiento
académico
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Dotar de equipo de
telecomunicaciones a
cada una de la sedes
del centro.

Construir una videoteca
en las sedes de

1log Atotonilco y La Barca 'y
equiparlas.
11013 Crear tres centros de

autoacceso.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCOSTA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
09.0.0.0.0 CUCOSTA

09.6.0.0.0 APOYOS ACADEMICOS

*
K Metas
=
ol =
< 2| s
Q - > : o (%
S Objetivo % Estrategias o
@ o O|lm|®
o) D ) [
S o Tlz|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S S SIS |S
= = Z|l=z|=
Colaborar de manera .
: Elaborar juntamente
ligada con la o
RO con el Consejo Técnico |Llevar a cabo 2
Coordinacion de .
o . para Asuntos evaluaciones anuales
Bibliotecas, a través del . . o
NP Bibliotecarios de los servicios
Consejo Técnico para .
. . . (COTABI), los ofrecidos para conocer
Asuntos Bibliotecarios Elevar |a calidad de la documentos normativos |el grado de safisfaccion |Crear la biblioteca
1 [(COTABI), de acuerdo 1 |biblioteca al hacer méas 11121 - 9 - .
- - que rijan el quehacer de los usuarios que nos |virtual
con el modelo de eficientes los servicios. o . .
o . bibliotecario (un manual |permitan conocer la
organizacion y funcional o . .
. de organizacion, un calidad del servicio
de Red, bajo las - .
" . . manual de ofrecido y eficientarlos
politicas, lineamientos y .
procedimientos y un al 100%
normas generales de la
TR, reglamento)
institucion
El trabajo colegiado y de
academia sera el sustento
2 de la toma de decisiones
para las diferentes
funciones y actividades
de la biblioteca.
Conformar un programa
. ” Apoyar con cursos . .
integral de formacion de Se incrementaré en un
permanentes de . L
recursos humanos en el N Impartir 10 cursos de 25% los servicios de
. o - capacitacién por parte de T : » Integrar un programa
area bibliotecoldgica en o actualizacion informacién remotos, a h
) la Coordinacién de . ) anual calendarizado de
2 |sus diferentes 3 |5 2 | 3| 2 |profesional para los fin de acceder a la o
) ) Bibliotecas y por la o . . o capacitacion de
modalidades: A e bibliotecarios en informacién desde los
. . Unidad de Biblioteca del . . personal
adiestramiento, . funcion. diferentes entornos
s propio Centro A
capacitacion y ; o académicos.
R Universitario
actualizacion.
Organizar 5 cursos
sobre las nuevas
2(3]3 . }
tecnologias aplicadas a
bibliotecas.
Participar anualmente
2|34 ep Ips eveptos
bibliotecarios dentro del
marco de la FIL.
El incremento y desarrollo Incrementar las
Incrementar cualitativa y de las coleccio):\es debera colecciones con base
cuantitativamente los ser en correspondencia El acervo bibliografico |en la siguiente formula
acervos real con las nrc’)rmas Adquirir 4,000 titulos de [basico sera de 50,000 [*V= Ndmero minimo de
3 bibliohemerogréficos de 4 |nacionales v las 3lals material bibliografico volimenes minimo para |volimenes en
la Universidad, exigencias Ze lanes incrementando el cubrir con los bibliotecas
adquiriendo los diferentes 9 ’p ’ ndmero en un 53% estandares V=50,750+10TM+15CE
. programas y lineas de . .
formatos y sistemas que investigacion del Centro internacionales + 15RC +12 VA +
contienen informacion. Univergitario 100VP + 3,050VPG +
' 350VC +3VLT.
Suscribirse a 70 titulos
de publicaciones
3 | 4 | 6 |periédicas nuevasy

mantener las
suscripciones vigentes.

Apoyos Académicos/Cucosta/457




Adquirir 50 CD-ROM en
diferentes
especialidades del

417 -
conocimiento (nuevos o
renovacion de
suscripciones).
Incrementar en un 20%
la suscripcién de
1|3 agencias que presten
servicios de
recuperacion de
informacion en linea.
La implantacion del
. modelo de red y recursos
Herramientas ) L .
- compartidos como una Disefiar e implementar . Tener acceso el 100% a
tecnoldgicas que . . - Trabajar al 100% en . AR
. . L forma de racionalizar y un servicio de informacion digitalizada
permitan la interaccion y . . una gran red global de
. 5 |optimar los recursos 5] 9 |recuperaciony . por parte de profesores,
transferencia de la P L bibliotecas y de
. L, econémicos, humanos, distribucién de . I alumnos e
informacién documental P informacion. . )
A técnicos, documentos investigadores
a nivel interinstitucional o e
bibliohemerogréficos y
tecnoldgicos.
Utilizacion de las nuevas
tecnologias para el
manejo, envio y El total de la
recuperacion de la comunidad universitaria
informacion, sera del CUCOSTA
primordial para encaminar 51 (alumnos, docentes e
17 oo 10| ) .
la biblioteca a la 7 investigadores) tendran
prestacion de servicios acceso remoto a la
virtuales como apoyo a la informacion a través de
academia (alumnos, Internet.
docentes e
investigadores).
S - Adaquirir las diferentes
. . Recopilacion sistematica ; i
Mejorar, ampliar y . - . fuentes de informacion
. o . de la informacion mas . . El 100% de los
diversificar los servicios en diversos formatos El 70% de los servicios - - .
o relevante en cada una de L . .. |servicios bibliotecarios
que presta la Biblioteca : para ofrecer mayor bibliotecarios trabajaran a )
las academias para ) . . trabajaran bajo
con el apoyo de las 6 ; 6 |11 |variedad de usos de la |bajo estandares .
. conformar el SIT (Sistema . - . . . estandares
nuevas tecnologias para I informacion, asi como |internacionales de . .
L de Informacion Total) : ; internacionales de
elevar la eficiencia y la . hacer Hipertexto en calidad :
; : preguntas mas calidad
calidad de los mismos. cada una de las
frecuentes.
carreras
Fomentar por medio de
convenios, la
cooperacion interna y Realizar convenios inter e Firmar 3 convenios de |Firmar 5 convenios de ) .
. R . . Firmar 10 convenios de
externa de la Red de intrainstitucional que préstamo préstamo réstamo
Bibliotecas de la 7 |permitan la cooperacion 7 | 12 |interbibliotecario con interbibliotecario con p

Universidad con
dependencias similares a
nivel local, regional,
nacional e internacional

de los recursos con
instituciones similares

instituciones locales, o
regionales.

instituciones
nacionales.

interbibliotecario con
instituciones internales.
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Fortalecer la
infraestructura basica de
la biblioteca (mobiliario,
equipo de computo,
sistema de
telecomunicaciones,
etcetera) que le permitan

Adquirir equipo adecuado

Adquirir mobiliario
especializado para

Incrementar la
infraestuctura fisica de

Adquirir mobiliario
especializado para
biblioteca (estanteria,

mantenerse actualizada y . L 13 |biblioteca (estanteria, la biblioteca: una sala mesas, sillas,
propio para biblioteca . . L .
contar con las mesas, sillas, de lectura, cubiculos de |escritorios) segln el
condiciones de espacios escritorios) estudio y una sala dual |crecimiento propio del
adecuados y necesarios Centro
para prestar servicios de
calidad.
Adquirir mas equipos de .
. 9 'S equip Adaquirir 10 . .
computo e implemetar los - Adaquirir 10 Adquirir 10
. 14 |computadoras portéatiles
mecanismos de uso . computadoras. computadoras.
- para préstamo externo.
adecuado y eficiente.
. L Lograr que la
Realizar en combinacién g q .
o Universidad destine el
Contar con un con la Coordinacién de
. .- . 5% del presupuesto
presupuesto suficiente Bibliotecas y en base a Solicitar al programa lobal a bibliotecas
que permita lograr las necesidades reales FOMES financiamientos gomo lo marcan las Contar con el 100%
metas propuestas y propias del campus, los 15 anuales a través de un normas de ABIESI mas de apyos externos
cuyas caracteristicas proyectos o megaproyecto para la s para el desarrollo
. ; o (Asociacion de oo )
sean: irreductible, megaproyectos de los consolidaciéon de la Red | . . bibliotecario
. . . . Bibliotecas de
intransferible y diferentes programas de de Bibliotecas. L
. . Instituciones de
calendarizado. apoyo que permitan el . .
L - Educacion Superior e
desarrollo bibliotecario S
Investigacion).
L El 80% de la comunidad .
Apoyar con cursos Se capacitara en el . o .. |Los laboratorios de
; ) universitaria dominara . .
permanentes de manejo de Windows y ) cémputo seran
o el manejo de programas|. .
capacitacion para 16 |de Internet a todos los de oficina indispensables como
alumnos, docentes e alumnos de primer herramient);ts de medio de ensefianza-
Crear una cultura investigadores. ingreso. aprendizaje.
computacional en los Internet.
alumnos, docentes e
investigadores Se capacitara en el Se capacitara en el
manejo de programas |manejo de programas
17 |Para la generacion de [para la generacion de
informacion en linea al |informacién en linea al
10% de comunidad 80% de comunidad
universitaria. universitaria.
El Centro Universitario |Se tendran 50 -
- . . " La relacién de
Ofrecer el servicio de Facilitar el uso de contara con 10 computadoras portatiles -
. . » - computadoras portatiles
préstamo de equipos de 2 [computadoras de manera 18 [computadoras portéatiles |para el servicio de

cémputo.

interna y externa.

para el servicio de
préstamo externo.

préstamo interno y
externo.

para el préstamo interno
y externo sera de 1:20.
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El Centro Universitario
contara con un Sistema
de Informacién

El 100 % de docentes e
investigadores tendran

Se tendra acceso a

Académico (SIA), que L Sistemas de
o los conocimientos y .
11| 13|19 [se actualizara e : : Informacion
; . medios necesarios para P
incorporaran nuevos - . Académicos de todo el
producir informacion
documentos e lectroni li mundo.
Contar con sistemas de Crear grupos de trabajo informacion relevante | € €ctronica en finea.
informacion relevantes interdisciplinarios del Centro Universitario.
11 para los programas 13| enfocados a digitalizar
docentes a través de informacion e integrarla a
Internet. sistemas de computo. ) .
Se incrementara en un
20% los acervos de
software especializado
ara el apoyo a la
11|13 |20 |P2r@CIAROYO A 18
ensefianza a partir de
las necesidades
detectadas por los
departamentos.
Se contara con 10 aulas |Se tendra la
Se tendra un sistema equipadas con los infraestructura de red y
14 12|14 21 de audio, video y datos |elementos necesarios [telecomunicaciones de
gque permitan una para la educacién por |alta velocidad y acorde
comunicacion eficiente. |medio de video con las tecnologias de
interactivo. vanguardia.
Se adecuara los medios
— de transmision de
|nformaC|only se adquirira La infraestructura de
equipo de red y
La infraestructura de t icaci
elecomunicaciones. . oo
1 comunicaciones debera SeI aullas c?ntara con 3 tele’cqmr’mcsqonez
estar acorde con las I P aulas los eemenltos slera |n|a ag dnczlnx_y e
tendencias mundiales. necesa_n,os parala alta velocidas E m?en_or
educacion por medio de |del Centro Universitario
video interactivo. y acorde con las
tecnologias de
vanguardia.
La infraestructura de
redy
telecomunicaciones
1211423 PR, :
sera inalambrica al
interior del Centro
Universitario.
. El equipo de cémputo
Se renovaran el total de se a?:tu’;Iizaré P
las computadoras que |Se renovara el total de .
constantemente, asi
L | 0o d 15 13| 15 [ 24 |son obsoletas por las computadoras que como también la
qgrar que el equipo de Destinando presupuestos periodos de cada 6 sean obsoletas. )
13 cémputo se renueve a ial d meses infraestructura de
través de un programa especia esty € recursos ' telecomunicaciones.
) L — externos.
de financiamiento. Se fortalecera un taller
de reparacion y servicio
131525 paracion y
para los equipos de
computo.
L La relacién de alumnos |La relacién de alumnos |La relacién de alumnos,
Incrementar la relacion . .
por computadora sera  |por computadora serd |docentes e
computadoras, alumnos, . .
14 14| 8 | 26 |de 1:7; para de 1:5; para investigadores por

docentes e
investigadores.

investigadores 1:5y
para docentes de 1:10.

investigadores 1:1y
para docentes de 1:3.

computadora sera de
1:1.
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Incrementar a 20
profesores en los
programas de

15|16 |27 : ) L
intercambio académico
por afio en cada
departamento.

Lograr mediante la .
o Fortalecer las &reas de .
capacitacion mayor Se tendran 20
. desarrollo docente en el .
15 [rendimiento en la 16, . . 28 15 16 profesores huéspedes
o ambito de maestrias y o
productividad del por afio.
- doctorados.
personal académico.
L El 5% de los alumnos
Disefiar un programa de .
. de las diferentes
fuentes alternativas de S
) . carreras participara en
financiamiento .
87129 . programas académicos
(donaciones, cobro por S
L de instituciones o
servicios otorgados, .
. . dependencias de
rifas etcétera). L ;
educacion superior.
Incrementar en un 20%
los acervos de software
especializado para el
12| 9 |30 |apoyo a la ensefianza a
partir de las
necesidades detectadas
por los departamentos.
Fomentar la formacién del Inscribir a 5 profesores
personal académico en los programas de
18 |[mediante programas de 13|18 31 |intercambio académico
estimulo y apoyo a la por afio en cada
docencia. departamento.
Fortalecer las areas de
19 desarrollo docente en el 13119132 Se tendran 5 profesores

ambito de maestrias y
doctorados.

huéspedes por afio.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCSUR POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
10.0.0.0.0 CUCSUR

10.6.0.0.0 APOYOS ACADEMICOS

NUm. Objetivo

Objetivo

NGm. Estrategia

Estrategias

NGm. del objetivo*

NUm. de la estrategia*

NUm. Meta

Metas

2001

2006

2010

Contar con espacios,
equipamiento adecuado y
herramientas de
computo y
telecomunicaciones, que
contribuyan al
aprendizaje significativo y
el desarrollo académico.

Elaborar un plan maestro
para el desarrollo y
mantenimiento de la
infraestructura fisica del
Centro que priorice los
rezagos y considere la
creacion de ambientes
adecuados para el
aprendizaje y la practica
académica. El plan
maestro debe considerar
el mantenimiento,
remodelacién y
construccion de la
infraestructura fisica
adecuada para una zona
sismica de alto riesgo, la
armonia arquitecténica y
la comodidad de los
edificios. El plan
responderd a las
necesidades de la
comunidad universitaria,
incluyendo el uso de
tecnologias
instruccionales y
telecomunicaciones, y las
modalidades educativas
no convencionales.

Disefiar un plan
maestro de
mantenimiento, refuerzo
y desarrollo de la
infraestructura y
espacios universitarios
al 2010.

Disefiar un plan
maestro de
mantenimiento, refuerzo
y desarrollo de la
infraestructura y
espacios universitarios
al 2015.

Disefiar un plan
maestro de
mantenimiento, refuerzo
y desarrollo de la
infraestructura y
espacios universitarios
al 2020.
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Incorporacion de
recursos multimedia a las
actividades docentes.

Renovar y ampliar los
acervos
bibliohemerogréficos,
tener disponible redes
informéaticas de Centros
de Documentacion y
mejorar el servicio a los
usuarios. Se actualizara y
aumentara el nimero de
titulos y volumenes,
mediante la adquisicion
de libros, discos
compactos y
suscripciones en
publicaciones periédicas.
Se incrementard el
equipamiento de cémputo
y se actualizara los
estantes y mobiliario de la
biblioteca. Se tendra un
mejor servicio y acceso a
la informacion, y avanzar
en la automatizacion.

Concluir el
reforzamiento del
Edificio “B”; concluir los
edificios del centro de
computo y los talleres,
instalar una subestacion
eléctrica. Proporcionar
mantenimiento y
readecuacion de las
instalaciones fisicas del
Centro y los espacios
externos.

Consolidar un sistema de
computo y
telecomunicaciones para
la practica de las
actividades de docencia e
investigacion, que
fortalezca la calidad del
aprendizaje. Se
presentard un plan de
desarrollo de la red de
computo, equipamiento y
las telecomunicaciones.
Se equiparan aulas con
T.V., V.C.R., Conexi6n a
red de computo y
proyectores de acetatos;
se aumentara
sustancialmente el
nimero de computadoras
para los estudiantes y
profesores de carrera.

Contar con 7.00 m2 de
infraestructura/estudiant
e.

Contar con 8.33 m2 de
infraestructura por
estudiante.

Contar con 9.00 m2 de
infraestructura por
estudiante.
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Fortalecer y fomentar los
espacios especializados y
su equipamiento para el
desarrollo de las
funciones sustantivas. Se
trata de fortalecer los
laboratorios y areas de
apoyo con el
equipamiento necesario
para la docencia,
investigacion y extension,
vinculacién y difusion;
pero también fomentar la
creacion de nuevos
laboratorios, talleres y
areas de apoyo, entre
otros a la Unidad de
Medios, la reduccion de
materiales de videos
educativo, para un
alcanzar aprendizaje
significativo a través de
las practicas
profesionales, una
investigacion de calidad y
una extension, difusion y
divulgacion de la cultura.

EI 80% de los
profesores de carrera
tendra un espacio para
actividades extra aula.

EI 90% de los
profesores de carrera
tendra un espacio para
realizar actividades
extra aula.

El 100% de los
profesores de carrera
tendra un espacio para
las actividades extra
aula.

Crear centros de
autoaprendizaje y video
interactivo para el de
aprendizaje. Consiste en
impulsar la creacién de un
centro de autoaprendizaje
aplicado a idiomas y otras
disciplinas que facilite el
autoaprendizaje.
También, el equipamiento
de aulas con sistemas de
telecomunicaciones para
el video interactivo, que
oriente al autoestudio, la
formacion a distancia 'y
ampliar la oferta
educativa hacia otras
modalidades.

Tener 9.70 titulos
bibliohemerograficos
/alumno.

Tener 13.23 titulos
bibliohemerograficos
/alumno.

Tener 15 titulos
bibliohemerograficos
/alumno.
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Impulsar el intercambio
académico estudiantil y
de profesores
investigadores. Esta
estrategia permitira
disminuir las diferencias
en el desarrollo de las
areas del conocimiento.
Se incrementard la

Elaborar un plan
maestro de desarrollo
de la red de cémputo,

Elaborar un plan
maestro de desarrollo
de la red de cémputo,

Elaborar un plan
maestro de desarrollo
de la red de cémputo,

movilidad e intercambio 53| 6 equipamiento y las equipamiento y las equipamiento y las
estudiantil, el nimero de quip . y quip . y quip . y
estudiantes que estén telecomunicaciones al  [telecomunicaciones al |telecomunicaciones al
. 2010. 2015. 2020.
cursando asignaturas en
instituciones distintas al
Centro Universitario de la
Costa Sur. También se
fomentaré el intercambio
de profesores y el nimero
de profesores huéspedes.
Proporcionar
. mantenimiento a las 22 |Que la totalidad de las
Equipar 22 aulas ) .
L . aulas integrales aulas para la docencia
Generacion y integrales con T.V., . . :
. . . existentes y equipar 14 |cuenten con los equipos
equipamiento de la unidad 53| 7 |V.C.R,, proyector de .
. L aulas mas con T.V., para el desarrollo de
de medios. acetatos y conexion a P .
. V.C.R., proyector de tecnologia instruccional
red de computo. L o
acetatos y conexion a |en la ensefianza.
red de computo.
3ls Tener 15 alumnos por [Tener 11.61 alumnos/ |Tener 10
computadora. computadora. alumnos/computadora.
. Disponer de una Disponer de una
Disponer de 1.30 P P
computadora para cada |computadora para cada
3 | 9 |profesores de carrera
uno de los profesores  |uno de los profesores
por computadora.
de carrera. de carrera.
Tener 30 espacios .
- P . Tener 42 espacios
especializados Tener 36 espacios e
; - especializados
4 |10 |existentes en esta fecha |especializados para .
) : ) necesarios para las
para funciones funciones sustantivas. : :
) funciones sustantivas.
sustantivas.
Equipar 28 espacios Tener 42 espacios Tener los 42 espacios
2|11 especializados con el |especializados con el  |especializados con el
equipo minimo equipo minimo equipo minimo
requerido. requerido. requerido.
Tener un Centro de
Tener dos aulas de Tener tres aulas de
5 | 12 |autoacceso y una aula . . . . . .
) : ) video interactivo. video interactivo.
de video interactiva.
El 1% de los alumnos  |El 5% de los alumnos  |El 10% de los alumnos
de los diferentes de los diferentes de los diferentes
programas académicos |programas académicos |programas académicos
6 | 13 |cursara asignaturas en |cursard asignaturas en |cursara asignaturas en

otras instituciones o
dependencias de
educacién superior.

otras instituciones o
dependencias de
educacién superior.

otras instituciones o
dependencias de
educacion superior.
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14

Tener 2 profesores en
programas de
intercambio académico
por afio en cada
departamento.

Tener 6 profesores en
programas de
intercambio
académico/afio por
todos los

Tener en promedio un
profesor por
departamento por afio
en programas de
intercambio.

15

Tener 3 profesores
huéspedes por afio.

Tener 4 profesores
huéspedes por afio.

Tener por lo menos, en
promedio, un profesor
huésped por
departamento por afio.

16

Unidad de Medios
equipada al 70%.

Unidad de Medios
equipada al 100%

Equipamiento de la
Unidad de medios al
100% y actualizado.

enumera.
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En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se




PLAN DE DESARROLLO DEL CUSUR POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
11.6.0.0.0 APOYOS ACADEMICOS

11.0.0.0.0 CUSUR

& Metas
| &
ol =
8 2| S
S - > : o (%
S Objetivo 2 Estrategias o o
2 g °l=lg
g ? Sle|2 2001 2006 2010
£ S E|E|E
) S SS S
= = Z|l=z|=
Fortalecer la Contar con 5 Contar con 5 Consolidar los
Fortalecer la infraestructura laboratorial laboratorios de uso laboratorios de uso laboratorios de uso
infraestructura basica y de apoyo decente e comun y 8 de areas comuny 11 de areas  |comun.
1 |de apoyo bibliotecario, def 1 |investigacion 1111 |especializadas. especializadas.
computo y
telecomunicaciones.
Contar con el numero  |Contar con el nimero  [Garantizar el nimero e
Fortalecer y consolidar la de aulas necesarias de aulas necesarias aulas para dar
2 |produccién de video 2 1 | 2 | 2 |para cubrir la demanda [para cubrir la demanda [cobertura a 5,000
educativo. de 2,500 estudiantes.  |de 3,500 estudiantes. [estudiantes.
Fortalecer la Contar con Ampliar en un 50% Ampliar en un 100% la
Fortalecer el intercambio infraestructura de aulas infraestructura que capacidad fisica de la  |capacidad fisica de la
académico con para apoyo docente. garantice la cobertura  [biblioteca. biblioteca.
3 organismos nacionales e 3 12| 3 |de los programas de
internacionales. pregrado y posgrado.
Crear y operar un Contar con el equipo Contar con el equipo Contar con el equipo
programa que apoye el que garantice el acceso |que garantice el acceso [que garantice el acceso
desarrollo de la del 40% de los usuarios |del 70% de los usuarios |del 100% de los
4 |infraestructura 1| 3| 4 |alos servicios a los servicios usuarios a los servicios
bibliotecaria. bibliotecarios y redes de |bibliotecarios y redes de |bibliotecarios y redes de
informacion informacion informacion.
Instalar y mejorar los Tener servicios de red [Tener servicios de red |Tener servicios de red
servicios de red en areas en el 60% de las areas |en el 80% de las areas |en el 100% de las areas
5 estratégicas del Centro. 1145 |administrativas y administrativas y administrativas y
académicas. académicas. académicas.
Incrementar el acervo Lograr una relacion de |Lograr una relacion de |Lograr una relacion de
bibliogréafico y contar con una computadora por  |una computadora por |una computadora por
informacién actualizada cada 20 alumnos. cada 15 alumnos. cada 10 alumnos
6 |por medio de convenios, 11ale
suscripciones y acceos
en linea.
Estructurar programas de Incrementar en un 25% |Incrementar en un 50% |Incrementar en un 90%
capacitacién para que el el acervo bibliografico  |el acervo bibliografico |el acervo bibliografico
personal de apoyo a de apoyo y un 100% la |de apoyo y un 100% la |de apoyo y un 100% la
biblioteca, alumnos, bibliografia basica para |bibliografia basica para |bibliografia basica para
profesores e los programas que se  |los programas que se  [los programas que se
7 investigadores estén 157 ofertan en el Centro. ofertan en el Centro. ofertan en el Centro
capacitados en el uso de
las nuevas tecnologias
para el acceso a la
informacion.
Conformar una videoteca Contar con 5 Contar con 10 Contar con 10
8 que apoye el desarrollo 1lsls suscripciones para suscripciones para suscripciones para

de los programas
docentes.

informacién en linea.

informacién en linea.

informacién en linea.
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Producir programas Que el 100% del Que el 100% del Que el 100% del
especificos de materiales personal de apoyo a personal de apoyo a personal de apoyo a
gue no se encuentren en biblioteca y por lo biblioteca y por lo biblioteca, los
el mercado. menos el 50% de los menos el 75% de los estudiantes, profesores
estudiantes, profesores |estudiantes, profesores |e investigadores estén
e investigadores estén |e investigadores estén |capacitados en el uso
9 6 | 9 |capacitados en el uso |capacitados en el uso |de la tecnologia para
de las nuevas de las nuevas accesar a la
tecnologias para tecnologias para informacion.
accesar la informaciéon |accesar la informacion
Capacitacion permanente Contar con una Contar con una Contar con una
y sistemética a maestros videoteca de 2,000 videoteca de 3,500 videoteca de 5,000
y alumnos en la titulos educativos, titulos. titulos.
produccién de material culturales y de soporte
10 educativo con soporte de 7 110 didéctico a los
video. programas docentes
que ofrece el Centro
Universitario.
Crear programas Produccién de un Produccion de 5 Produccién de 10
intercambio que permitan programa por programas por programas por
11 |movilidad de académicos 8 | 11 |academia. academia. academia.
y estudiantes.
Ofertar un curso Contar con 1 programa |Contar con 1 programa
mensual a maestrosy |permanente de permanente de
alumnos, produccién de video produccién de video
9|12 indistintamente, sobre |educativo. educativo.
realizacion de material
educativo en video.
Contar con 3 convenios |Contar con 3 convenios |Contar con 10
nacionales de nacionales de convenios nacionales
10 | 13 |intercambio académico [intercambio académico |de intercambio
y 1 internacional. y 2 internacional. académicoy 4
intenacionales.
Apoyar 10 acciones de [Apoyar 20 acciones de |Apoyar 30 acciones de
intercambio académico |intercambio académico |intercambio académico
10| 14 [nacionales y 5 nacionales y 10 nacionales y 15
internacionales. internacionales. internacionales.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUAAD POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
01.7.0.0.0 FINANCIAMIENTO

01.0.0.0.0 CUAAD

*
B Metas
2| &
o| <=
< 2| s
S - > : kA R
S Objetivo % Estrategias o
Q o O|lm| s
o) D ) @
S ? Sle|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S S SIS S
= = Z|l=z|=
Incorporar como fuente de
ingresos propios las Obtencién de un 20%  |Los recursos
1 actividades realizadas por 1111 de los recursos extraordinarios
talleres, laboratorios, extraordinarios y representarén un 45%
patronatos y asociaciones propios. del presupuesto base.
del centro universitario.
Obtener ingresos del Incrementar en 25% los |Incrementar un 50% los
Cada departamento debe f . .
2 ) 1| 2 | 2 |taller experimental de |ingresos del taller ingresos del taller
generar recursos propios. L . - . .
musica experimental de musica. |experimental de musica.
Incrementar las fuentes " . . Obtener recursos por Obtener recursos por
: : Servicios de consultoria Ofertar servicios de . .
1 |de ingresos propios y 3 |para los sectores publico, | 1 | 3 | 3 |grabaciony de grabaciones grabaciones
extraordinarios. pa res p ' 9 . Y profesionales y de profesionales y de
privado y social. consultoria N N
consultoria consultoria
Incremento del monto de
los recursos obtenidos
mediante fondos
federales (FOMES, Generar la mayor
4 CONACYT, 1ala cantidad de recursos
SIMORELOS), asi como por el programa de
fondos internacionales de fondos concurrentes.
promocion del desarrollo
(O.N.U,, TRILATERAL, y
UNION EUROPEA).
Comercializacion de los
5 lproye(.:tos .Qe 2| s
investigacion en los
o o sectores productivos.
Propiciar la suficiencia Promover 3 productos |Promover 5 productos |Promover 10 productos
2 presupuestal operativa Promocidn de proyectos 5 de investigacion o de investigacion o de investigacion o
de los institutos y centros | 6 |con indices de cobertura, | 2 | 6 ediciones bibliograficas |ediciones bibliograficas |ediciones bibliograficas
de investigacion. pertinencia y calidad. y partituras. y partituras. y partituras.
7 Programa de vinculacién 5|7
empresa/CUAAD
Informar a la comunidad Elaborar un estado . . L Realizacion de informes
) o ] . Realizar un informe Emitir 4 informes de los .
universitaria del estado financiero contable de los . . mensuales de ingresos
3 8 3 | 8 | 6 |anual del ejercicio ingresos y egresos del

financiero de los ingresos
propios extraordinarios

ingresos propios
extraordinarios.

presupuestal.

centro universitario.

y egresos del centro
universitario.

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCBA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
02.7.0.0.0 FINANCIAMIENTO

02.0.0.0.0 CUCBA

3
e Metas
<« | @
(]
o| <=
< 2| s
9 - 2 : 3|3
3 Objetivo = Estrategias o o
Q o O|lm|®
<) k7 Slo|ll
g ? o] e 2001 2006 2010
£ IS E|E|E
=} ) S S S
=z = Z|l=Zz|=
. - ) . Elevar al 20% ingresos |Incrementar los Contar con suficiencia
Disponer del minimo Continuar incrementando . . ;
S . ) propios y control ingresos propios y la de recursos
subsidio e ingresos los ingresos propios, la ; L A L
1 . . i PR . 2 | 1| 1 |automatizado: Creacion |eficienciay la econdémicos para
suficiente. En tiempo y eficiencia y transparencia . .
. del Patronato del Centro|transparencia en el solvencia de
calidad. en los gastos. ) . -
(No existe). gasto. necesidades minimas.
Incrementar en la
obtencion de un 20% de
recursos
Organizar patrones y ) O extraordinarios, incide
L Realizar campafias fijas
ofertar a la productividad - Incrementar en el aumento de
. ; de promocién dentro y . L
del patrimonio del Centro gradualmente la subsidio ordinario y en
. fuera del centro para ) ;
i ademas del o cantidad de recursos incremento de
Incrementar captacion de S conocimiento de L
2 L 2 |establecimientode cuotas | 2 | 2 | 2 oo . econémicos presupuesto por
recursos extraordinarios. ; posibilidades y ventajas o L
y aranceles justos y de disposicion de extraordinarios al alumno. Adicionado
reales y un mejoramiento . P . departamento con una |con tendencia necesaria
ingresos propios y L ) .
en el control de estos . vision autofinanciable. |de apoyo para
. donaciones. SN
ingresos. autosuficiencia
alimentaria y cuidados
del medio ambiente de
la sociedad.
Incrementar aranceles y
cuotas a costos justos y
reales sobre la base de
Automatizar la entrega de . estudios definidos y con Lograr la transferencia
- Incrementar ingresos .
3 |recursos econdmicos por | 3 . . 1| 3 | 3 |comparaciones de recursos por banca
: . propios y donaciones. . s
transferencia electrénica. proporcionales al electrénica.
aprovechamiento
académico y al ingreso
socioeconémico.
Incrementar la relacion
ingreso propio-
presupuesto total.
Fiscalizary registrar
Comprobar recursos del y reg
. . por departamentos
ejercedor en minimo ) ) Lograr las
: I mediante informes . .
4 [tiempo con utilizacién de 41014 comprobaciones casi

redes de cémputo | =
1.500 PPT = 100.0%

periédicos de ingresos
propios desde su origen
y supervision de
aplicacion a las
actividades
sustentables.

inmediatas.
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Obtener la autonomia
para ejercicio del total
Disponer hasta del 100% del presupuesto por
de las administraciones departamento o division
presupuestales del Incrementar recursos con verificacion
programa necesario y, extraordinarios de periédica de Contraloria
5 |con la excepcién de que 2 5 |promocién de del centro y de admén.
la cantidad no rebase el investigacion y General. | =0.900 PPT
40% del total de subsidio desarrollo. = 30.0% Liquidez y
ordinario presupuestado. aplicacién a su costo
1=0.750 PPT = 50.0% real. Mayores recursos
econdmicos | =0.210
PPT=7.0
. . L Cultura general de
Disponer de estimacion romocién v difusion
al 90% en momento de P ) y .

o . para vinculacion con
realizacién con ajuste a .

s - sectores productivos,
la finalizacion de ciclo. o

B de servicios y
Tendencia a incrementar R
Difusion de gubernamentales, para
a su costo real con : -
convocatorias y apoyos oferta de servicios
descuentos y )
; - a partir de proyectos y personales,
condonaciones definidas . f .
6 0 6 |promociones sin profesionales,
de antemano y R, .
) discriminacion para productivos y de
proporcionales al . : ) ; o
) areas no incluidas por investigacion (cursos de
aprovechamiento e o
. . su calificacién. actualizacion,
académico y al ingreso )

. L diplomados,
socioecongmico del comercializacion de
estudiante. | = 0.075 PPT roductos. libros
=5.0% Elevar la P '
captacion cosechas,

' subproductos).
Vincular efectivamente la :
-, Lograr la tendencia a la
extension con sectores Tener un control del L
: autosuficiencia
generadores para Centro por Instancia en P
. o econdmica para
7 |provision de recursos 10 7 |seguimiento de avances L )
P . . operacion de laboratorio
humanos para técnicos y financieros A o
o s y &rea de servicios,
potenciacion maxima de para su control. P -
A andlisis y practicas.
areas generadoras.
Determinacion de
cantidad maxima o L
: L Incrementar la relacion
porcentaje de generacion
. recursos
8 |para su presentacion al 10 8 L
; h extraordinarios/
mismo tiempo de
) Presupuesto total.
facturas comprobatorias
y tomarse como ingreso.
Contar con disposicion
suficiente de subsidio
- S o Contar con
Hacer del conocimiento, ordinario. Definicion del ) L
. . . financiamiento a
9 |posibilidades y ventajas 5 9 |Centro en Estrategias _
de su uso y disposicion Globales para nuevos proyectos. | =
’ o 0.600 PPT = 20.0%
negociacion
presupuestal.
Lograr un incremento
Promover el informe real de presupuesto
departamental mensual ordinario/total de lograr el
de productos y sus alumnos y adicionar autofinanciamiento
10 |inventarios, de ingresos, 6 10 |ponderacién para externo y de fondos
gastos y excedentes o autosuficiencia concurrentes. | = 0.240
faltantes. | = 0.150 PPT = alimentaria y PPT =8.0%
10.0% conservacion del medio
ambiente.
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Alcanzar el
mejoramiento en
calidad de
administracion de
Inducir a la comunidad recursos financieros.
del centro para su Establecimiento de Lograr el
11 [gestion con ofrecimiento 3 11 |operacién en autofinanciamiento para
de fondos concurrentes automatizacion y de investigacion.
($as%) politicas de
racionalizacioén, gestion
disposicion y
comprobacién de
recursos financieros.
Capacitar en creatividad Contar con usos de
en su gestién (ejemplo, transferencias
contraprestacion de electrénicas de
servicios personales con recursos y utilizacion de
12 estimulos independientes 3 12 redes de computo en
para apoyos comprobaciones
extracurriculares con financieras con entrega
denominacién como fisica de documentacion
donacién). | 0.075 PPT = fuente para su
5.0% verificacion.
Difundir convocatorias y -
apoyaren la participacién Lograr el acceso publico
en proyectos y promocion y genera! ,a Ia} .
13 P . 0 13 |informacién financiera al
académica para areas no
incluidas por su moment.o, de su
I generacion.
calificacion.
Establecer politicas
Controlar claras y precisas de
14 centralizadamente por 0 14 inversion en
instancia en avances infraestructura y de
técnicos y financieros. gasto corriente para
racionalizacién y ahorro.
Lograr el
establecimiento
obligatorio
14 15 departamentgl de
Estado de origen 'y
aplicacion de recursos
en sistema de
informacion.
Solicitar dictamen de
aprobacion, previo
estudio para disposicion
inmediata de porcentaje
14 16 minimo de recursos
generados para su
aplicacién en gastos
operativos, y tomarlo
como ingreso a su
comprobacion.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCEA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
03.7.0.0.0 FINANCIAMIENTO

03.0.0.0.0 CUCEA

& Metas
2| &
o| <=
© 2| E
S - > . kA R
S Objetivo 2 Estrategias o o
XA g ol s
g ? Sle|2 2001 2006 2010
= £ E|E|E
=} ) S S S
= = Z|l=z|=
Lograr un presupuesto
?g:;;aglt\éoadlg ;iztro con Idn:tégrr:lzr:ttzgi?r?(;:‘r::mos Incremento del subsidio |Incremento del subsidio |Incremento del subsidio
1 b o . . 1. 1| 1| 1 |federaly estatal en 60 |federal y estatal en 80 |federal y estatal en 100
Universitaria y al interior incrementar el % % %
de sus departamentos y presupuesto
unidades académicas
Racionalizar la
Mejorar la eficiencia en el dlstnbumor: d_el itucional 25 % de los ingresos 30 % de los ingresos 40 % de los ingresos
2 |manejo de los recursos 2 Z;?;ﬁggg:’cg:t:;c'ona 1|5 | 2 |totales del CUCEA son |totales del CUCEA son |[totales del CUCEA son
financieros priorizando los programas ingresos propios ingresos propios ingresos propios
académicos
Ccuar o pressoes. | lequitrare gast . . .
3 |operativos anuales y con | 3 administrativo con 3123l 3 Apoyo a la Universidad Apoyo a la Universidad Apoyo a la Universidad
respecto al gasto ' Virtual en 50 % Virtual en 75 % Virtual en 100 %
el plan de desarrollo del académico
CUCEA
Flexibilizar la asignacién
presupuestal para que
promueva las activida-des Participacion de la Participacion de la Participacion de la
4 en red y sustente el 11114 comunidad en la omunidad en la comunidad en la
modelo académico educacién publica en 20 |educacién publica en 25 |educacién publica en 30
flexible y basado en los % % %
nuevos ambientes de
aprendizaje
Establecer y con-solidar
Incrementar un esquema
sustancialmente la presupuestal acorde a
proporcion de ingresos las condiciones
5 . e 1,212,3| 5 . .
propios en relacion con el académicas y adminis-
presupuesto institucional trativas del modelo
asignado al centro reestructurado del
CUCEA
Destinar el 50 % del
presupuesto asignado a
12]2.3] 6 programas académicos
no convencionales de
docencia, investigacion
y extension
Esatblecer y consolidar
un mecanismo de
asignacion presupuestal
para programas cuyo
ambito sea sélo el
1327 CUCEA Yy un
mecanismo de
asignacion presupuestal
enrede
interinstitucionales

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el

%&ue se

NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la eigrate i

ma’

mien

nu
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCEI POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
04.7.0.0.0 FINANCIAMIENTO

04.0.0.0.0 CUCEI

& Metas
2| &
o| <=
8 2|8
9 - 2 , |5
3 Objetivo = Estrategias o o
2 g °l=lg
g ? Sle|2 2001 2006 2010
= £ E|E|E
=} ) S S S
= = Z|l=z|=
Que el centro cuente con Impulsar y modernizar el El financiamiento por El financiamiento por El financiamiento por
recursos financieros desarrollo académico y presupuesto ordinario  |presupuesto ordinario  |presupuesto ordinario
suficientes, provenientes administrativo crezca anualmente el crezca anualmente el crezca anualmente el
de fuentes diversificadas, 4.5% en términos 3% 3%
suministrados con reales.
oportunidad, bien
administrados y
correctamente ejercidos,
que contribuyan a
1 lfortalecer las funciones | 1 111)1
sustantivas y lograr una
institucion educativa en
constante crecimiento
cualitativa y
cuantitativamente.
Obtencién de ingresos Obtener recursos Obtener recursos Obtener recursos
extraordinarios para extraordinarios extraordinarios extraordinarios
docencia e investigacion. provenientes de provenientes de provenientes de
diversas fuentes para |diversas fuentes para |diversas fuentes para
2 1 « 2 financiar el 66% del financiar el 75% del financiar el 80% del
N costo de los proyectos |costo de los proyectos [costo de los proyectos
de desarrollo de desarrollo de desarrollo
académico. académico académico
Distribucion del
presupuesto con base en
3 proyectos con criterios de

calidad, cobertura,
pertinencia y eficiencia.

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCS POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
05.7.0.0.0 FINANCIAMIENTO

05.0.0.0.0 CUCs

*
B Metas
| &
o| <=
< 2| s
e - 3 . R
3 Objetivo = Estrategias o o
Q o O|lm| s
=) k7] S| ol @
g ? o] e 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
) S SS S
= = Z|l=z|=
Lograr un presupuesto
equitativo del centro con Instrumentar mecanismos Lograr que el 30% de |Lograr que el 25% de  |Lograr que el 25% de
respecto a la Red de concertacion para los ingresos totales del |los ingresos totales del |los ingresos totales del
1 . o . . 1. 1151 . . .
Universitaria y al interior incrementar el CUS sean ingresos CUCS sean ingresos CUCS sean ingresos
de sus departamentos y presupuesto. propios. propios. propios.
unidades académicas.
Racionalizar la
. S distribucién del Se tendré con un Contar con un Contar con un
Mejorar la eficiencia en el o
. presupuesto institucional reglamento general del [reglamento general del |reglamento general del
2 |manejo de los recursos 2 : 21112 . . .
financieros asignado al centro CUCS de ingresos CUCS de ingresos CUCS de ingresos
' priorizando los programas propios. propios. propios.
académicos.
Se encontrara . S
: Se contara con un Se consolidara un
funcionando un
esguema presupuestal |esquema presupuestal
- esguema presupuestal
Equilibrar el gasto acorde con las acorde con las
L . acorde con las L L
administrativo con e condiciones condiciones
3 2 | 3 | 3 [condiciones . .
respecto al gasto L académicas y académicas y
. académicas y L . L .
académico. L . administrativas del administrativas del
administrativas del
modelo reestructurado |modelo reestructurado
modelo reestructurado ) o . o
. .. |del centro Universitario. [del Centro Universitario.
del Centro Universitario.
Flexibilizar la asignacion
presupuestal para que
promueva las actividades Se tendra el 30% del Que sea el 30% del Que sea el 30% del
4 &N red y sustente el 2|24 gasto operativo en gasto operativo en gasto operativo en
modelo académico relacion con el gasto relacion con el gasto relacion con el gasto
flexible y basado en los corriente total. corriente total. corriente total.
nuevos ambientes de
aprendizaje.
Incrementar Se destinara el 30% del |Destinar el 30% del Destinar el 40% del
sustancialmente la presupuesto asignado a |presupuesto asignado a |presupuesto asignado a
5 proporcion de ingresos 5| 2| 5 [Programas académicos |programas académicos |programas académicos
propios en relacion con el no convencionales de  [no convencionales de |no convencionales de
presupuesto institucional docencia, investigacion |docencia, investigacion |docencia, investigacion
asignado al centro. y extension. y extension. y extension.
- Tener funcionando y Se encontrara
Se consolidara un . :
. consolidado un funcionando un
mecanismo de ) .
; L mecanismo de mecanismo de
2 | 2 | 6 |asignacion presupuestal|_ L . -
asignacion presupuestal |asignacion presupuestal
para programas en red
R para programas en red |para programas en red
e interinstitucionales. . L . Lo
e interinstitucionales. e interinstitucionales.
Incrementar el subsidio |Incrementar el subsidio |Incrementar el subsidio
1| 5| 7 |del Gobierno Federal y |del Gobierno Federaly |del Gobierno Federal y
Estatal en un 60%. Estatal en un 80%. Estatal en un 100%.
Lograr un incremento  |Lograr un incremento  |Lograr un incremento
1| 5 | 8 |delos ingresos propios |de los ingresos propios |de los ingresos propios

de un 15%.

de un 20%.

de un 30%.

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCSH POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
06.0.0.0.0 CUCSH

06.7.0.0.0 FINANCIAMIENTO

*
B Metas
x| @
(]
o| <=
o Z|8
e - 3 . R
= Objetivo = Estrategias o
Q o O|lm| s
= D o|lol2
S ? Sle|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
=} ) S S S
= = Z|l=z|=
Que cada Contar con
’ -, Departamento realice presupuesto suficiente,
Generar recursos Gestionar y participar en
S . o ) eventos anuales y que que favorezca la
extraordinarios via los criterios que deciden . -
1 1 . - 1] 2| 1 [generen recursos para innovacién de
patronatos y programas la asignacion de los :
L sus necesidades, con programas y la
académicos. recursos. ; :
autonomia en el permanencia de sus
ejercicio de los mismos. recursos humanos.
Obtener un apoyo
financiero regular y Comercializar en la .
. o . . Ampliar el s _— Aumentar el
sistematico por parte de medida de lo posible 2,3 ’ o Ampliar financiamiento | o
2 . 2. 1 2 |financiamiento externo financiamiento externo
instituciones, organismo ciertos productos 5 externo en un 100%
: ; P en un 60%. en un 200%.
y entidades publicas, académicos.
sociales y productivas.
Pugnar porque los
1gn: porq . L Buscar modelo
criterios de asignacion de .
recursos sean acordes a compartido de
. financiamientos a Obtener un 20% mas de
las funciones y al .
. — proyectos docentesy de [1,5 recursos a través de
desempefio académico e : S 3,5 :
3 T 3 |investigacién, entre la ,6, 3 |diplomados, proyectos
institucional; tanto a . ) 7 . NN,
. Universidad, las 9 de investigacion y sus
estudiantes, como a . e
- empresas, el Gobierno y publicaciones.
personal académico y
. : los fondos
administrativo que lo :
) Internacionales.
requieran.
Se consolidaran los
Obtener un presupuesto apoyos financieros tanto
base estable para internos cono externos
. Apoyar los programas de
operacion de los . L L para lograr la
4 4 |vinculacion, extension y 54| 4 . L.
programas actuales y difusion publicacién de textos, la
nuevos desconcentrados ' edicion de revistas y la
para cada Departamento. imparticion de
programas académicos.
Incrementar .
; . Se adquiere la
sustancialmente los Actualizar regularmente . . -
; . : bibliografia suficiente a
montos de apoyo a las los listados y directorios .
5 L 5 ) 915|565 partir de proyectos e
actividades de de fundaciones y : :
. L . . intercambios
investigacion, docencia y organismos de apoyo. . .
I, internacionales.
difusion.
Lograr la autosuficiencia Hacer gestiones en la
financiera a partir de los Administracién General
rogramas institucionales para que se nos Se completa la
6 P . 6 10(1|6 descentralizacion
y las actividades reconozcan rubros para . .
- - financiera.
particulares de los practicas de campo y
investigadores. laboratorio.
Responder de manera
Concursar regularmente eficiente las iniciativas de Que el 30% de los
7 |en la obtencion de 7 |convenios que existenen [ 3 | 1| 7 estudiantes reciban el

recursos externos.

los sectores publicos,
privado y social.

apoyo de becas crédito.
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Elevar los montos de
financiamiento en
cualquiera de sus
partidos, pues
actualmente las préacticas
académicas estan muy
limitadas sobre todo las
practicas de campo.

Los patronatos de cada
carrera provean lo
necesario para el
desarrollo de los
Departamentos.

En cuanto a recursos
externos, buscaremos la
obtencién de éstos de
Instituciones Nacionales
e Internacionales con el
fin de aumentar ya sea
nuestro acervo
bibliografico o nuestro
equipo electrénico, asi
como fomentar los
apoyos para viajes, para
gue nuestros docentes
impartan cursos o
conferencias o para que
los reciban.

10

Promover la
descentralizacion de los
POA para que los
Departamentos puedan
fortalecer las funciones
sustantivas.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el

NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUALTOS POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
07.7.0.0.0 FINANCIAMIENTO

07.0.0.0.0 CUALTOS

& Metas
| &
ol =
o Z|8
9 - 2 , |5
= Objetivo = Estrategias o
X} £ ol=|g
g o T|lz|2 2001 2006 2010
£ S E|E|E
) S S S S
= = Z|l=z|=
Impulsar, fortalecer y
generar fuentes alternas
de financiamiento como
donaciones y la Incrementar en un Incrementar en un Incrementar en un
prestacion de servicios 100% el monto de las  |100% el monto de las  |100% el monto de las
1 |académicos de formacion | 1 | 1 | 1 [donaciones recibidas en [donaciones recibidas en|donaciones recibidas en
continua, asesorias, 1998, en especie y en |el 2001, en especie y en|el 2006, en especie y en
consultorias, andlisis dinero. dinero. dinero.
quimicos, etcétera, que
garanticen el continuo
crecimiento del Centro.
Fomentar una cultura de
desarrollo de otras
fuentes de obtencion de Incrementar los
recursos financieros al rendimientos financieros
tiempo de fortalecer las obtenidos a partir de los
2 |existentes, sin olvidar la 1| 2 | 2 |fondos disponibles,
Desarrollar fuentes claridad y transparencia conforme a las
alternas de en el ejercicio del gasto condiciones del
financiamiento, para €como un principio mercado de dinero.
incrementar el fundamental y
presupuesto aplicable a permanente.
programas e
1 linfraestructura, a través
de la operacion de Convocar a los egresados
servicios académicos y para que participen en el Desarrollar un programa Realizar la campafia Realizar la campafia
técnicos, donaciones y el desarrollo de los de obtencion de L L
. ) . anual para la obtencién |anual para la obtencion
adecuado manejo 3 |programas y proyectos 1| 3 | 3 |recursos financieros . ) . .
financiero de los fondos del Centro Universitario, dirigido a ex alumnos de recursos financieros |de recursos financieros
. . - ; . .. |con los ex alumnos. con los ex alumnos.
disponibles. mediante donaciones y del Centro Universitario.
apoyos econdémicos.
Estimular la conformacion
y operacion de patronatos
en las distintas sedes del Contar con 3 patronatos
4 Centro Universitario, para 11 4] 4 |aue coadyuven al
gue realicen campafias de desarrollo del Centro
financiamiento externo en Universitario.
apoyo al crecimiento de la
institucion.
Aumentar en 30% los  [Aumentar en un 60% el [Aumentar al 100% el
Desarrollar programas y ingresos propios monto de los ingresos  |monto de los ingresos
5 |proyectos académicos 1| 5 | 5 |obtenidos por concepto |propios por concepto de [propios por concepto de
autofinanciables de venta de servicios venta de servicios venta de servicios
académicos y técnicos. |académicos y técnicos. |académicos y técnicos.
Fortalecer la raciona-
lizacion del ejercicio del
gasto, a través de Disponer de un sistema
6 |instrumentos de 21616 integral para el ahorro y

presupuestacion como el
programa operativo anual,
entre otros.

el ejercicio del gasto
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Vigilar el ejercicio del

Establecer mecanismos gasto y promover la

para vigilar el ejercicio 7 evaluacion de |0§
del gasto, de manera que resultados obtenidos por
se ahorren recursos en el las instancias que ejercen

2 S
uso y mantenimiento de los recursos.

instalaciones, némina y
adquisicion de los Disminuir en un 15% el
INSUmos. uso del servicio

2 | 8 | 7 [telefonico mediante el
aprovechamiento de las
tecnologias disponibles.

Disponer de tecnologias
alternas para la
produccién de energia
que disminuyan hasta
en un 60% el gasto en
este rubro.

Fomentar el ahorro de
8 [recursos materiales y
financieros.

Contar con un sistema
L Operar los programas
de mantenimiento

21818 . de mantenimiento
preventivo de las -
eficientemente.

instalaciones.

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.

Financiamiento/Cualtos/479



PLAN DE DESARROLLO DEL CUCIENEGA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
08.7.0.0.0 FINANCIAMIENTO

08.0.0.0.0 CUCIENEGA

*
8 Metas
x| @
(]
o| <=
8 2| S
9 - 2 : 3|3
3 Objetivo = Estrategias o o
Q o O|lm| s
o) D S| ol @
g ? o] e 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S S SIS S
= = Z|l=z|=
. . Reestructuracion de los 1,4 Incrementar el
Diversificar las fuentes Incrementar el Contar con un
. I patronatos en cada una 5, presupuesto total del
de financiamiento y presupuesto total del presupuesto de 90 )
1 1 |delas sedesdelCentroa | 1 |6, 1 ) . centro a 183 millones
acrecentar el monto de ) . centro a 50 millones a  |millones de pesos a .
. fin de hacerlos mas 11 ) ; de pesos a precios
los recursos propios. . precios actuales. precios actuales.
dindmicos. 12 actuales.
Imparticiéon de cursos 24
Hacer transparente el p_ . ! ,5, . Incrementar en un 300 |Incrementar en un 500
seminarios, talleres y Elevar a 150 por ciento . .
2 |uso del presupuesto 2| . 116,|2 . ) por ciento el monto de |por ciento el monto de
. o diplomados abiertos a la los ingresos propios. ; . ; .
universitario. . 11 ingresos propios. ingresos propios.
sociedad.
12
Generar 2 por ciento del |Generar 3 por ciento del |Generar 10 por ciento
. . S Presentar eventos y
Racionalizar la utilizacion A presupuesto presupuesto del presupuesto
actividades culturales y ; o ) ; o ) . N )
3 |de los recursos 3 o ) 1 | 1 | 3 |universitario a partir de [universitario a partir de [universitario a partir de
) . artisticas abiertos a la
financieros del Centro. ) - los patronatos del los patronatos del los patronatos del
comunidad de la regién.
Centro. Centro. Centro.
o Generar 5 por ciento del|Generar 7 por ciento del|Generar 10 por ciento
Ampliacion de la base de
L . presupuesto total a presupuesto total a del presupuesto total a
4 |aportacion econémicade | 1|2 | 4 . . -
) o partir de los programas |partir de los programas |partir de los programas
la comunidad estudiantil. . . . . . ]
de educacion continua. |de educacion continua. |de educacién continua.
Participacion en . . .
P Obtener 30 por ciento  |Obtener 50 por ciento  |Obtener 70 por ciento
concursos externos con
del presupuesto de del presupuesto de del presupuesto de
5 |los proyectos de 11415 o . S . T
. SO investigacion de fuentes |investigacion de fuentes |investigacion de fuentes
investigacion que se
g externas. externas. externas.
disefien en el centro.
) e Obtener 5 por ciento del |Obtener 7 por ciento del |Obtener 10 por ciento
Diversificacion de la
. presupuesto total del presupuesto total del del presupuesto total
oferta de servicios
6 - 1|5 | 6 |centrode las centro de las del centro de las
comunitarios a la . . .
. aportaciones aportaciones aportaciones
sociedad en general. o . .
estudiantiles. estudiantiles. estudiantiles.
Realizacion de auditorias Incrementar a 45 por Incrementar a 50 por Incrementar a 55 por
, [para controlar el uso de 3lol7 ciento del presupuesto |ciento del presupuesto [ciento del presupuesto
los recursos la partida de gastos de |la partida de gastos de |la partida de gastos de
universitarios. operacion. operacion. operacion.
Informacion a la Lograr que los servicios |Lograr que los servicios |Lograr que los servicios
8 comunidad sobre el 1168 universitarios generen |universitarios generen [universitarios generen
origen y aplicacion de los un 3 por ciento del un 5 por ciento del un 7 por ciento del
recursos presupuestarios. presupuesto del Centro. |presupuesto del Centro. |presupuesto del Centro.
Fiscalizacion del uso de . - Institucionalizar la Institucionalizar la
. . Realizar una auditoria - L - L
los recursos universitarios ) practica de la auditoria |practica de la auditoria
9 2 | 7 | 9 |anual a las finanzas ) )
por los cuerpos . o anual a las finanzas anual a las finanzas
) universitarias. . o . o
colegiados. universitarias. universitarias.
. Formar el Comité de
Licitacion de la L
» Adquisiciones del
construccion de las obras . o
Centro Universitario,
10 |y apertura del concurso 319]10

para la adquisicion de
equipos y materiales.

con mayor cantidad de
miembros externos al
centro.
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11

Incrementar los recursos
financieros externos
sujetos a concurso
(SIMORELOS, FOMES,
CONACYyT, patronatos,
etc.)

11

Presentar un informe
anual sobre el uso de
los recursos.

Institucionalizar el
informe anual sobre el
uso de los recursos.

Institucionalizar el
informe anual sobre el
uso de los recursos.

12

Ofertar servicios a la
comunidad para aumentar
el monto de los ingresos
propios.

12

Solicitar a todos los
departamentos un
informe anual de
caracter financiero
sobre los recursos
asignados para justificar
la racionalidad de su
uso.

13

Utilizar los recursos
financieros en las
actividades programadas
en el Plan Operativo
Anual del Centro
Universitario.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCOSTA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
09.0.0.0.0 CUCOSTA

09.7.0.0.0 FINANCIAMIENTO

*
8 Metas
2| &
o| <=
< 2| s
S - > . kA R
S Objetivo 2 Estrategias o o
Q o O|lm|®
=) D ) @
g ? o] e 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
=} ) S S S
= = Z|l=z|=
0,
(?ontar con rec.ursos Construir una escala de Elevar en un 240% el Elevar en un 748% el Elevar en un 1432% el
financieros suficientes, ) . presupuesto total con
- inidcadores sobre indices . presupuesto total con  [presupuesto total con
provenientes de fuentes . base en los indicadores . .
. e deseables de crecimiento 1,1 P base en los indicadores |base en los indicadores
1 |diversificadas, 10 . 1 1 |académicosy P .
L de un Centro Regional 0 académicos y académicos y
suministrados . . programas del
para la asignacién de los . programas de desarrollo|programas de desarrollo
oportunamente y o desarrollo y crecimiento L L
. recursos ordinarios y crecimiento del CUC |y crecimiento del CUC
correctamente ejercidos. del CUC.
Mejorar el costo por 12
alumno en relacion a la 3 Mejorar en un 50% el Mejorar en un 100% el
5 eficiencia terminal y a la 5 4 5 2 costo por alumno en costo por alumno en
modernizacion de la 8 relacion a la media relacion con la media
educacion con 10 nacional. nacional.
optimizacién de recursos.
Mejorar el costo por 1,2 Mejorar en 20% el costo
alumno equipados a las \3, por alumno equiparados
10 |universidades de talla 10 |4,5| 3 |alas universidades de
nacional e internacional .8, talla nacional e
al 2010 10 internacional al 2010
Contar con un Contar con un Contar con un
presupuesto ordinario  [presupuesto ordinario  |presupuesto ordinario
minimo de $24,000.00 |minimo de $55,800.00 |minimo de $120,400.00
1|10l 4 (miles de pesos) (miles de pesos) (miles de pesos)
($10.00 por alumno por [($18.00 por alumno por (($28.00 por alumno por
2,400 alumnos, 13% de (4,200 alumnos, 13% de [4,300 alumnos, 13% de
incremento exponencial |incremento exponencial |incremento exponencial
anual) anual) anual)
OBTENCION
RECURSOS PROPIOS Y
EXTRAORDINARIOS
Organizacion de
campafias financieras en
1 |cooperacion con la
comunidad universitaria y
la sociedad en general.
Incrementar en un
Incrementar los recursos 100% los ingresos
extraordinarios Se gestionaran recursos propios anualmente a
2 provenientes de fondos 5 de fondos internacionales 5 2, 5 partir de la
federales (FOMES, con organizaciones de 3 diversificacién de la
CONACYyT, SIMORELOS cooperacion. oferta de servicios y el
Y OTROS). desarrollo de la unidad
de negocios
Se facilitaran y otorgaran
Incrementar los ingresos elemer}t,OS de apoyo para Obtener el 10% del
. . la gestion e
propios a través de imolementacion de presupuesto total
3 |servicios a la comunidad | 3 P 2 12,3| 6 |asignado al Programa

universitaria y de la
region.

programas de recursos
extraordinarios de fondos
federales y fondos
concurrentes.

Peso a Peso por la
Administracion General
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Se instrumentara una

u_nldad d_e negocios que 2, Incrementar al 100% los
sistematice la oferta de 4, -
4 servicios a la comunidad 5 7 recursos extraordinarios
i . (FOMES, CONACYyT)
general para la obtencion 11
de recursos propios.
Se invitara a los
patronatos del Centro a
5 [una participacion
permanente en
actividades que generen
recursos.
Se implementaran
11 |programas de captacién
de alumnos extranjeros
TRANSPARENCIA EN
EL MANEJO DE LOS
RECURSOS
Disminuir a partir de la
modernizacion y
smpllﬁcacpn ) . . Aplicar el 10% de los
administrativa y mediante Se implementaran INQresos propios a
estudios para la 6 |Sistemas de Contraloria 9%, | 8 9 prop
L . programas de
consolidacion de la interna. o
. capacitacion
plantilla el gasto por
concepto de servicios
personales.
K= Aplicar el 10% de los
g ingresos propios a
g 9 |programas propios de
’ estimulo a personal no
académico
d
g
Incrementar el gasto con Se sistematizaran y
la optimacion de recursos normatizaran los g
en investigacion, organismos para la ' Comprobar gastos en
. 7 o . 12,|10 ;
alumnos, docencia, rendicion de informes 13 10 dias

organizacion académica,
extension y vinculacién.

finales y técnicos
trimestrales.
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) . Implementar 2
Invertir en infraestructura e
- . N auditorias internas
para el crecimiento de las Sistematizacion de ) .
; . - 8 I 4 | 8 |11 |anuales y dar vigencia
instalaciones y solucién auditorias internas. )
al contralor interno en el

de servicios académicos.
cuc

Se involucrara a los
6rganos colegiados en las
prioridades que 14,
determinan el 7,
presupuesto anual y su
ejercicio

Presentacion de dos
informes técnicos y

12 [financieros anuales en
el CUCy ala sociedad
en general.

12

Se impulsaréa la
participacion del Consejo
Social en los procesos de
13 |adquisicion de bienes,
servicios y materiales
para el desarrollo
académico

Presentar informes
financieros y técnicos
internos y a la comunidad
en general.

Presentacion de infor-mes
trimestrales técni-cos y

14 [financieros a la
comunidad universitaria y
sociedad en general.

Establecer andlisis de
procesos, tramites y
procedimientos
administrativos para su
descripcién y simplifica-
cién. Impulsar la moder-
nizacion y desarrollo de la
administracion, sobre la
base de definicion de
acuerdos de coordina-
cién para el fortaleci-
miento de un sistema
administrativo universi- Disminuir en un 7% los |Disminucién del 15% en |Disminucién del 30% en
. o . tario de control y eva- gastos en viaticos para |gasto operativo por gasto operativo por
operacién administrativa L . - . . o o
a partir de la Iuac.lf)n de la adm|n|§i o+, gestion administrativa  |concepto de viaticos concepto de viaticos
L 9* [tracién en colaboracion 9 13 |conforme avance la conforme avance la conforme avance la
descentralizacion y : 6 L L L
sistematizacion para materla} de Qesa- descentrallz.a,clon y descentrallz.alclon y descentrallz.alclon y
administracion rrollo ..’;ldm.I['IISII'aIIVO, automa.ttlz.acmn de automa.ttlz.acmn de automa.ttlz.acmn de
organizacién con la procedimientos. procedimientos. procedimientos.
Administracion General.
Promover, involucrar e
impulsar en cada unidad
de la administracion los
conceptos y lineamien-tos
de la modernizacion
administrativa, mediante
acciones de difusion y
sensibilizacién al perso-
nal administrativo y de
confianza de todos los
niveles.

Disminuir los gastos de

Se tendr& un programa
14 |de ahorro de energia y
papel.

9%,
6

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCSUR POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
10.7.0.0.0 FINANCIAMIENTO

10.0.0.0.0 CUCSUR

*
2 Metas
|2
o| <=
< 2| s
e - 3 . R
3 Objetivo = Estrategias o o
o [ Ol x| m
=) k7] S <5}
g ? o] e 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S S SIS S
= = Z|Z2|=2
Elaboracion del Realizar la distribucion |Lograr la distribucion
resupuesto en base a un del presupuesto general |del presupuesto general
Obtener de los recursos P P . p P ) _g p P ) _g
) programa operativo por base en las siguientes |base en las siguientes
necesarios para el Departamento, en el que roporciones: roporciones: Conservar las metas
1 |desarrollo de las 1 P e q 1| 1|1 |Propores ; proporcic . logradas en el 2006
. . se especifiquen las Docencia 30%, Docencia 35%
funciones sustantivas del o . S L
Centro actividades por realizar de Investigacion 25% , Investigacion 22%,
' acuerdo con las funciones Extensién 5% y Gastos |Extension 8% y Gastos
sustantivas. de operacion 40%. de operacion 35%.
Operar con una Operar con una Alcanzar una
distribucién del distribucién del distribucién del
presupuesto operativo |presupuesto operativo |presupuesto global
Diversificar el origen de Dictaminacion por el en proporciones de : en proporciones de : base por funciones
los recursos que Consejo de Centro de una 38% para la docencia, |36% para la docencia, [sustantivas, de acuerdo
2 |constituyen el 2 |aportacién semestral 1]1]| 2 |15% parala 20% para la con lo siguiente:
financiamiento de la obligatoria para los investigacion, 3% para |investigacion, 4% para |Docencia 40%,
institucion. estudiantes. la extension y 44% para |la extension y 40% para |Investigacion 20%,
el gasto de la operacion |el gasto de la operacion |Extension 10% y
administrativa del administrativa del Gastos de operacion
Centro. Centro. 30%
Lograr una distribucién |Lograr una distribucién |Lograr la siguiente
L del gasto de némina por |del gasto de némina por [distribucion del
Formulacién de planes g ) g ) )
funciones sustantivas, [funciones sustantivas, |presupuesto operativo
o departamentales de S S .
Eficientizar el uso de los L - en las siguientes en las siguientes por funciones
) : educacién continua, ) . ) . . .
3 |recursos financieros de la| 3 . 1] 1 | 3 |proporciones: docencia |proporciones: Docencia |sustantivas: docencia
LT asesorias y oferta de ) N o ) L
institucion. . 31%, investigacion 35%, Investigacion 35%, investigacion
servicios, que generen s, - >
o 25%, extension 4%y 22%, Extension 8% y 25%, extension 5% y
recursos econémicos. .
gastos de Gastos de gastos de operacion
administracion 40%. Administracion 35%. 35%.
Implementacion de un
programa de capacitacion
y asesoria, que posibilite »
) Alcanzar una relacion
Mantener informada a la a los departamentos a Alcanzar una
. . o . . porcentual entre el s Alcanzar una
comunidad universitaria y participar con éxito en los o distribucién porcentual o,
; gasto de némina y los distribucién del
a la sociedad en general concursos que . entre el gasto de
4 4 . . 1| 3 | 4 |gastos operativos del L presupuesto del 70% en
sobre el uso de los promueven las instancias némina y los gastos .
) . 70% y 30%, . nomina y gasto
recursos financieros del gubernamentales y . operativos del 70 y .
. : respectivamente. . operativo del 30% .
Centro. organismos nacionales e 30%, respectivamente
internacionales, para
apoyar proyectos y
programas.
Creacion de una .
S L Lograr el gasto de Lograr una relacién
Coordinacién de Gestion e
) . némina tenga la porcentual de egresos
Financiera, que planee y o R P
. siguiente distribucion por némina:
5 |opere las diversas 1]13]|5

acciones para la
busqueda de recursos
financieros.

porcentual: Académicos
65% Administrativos
16% y Directivos 19%.

Académicos 70%,
Administrativos 15%,
Directivos 15%
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- Obtener el 15 % del
Establecimiento de un Los recursos Llegar a obtener el 35%
- presupuesto general L
programa de evaluacion . extraordinarios del presupuesto general
. 4.5 base a través de los )
de la productividad de los 6 6 [ECUISOS representarén el 25%  |base por concepto de
departamentos y demés ' L del presupuesto general [recursos
; extraordinarios. L
dependencias. base. extraordinarios.
. Alcanzar un uso
Elaboracién por cada -
eficiente de los recursos L
departamento y . Alcanzar una eficiencia | Alcanzar el 100% de
. en cada dependencia -
dependencia de un 717 o en el uso de los uso eficiente de los
N en un minimo del 80%
programa de ejercicio recursos del 90% recursos.
del presupuesto
presupuestal mensual. .
asignado.
Conservar la .
. Continuar con el uso
transparencia en el uso
transparente de los
de los recursos, a .
A - recursos a través de: no
través de: Ninguna .
o s tener observaciones en
Disefio de un programa observacion en o
) L N s las auditorias,
de informacién a la No tener auditorias, publicacién o
. . o . ; publicacion de 3
comunidad universitaria y observaciones en las de 3 boletines para ) o
A o . . boletines en el afio y
a la sociedad en general 8 | 8 |auditorias que se le difundir el uso del rendimiento de un
sobre el ejercicio practiquen al Centro presupuesto, rendirun |.
. L : informe anual del
presupuestal del Centro Universitario. informe anual del L
A o S ejercicio
Universitario. ejercicio del . .
presupuestario, asi
presupuesto y efectuar ”
. como con la celebracion
4 reuniones con los .
. de 4 reuniones con los
diversos sectores )
. diversos sectores.
sociales.
Establecer un programa Emitir 3 boletines
permanente de anuales sobre el
capacitacion y 8 | 9 |ejercicio presupuestal y
actualizacion del personal realizar un informe
administrativo. anual sobre el mismo.
Realizar un informe
8 | 10 |anual del ejercicio
presupuestal.
Realizar 4 reuniones
informativas por afio
con los diferentes
8 | 11 |sectores que integran la
comunidad de la Regién
Costa Sur.
99% del personal 99% del personal 99% del personal
9 |12 administrativo administrativo administrativo
capacitado y capacitado y capacitado y
actualizado. actualizado. actualizado.

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUSUR POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
11.7.0.0.0 FINANCIAMIENTO

11.0.0.0.0 CUSUR

*
B Metas
<« | @
[}
ol =
8 2| S
e . g . R
3 Objetivo = Estrategias o o
Q o O|lm| s
= D ||l
S ? Sle|2 2001 2006 2010
IS 1] E|E|E
) S SS S
= = Z|l=z|=z
- - Contar con indicadores
Contar con indicadores |Contar con indicadores |.~ . = .
. - T T institucionales de
Incrementar los recursos Mejorar los indicadores institucionales de institucionales de ; .
) . O ; e ; . asignacion presupuestal
1 [financieros del 1 |institucionales de 1] 1| 1 |asignacion presupuestal|asignacion presupuestal
S ) . por cada uno de los
presupuesto ordinario. asignacion presupuestal por cada uno de los en el 50% de los roaramas
programas. subprogramas. prog Y
subprogramas.
Generar fuentes
alternativas para el Apoyar las politicas
) p _p_y asp Incrementar en un 30% |Incrementar en un 50% |Incrementar en un 75%
incremento de los institucionales para . . . . . .
2 . . 2| 1] 2| 2 [los recursos financieros |los recursos financieros |los recursos financieros
recursos financieros del incrementar el L L L
ordinarios del Centro.  |ordinarios del Centro.  |ordinarios del Centro.
presupuesto presupuesto
extraordinario.
2 Incrementar en un 10% |Incrementar en un 15% [Incrementar en un 30%
’ los recursos financieros |los recursos financieros |los recursos financieros
Presentar proyectos para 3, o S S
extraordinarios con extraordinarios con extraordinarios con
3 |accesar a las bolsas de 214,13 . . .
referencia al referencia al referencia al
concurso. 5,
6 presupuesto general del |presupuesto general del |presupuesto general del
’ Centro. Centro. Centro.
Establecer programas de
4 |servicios que generen
recursos.
5 Fortalecer las actividades
del patronato.
Generar un programa
6 permanente de

donaciones de la
comunidad universitaria.

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUAAD POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL

01.0.0.0.0 CUAAD 01.8.0.0.0 ADMINISTRACION

NUm. Objetivo

Objetivo

NGm. Estrategia

Estrategias

Metas

NUm. de la estrategia*

NGm. del objetivo*
NGm. Meta

2001

2006

2010

Insercion de manera total
en el SIAAU-BANNER
2000 para la
administracion
automatizada en materia
de control escolar,
personal y finanzas.

Control absoluto de las
acciones administrativas
de control escolar,
personal y finanzas, para
el manejo y emision de
documentos.

Impresién automatizada
de material de apoyo
(listas de asistencia,
reportes de evaluacion
y constancias diversas),
y registro de alumnos a
Cursos.

Generacion
automatizada de
material impreso para el
proceso de
certificaciones para la
titulacion.

Implementacion de
sistemas que automaticen
la administraciéon en
materia de recursos
humanos.

Los sistemas son 100%
confiables y
desarrollados para
automatizar los
procedimientos
administrativos mas
comunes.

Automatizacién plena
de los tramites
administrativos del
personal académico y
administrativo.

Abatir rezagos en las
comprobaciones
financieras.

Actualizar
comprobaciones
financieras ante la
Direccién de Finanzas.

Optimar gastos
operativos.

Racionalizacién y ahorro
en el gasto operativo.

Operacion total del
sistema BANNER 2000
y BANFIN en el control
financiero y
presupuestal del
CUAAD

Operacion 6ptima del
SIIAU.

Simplificar los tramites y
procedimientos
administrativos.

El enlace interactivo entre
usuarios (alumnos y
personal) y los sistemas
administrativos utilizando
medios computacionales.

Las bases de datos son
100% completas y
confiables y permiten el
disefio y prueba de
sistemas para consultas
a distancia.

A través de paginas
WEB el alumno se
registra y modifica
datos personales
generales; el personal
académico puede
accesar las bases de
datos para la consulta y
retroalimentacion.

Eficientar el registro y
validacion
cursos/profesores.

Sistemas y
procedimientos que
permitan al centro tener
capacidad operativa y
legal para la expedicion
oportuna de
contratos/nombramientos,
asi como documentos de
pago cheque/némina, que
garanticen realmente lo
expedito y efectivo del
proceso.

Establecimiento de
lineamientos claros y
homogéneos para el
tramite administrativo
de alta, baja y prérroga
de cursos/profesores,
tendientes a
desconcentrar dichos
procesos en las
instancias del centro
universitario.

Automatizacion
completa del proceso
de alta/baja/prérroga de
cursos/profesores
incluyendo su
validacion, para
conseguir el pago
correspondiente en
plazo méaximo de una
quincena.
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Lograr sincronia 'y
concordancia entre
instancias académicas
(departamentos),
administrativas Automatizacion plena
Establecer la Disefio de sistemas 8 [(coordinaciones) y de la programacion
programacion académica encaminados a que la administracion general, |académica.
como una préactica programacion académica para eliminar los ajustes
cotidiana de las sea cumplida en tiempo y a plantillas provocados
instancias académico forma en cada ciclo por insuficiencias en la
administrativas. escolar. programacion.
Realizar la
programacion
9 |académica tres meses
antes del inicio de cada
Ccurso.
Deteccion de necesidades
de capacitacion y disefio Se cuenta con
de programas de programas de Cobertura total de las
formacion y actualizacion 10 |capacitacion individual |necesidades de
para directivos y personal para la totalidad del capacitacion.
Optimar la administrativo en areas personal administrativo.
profesionalizacion y clave.
distribucién del personal
administrativo.
El personal
Evaluacién de la Proyecto definido de a_dm_| ms_tratlvo esta
distribucién del personal 11 |perfiles y puestos d'Str'.bu'do de manera
administrativo. requeridos por areas. equ|I|b_rada con las .
necesidades operativas
y de administracion.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCBA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
02.8.0.0.0 ADMINISTRACION

02.0.0.0.0 CUCBA

*
B Metas
<« | @
(]
o| <=
< 2| s
e - g . R
3 Objetivo = Estrategias o o
Q o O|lm|®
= D o|lol2
S ? sle|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S S SIS S
= = Z|l=z|=
Contar con un sistema
Contar con un marco L .
o . . - administrativo
juridico normativo que . Agilizar los tramites; . -
A Transitar del modelo . . automatizado eficiente
posibilite la . L tiempo promedio de -
N administracion central a o que reduciré los
descentralizacion de . actualizacion de :
L un modelo de Reducir en un 50% los L tiempos y pasos de
1 |toma de decisiones por el| 1 L ) 2111}, . antigliedad sea de 15 L -
. administracion que apoye tiempos de gestion. P . : gestién, a un minimo y
centro, asi como L dias, tiempo promedio . .
L eficientemente las - . que incluya médulos de
administrar, presupuestar . . para reincorporacion de .
. fundaciones sustantivas. . consulta de usuarios a
y ejercer sus recursos becarios de un mes. .
. través de bases de
asignados.
datos transparentes.
. Contar con el equipo
Contar con un sistema Contar con un manual .
L . g adecuado para . Lograr que la planilla
administrativo eficiente, . ~ de organizaciéon y - . L
) Establecer estandares y desempefiar las L administrativa esté mas
2 |moderno, ajustado al 2 - 310]2 : ] procedimientos para . .
objetivos. funciones pertinentes a |’ .~ capacitada motivada, y
modelo de desarrollo de ) ) eficientar la . P
TR su perfil (equipo - - justamente retribuida.
nuestra institucion. S ) administracion.
individualizado).
Adecuar los espacios
Contar con un manual de . L . Tener el control
N fisicos administrativos . . .
organizacion y sus eficiente del patrimonio
; para establecer los Contar con una
correspondientes L . del centro, los recursos
. . controles y las bases de |administracion moderna | . . .
programas operativos Crear sistema de T . - financieros y bienes 'y
3 ) 3 s . 3| 2 | 3 |comparacion o para mejorar y eficientar e .
que permitan el medicién y monitoreo. L servicios a través de la
L . evaluacion con base en |procesos R
seguimiento y evaluacion L : e . actualizacion del
. el objetivo estable-cido, |administrativos.
del sistema S reglamento de compras
L ) con indicadores o
administrativo. L y adquisicion.
referentes a su funcion.
Tener concluida la
homologacion del Eficientar el control de Equilibrar la adscripcion
personal administrativo, y = inventario del Centro del personal
. Comparar el desempefio A " . L .
capacitado el perso-nal S (activos fijos), asi como administrativo a los
4 4 |real frente alos objetivos | 3 | 0 | 4 .
para operar el nue-vo . el manual de diferentes
) establecidos. - .
sistema, conclu-yendo procedimientos departamentos y areas
los mandos medios y contables vy financieros. del centro.
directivos.
Disminuir los costos
burocraticos del
Evaluar el resultado y proceso administrativo
5 |emprender medidas, sies | 4 | 5 | 5 |del centro universitario,
necesario. en funcion de tiempos,
movimientos y pasos de
gestion.
Contar con todos los
Contar con manuales de manuales de politicas y
organizacion y disefio de procedimientos en
6 |la logistica computacional | 3 | 6 | 6 |cualquier area de ges-
(programas y equipo de tion administrativa, y
computo). vigilar que se cumplan
cabalmente.
Nivelar y capacitar al
personal administrativo Tener un banco de
7 para el manejo de las téc. olol7 datos o centros de

establecidas dentro del
desarrollo organiza-cional
del Centro.

informacién de gestion
administrativa.

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el

NUm. establece la relacion que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCEA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
03.8.0.0.0 ADMINISTRACION

03.0.0.0.0 CUCEA

*
2 Metas
|2
o| <=
8 2| S
S - > : kA R
S Objetivo 2 Estrategias o o
o [ O|lm|®
=) k7] S <5}
S ? sle|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S S SIS S
= = Z|Z2|=2
Profesionalizar la . - -
. - Se contara con un La administracién
administracién para que ) . .
. . . . marco normativo y de  |funcionar4 como
apoye consistentemente Redimensionar el trabajo . .
- L . . Readecuar el modelo  |procedimientos modelo de calidad total
1 |alas tareas académicas | 1 |administrativo bajo un 1111 S . ; .
- f e administrativo adecuado al quehacer |y de pertinencia a las
del centro con criterios modelo méas eficiente S . . )
de eficiencia. ética administrativo en un funciones sustantivas,
encia, eticay 100 % en 100 %
honestidad
. Readecuar el esquema
Impulsar la planeacion y . q . . 70 % del personal
L normativo y Profesionalizar al .
la evaluacion en todas . ) mandos medios y
2 . 2 |reglamentario, a fin de 1] 0| 2 |personal enun 30 % . .
las areas de la . . L superiores contara con
. o superar las contingencias minimo . .
administracion L LS estudios de maestria
del siguiente milenio
Disefiar el modelo de .
Mantener y ampliar la rocedimientos que Hacer operativo en 100 El modelo
3| y.amp 3 [P N 0|53 |%elsiAuy el Sistema administrativo SIIAU
infraestructura del centro soporte el marco . .
. Espejo operara al 100 %
normativo
Se garantizaran los
derechos y
Evaluar y reestructurar, Reglamentar e Lograr 100 % de la Contar con una responsabilidades
de ser necesario, los instrumentar un sistema distribucién 6ptima del . laborales de;
41, ) 4 . . . 11114 - . estructura organizativa o
organos de gobiernoy la de servicio universitario personal administrativo 6otima en 100 % capacitacion,
normatividad universitaria de carrera administrativa y de servicios P promocion, estimulos y
asignacion apropiada al
perfil del puesto
Consolidar el modelo —_— .
Existir un sistema de
Banner-SIIAU y contar . . N .
. - Instrumentar el sistema |evaluacion del Existira un sistema de
con un sistema espejo . ~ . e
o . de evaluacion del desempefio planeacion y evaluacion
5 ladministrativo, con la 21715 N L )
articipacion de los desempefio administrativo y sus del quehacer
P . administrativo 100 % correlativos estimulos a |administrativo eficaz
actores internos y el
- 100 %
grupo de apoyo técnico
. Se contaré con un
Orientar el quehacer . . )
S ! Aplicar las normas eficiente y eficaz
institucional a mas grupos . . ) .
) internacionales en la sistema integral de
6 |colegiados, como 111161, .. L, . .,
distribucion de cargas informacién y
garantes de la . L
B ” de trabajo en 100 % comunicaciéon
participacion democratica o .
administrativa
Operacion de una red
Fomentar mayores L . . .
) . de comunicacion Se contara con ingresos |Se contara con un
espacios de didlogo y - . . . o
9 . eficiente en los propios de 30 por ciento |ingreso propio minimo
7 |concertacion colegiadaen| 2 | 9| 7
- procesos de del total, en 70 por de 30 % del total
la probleméatica e . S
- . planificacion y ciento. institucional
administrativa L
evaluacion a 100 %
S La programacion
Promover la participacion . prog e Y .
) Operar con un sistema presupuestacion seran
de nuestra comunidad y 1a de contabilidad coherentes en
8 |sociedad en general,enla] 1 | 1| 8 y

consecucion de mayores
ingresos

presupuesto eficiente a
100 %

actividades, ejercicio de
montos, tiempos y
transparencia
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Coparticipar con otras
dependencias e
instituciones afines para

Desarrollar el servicio

Se contara con un
sistema de promocién
de ingresos propios que

Se contara con la
estructura de
participacion colegiada

9 [identificar nuevos 9 |universitario de carrera A .
. permitirn el logro de gue permita plantear y
mecanismos de en 100 % L
. i las metas resolver la probleméatica
planificacién y evaluacion T . :
- . institucionales administrativa
administrativa
Promover la gestion de
recursos extraordinarios a Instrumentar y aplicar la
10 [través de servicios y 10 |auditoria interna en 100
productos emanados de %
nuestro trabajo cotidiano
Consolidar el sistema
de capacitacion
11 p y

promocion del personal
en 100 %

Administraciéon/Cucea/492

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.




PLAN DE DESARROLLO DEL CUCEI POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
04.8.0.0.0 ADMINISTRACION

04.0.0.0.0 CUCEI

& Metas
2| &
o| <=
o Z|8
S - > . kA R
S Objetivo % Estrategias o
X} £ ol=|g
g o T|lz|2 2001 2006 2010
£ S E|E|E
=} ) S S S
= = Z|l=z|=
Constituir una Desconcentracion, Reducir el tiempo Reducir el tiempo Reducir el tiempo
administracién con simplificaciéon y promedio en la promedio en la promedio en la
procesos agiles y automatizacion. realizacion de un realizacion de un realizacion de un
flexibles, operada por un tramite en 20%. tramite en 35% tramite en 50%
sistema automatizado
que la haga eficiente,
operada por personal
profesional altamente
1 [capacitadoy con un 1 11111
desarrollado espiritu de
servicio que contribuya a
lograr un muy eficiente
uso de los recursos
financieros, humanos y
materiales.
Operacion eficaz y Tener operando al 70% |Tener implementado el
eficiente del ejercicio el Sistema Integral de  |Sistema Integral de
presupuestal. Informacion Informacion
2 11 1] 2 |administrativa Administrativa
Universitaria. Universitaria
3 |Control administrativo
Ubicacién del personal de Operar un programa
acuerdo con el perfil del permanente de
puesto. capacitacion y
actualizacion del
personal administrativo
y de servicio, en
procesos
administrativos,
4 1| 5| 3 |relaciones humanas,
computacion,
prevencion de
accidentes y accion en
situaciones de
emergencia. Para lo
cual cada trabajador
debe tomar en
promedio dos cursos al
Capacitacion y Se dispondra de un
actualizacién permanente. Manual de
Procedimientos para
regular y hacer eficiente
los procesos
administrativos. Asi
5 113la como se dispondran de

instrumentos para el
seguimiento financiero y
técnico de las
asignaciones
presupuestales

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el

NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCS POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
05.8.0.0.0 ADMINISTRACION

05.0.0.0.0 CUCs

*
2 Metas
<« | @
(]
o| <=
< 2| s
e - g . | %
3 Objetivo = Estrategias o o
Q o O|lm| s
<) k7 o|lol2
S ? Sle|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S S SIS S
= = Z|Z2|=2
Profesionalizar la
administracién para que Se trabaja sobre un
apoye consistentemente Reorganizar el quehacer Profesionalizar al Contar con una modelo de calidad total
1 |alas tareas académicas | 1 |administrativo bajo un 1] 0 | 1 [personal administrativo |estructura organizativa |y de pertinencia a las
del centro con criterios modelo més eficiente. en un 30% minimo. 6ptima en 100%. funciones sustantivas al
de eficiencia, éticay 100%.
honestidad.
" Readecuar el esquema . .
Impulsar la planeacion y . q Lograr el 100% de la 35% del personal Existir4 un sistema de
e normativo y reglamen- o . . .
la evaluacion en todas . . distribucién 6ptima del |mandos medios y planeacion y evaluacion
2 . 2 |tario, afinde superarlas | 0 | 1| 2 - . . .
las areas de la ; . personal administrativo |superiores contara con |del quehacer
. - contingencias del - . . - . )
administracion. - - y de servicios. estudios de maestria.  [administrativo eficaz.
siguiente milenio.
Se garantizan los
Se cuenta con un
. . derechos y responsa-
L Incrementar el sistema |marco normativo y de . .
. Disefiar un modelo que L .. bilidades laborales de;
Mantener y ampliar la de evaluacion del procedimientos N
3| 3 |soporte el marco 21613 o capacitacion,
infraestructura del centro. . desempefio adecuados al quehacer - "
normativo. - . - . promocion, estimulos y
administrativo al 100%. [administrativo en un . A )
asignacion apropiada al
100%. ’
perfil del puesto.
Existir un sistema de
Evaluar y reestructurar, Fomentar mayores . .
. : - Aplicar las normas evaluacion del
de ser necesario, los espacios de dialogo y . . =
. ) . ; internacionales en la desempefio
4 |6rganos de gobiernoy la | 4 |concentracién colegiada | O | 1 | 4 |, .. . L .
- . distribucion de cargas [administrativo y sus
normatividad en la problemética ) )
. o L . de trabajo en un 100%. |correspondientes
universitaria. administrativa. .
estimulos al 100%
S Operacion de una red .
Promover la participacion L Se contara con un
; de comunicacion ; -
de nuestra comunidad y la - sistema de promocién
: eficiente en los ) .
5 |sociedad en general,enlal 1 | 0 | 5 rocesos de de ingresos propios que
consecucion de mayores proce: . permitiran las metas
ingresos planificacion y institucionales
' evaluacion al 100%. '
Participar con otras
dependencias e .
R ) Operar con un sistema
instituciones afines para -
. " de contabilidad y
6 |identificar nuevos 0l0]6 e
. presupuesto eficiente al
mecanismos de
e - 100%.
planificacién y evaluacion
administrativa.
Promover la gestién de
recursos extraordinarios a .
. - Desarrollar el servicio
través de servicios y : o
7 0 | 0 | 7 |universitario de carrera
productos emanados de
al 100%
nuestro quehacer
cotidiano.
Instrumentar y aplicar la
0 | 0 | 8 |auditoria interna en un
100%.
Consolidar el sistema
de capacitacion
olofo P y

promocion del personal
en un 100%.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el

Num. establece la relacion que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCSH POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
06.8.0.0.0 ADMINISTRACION

06.0.0.0.0 CUCSH

incorporacion de
profesores.

instancias de la Rectoria
del Centro, de las
Divisiones y de los

Departamentos.

eficientes y rapidos.

*
2 Metas
|2
o| <=
< 2| s
9 - 2 : 3|3
3 Objetivo = Estrategias o o
Q o O|lm| s
<) k7 o|lol2
S ? Sle|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
=} ) S S S
= = Z|l=z|=
Contar con un sistema
integrado uniforme y
claro, de administracion y o ) El 100% de los tramites
Capacitacion continua, L .
control de los procesos administrativos de los
L o permanente y total al .
administrativos: control L . Departamentos seran
1 . L 1 |personal administrativo 51(54| 1| .
escolar, titulacion sistematizados y
. gue apoya los procesos .
documentos, archivos, L regidos por manuales
L académicos. L
servicio, etc., del C. U . de procedimiento.
C. S. H. Con el propésito
de eficientar el trabajo.
Organizar los recursos
humanos de acuerdo con . .
) Eficiente sistema de ) . ) . ) .
su perfil. Fomentar el uso contratacién v bromocién Tiempo promedio para |[Tiempo promedio para [Tiempo promedio para
2 |racional de los recursos | 2 del personal yp 6 | 5| 2 [trdmites de titulacion: 2 [trAmites de titulacion: 2 [trAmites de titulacion: 1
disponibles eficientando pet . semanas. semanas. semana.
P administrativo.
los tramites y procesos
administrativos.
Fortalecer la contratacion Hacer concursos abiertos ) . Disminuir el tiempo ) .
. : . Tiempo promedio para ) Tiempo promedio para
y permanencia de de incorporacién de ; - promedio para la ; L
3 N 3 o 6 | 5| 3 [laincorporacion de ; - la incorporacién de
personal académico con personal académico de incorporacion de .
” . profesores: 4 meses. profesores: 15 dias.
alto grado de formacion alto nivel profesores a 2 meses.
Consolidar la . .
o - Abrir convocatorias
administracién de . . . .
periédicas que permitan la Profesionalizacion del . .
programas docentes y de i . . Profesionalizacion del
4 | o 4 |promocion del personal 10| 1 | 4 |personal administrativo L .
investigacion L personal administrativo.
L académico con del Centro.
interinstitucionales e B
. definitividad.
interdepartamentales.
Consolidar la
Coordinacién de Control
Escolar y atender todos
Que los manuales de . P
. L Mediante el uso de los tramites en un solo
administracion y )
o nuevas tecnologiasy lugar donde los
procedimientos sean los N P
5 . 5 |capacitacion del personal | 8 | 7 | 5 |alumnos podran
instrumentos a utilizarse L . )
L administrativo hacer los solucionar en los
para regular la actividad . e A
. . - tramites mas rapidos. asuntos escolares,
administrativa cotidiana. . .
independientemente del
programa escolar al
cual estén adscritos.
Analizar, evaluar y
. o redefinir en caso de que
Reducir al minimo los - -
h . sea necesario, la relacion L
tiempos promedios de funciones de las Contar con tramites y
6 [tramites de titulaciony de| 6 y 7 | 5| 6 |procedimientos mas
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Que la administracion

Formalizar la transicién de
la Coordinacion de
Control Escolar en un solo
espacio fisico y todas sus
actividades para el mejor
funcionamiento y la

La C.C.E. participa
integralmente en los
procedimientos de

7 e 7 |atencion a alumnos del 717 -
central sea mas eficiente. programacion
Centro y trasladar las L .
- académica cada ciclo
actividades del control de
. escolar.
alumnos a la C.C.E., asi
como el personal
administrativo asignado a
dichas actividades,
Dar cumplimiento a la
o Programar la entrega
legislacién vigente, que L .
. R recepcion de expedientes L
estipula la Coordinacion . Posesion de datos
. por dependencia y .
de Control Escolar tiene : ; actualizados de
. actualizar el archivo
como funciones y 8,1 alumnos y egresados,
8 S 8 |general de alumnos del 8 .
atribuciones el de operar . . 1 teniendo por ende una
. . centro, asi como, integrar -
no solo el sistema de . . estadistica escolar real
. . la informacion de )
ingresos, sino de . . y confiable.
S . estudiantes en el sistema
promocion, permanencia,
. L Banner.
egreso y titulacion.
Crear un archivo general Agilizar y simplificar
de alumnos automatizado . trdmites y servicios
. Cambiar las bases de L
en concordancia con el escolares; disminuir
9 9 |datos de escolar a 519 .
que posee la ) 50% tiempos en la
o nuevos servidores NT.
Coordinacién General de entrega de documentos
Control Escolar. oficiales.
Disponer de las
instalaciones necesarias
ara un ambiente . . ” . =
P . Manejar la informacién |Solicitud de servicios
adecuado de trabajo ) ) .
- Actualizar los programas en el sistema de escolares en linea por
académico y contar con ) . . .
10 . ; 10 |en sistema de computo 8 | 10 [computo y tener los alumno. Mddulo de
las instalaciones L . . R
- . para atencién a alumnos. registros directos en Informacion digital para
suficientes para cumplir .
A linea. maestros y alumnos.
las tareas de docencia e
investigacién del C. U. C.
S. H.
Mantener las
instalaciones en
condiciones adecuadas
de operacion y contar
CON un campus seguro . .
p_ g Los alumnos podran Consulta en linea de
donde estudiantes, Integrar el archivo de accesar a la kardex para alumnos
11 |maestros y trabajadores | 11 10)11

no se vean afectados en
Sus personas ni sus
pertenencias y que la U.
de G. no vea afectado su
patrimonio, en particular
por robos.

graduados.

informacion a través de
Internet.

por medio de paginas
de Internet.
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12

Contar con el personal
administrativo suficiente
y debidamente
capacitado para cumplir
las tareas, y lograr que
cada trabajador tenga la
formacioén necesaria para
la funcién que realiza.

Asignar nuevas areas
parael C.U.C.S.H. yen
su caso edificar médulos
adicionales para
actividades de docencia e
investigacion. Disponer a
tiempo y de manera
programada de los
recursos para realizar el
mantenimiento
preventivo o correctivo
que requiere el
C.U.C.S.H. de
conformidad con las
acciones ya definidas.

12

12

Ampliar la
infraestructura en un
20% para hacer frente
al incremento en la
demanda académica
natural

13

Que los trabajadores
obtengan las
retribuciones salariales
que merece su esfuerzo.

13

Cubrir las plazas
administrativas que no
han sido boletinadas y
reponer con celeridad las
plazas que se vayan
desocupando, mejorando
los procedimientos de
ingresos y promocion.
Revision de los
profesiogramas del
personal administrativo
para su actualizacion.
Contar con un programa
adecuado de capaci-
tacion que responda a las
necesidades espe-cificas
del C.U.C.S.H. y que le
permita al per-sonal
actualizar cono-cimientos
e incrementar habilidades
para obtener la movilidad
escalafonaria requerida.

13

Digitalizacion de
documentos oficiales e
imagen de los alumnos.

14

Disponer en tiempo y
forma de los recursos
financieros que requiere
el CUCSH para su
operacion.

14

Aclarar los
procedimientos
administrativos y los
montos asignados, de
parte de la administracion
Central hacia el
C.U.C.S.H. Programar el
suministro de recursos de
acuerdo a la dinamica de
cada programa. Acordar
que las comprobaciones
se realicen de acuerdo
con las caracteristicas de
cada programa. Asignar
una bolsa especial para el
pago de gastos o cargos
definidos por la
Administracién Central,
que no estan
presupuestados.
Reembolso en un periodo
no mayor de 15 dias del
deposito de los recursos

14

Los alumnos
seleccionaran sus
CUrsos.
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Depositar
automaticamente al
techo presupuestal del EIl 100% del personal
15 |CUCSH los recursos 3 12,4|15 administrativo sera
disponibles e informar homologado.
simultaneamente del
origen de tales recursos.
El 100% del personal
Definir con claridad los gg:l'ﬂ'égf‘:‘gl .
16 |conceptos de los pagos 13| 2 (16 .
. programa de estimulos
descentralizados.
al personal
administrativo.
. El 100% de los
Cubrir oportunamente las e
. . espacios fisicos para
necesidades operativas 59 funciones
17 |del CUCSH, asi como 11(,10( 17 L . .
. . administrativas seran
las que dieron origen a 12
adecuadas y dotadas
los recursos. ) .
del equipo necesario.
1.7]5.9 Consol@ar I_a}
18 modernizacién de
9 |[,10 .
procedimientos.
La comunidad
universitaria contara
con un sistema
11] 0 |19 opera.tlvo y eficaz de
seguridad interna, con
espacios seguros y
protegidos para realizar
sus labores.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el

NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUALTOS POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL

07.0.0.0.0 CUALTOS

07.8.0.0.0 ADMINISTRACION

para el personal
administrativo.

*
B Metas
| &
ol =
< 2| s
S - > : kA R
S Objetivo % Estrategias o
Q o O|lm|®
o) D ) @
S o Tlz|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
) S S S S
= = Z|l=z|=
Integrar el 100% de los
procesos ordinarios de
Estandarizar los sistemas Favorecer una estructura control y seguimiento de
y procedimientos dministrati ficient alumnos, recursos Actualizar el
administrativos en red, ? mJnlz rativa ed|_C|e_n Ei a8 11(1]1 |humanos y finanzas al |equipamiento para
1 para agilizar la prestacion 1 érai\llss a'lair”?;:r Lmn:n 0s Sistema Integral de operar el SIIAU.
de los servicios tegcnolyo {a informatica Informacion y
administrativos que de telegomunicacionesy Administracion
ofrece la Universidad de . Universitaria (SIIAU).
. apropiada.
Guadalajara.
Contar con el 100% del
1] 1| 2 [equipamiento para
operar el SIIAU
Desarrollar tres
procesos de formacién
para los recursos
humanos del area Profesionalizar al
administrativa del personal administrativo,
2213 . "
Centro, en los a través del servicio
correspondientes civil de carrera.
modulos de alumnos,
Fortalecer las habilidades personal y finanzas del
y competencias del Impulsar procesos de SIIAU.
personal administrativo y formacion y actualizacion
2 directivo en los procesos 2 para el personal
administrativos de adminis_tr_ativo y directivo, Establecer un programa
acuerd_o (_:on los nuevos en s_er_V|C|os_,' 3 permanente de gestion
_reqL_Jen!"r’uentos dela administracion y gestion. o lola y administracion
institucion. universitaria para
mandos medios y
directivos.
Contar con un programa
integral de formacion
2|25 |™9

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el

NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCIENEGA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
08.8.0.0.0 ADMINISTRACION

08.0.0.0.0 CUCIENEGA

*
K Metas
2| &
o| <=
8 2| S
S - > : kA R
S Objetivo 2 Estrategias o o
Q o O|lm| s
o) D ) @
S ? Sle|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S S SIS S
= = Z|l=z|=
Modernizar Adquisicién de equipo y Dotar de computadoras |Dotar de computadoras |Modernizary
. Y tecnologia para a 80 por ciento de las  |a 90 por ciento de las  |automatizar todas las
1 |profesionalizar los 1 ) : 11111 . . .
- . profesionalizar los unidades unidades unidades
procesos administrativos. - . - . S . - .
procesos administrativos. administrativas. administrativas. administrativas.
Capacitacion del personal
- . Incrementar a 3 Incrementar a 4 Incrementar a 5
- L administrativo para S S S
Eficientar y simplificar los - vigilantes en la sede de |[vigilantes, en la sede de |vigilantes en la sede de
20, L ) 2 |prestar un servicio 516]2 . . . .
trdmites administrativos. ) Ocotlan, y 2 en las otras |Ocotlan y 3 en las otras |Ocotlan y 4 vigilantes
profesional a la
. . - sedes. sedes. en las otras sedes.
comunidad universitaria.
. . Dest_:entrahzac_lo_n de _Ias Impartir 20 cursos_ .. |Ofrecer 30 cursos Ofrecer 40 cursos
Profesionalizar al funciones administrativas anuales de capacitacion L L
3 L . 3 . 31213 anuales de capacitacion |anuales de capacitacion
personal administrativo. hacia los departamentos y para el personal
L . al personal del centro. |al personal del centro.
las sedes. administrativo.
Incorporacion del servicio
Conservar, mantener y civil de carrera a los . Institucionalizar el
acrecentar el equipo e rocedimientos de Instalar el sistema sistema BANNER en
4 quip 4P » 1| 1| 4 [BANNER en todos los
infraestructura fisica del ingreso, promocién y todos los
} departamentos y sedes.
Centro. permanencia del personal departamentos y sedes.
administrativo.
Aplicacion de programas Institucionalizar la
) . de mantenimiento Ofrecer los servicios prestacion de los
Grantizar la seguridad de . . ) . -
5. . 5 |preventivo y correctivode | 2 | 3 | 5 |escolares y financieros |servicios escolares y
infraestructura y equipo. : - ’ !
la infraestructura fisica del en las tres sedes. financieros en las tres
Centro. sedes.
Lograr que el 30 por Lograr que el 70 por Lograr que el 95 por
Vigilancia permanente de ciento de los mandos  |ciento de los mandos  [ciento de los mandos
6 |las tres sedes del 3 | 2 | 6 |[mediosy superiores medios y superiores medios y superiores
CUCIENEGA. tengan estudios de tengan estudios de tengan estudios de
posgrado. posgrado. posgrado.
) Reclutar, de acuerdo Contratar, de acuerdo |Contratar, de acuerdo
Establecer el exdmen de - . L
"y con el mérito, a 80 por |con el mérito, a 90 por |con el mérito, a 100 por
oposicion para los ) ) )
7 ) ) 3| 7 | 7 |ciento del personal ciento del personal ciento del personal
aspirantes a trabajar en el L . L . L )
. - . administrativo de nuevo |administrativo de nuevo |administrativo de nuevo
area administrativa. . . .
ingreso. ingreso. ingreso.
Destinar 8 por ciento del|Destinar 9 por ciento del|Destinar 10 por ciento
presupuesto al presupuesto al del presupuesto al
41518 mantenimiento mantenimiento mantenimiento
preventivo de la preventivo de la preventivo de la
infraestructura fisica del |infraestructura fisica del |infraestructura fisica del
Centro. Centro. Centro.
213l9 Reducir a 45 dias los Reducir a 30 dias los Reducir a 20 dias los
tramites de titulacion. tramites de titulacion. tramites de titulacion.
Reducir a 30 dias el Reducir a 20 dias el Reducir a 20 dias el
tiempo transcurrido tiempo transcurrido tiempo transcurrido
entre la propuesta para |entre la propuesta para |entre la propuesta para
2 | 3 |10 (laincorporacion de un [la incorporacion de un |la incorporacién de un

profesor hasta que éste
recibe su
nombramiento.

profesor hasta que éste
recibe su
nombramiento.

profesor hasta que éste
recibe su
nombramiento.
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Reducir en un 40 por
ciento el tiempo
promedio de
comprobacién de
recursos y el tiempo
promedio de realizacion
de un tramite.

Reducir en un 60 por
ciento el tiempo de
comprobacién de
recursos y el tiempo
promedio de realizacion
de tramites.

Institucionalizar la
imparticion de cuatro
cursos anuales de
capacitacion al personal
administrativo.

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el

NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCOSTA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
09.0.0.0.0 CUCOSTA

09.8.0.0.0 ADMINISTRACION

nuevas realidades, y
para que respondan a
objetivos y funciones
claramente definidos, asi
€Oomo promover su
racionalizacion
permanente con el fin de
reducir gastos excesivos
en el mantenimiento y
operacion de las
actividades
universitarias.

de la modernizacion
administrativa, mediante
acciones de difusion y
sensibilizacién al personal
administrativo y de
confianza de todos los
niveles.

ke Metas
| &
ol =
8 2| S
S - > : kA R
S Objetivo 2 Estrategias o o
2 g ol
g ? sle|2 2001 2006 2010
£ S E|E| E
) S S S S
= = Z|l=z|=
TRAMITES,
PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS
1|Fortalecer la 1|Promover la participacién | 1 |2,3| 1 |Implantar un sistema
administracién a través corresponsable y 4 integrado de
de la descentralizacién permanente del personal informacion y
de funciones y la administrativo y de administracion para la
desconcentracion de confianza en la definicion, estandarizacion de las
facultades, con el objeto orientacion, seguimiento y funciones, la reduccion
de promover el desarrollo evaluacioén de la gestion de costos y tiempos de
institucional regional y la universitaria, mediante la operacion.
descentralizacion promocion y difusion de
econémica y mejorar los programas de
servicios. modernizacion, asi como
la creacion de
mecanismos de consulta
directa, de recepcion,
andlisis y atencién de los
planteamientos y
sugerencias de los
diferentes usuarios.
2|Dotar a la administracion 2|Promover, involucrar e 211,211
de la flexibilidad impulsar en cada unidad ,3,
necesaria para adaptarse de la administracién los 4,6
con oportunidad a las conceptos y lineamientos 7
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W

Constituir una
administracién con
procesos agiles y
flexibles, operada por un
sistema automatizado
que lo haga eficiente, por
personal profesional
capacitado y con un
desarrollado espiritu de
servicio que facilite el
logro de un eficiente uso
de los recursos
financieros, humanos y
materiales y el eficaz
desarrollo de las
actividades
universitarias.

Fortalecer los
mecanismos de
coordinacién y apoyo
entre la Administracion
General y la
administracion de este
Centro para desarrollar
las acciones de
evaluacion de la gestion
administrativa en términos
de calidad, desempefio y
de resultados.

1,2

IN

Mejorar los servicios,
abatir los costos y
acercar las decisiones al
lugar donde se requieren,
fortaleciendo el modelo
departamental

IN

Impulsar la modernizacién
y desarrollo de la
administracion, sobre la
base de definicion de
coordinacién para el
Fortalecimiento de un
sistema administrativo
universitario de control y
evaluacion de la
administracion en
colaboracién para materia
de desarrollo
administrativo y de
organizacién con la
Administracién General.

3,5
6,

Automatizar en 60% los
procesos, los
procedimientos y los
tramites administrativos

Automatizar en un 80%
los procesos,
procedimientos y
tramites.

3,5
6,

Estara implantado al
100% el SIIAU para el
logro de la
automatizacion y la
normalizacion de los
procesos, los tramites y
los procedimientos
administrativos.

El proceso de
programacion
académica estara 100%
automatizado

3,5
6,

El 70% de los alumnos
podran inscribirse a
cursos en linea.

El 100% de los alumnos
podran inscribirse a
cursos en linea.

3,5
6,

Dotar de equipo de
computo y comunica-
ciénes mas avanzado
acorde con la estruc-
tura administrativa.
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Se disminuira a 30 dias
el tiempo de respuesta
de cada tramite eje de
la administracién del
Centro Universitario de
la Costa, paulatina al
avance de la
automatizacion y
desconcentracion de
procesos
administrativos.

Lograr disminuir el
tiempo promedio de los
siguientes servicios: en
control escolar, la
expedicion de
certificados a 90 dias,
las constancias en
forma instantanea y las
credenciales en 5 dias.
En servicios generales,
la requisicion de
materiales y equipos en
un dia, el tramite de
compras solicitadas por
las diversas areas 8
dias, los servicios de
mantenimiento en un
dia. En cuanto a
personal, las altas y
bajas se realizaran en
dias, las incapacidades
y licencias en 8 dias
igual que los tramites
de némina.

Estaremos conectados
en linea con los bancos
de informacién oficial y
estadistica de
instancias federales y
estatales con lo que se
agilizara el respaldo
documental de los
tramites en general.

Generar una cultura de
planeacion para el
trabajo organizado y el
establecimiento de
objetivos y metas claras.

Promover la capacitacion
y profesionalizacion del
personal administrativo,
de confianza y mandos
medios e intermedios.

1,3
5,

10

Contar con perfiles
adecuados a los
puestos administrativos
y directivos, asi como
del analisis del 100% de
los puestos.

13
5,

11

Se contara con estudios
de perfiles de puesto
del 100% de las plazas
administrativas.
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5 |1,3]| 12 |EI 100% del personal Establecer un programa
,5, estara capacitado para |permanente de
7 el puesto. capacitacion del
personal en procesos
administrativos,
relaciones humanas,
computacion,
prevencién de
accidentes y accion en
situaciones de
emergencia.
5 [1,3]| 13 |EI 60% del personal El 80% del personal El 100% del personal
,5, sindicalizado contara sindicalizado contara sindicalizado contara
7 con grado minimo de con grado minimo de con grado minimo de
bachillerato o carrera bachillerato o carrera bachillerato o carrera
técnica técnica técnica
5 |1,3] 14 |[Habra un programa de
,5, estimulos a la
7 productividad y al
desempefio
administrativo
5 (1,3]15 El personal medio,
,5, intermedio y directivo
7 con grado minimo de
pasante o con el grado
6|Simplificar los actuales Establecer andlisis de 6 [1,3]| 16 |Se lograra un tiempo Acelerar el tiempo Lograr un tiempo
complejos sistemas procesos, tramites y ,5, promedio en tramites de |promedio de 4 dias. En |promedio en los
administrativos, con una procedimientos 6 control escolar en 8 lo particular en los siguientes tramites:
politica de atencion administrativos para su dias. siguientes tramites: la |Control escolar:
orientada a servir al descripcion y expedicion de expedicion de
"cliente", ya sea el simplificacion. certificados sera en 15 |certificados en 8 dias y
estudiante, el profesor, dias. Expedicion de titulos en 15.
los compafieros certificados y titulos en
administrativos o a la 30 dias.
comunidad.
6 |1,3| 17 [Se contara con el 100%
.5, de reglamentos de
6 todos los procesos
administrativos
6 |1,3| 18 |En servicios generales |El tramite de compras y |El tramite de compras y
,5, se realizaran los asignacion de equipos y |asignacion de equipos y
6 servicios de materiales en 4 dias. materiales en 2 dias.
mantenimiento, la
reposicion de materiales
y equipos en un diay el
tramite de compras
solicitadas en 8 dias.
6 |1,3| 19 |En cuanto al personal, |En personal, las altas y
,5, las altas y las bajas se |las bajas en un dia.
6 realizaran en tres dias; |Incapacidadesy
las incapcidades y licencias en 4 dias.
licencias en 8 dias, al
igual que los tramites
de némina.
6 [1,3| 20 |El tramite de pago en
.5, némina se hara bajo
6 sistema bancario (pago
electrénico)
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21

Se elaboraran
reglamentos del 60% de
los procedimientos
administrativos, acorde
con el avance de la
desconcentracion y
automatizacion.

22

Elevar en 80% el
nimero de procesos,
tramites y
procedimientos
administrativos
considerados
satisfactorios por los
usuarios.

Elevar al 100% los
procesos, tramites y
procedimientos
administrativos
considerados como
satisfactorios por los
usuarios.

23

Se habra analizado el
100% de los procesos
administrativos para su
simplificacion

1,3
5,

24

La normatividad ha sido
revisada al 100% a
efectos de flexibilizar los
procesos,
procedimientos y
tramites administrativos.

1,3
5,

25

El 100% de los
procedimientos
administrativos se
sustentaran en los
reglamentos
desarrollados en el
CUC, de acuerdo con el
avance de la
desconcentracion y
automatizacion

1,3
5,

26

Elaborar y garantizar la
aplicacion de manuales
de organizacién que
estandaricen un 60% de
los trdmites y
procedimientos.

Se contara con
manuales de
procedimientos que
estandaricen en un 80%
los trdmites y
procedimientos.

Se contara con
manuales de
procedimientos que
estandaricen en un
100% los tramites y
procedimientos.

~

Establecer una
administracion operada
por un sistema
administrativo
automatizado que lo
haga eficiente.

Establecer sistemas de
evaluacién anual, para
decidir las acciones
correspondientes con
base en resultados. El
mecanismo de evaluacion
correspondiente estara en
coordinacién con la
Administracién General
sobre la base de las
metas institucionales

27

El 100% de los
procesos estaran
debidamente
controlados por
contraloria interna.
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[ee]

Contar con la
infraestructura adecuada
para el desarrollo de las
funciones sustantivas del
CUC, asi como de
unidades profesionales
de apoyo para los
servicios generales y de
planeacién académica-
administrativa

Consolidar en un 60%
la infraestructura de
apoyo administrativo y
mejorar la eficiencia
administrativa de la
Institucién mediante la
automatizacion de
procedimientos y
tramites.

Consolidar en un 80%
la infraestructura de
apoyo administrativo y
mejorar la eficiencia
administrativa de la
Instituciéon mediante la
automatizacion de
procedimientos y
tramites.

Consolidar en un 100%
la infraestructura de
apoyo administrativo y
mejorar la eficiencia
administrativa de la
Instituciéon mediante la
automatizacion de
procedimientos y
tramites.

Se cuenta con una
unidad de proteccién
civil profesional y

debidamente equipada.

Una unidad de
estadistica para la
adecuada planeacion y
evaluacion de los
planes de desarrollo.

Se cuenta con una
unidad de soporte
técnica especializada
para las redes
computacionales.
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Se cuenta con una
unidad de Seguridad
Universitaria

Se consolidara la
infraestructura de apoyo
administrativo en un
60%.

INFRAESTRUCTURA |[INFRAESTRUCTURA |INFRAESTRUCTURA
/ver tabla anexa /ver tabla anexa /ver tabla anexa

En la presente matriz el Nim. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicion. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCSUR POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
10.8.0.0.0 ADMINISTRACION

10.0.0.0.0 CUCSUR

*
K Metas
|2
ol =
8 2| S
o L. > . |5
2 Objetivo % Estrategias o
@ o O|lm| s
o) D ) [
S ? Sle|2 2001 2006 2010
IS £ E|E| E
S S SIS |S
= = Z|l=z|=
Obtener una relacion Obtener una relacion Obtener una relacion
entre el personal entre el personal entre el personal
académico y el personal |académico y el personal [académico y el personal
Lograr una L o L . L .
s . administrativo igual a 2, |administrativo de 2.5 administrativo y
administracion ) L o
. . Contar con los perfiles la relacion entre el entre el personal directivo de 3, entre el
profesionalizada, con - . - . - )
. adecuados a los puestos personal administrativo [administrativo y el personal administrativo
1 |estructuras eficientes y 1 L . 11011 L S L
. administrativos y y el personal directivo  [personal directivo de y el personal directivo
flexibles que coadyUven s . . . .
directivo. seré igual a 2, mientras |5.5y el nUmero de de 6y el nimero de
al desarrollo de las . .
. . que el nimero de alumnos entre nimero |alumnos entre el
funciones sustantivas. .
alumnos entre el de personal ndmero de personal
personal administrativo [administrativo y administrativo y
y directivo sera de 11. |directivo de 13. directivo de 15.
Lograr disminuir el
tiempo promedio de los
siguientes servicios; en
Control Escolar la
expedicion de
certificados a 90 dias,
las constancias en .
) ! . Lograr un tiempo
forma instantanea y las |Acelerar el tiempo .
) . . promedio en los
credenciales en 5 dias, |promedio en los Lo P
- - PR siguiente tramites en
en Servicios Generales |siguientes tramites:
Desarrollar procesos Establecer un programa L Control Escolar en la
. la requisicion de Control Escolar, la L
breves y especificos permanente de . . L expedicion de
. N materiales y equipo en |expedicién de o B
2 |altamente autorizados 2 |capacitacion y 2 11,2| 2 . . o . certificados de 8 dias,
R un dia, el tramite de certificados sera de 15 .
basados en una actualizacién del personal . . las credenciales en
o . - . compras solicitadas por |dias, en personal las . .
normatividad precisa. administrativo. ) . ) . |forma instantanea y en
las diversas &reas de 8 |altas y bajas en un diay
P - o personal las
dias, servicios de el tramite de pagos en | )
L P p incapacidades y
mantenimiento en un némina de 5 dias. . . f
. licencias en 5 dias.
dia, en cuanto al
personal las altas y
bajas se realizaran en
dias, las incapacidades
y licencias en 8 dias al
igual que los tramites
de némina.
Lograr una Obtener el Grado
grar ” Creacion de sistemas y Alcanzar un Grado Obtener el Grado Académico Promedio
administracion - P . . .
rofesionalizada. con procedimientos Académico Promedio  [Académico Promedio  |del personal
P ] administrativos (GAP) del (GAP) entre el personal |administrativo de 2.5
3 |estructuras eficientes y 3| 11213 e . e . . .
) institucionales administrativo de 2, administrativo de 2.2 intermedio entre
flexibles que coadyuven . . .
estandarizados y equivalente a un grado |mayor que en bachillerato y pasante
al desarrollo de las ; A . ; ) A
. . sistematizados. de bachillerato. bachillerato. de licenciatura o
funciones sustantivas. o
especialidad.
Alcanzar un Grado Alcanzar el Grado
Revision de la Lograr un Grado Académico Promedio  [Académico Promedio
normatividad, a efecto de Académico Promedio [(GAP) del personal (GAP) del personal
4 |flexibilizar los procesos, 11 2| 4 |(GAP) del personal directivo de 6.5 directivo de 7
procedimientos y tramites directivo de 6 igual a intermedio entre equivalente a maestria
administrativos. pasante de maestria pasante de maestriay |o estudiante de
Adlinidhistmcidn /Cucsur /509 maestria. doctorado.




Dotacion de equipo de
computo y

Obtener un 60% de
procedimientos

Obtener un 80% del
porcentaje de

Tener el porcentaje de
procedimientos

comunicaciones 5 . procedimientos autorizados con

. automatizados con . .
actualizado, a la automatizados con respecto el total sera de

S . respecto al total.

estructura administrativa. respecto al total. 90%.

. 99% del personal 99% del personal 99% del personal
Adopcion de una cultura L : L ! L :

) ; administrativo administrativo administrativo

de trabajo en equipo y de 12

calidad en los procesos.

capacitado y
actualizado.

capacitado y
actualizado.

capacitado y
actualizado.

Establecer un programa
permanente de
capacitacion y
actualizacién del personal
administrativo.

Administracién/Cucsur/510

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.




PLAN DE DESARROLLO DEL CUSUR POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
11.8.0.0.0 ADMINISTRACION

11.0.0.0.0 CUSUR

& Metas
| &
o| <=
8 2|8
o L. (=] . 5 a3
S Objetivo 2 Estrategias o o
2 g °l=lg
5 ? o] e 2001 2006 2010
= £ E|E|E
=} ) S S S
= = Z|l=z|=
Consolidar una estructura Establecer un programa Contar con un programa|Contar con un programa|Contar con un programa
administrativa eficaz y de formacién y de capacitacion que de capacitacion que de capacitacion que
eficiente. actualizacién permanente ofrezca por lo menos ofrezca por lo menos ofrezca por lo menos
del personal dos eventos formales al |cinco eventos formales |diez eventos formales al
1 1 |administrativo. 1] 1|1 [personal administrativo [al personal personal administrativo
por semestre. administrativo por por semestre.
semestre.
Sustentar los procesos Generar los manuales de Que todas las Que todas las Mantener la operacion
académico procedimientos instancias instancias de acuerdo con los
administrativos en el administrativos del administrativas cuenten |administrativas operen |manuales de
Sistema Integral de Centro. con los manuales de acuerdo con los procedimientos por
2 Informacion y 2 11212 administrativos manuales de parte de todas las
Administracion necesarios para el procedimientos. instancias
Universitaria. desarrollo de sus administrativas del
funciones. Centro
Ampliar la cobertura y Que el 100% de las Que el 100% de las Que el 100% de las
llevar a cabo los procesos entidades del centro entidades del centro entidades del centro
3 |académico 2 | 3| 3 |cuenten con la cuenten con la cuenten con la
administrativos bajo los cobertura del SIIAU. cobertura del SIIAU. cobertura del SIIAU.
principales del SIIAU
Que el 75% de los Que el 100% de los El uso del SIIAU estara
procesos académico procesos académicos |consolidado en todas
1lsla administrativo se lleven |administrativos se sus funciones

a cabo bajo el SIIAU.

lleven a cabo bajo el
SIIAU

En la presente matriz el Nam. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistemética por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUAAD POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
01.9.0.0.0 GOBIERNO

01.0.0.0.0 CUAAD

NUm. Objetivo

Objetivo

NOm. Estrategia

Estrategias

NUm. del objetivo*

NUm. de la estrategia*

Nam. Meta

Metas

2001

2006

2010

Que las unidades
académicas del CUAAD
cuenten con un
instrumento (el POA) que
les permita dar
seguimiento sistematico
a sus actividades y
avanzar con un mayor
nivel de certidumbre y
con productos
especificos.

Solicitar a los
departamentos que
desarrollen, con el apoyo
de su colegio
departamental
correspondiente, su Plan
de Desarrollo al afio 2010
y con base en este
instrumento realizar los
respectivos planes
operativos anuales por
cada Unidad Académica.

Todas las unidades
académicas del CUAAD
contaran con su
programa operativo
anual.

Impulsar a las unidades
académicas del CUAAD
para que desarrollen sus
programas operativos
anuales con objetivos y
metas reales y con la
participacion
comprometida de sus
miembros.

Que las unidades
académicas cumplan
minimo el 80% de las
metas establecidas en
su POA.

Que las unidades
académicas cumplan
entre el 90% y el 100%
de las metas
establecidas en su
POA.

Mantener en 90% y
100% el porcentaje de
actividades
desarrolladas por las
unidades académicas
del CUAAD, con altos
indices de calidad
orientados a la
excelencia de sus
productos.

Elevar la calidad e
incrementar en un 80%
el nimero de los
productos derivados del
trabajo académico
colegiado de docencia,
investigacion y difusion
previstos en el POA

Incrementar en un
100% el nimero de los
productos derivados del
trabajo académico
colegiado de docencia,
investigacion y difusion.

Mantener en 100%, la
calidad y el nimero de
productos derivados del
trabajo de las unidades
académicas con POA.

En la presente matriz el NUm. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCBA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
02.0.0.0.0 CUCBA

02.9.0.0.0 GOBIERNO

N Metas
.8
=)
ol
R 2|8
o . =R
S Objetivo 15 Estrategias 213
- — +—
= IS O|lms|wm
= = sl 3 2001 2006 2010
(@) Ll oS|oT|=
S 1S E[E|E
S S S|S|S
= = Z|l=z[=
Lograr que las
Lograr en 100% el grar qu
. . designaciones de los
funcionamiento -
presidentes de
. adecuado de los .
- Lo Formalizar al menos 2 |, . academias,
Unificar los criterios de - . ) 6rganos colegiados parg
: Facilitar la conformacion grupos de trabajo . responsables de
1 |trabajo y desarrollo de las| 1 ; 1111 : la planeacion y .
. de grupos colegiados. colegiado por - unidades
academias. evaluacion de las .
departamento. L ._|departamentales, y jefe
actividades de docencia
) L de Departamento
investigacion y X P
= consolidar auténticos
extension. . P
lideres académicos.
Contar con espacios
fisicos adecuados y
suficientes para el
desarrollo de las
actividades acadé-
Desconcentrar las . .
Promover el desarrollo - . micas de los miembros
L actividades académicas y Desconcentrar por lo
académico de los L . L de los departamentos y
2 . 2 |administrativas con 0] 2 | 2 |menos 2 tramites por .
miembros de las . sus unidades, de tal
. respecto a la area.
academias. o . manera que sus
administracion central.
productos logren la
pertinencia en las
actividades de do-
cencia, investigacion y
extension.
Establecer criterios para
i Conformar grupos . i
evaluar la formacion, . . Conformar un grupo Realizar una evaluacién
: consultivos mixtos con . .
3 [permanencia y 3 P L 3 | 3 | 3 |consultivo mixto por anual de los programas
= académicos de prestigio . - P
desempefio de los . actividad sustantiva. académicos
P internos y externos.
académicos.
Contar con un sistema
Definir, asignar o crear de evaluaciéon
espacios fisicos académica que
. . ” Contar con un manual )
particulares y apropiados Elaboracion de manuales ) garantice que los
" . para el trabajo )
4 |para el 6ptimo 4 |para las unidades 4 (4|4 miembros del centro
. . . . departamental y otro
funcionamiento del administrativas. o cumplan con
para las coordinaciones. ) )
departamento y sus pertinencia las
unidades. funciones
encomendadas.
Lograr que los
coordinadores de
. carrera asuman la
Lograr el reconocimiento o
- P responsabilidad del
académico y econémico 8,1
5 . ) 0]5 quehacer docente al
de los jefes de Unidades 0 . } :
nivel de licenciatura y
Departamentales.
posgrado en
coordinacion con los
departamentos.
Lograr que los planes de
. Lograr que las
los programas operativos . )
academias definany
del departamento en .
) ) sancionen los
6 |particular se definan por o(O0|®6

el Colegio Departamental
en congruencia con sus
planes de desarrollo.

programas de estudios
de licenciatura y
posgrado.
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Lograr que el Colegio
Departamental tome las
decisiones académicas
trascendentes, en
corresponsabilidad con el
jefe del departamento.

Lograr que las
propuestas académicas
de los departamentos
sean evaluadas por
comités consultivos
conformados por
académicos externos e
internos de calidad
reconocida, los que
avalaran su pertinencia.

Lograr que las funciones
administrativas de las
divisiones sean
gradualmente cubiertas
por la figura del
coordinador de carrera.

141418

Contar con manuales
de politicas y
procedimientos de las
actividades sustantivas
y administrativas del
centro

Conformar Comités
consultivos mixtos de
académicos del centro e
invitarlos para evaluar en
forma permanente y
sistematica las
propuestas académicas
de los departamentos.

10

Lograr que los coordi-
nadores de carrera
apliquen las disposicio-
nes que marca el
Estatuto General y del
centro relativo a sus
funciones.

11

Delimitar las funciones
de cada coordinacion
relativas a su area de
competencia.

12

Lograr la autonomia y
descentralizacion de las
actividades
administrativas y
académicas de las
coordinaciones del centro
con respecto a sus
homologos de la
administracion central.

13

Lograr la definicion del

programa de actividades
de cada coordinacion de
centro, y de sus unidades|
constitutivas.

14

Elaborar manuales de
procedimientos
académicos y
administrativos que
ayuden a la solucién de
problemas en las
instancias adecuadas y
correspondientes.

En la presente matriz el NUm. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCEA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL

03.0.0.0.0 CUCEA 03.9.0.0.0 GOBIERNO
Metas
x
.8
5|8
.8 AR
. . =
S Objetivo ok Estrategias 2|8
< <
2, £ S|1E| g 2001 2006 2010
(@) Ll oS|oT|=
S 1S E[E|E
S S S|[S (S
= = Z|lz|=z
Organos colegiados y de Organos colegiados y de Organos colegiados y dgOrganos colegiados y
gobierno gobierno gobierno de gobierno
Contar con un sélido Realizar talleres y Contar con diversos
sustento legal de las seminarios sustentados estudios que permitan
actividades académicas y| en los resultados de Disefiar, programary [evaluar la pertinencia de|
1 de apoyo que se realizan 1 evaluacion existentes 11112 realizar talleres y la base normativa para
cotidianamente, para acerca de la normativa seminarios acerca de la |desarrollar las
lograr certeza, eficiencia, institucional y la normativa institucional [funciones sustantivas y
pertinencia y viabilidad en administracion y gestion adjetivas de la Red
los trabajos universitarios universitaria Universitaria a futuro
Garantizar la existencia
de 6rganos de gobierno
cabalmente
representativos y
democraticos, que en su
actuar cotidiano se N
- . Disefiar, programar y
inspiren en ideales de
S ) . llevar a cabo los foros y
justicia y equidad, el bien Llevar a cabo foros y o
. . debates especializados .
comuny la debates especializados Transparencia en la
U . . ) para valorar la A
2 linstitucionalidad, el 2 |para valorar la pertinencia| 1 | 2 | 3 . . aplicacion de recursos y
o . pertinencia de la .
conocimiento de causa y de los 6rganos de rendicion de cuentas
S . ) estructura y
la objetividad. Asimismo, gobierno . h
funcionamiento de los
que operen con . .
) . Grganos de gobierno
atingencia las
atribuciones
correspondientes a cada
uno de ellos para lograr
mayor eficacia 'y
eficiencia
s Integrar la comision
Integrar una comision que .
para elaborar la pro- Evaluar las estrategias
elabore una propuesta A
i puesta de modificacion |empleadas para la
para modificar la o )
3 S 2 | 3 | 4 |de lanormativa institu- [transparencia y
normativa institucional ) . S .
. . cional relativa a los rendicion social de
relativa a los 6rganos de . }
obierno 6rganos de gobiernoy |cuentas
9 turnarla al HCGU
Elaborar y proponer el
SEGURIDAD Y . L proyecto normativo que . L
PREVENCION DE isgrliildi: y prevencion 2 | 3 | 5 |debe desarro-llarse para isgrliildi: y prevencion
RIESGOS 9 el buen funcionamiento 9
de la Red Universitaria.
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Asegurar al maximo
posible la riqgueza
patrimonial del centro
universitario, como son:
las instalaciones,
mobiliario, equipo,
herramientas, acervos
bibliohemerograficos,
bases de informacion,
avances cientificos, etc..;
asf como los vehiculos
de la comunidad
universitaria

Operacién del Programa
Integral de Proteccién y
Seguridad Universitaria
(Protege) cuidando que
normativamente este
personal deberia ser de
confianza, estar dispo-
nible a toda hora y con-tar
con la capacitacion y el
soporte tecnolégico
adecuados; asimismo, el
estandar deseable seria
de 10 a 12 por turno. A
demas este programa
debera incluir en los
siguientes aspectos:

Normativa institucional

Prevenir y mantener bajo
control los probables
riesgos e incidencias que
amenazan la salud fisica,
psiquica y social de los
universitarios del
CUCEA, contribuyendo
asi a mantener y
acrecentar su capital
humano

Primero; la existencia de
un conjunto de normas de
proteccién para ser
acatadas por la poblacion
del centro antes, durante
y después de eventos de
riesgo y desastre, sean de|
tipo teldrico, sanitario, de
salud, seguridad,
socioorganizativos, etc.

Disefiar y programar la
realizacion del taller y la
probable estrategia del
foro

Segundo, la educacién
para la salud de los
habitantes del centro
universitario que los
induzca a adoptar
conductas de proteccién
individual y colectiva,
asumiendo la necesidad
de proteger nuestro
principal capital e
inversioén de la sociedad:
los alumnos y el personal

Proponer la integracién
de una comisién
institucional
especializada que
elabore una propuesta
para adecuar y
complementar la
normativa institucional

Tercero, en este mismo
sentido, es necesario
apoyar de manera
decidida la salud fisica 'y
psiquica de los alumnos y
del personal, la cual les
permita una mayor
productividad en las
diferentes esferas de su
quehacer.

Cuarto, conocer y valorar
la calidad, sanidad y
precios de los alimentos
que se expenden en el
centro universitario y de
ser posible en sus
alrededores.
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Quinto, subsanar las
deficiencias y riesgos en

Transparencia en la

. . . 10 | 8 |aplicacion de recursos y
las instalaciones, como: iy
- : : rendicion de cuentas
proteccién del patrimonio
por medio de bardas o
enrejados perimetrales;
insuficien-te iluminacion;
escaleras y pisos que
requieren mantenimiento;
no se cuenta con equipo
sufi-ciente y adecuado
contra incendios: por
ejemplo, hay un déficit del
80 por ciento en
extinguidores y la cadu-
cidad de los existentes
oscila entre el 50 por
ciento y el 75 por ciento,
por otra parte, hace falta
tener estratégicamente
distribuidas, por lo menos
cuatro hidran-tes contra
incendios
Realizar el estudio para
seleccionar los
mecanismos y esque-
Normativa institucional Normativa institucional 1119 mas.n?:f\s efectivos de
rendicion de cuentas.
Asimismo, iniciar la
operacion de la
estrategia mas idénea
Revisar y ajustar, en un
plazo razonable, el
cuerpo normativo de la
institucion considerando
las recomendaciones y .
sefialamientos de Integra'r una unidad de Seguridad y prevencién
normatividad 4 110

organismos y de
especialistas, asi como
de los funcionarios
académicos y
administrativos, de las
diferentes carteras

especializada universitarial

de riesgos

Llevar a cabo una serie de
talleres para funcionarios
académicos y
administrativos del centro
universitario que elaboren
colegiada y
paulatinamente una
propuesta normativa.
Asimismo proponer en la
Red Universitaria la
integracién de un grupo
especializado en
normatividad universitaria
y la realizacion de un foro
universitario.

Como parte del Protege:

Como parte del Protege]

Como parte del
Protege:
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Transparencia en la

Transparencia en la

Disefiar e iniciar la
operacion del proyecto
para crear un cuerpo de
resguardo patrimonial

Que el cuerpo de
resguardo patrimonial
cuente con 30
comisionados de
seguridad altamente

Que el cuerpo de
resguardo patrimonial
cuente por lo menos
con 40 comisionados

aplicacion de recursos y | 10 |aplicacion de recursosy | 3 | 4 |11 |que al 2010 cuente con . . -
o o e profesionalizados y de seguridad y
rendicion de cuentas rendicion de cuentas 40 comisionados de . L
. L, efectivos en la proteccién, formados ex
seguridad y proteccion, s )
proteccién del CUCEA, |profeso en el propio
formados ex profeso en formados ex profeso en [CUCEA
el CUCEA ¢ Protesc
el centro universitario
Disefiar el proyecto para
la integracién y
funcionamiento del
Comité de Proteccion  |Operacién a 100 % del
Realizar un estudio Civil del CUCEA que, |Comité de Proteccién
. sustentado en la Ley Civil del CUCEA, a
encaminado a lograr L . o )
. Estatal de Proteccion  [través de politicas, Mantener vigente el
11 |establecer mecanismosy | 4 | 4 |12 ;. . o . L
. Civil, el Plan de Seguri- |criterios, disposiciones y|PROBIEN
esquemas efectivos de -
. dad Escolar de la SEP, |préacticas adecuadas, y
rendicion de cuentas .
la Secretaria de Salud, |apoyado en el
elabore el Programa PROBIEN
Permanente de
Seguridad y Bienestar
del CUCEA (PROBIEN)
Iniciar el proyecto para
el funcionamiento del
modulo de salud y
bienestar que ofrezca a
los mas de 11000
universitarios del cen-
. Evaluar y readecuar el
tro, entre otros, servi- .
. - Sistema Permanente de|
cios de educacion para |Operar a 100 % el N )
o~ . Auditoria de Seguridad,
la salud, campa-fias de |Sistema Permanente de
L, o . sobre todo, los
4 [ 6 [13|prevencion de Auditoria de Seguridad.
resultados de la
enfermedades trans- Este avance P
.- A . operacion de
misibles, aplicacion de |comprende: ;
estrategias de
vacunas, control y )
. seguridad
seguimiento de enfer-
medades, servicio
dental, primeros auxili-
0s y enlace con otros
niveles de seguridad y
proteccién
Iniciar el proyecto para
el funcionamiento del
Médulo de Salud y
Bienestar que ofrezca a
los mas de 11000
. universitarios del
Cimentar las bases para
. centro, entre otros,
operar el Sistema - L
servicios de educacion
Permanente de ara la salud
Auditoria de Seguridad, [La instalacion de p - ’
royecto dispositivos para el campafias de
3,4|45(14 P prevencion de

multiestratégico para
abordar de forma
integral y moderna la
seguridad de las
personas y bienes

ingreso y egreso de
personas y bienes

enfermedades
transmisibles,
aplicacion de vacunas,
control y seguimiento
de enfermedades,
servicio dental,
primeros auxilios y
enlace con otros niveles|
de seguridad y
proteccién
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Disefiar el inventario de
necesidades de salud

La aplicacion de rutinas
para disminuir riesgos
en las instala-ciones,
asi como ante la
eventual presencia de
desastres

Disefiar el inventario de
necesidades de salud

Realizar la campafia
para asegurar la calidad
higiene y economia de
los productos que se
expenden en el centro
universitario

Contar 75 % (30) de
comisionados de
seguridad y proteccién
programados.

Realizar la campafia
para asegurar la
calidad, higiene y
economia de los
productos que se
expenden en el centro
universitario

Realizar el estudio de
factibilidad para la
instalacién del comedor
de profesores

Contar con un reporte
anual pormenorizado de|
los servicios prestados
por el Médulo de Salud
y Bienestar que permita
evaluar los impactos y
alcance de los mismos
considerando la
poblacién del centro y Ia|
oferta de apoyo a la
salud predeterminada

Realizar el estudio de
factibilidad para la
instalacién del comedor
de profesores

Iniciar la campafia de
imagen y sefializacion
de espacios y servicios
estratégicos

Que 100 % de
expendios de alimentos
cuenten con vigilancia
sanitaria y ofrezcan
productos de calidad,
adecuados a los
requerimientos
nutricionales de los
estudiantes

Mantener a 100 % la
imagen del centro
universitario

Operar un sistema que
permita a los
estudiantes consumir
alimentos nutritivos y
econémicos

46 (15
4 (7 |16
4 (7 (17
3,4,

415 18
4 (7 (19
4 (7 (20

Contar con un comedor
de calidad para el
personal del centro
universitario, al costo y
deducible en la némina

En la presente matriz el NUm. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCEI POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL

04.0.0.0.0 CUCEI 04.9.0.0.0 GOBIERNO
Metas
x
(=)
.8 =
o > ©
= Objetivo £ Estrategias g
o e O s
= = b 38 2001 2006 2010
(@] Ll opP d =
S 1S EE g S
S S SB %3S
= = ZE 4=
Propiciar la regulacion y Regular normativamente Tener el Manual de
el ordenamiento de las las actividades procedimientos
actividades que se fundamentales. administrativos
1 des'arro!lan' en el C;entro 1 11111
Universitario de Ciencias
Exactas e Ingenierias.
Privilegiar el trabajo Para el desempefio de
colegiado. las funciones

sustantivas y adjetivas,
todas las instancias
académicas y

2 1| 3 | 2 [administrativas
trabajaran con base en
su Programa Operativo

Anual.
Orientar el desempefio Practicar un ejercicio de
institucional con autoevaluacion en el
3 planeacién, seguimiento y 1| 2 | 3 |centro Universitario.

evaluacion.

En la presente matriz el NUm. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCS POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
05.9.0.0.0 GOBIERNO

05.0.0.0.0 CUCS

Metas
x
[<]
.8 =
o > ©
= Objetivo 8 Estrategias g
< o
2 = SEqE 2001 2006 2010
o) 7] o 'gl
(@] Ll op 4=
S 1S EE S €
S S S B ds
= = ZzF 4=
Lograr que las
Estructuras de
Gobierno Académico Actualizar el Estatuto
Unificar criterios de - L funmonen con - Producir la normatividad Organico del CUCS, y
: Facilitar la conformacion instrumentos juridicos ; L los reglamentos
1 |trabajo y desarrollo de las| 1 ; ofo|1 que exige la dinamica .
f de grupos colegiados. que regulen su A existentes que norman
academias. L académica. o
quehacer académico. la vida juridica y
Igualmente, cuenten académica del Centro.
con su programa
Operativo Anual.
Aprobar los
Reglamentos y Normas
Academizar los Juridicas que deberan
Desconcentrar las Organos Colegiados, T . regular las estructuras
Promover el desarrollo - . ) . Institucionalizar y L
L actividades académicas y como instancias para la académicas del Centro
académico de los L : L fomentar la cultura de la
2 2 |administrativas con 7 | 0 | 2 |formulaciony L .- | (Departamentos,
miembros de las L, Planeacion, Evaluacion . .
. respecto a la elaboracion de los S Comités Consultivos de
academias. o . y Comunicacion. L
administracion central. planes, programas y carrera, Coordinaciones
proyectos. de carrera, Academias,
Unidades
Departamentales, etc.).
Otorgar a las
Establecer criterios para Academias atribuciones Producir la normatividad
> Conformar grupos - . S
evaluar la formacion, . . para definir, evaluary |Instrumentar un Manual |que exige la dinAmica
: consultivos mixtos con . . A )
3 [permanenciay 3 P L 10| 2 | 3 [sancionar los Operativo de los académica, social y
. académicos de prestigio . P
evaluacién de los . programas de Estudios |Departamentos. econdémica de la
e internos y externos. . . L.
académicos. de Licenciatura y Region.
Posgrados.
Definir, asignar y crear
espacios fisicos . - . Institucionalizar
Pe . Establecer una politica [Constituir el Consejo y
particulares y apropiados . - fomentar la cultura de la
P de relaciones laborales |Académico del Centro, L
4 |para el 6ptimo o[04 o A planeacién como
. . propicia para ofrecer como Organo )
funcionamiento del - . . mecanismo de
servicio de calidad. Consultivo. -
Departamento y sus concertacion.
unidades.
Establecer politicas de
. O Instrumentar un manual
Lograr el reconocimiento coordinacion y . .
o A Crear el Consejo operativo de los
académico de los Jefes comunicacion entre las . .
5 . 71015 Regional Consultivo de [departamentos
de Unidades diferentes Estructuras -
) Planeacion. congruente con la
Departamentales. de Gobierno o
- normatividad.
Académico.
Lograr que los planes de
los programas operativoy
del Departamento en Constituir la Junta de
6 |particular se definan por 0|1](6 Directores y de

el Colegio Departamental
en congruencia con sus
planes de desarrollo.

Administracion.
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Lograr que el Colegio
Departamental tome las
decisiones académicas Generar la Unidad de
trascendentes, en Estudios Prospectivos.
corresponsabilidad con el
Jefe del Departamento.

Lograr que los
coordinadores de carrera
apliquen las

8 |disposiciones que marca o(0|8
el Estatuto General y del
Centro relativos a sus
funciones.

Contar con un sistema
de evaluacién continuo.

Delimitar las funciones
de cada coordinacion
relativas a su area de
competencia.

Lograr la autonomia y
descentralizacion de las
actividades
administrativas y

10 |académicas de las
coordinaciones del
Centro con respecto a
sus homélogos de la
administracion central.

Elaborar manuales de
procedimientos
académicos y
administrativos que
ayuden a la solucién de
problemas en las
instancias adecuadasy
correspondientes.

11

En la presente matriz el NUm. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCSH POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
06.0.0.0.0 CUCSH 06.9.0.0.0 GOBIERNO

Metas

Objetivo Estrategias

2001 2006 2010

NUm. del objetivo*
NUm. de la estrategia*
NOm. Meta

NUm. Objetivo
NOm. Estrategia

Acatar la normatividad

Generar procesos de universitaria vigente.
L VR Evaluar el modelo
participacién incluyentes Establecer el servicio civil
) departamental dentro de
e interdepartamentales, de carrera para la . o
- . . A la Red Universitaria de
donde las decisiones se designacion de directivos) .
A Jalisco. Que todas las
1 |nutran con la 1 |privilegiando: A) 1,7/6 | 1| } L
N . ; - instancias de la Division
participacién conjunta y capacidad de gestion, B)
L . cuenten con un
responsable, de experiencia académica
o - . programa de desarrollo
académicos personal administrativa, C) S
L . - - institucional.
administrativo y alumnos. preparacion y criterios de
desempefio.

Impulsar planes, .
P P Que existan concursos

Contar con érganos de rogramas y proyectos .
. 9 . prog y proy! abiertos y cerrados de
2 |gobierno representativos | 2 [que respondan a la 5(3]2 -
.- . ; contratacion y
y eficientes. realidad en el mediano y -
promocion de plazas.
largo plazo.
El consejo divisional
ademas de las
funciones de gobierno
Permitir el flujo natural de asumira plenamente su
. . las plazas académicas y caracter de 6rgano de
Profesionalizar los L . L S
3 L 3 [administrativas que 4 [ 6 [ 3 [planeaciény evaluacion
cuadros directivos. . .
contrarreste la entropia Los colegios
institucional. departamentales

funcionaran a plenitud
como 6rganos
colegiados académicos.

Concluir el analisis de la|
normatividad en lo

Analizar los resultados de respecta a la integracion
Generalizar la planeacion ingreso a licenciatura a (sistema electoral) y
4 |estratégica en el &mbito | 4 |partir de la aplicacionde | 9 | 7 | 4 |funcionamiento
universitario. los nuevos criterios de (procedimientos
admision desde 1995 legislativos) de los
Organos Colegiados de
Gobierno.

Estructur:';\,r politicas de Se fortalecera el trabajo
contratacion que

. por areas académicas a
contrarreste la tendencia . .
5 5 [través de reuniones y 9715

del envejecimiento . )
formacion de equipos de
gradual de los )
trabajo.

trabajadores académicos,

Los cambios en la
normatividad conforme
a la demanda de los
universitarios.
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Que el colegio
departamental se
convierta en instancia

Se consolidara el trabajo
colegiado del consejo
divisional, sus comisiones
y la junta departamental.

Los 6rganos colegiados
de gobierno
funcionaran de manera
cotidiana como los
espacios de decision,

- it : . 6|16|6 laneacion y evaluacion
eficiente de evaluacion y Revisando la normatividad P P y
s académica y las
programacion de en lo que respecta a su
= A . o estructuras
actividades académicas. integracion y L .
. . administrativas solo
funcionamiento. . . .
operarén las directrices
de aquellos.
Promover la participacion
del personal académico
de cada departamento en El 100% de los
las funciones de funcionarios de la
planeacion, evaluacion y . Universidad de
o Andlisis de la . .
seguimiento de los - o117 Guadalajara seran
. normatividad del CUCSH ) .
planes de trabajo designados a través del
(docencia, difusion, programa del servicio
investigacion), en la civil de carrera.
Unidad de Planeacion del
Centro.
Que la divisién sea el
6rgano de coordinacion Los organos de
académica-- gobierno colegiados
administrativo y el tendran el disefio de
espacio de 266 |8 ingenieria institucional

representacion de
gobierno mas cercano a
la problematica de los
departamentos.

adecuado, para lograr,
legitimidad y eficiencia
en sus decisiones.

Expedir y en su caso
actualizar los
instrumentos normativos
de la Divisién. Sustentar
la actividad académica en|
el trabajo colegiado y en
el respecto a la
normatividad vigente en
la Universidad de
Guadalajara.

En la presente matriz el NUm. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUALTOS POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
07.0.0.0.0 CUALTOS

07.9.0.0.0 GOBIERNO

NUm. Objetivo

Objetivo

Adecuar y difundir la
normatividad propia del
Centro Universitario, con
base en la participacion
de las estructuras
colegiadas y la
comunidad universitaria.

Revisar el actual modelo
de organizacion
académica del Centro
para mejorar la
articulacion de los
departamentos en el
desarrollo de las
funciones sustantivas,
gue permita generar
innovaciones, asi como
el disefio y la operacion
de programas educativos
pertinentes a las
demandas del entorno
regional.

Metas
x
.8
5|8
.8 AR
(=) H ol 5
g Estrategias 209
5 ol=lg 2001 2006 2010
7] D | ©
Ll oS|oT|=
1S E[E|E
S S|S|S
= Z|l=z[=
Fomentar el sentido
1 |académico de los érganos
de gobierno.
Impulsar la
autoevaluacion, la
2 |acreditacion externa, la
planeacién de mediano
plazo.
Revisar y actualizar el [Revisar y actualizar el [Revisar y actualizar el
1131 Estatuto Organico del [Estatuto Organico del |Estatuto Organico del
Analizar continuamente Centro Universitarioy |Centro Universitarioy [Centro Universitario y
leyes y reglamentos para sus reglamentos sus reglamentos sus reglamentos
3 ’
actualizarlos de acuerdo
con los requerimientos. Publicar un compendio |Publicar un compen-dio
11312 de la normatividad de la normatividad
universitaria del Centro |universitaria del Centro.
Revisar permanente- Evaluar la eficiencia 'y
mente la corresponden- Disefiar y proponer un [pertinencia de la Proponer un nuevo
cia de la estructura aca- modelo de organizacion |estructura de modelo académico y
4 |démico-administrativadel | 2 | 4 | 3 [académica dinamicoy |organizacion académicajadministrativo para el
Centro con las nece- eficiente para el Centro |y administrativa; Centro Universitario de
sidades sociales y eco- Universitario. ajustarla a las los Altos.
némicas de la region. condiciones vigentes.
g;ﬂ?so;/:rrlsszirtgﬂga E;C:joer; Desarrollar estudios de
pre: L viabilidad y factibilidad
entorno socioeconémico y
del modelo de
5 [en general de la 2154 A -
) . . organizacion académicol
comunidad universitaria - .
. administrativo del
en el estudio del modelo Centro
del Centro Universitario '
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Contribuir a un adecuado
desarrollo académico-
administrativo del Centro
Universitario, a través de
la creacién y operacion
de un Sistema Integral de|
Planeacién y Evaluacion,
con base en la
retroalimentacion
permanente y dinamica
de informacion, que
posibilite una
presupuestacion racional
de los recursos.

Privilegiar el flujo de
informacion relevante
dentro de procesos de

Disefiar un Sistema
Integral de Informacién.

evaluacién permanente,
de manera que den
fundamento a la
planeacion y
programacion.

Publicar los andlisis
estadisticos y de
indicadores del Centro
Universitario.

Publicar los andlisis
estadisticos y de
indicadores del Centro
Universitario.

Integrar la participacion de
las &reas que generany
requieren datos en un
sistema integral de
informacién oportuno,
confiable, sencillo y agil.

Elaborar y operar un
Sistema de Planeacion
Evaluacion.

Evaluar el sistema de
planeacién y evaluacion
institucional.

Apoyar las politicas de
optimacion de recursos a
través de una
presupuestacion basada
en informacion y
evaluacion del
desempefio de cada una
de las areas del Centro
Universitario.

Desarrollar un es-
quema de acopio,
sistematizacion y
contrastacion de
indicadores institu-
cionales de la Red y de
otras instituciones
afines, asi como
publicar y difundir los
resultados.

Ajustar el Plan
Institucional de
Desarrollo del Centro
Universitario.

Elaborar un documento
de evaluacién del Plan
Institucional de
Desarrollo 1999-2010.

Coordinar la elaboracion
del 100% de los
subprogramas del Plan
Institucional de
Desarrollo

Disefiar una estrategia
integral para la
elaboracién del nuevo
Plan de Institucional de
Desarrollo

En la presente matriz el NUm. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCIENEGA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
08.0.0.0.0 CUCIENEGA

08.9.0.0.0 GOBIERNO

Metas
x
.8
5|8
R 2|8
. . =
S Objetivo ok Estrategias 2|8
< <
2, £ S|1E| g 2001 2006 2010
(@) Ll oS|oT|=
S 1S E[E|E
S S S|[S (S
= = Z|lz|=z
Desarrollo de un plan .
. P T . Que el 100 por ciento
Contar con un programa operativo anual en cada Lograr que todas las Institucionalizar los de las unidades
operativo anual por cada una de las unidades unidades académicas |planes operativos L
1 . 1 - . 1111 . académicas cuenten
una de las unidades académicas mediante el cuenten con un plan anuales de las unidades| .
- R ; L con un Plan Operativo
académicas. trabajo dindmico de los operativo anual. académicas. Anual
cuerpos colegiados. '
Creacion y en su caso
reformacion de los Cumplir con el 70 por  |Cumplir con el 90 por |Cumplir con el 95 por
Establecer un cuerpo . . . .
. cuerpos normativos que ciento de las metas del |ciento de las metas del |ciento de las metas del
normativo moderno que ; . . .
. - permitan el cabal plan operativo anual plan operativo anual plan operativo anual
2 |permita hacer eficiente la| 2 - 1112
A - cumplimiento de las propuesto por las propuesto por las propuesto por las
prestacion de servicios ; . . . . . . .
. funciones sustantivas de diferentes unidades diferentes unidades diferentes unidades
educativos. ) . - P -
la Universidad de académicas. académicas. académicas.
Guadalajara.
Institucionalizar un - Evaluar colegiada e Evaluar colegiada e Evaluar colegiada e
. L Establecimiento de la . . .
sistema de planeacion y Coordinacién de internamente 70 por internamente 80 por internamente todos los
3 |evaluacion de los 3 - L 3 | 3 | 3 |ciento de los programas |ciento de los programas [programas académicos
. Planeacién y Evaluacion L - L - '
programas académicos y académicos y unidades |académicos y unidades |y unidades
. . del Centro. L . L ) . .
procesos administrativos. administrativas. administrativas. administrativas.
Propuestas de reformas
Dotar al Consejo de pertl’nejntes alaley
. Orgénica de la
Centro y demas 6rganos : :
. Universidad de
4 [colegiados de una mayor| 4 .
. Guadalajara y sus
autonomia y poder de
. reglamentos para
decision.
fortalecer el modelo
departamental.
Asegurar la L
obernabilidad Estrecha colaboracién
5 |9 5 |entre las diferentes

democrética del Centro
Universitario.

entidades universitarias.

Estrechar la colaboracién
entre las diferentes
dependencias
universitarias.

Establecer una
reglamentacion flexible y
moderna que permita
agilizar los procesos
académicos y
administrativos de
acuerdo con el nuevo
modelo departamental.

Iniciar programas
académicos conjuntos
entre todas las
dependencias que
conforman la Red
Universitaria.

En la presente matriz el NUm. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCOSTA POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
09.9.0.0.0 GOBIERNO

09.0.0.0.0 CUCOSTA

N Metas
.8
=)
oL
© SRS
o inti > ; AR
S Objetivo I Estrategias 29
- — +—
= IS O| x| s
2, £ SI1ElE 2001 2006 2010
(@] Ll oS|T|=
S 1S E|IE|E
S S S|3S|3S
= = Z|l=z[=
Evaluar el conjunto de Lograr que las
Simplificar la estructura normas y disposiciones estructuras de gobierno ]
administrativa como legales del Centro académico funcionen | institucionalizar y Actualizar el Estatuto
1 |resultado de los procesos| | |Universitario de la Costa |, |, | | con instrumentos fomentar la cultura de la|Organico del Centro
de descentralizacion y de para generar y producir la juridicos que regulen su|pjaneacion, evaluacion yfUniversitario de la
modernizacion normatividad que exige la labor académica. comunicacion. Costa,ylos
informatica. dindmica académica, Igualmente, que reglamentos eX|§tentes
social y econémica actual. cuenten consu que norman la }/ld'a
Programa Operativo juridica y académica del
Anual. Centro.
. , Aprobar los reglamentos
Academizar los 6érganos y normas juridicas que
Transferir a los jefes de colegiados, como T . .
Fortalecer las estructuras departamento J instagncias ara la Institucionalizar y deberan regular las
2 de gobierno académico, 2 Cogrdinadores)(/je carrera | 2 | 2 | 2 formulacic')r? fomentar la cultura de la|estructuras académicas
fundamentalmente en el las funciones de las elaboracion )c;e los planeacion, evaluacion ydel Centro
trabajo colegiado. divisiones lanes. proaramas comunicacion. (Departamentos,
: p ’tp 9 Y Comités Consultivos de
proyectos. Carrera,
Coordinaciones de
Carrera, Academias,
Unidades
Departamentales, etc.).
Proponer y aprobar en su .
P y apro Otorgar a las academias
Contar con estructuras caso los mecanismos .
P S L . atribuciones para . .
académicas y juridicos y administrativos definir. evaluar Darle vida al Centro Producir la normatividad
3 administrativas que 5 |aue propicien el desarrollo] 3|18l 3 sancic;nar los y Estratéaico de gue exige la dinamica
atiendan con excelencia de una cultura laboral ! rogramas de estudios Informa%:ic’)n académica, social y
calidad la educacién armonica entre la Ee Igi]cenciatura ' econdémica de la region.
superior en la region. administracion y la planta y
académica posgrados.
Otorgar al Centro
Universitario de la Costa DeS|gnar por las Establecer una politica Institucionalizar y
facultades legales y instancias de relaciones laborales Instrumentar un Manual [fomentar la cultura de la
4 |administrativas, para 4 [correspondientes al 313|4 propicia para ofrecer Operativo de los planeacién como
i ini contralor interno del - . Departamentos. mecanismo de
organizary administrar servicio de calidad. P -
Sus propios programas Centro. concertacion.
académicos y
presupuestales.
Darle vida juridica a la
figura del Abogado del
9 100gado Contar con los POA en
Centro Universitario. . P
cada unidad académica LoS Drogramas
Instituir la junta de con una adecuada p, 9
. . académicos y POA del
directores y de estructura destinada a CUC son evaluados por
administracion como cumplir con las ) . ,p
. . L . . Los POA son evaluados|organismos o comités
5 5 [instancia de planeacion 2 | 5 | 5 [funciones sustantivas:

de los programas
operativos anuales
(POA).

docencia, investigacion,
difusién y socializacién.

El nivel de cumplimiento
de los programas es de

un 90%.

externamente

internacionales de
acuerdo con la
normatividad vigente en
laU de G.

Gobierno/Cucosta/528



Establecer politicas de

SN Instrumentar un manual
coordinacién y

Crear el Consejo

Consultivo de Planeacion A Crear el Consejo operativo de los
: comunicacion entre las . .
6 6 |como mecanismo de 3[5]6 diferentes estructuras Regional Consultivo de [departamentos
Generar una cultura de la concertacion y planeacion de Gobierno Planeacién. congruente con la
evaluacion interna y regional. normatividad.

externa. Académico.

Constituir el Consejo

Implementar un sistema .
P General Académico

institucional permanente Constituir la Junta de A
A e como el Organo
7 |de evaluaciony 4 (1,717 Directivos y de . .
N . - Consultivo del més alto
acreditacion interna y Administracion. ; .
nivel académico dentro
externa.

del Centro.

Establecer una Red de
Informacion Estadistica

g |Bésica como apoyoalos | 5 8,6 3 Gener'ar la Unidad' de
procesos de planeacion, 5 Estudios Prospectivos.
evaluacién y

comunicacion.

Consolidar el Colegio
Departamental como

9 |instancia académica 6183 9

corresponsable con el Contar con un sistema

Jefe del Departamento. de evaluacion continua
Otorgarle al Centro
Universitario de la

318110 Costa, el caracter de

"Centro Estratégico de
Informacion”.

Constituir el Consejo
211]11 Académico del Centro,
Organo Consultivo.

En la presente matriz el NUm. del objetivo, la estategia y la meta se asigna de manera sistematica por orden de aparicién. En las casillas marcadas con asterisco (*), el
NUm. establece la relacién que existe entre la meta, el objetivo y la estrategia que se enumera.
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PLAN DE DESARROLLO DEL CUCSUR POR AREA DE MEJORA INSTITUCIONAL
10.9.0.0.0 GOBIERNO

10.0.0.0.0 CUCSUR

N Metas
.8
=)
ol
R 2|8
o . =
S Objetivo Ty Estrategias 2, @
- — -
2, £ S|1E| g 2001 2006 2010
(@) Ll oS|oT|=
S 1S E[E|E
S S S|S|S
= = Z|l=z[=
Lograr un porcentaje de
gra p ) Lograr el 65% de Lograr el 70% de
Desarrollar un esquema Elaborar los planes participacion del 60%, L L
. . P participacion de participacion de
de gobierno operativos anuales para de académicos y o o
. X académicos y alumnos |académicos y alumnos,
fundamentado en las las diversas unidades alumnos en el proceso
1 - ) 1 . 1121 en el proceso electoral |en el proceso electoral
decisiones colegiadas, la académicas y electoral anual para . .
. L . . anual, para elegir a los |anual para elegir a los
participacién y el administrativas del elegir los representantes| . .
miembros de los miembros de los
consenso. Centro. a los organos . . . .
. érganos colegiados. érganos colegiados.
colegiados.
Fortalecer las actividades
de las unidades
académicas -
L. . y ) Definir los canales y Alcanzar el 80%, de las |Alcanzar el 100% de las
administrativas, a través ) LT , .
- medios de comunicacion Mantener el nimero de [metas del plan operativgmetas del plan
de la planeacion . ) ) ) )
2 operativa de sus 2 |entre los 6rganos 1| 2 | 2 |ceroimpugnaciones al |anual de las unidades [operativo anual de las
pere colegiados y la comunidad proceso electoral. académicas y unidades académicas y
actividades y la . o L . - .
9 universitaria. administrativas. administrativas.
evaluacién de los
resultados, como medio
de mejora continua.
Desarrollar talleres para
evaluar la normatividad o . Reducir el rezago de
. Socializar la totalidad de 9
vigente, que elaboren normas y reglamentos
los acuerdos de los .
3 |propuestas de 1123, ) internos del Centro
e 6rganos colegiados de . o
modificacion a efecto de } Universitario en un
gobierno.
adecuar las normas a la 50%.
dindmica institucional.
Integrar en cada 6rgano
académico o
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VI. PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Con el proposito de consolidar la operacion de la Red Universitaria y orientar su
funcionamiento hacia aquellos aspectos que en los proximos afios seran ctiticos para la
viabilidad y el desarrollo de la institucién, la Administracién General ha venido
impulsando seis programas estratégicos: Internacionalizacion, INNOVA, ACUDE,
SIIAU, SIEP y Regionalizacion de la Red Universitaria.

INTERNACIONALIZACION

Vision al 2010

La Universidad de Guadalajara es una institucion publica con reconocimiento y prestigio
mundial en ciertas areas. La pertinencia y calidad de nuestros programas y servicios
buscan alcanzar estandares internacionales. Nuestros estudiantes y egresados han
adquirido los conocimientos, destrezas y habilidades que les permiten ser competitivos
en el mercado global, gracias a la capacidad para comunicarse en un segundo idioma.

Ya que la cooperacion y el intercambio internacionales son mecanismos decisivos para
promover la calidad de la educaciéon superior, hemos establecido fructiferos
intercambios para la movilidad de estudiantes y profesores, para internacionalizar el
curriculo, asi como para desarrollar proyectos de investigacién internacionales,
programas de educacién a distancia e intercambiar conocimientos y experiencias.

Contamos con programas de becas, centros de autoaprendizaje y estructuras
administrativas y normativas flexibles que promueven los intercambios de estudiantes,
académicos, funcionarios y administradores. I.a institucion esta acreditada por
organismos internacionales, y nuestros ingresos provenientes de fondos internacionales
de fomento a la educacion superior son considerables y consistentes.

Diagnostico
La internacionalizacién, entendida como una estrategia fundamental para que la
Universidad alcance reconocidos estandares, es un proceso que permitird mayor

presencia y visibilidad mundial. Se busca el reconocimiento de la institucién por su
organizaciéon y funciones sustantivas, ofrecer servicios de calidad como las mejores
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universidades del mundo y también obtener mayores beneficios del exterior en
reciprocidad.

Para iniciar el proceso, y como parte integral de los mecanismos de aseguramiento de
calidad dirigidos a preparar a la institucién para asumir sus deberes apropiados y
responsabilidades en el inicio del siglo XXI, la Universidad de Guadalajara llev6 a cabo
una evaluacién de pares sobre nuestra dimension internacional, la cual fue realizada por
un equipo interno responsable de la preparacion de un informe de autoevaluaciéon que
se entregd a un equipo externo de revision formado por expertos reconocidos en el
mundo, los doctores John Mallea, Maurice Harari y Tony Bates. Segun el informe de
autoevaluacion y después de una visita de cuatro dias (22-25 de marzo de 1999), el
equipo externo de revisiéon prepard y presenté otro informe al Rector General de la
Universidad.

En ambos informes existen valiosas observaciones y recomendaciones que estan siendo
analizadas. Estos son los principales rubros detectados en el proceso y que sera
necesario trabajar para que la Universidad de Guadalajara alcance posicion y calidad
internacionales:

e Ta necesidad de asegurar el desarrollo de capacidades y competencias
internacionales en los estudiantes, en especial de programas profesionales.

e Adoptar un enfoque mas sistematico de la internacionalizacién de los planes de
estudio a nivel licenciatura.

e Ja aun deficiente vinculacién y bajo impacto que tienen los programas de
extension internacionales en los docentes.

e [a diversificacion de practicas, objetivos y programas en la ensefianza de lenguas
extranjeras, y la necesidad de establecer politicas uniformes en esta area que
ejerzan influjo en toda la Universidad.

e Establecer apoyos y prioridades claros para la educacién a distancia internacional,
a fin de fomentar programas conjuntos con universidades lideres en el campo.

e la incipiente infraestructura (apoyos académicos) que prevalece para enfrentar
los retos de la globalizacion.

e Asignar recursos financieros (mediante indicadores especificos) para apoyar la
internacionalizacion de las DES y fortalecer la gestion de fondos nacionales e
internacionales para este fin.

e Integrar los recursos humanos, fisicos e intelectuales de la Universidad en el area
de la internacionalizacién.
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e J.a ausencia de un servicio universitario de carrera para la profesionalizacion del
personal en las dependencias que gestionan la cooperaciéon y los asuntos
internacionales (la rotacion del personal es muy alta y, por lo general, los nuevos
titulares no cuentan con el perfil adecuado o no tienen experiencia).

e La ausencia de politicas que establezcan las prioridades de la Universidad en el
ambito internacional y las estrategias para lograrlas.

e la necesidad de organizar la cooperacién internacional con un enfoque
estratégico.

e la inflexibilidad en el reconocimiento de estudios en el extranjero y otro tipo de
obstaculos burocraticos que impiden el desarrollo de programas de movilidad
internacional de estudiantes y personal académico.

El equipo interno de evaluacién, compuesto por miembros de la comunidad académica
y estudiantil de reconocida experiencia y capacidad en el ambito internacional, fue
definido por el Rector General como el Comité Consultivo para la Internacionalizacion,
con caracter de organo propositivo. Al considerar las recomendaciones de los
evaluadores externos y realizar una serie de consultas a los universitarios, el comité ha
identificado las seis prioridades para la internacionalizacion de la Universidad de
Guadalajara: impulso a la movilidad estudiantil y del personal académico, la
internacionalizacion del curriculo, el aprendizaje de lenguas extranjeras, la extension
universitaria y el financiamiento.

Para abordar estos temas y presentar propuestas para su desarrollo, se han constituido
seis equipos de trabajo formados por los principales responsables de areas, conforme a
los temas que se ventilaran.

En marzo del 2000 el comité presentara una propuesta de politicas y un plan estratégico.
Se pretende que las autoridades competentes opinen y, en su caso, aprueben las
propuestas planteadas.

Objetivo general

Elevar la eficiencia, calidad y pertinencia de los servicios y programas que ofrece la
institucion, asf como tener mayor presencia a nivel internacional. Estimular en nuestros
estudiantes la adquisicién de habilidades y competencias que les permitan desarrollarse
en un ambito internacional, siendo conscientes y tolerantes con las diferencias culturales
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y capaces de contribuir a la transformacién social de México y el mundo. Promover el
desarrollo profesional del personal académico e involucrar a la comunidad universitaria
para establecer mecanismos consistentes y flexibles, con el fin de llevar a cabo los planes
y programas de internacionalizacion.

Estrategias

1. Estimular la movilidad de estudiantes y personal académico a nivel internacional
al aprovechar los programas de oferta, los convenios de colaboracion
establecidos y promover nuevas alianzas en areas de interés estratégico para la
institucion.

2. Desarrollar ambientes de aprendizaje, programas, materiales, recursos humanos y
otras condiciones favorables para que los estudiantes y el personal académico
cuenten con las herramientas necesarias para aprender al menos una lengua
extranjera. Asimismo, impulsar programas para que los estudiantes adquieran
conocimientos y habilidades, con el fin de ser competitivos en el mercado laboral
internacional.

3. Elevar la pertinencia y calidad de los planes de estudio mediante la integracioén de
aspectos internacionales en los contenidos de las diversas disciplinas, la
promocién de otras lenguas, la invitacion a personal académico de alto nivel y
prestigio internacional para impartir cursos, la utilizacion de enfoques
interdisciplinarios y comparativos internacionales, la difusion de estudios
internacionales y estudios interculturales, el establecimiento de vinculos con los
programas de extension, etcétera, tanto en los programas presenciales como en
los semiescolarizados o a distancia.

4. Establecer las prioridades para la cooperaciéon internacional con un enfoque
estratégico, al considerar los objetivos planteados en los planes de desarrollo de
los centros universitarios y el SEMS en materia de docencia, investigaciéon y

extension.

5. Impulsar la internacionalizacién de los programas de extension universitaria.

0. Modernizar la infraestructura existente, sobre todo en apoyos académicos y
atencion de estudiantes y académicos internacionales.
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7. Adoptar un mecanismo de evaluacién continua. Identificar estandares de calidad

reconocidos con la finalidad de establecer los criterios de comparacién y el disefio
de indicadores.

Disefiar e implementar un modelo de organizaciéon que integre y coordine los
programas y servicios internacionales, para aprovechar al maximo las
potencialidades institucionales.

Establecer politicas, normas y procedimientos claros y flexibles para el programa
de internacionalizacion, y que esté sustentado con los recursos necesarios para su
desarrollo.

Metas

536

Establecer las politicas y un programa institucional para la movilidad académica.

Evaluar y redisefar los programas de enseflanza de lenguas extranjeras en
bachillerato y licenciatura, asi como los materiales de estudio. Aplicar examenes
estandarizados para evaluar el conocimiento en lenguas extranjeras y certificar
competencias. Formar y actualizar la planta docente de lenguas extranjeras
certificar profesores. Establecer como requisito de egreso en todas las carreras de
licenciatura cierto dominio del idioma inglés, y también para el ingreso a estudios
de posgrado en la Universidad de Guadalajara. Estimular el aprendizaje de
lenguas extranjeras, en el personal académico, administrativo y directivo, y que
toda la Red cuente con los programas, recursos y materiales necesarios para ello.

Identificar los programas de licenciatura y posgrado con mayor potencial para
internacionalizarse y acreditarse. Establecer un sistema de incentivos y un
programa de desarrollo profesional para estimular al personal académico a
internacionalizar sus cursos. Apoyar la investigaciéon y ensefianza interdisciplinaria
en el area internacional. Generalizar el uso de cursos interactivos distribuidos a
través de tecnologias de telecomunicacion. Que 10% de los programas de
licenciatura y posgrado sean internacionales y que al menos uno de ellos cuente
con acreditacion internacional.

Contar con un estudio de las prioridades institucionales de la Red y los posibles
socios internacionales para vincularse. Desarrollar un sistema de informacion
académica internacional en linea, de acceso facil y rapido para consulta de los
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universitarios. Establecer los acuerdos necesarios para la movilidad académica y el
desarrollo de proyectos conjuntos. Disefiar nuevos mecanismos de promocion y
difusién de los programas y servicios que se ofrecen en el ambito internacional y
los de la propia institucion. Determinar politicas y prioridades para la conduccion
de actividades de educacion a distancia a escala internacional.

Impulsar la celebraciéon de nuevos eventos internacionales en la instituciéon para
que existan flujos permanentes de creadores y artistas en ferias y festivales
culturales. Que existan vinculos solidos universidad-empresas internacionales y
que las actividades de extension internacionales realizadas por los estudiantes
tengan reconocimiento académico (programas de internados en empresas).

Equipar a la Red Universitaria con un sistema de videoconferencias,
infraestructura, recursos humanos, bibliografia y materiales adecuados para el
disefo instruccional y para operar su centro de autoaprendizaje. Lograr que todos
los estudiantes y el personal académico tengan acceso a Internet. Proporcionar a
las bibliotecas con recursos digitales de aprendizaje y que los acervos
internacionales sean congruentes con las exigencias de los programas académicos.
Consolidar los sistemas de informacion institucionales. Equipar con tecnologia
avanzada los principales talleres, laboratorios y centros computo; estos dltimos se
renovaran de acuerdo con los estindares internacionales. Que la institucion
cuente con la infraestructura y servicios adecuados para la atencién de estudiantes
y profesores internacionales.

Establecer un 4area documental para llevar a cabo estudios comparativos e
identificar indicadores internacionales, asi como un area especializada en buscar
activamente fondos mundiales para la investigacion y el desarrollo institucional.
Definir los mecanismos de evaluacion del programa de internacionalizacién y de
las areas involucradas. Asignar presupuesto para la cooperacion internacional con
base en los resultados y proyectos.

Disefiar una adecuada organizacién congruente con los objetivos de
internacionalizacién de la Universidad. Profesionalizar al personal académico,
administrativo y directivo para que gestione o desempefie actividades
internacionales.

Actualizar y flexibilizar la normatividad aplicable, asi como los procedimientos
administrativos para impulsar la movilidad académica. Internacionalizar el
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curriculo y otros programas o actividades. Fortalecer la gestion de recursos
extraordinarios de fuentes internacionales y establecer mecanismos de asignacion
de recursos ordinarios para la cooperacion internacional.

Indicadores

INDICADOR VALOR | VALOR
1998 2010

Porcentaje de programas internacio-nales de
estudio, de acuerdo con el total de| 37%' 10%?
programas de la DES

Porcentaje de  presupuesto  ordinario
asignado para internacionalizacion

Numero de estudiantes internacionales y
mexicanos en el extranjero, segin el total de| 0.18%° 2%
estudiantes de la dependencia

Porcentaje de movilidad de profesores en
relacion con el total de la plantilla de la| 3.8%° 7%
dependencia

0.14%’ 2%*

! No se ha realizado una evaluacién de la internacionalizacion del curriculo hasta el momento. El unico criterio considerado para establecer este porcentaje
es si en la carrera de licenciatura se ensefia alguna lengua extranjera; sin embargo, “internacionalizacién del curriculo” incluye una visién mds amplia.

?Del total de licenciatura y posgrado; se tomaron en cuenta multiples criterios en su determinacion.

3 No existe una partida presupuestal especifica para internacionalizacién. Estas acciones son financiadas de los programas 1 al 6 (de la estructura
programatica). El valor establecido corresponde a 100% del programa 3.4 Intercambio académico.

* Distribuido en diversos programas.

5 Incluye el SEMS.

¢ Valor que corresponde al porcentaje de profesores visitantes o huéspedes, profesores extranjeros de planta, becarios en el extranjero y personal
académico de la Universidad de Guadalajara que realizé estancias en el extranjero durante 1998, en relacién con el total de profesores de la Universidad
(sin considerar a los profesores de asignatura).
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PROYECTO PARA EL SISTEMA DE INNOVACION DEL APRENDIZAJE
(INNOVA)

Vision al 2010

El sistema para la innovaciéon del aprendizaje es la red de servicios de educacion
superior, apoyados en estrategias, medios e instrumentos para el aprendizaje que
optima los recursos de la Universidad, al aprovechar las tecnologias de la informacién y
la comunicaciéon para construir ambientes de aprendizaje diversos, autogestivos,
flexibles y pertinentes, con un alto indice de desempefio en lo relativo al desarrollo del
conocimiento, la eficiencia terminal, el fortalecimiento de valores y con actitudes
propias de los retos planteados por la sociedad y al servicio de ella. De esta manera, el
Sistema de Innovacion del Aprendizaje ha avanzado hacia una sociedad del
conocimiento que rebasa los obstaculos de tiempo y espacio que enfrentaba en el siglo

XX.

Ahora la Universidad de Guadalajara se caracteriza por:

e Apoyar sus programas académicos en las mas avanzadas tecnologias de la
informacioén y la comunicaciéon para propiciar la formaciéon de comunidades de
aprendizaje vinculadas a nivel nacional e internacional.

e Ofrecer programas educativos oportunos, flexibles y dinamicos, a través de
ambientes de aprendizaje diversos para necesidades individuales y de la
comunidad.

e Ofrecer servicios permanentes de evaluacioén, reconocimiento y acreditaciéon de
competencias para la vida y el trabajo.

e Es lider nacional en nuevas modalidades educativas y goza de prestigio
internacional como un participante de la comunidad educativa global.

e Con la promocién de modalidades educativas no convencionales, ofrece estudios
que facilitan el trabajo en tiempos y espacios mas alld de lo escolar, con el respeto
a los ritmos personales de vida y trabajo.

e Ta Universidad es un ambito abierto a la sociedad, con una concepcion educativa
global y permanente de vinculacion con los diversos sectores sociales a quienes
ofrece servicios educativos con una gran diversidad de ambientes de aprendizaje.
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Diagndstico

Entre las preocupaciones de los sistemas de educaciéon superior se encuentran, en primer
lugar, la necesidad de cobertura con equidad y de brindar atencién con calidad, puntos a
los que se agregan los problemas provocados por las nuevas condiciones de la
globalizacion y la liberalizacién de la economia, ademas del acelerado crecimiento de los
sistemas de informacién y comunicaciéon. Aunado a lo anterior estan las actuales
soluciones que se dan a situaciones nuevas y cuyas consecuencias no son consideradas, ni
valoradas en su posible dimensiéon. Como resultado de toda esta trayectoria, lo heredado y
las recientes situaciones que deben enfrentar las instituciones de educacién superior son:

Obsolescencia de conocimientos y actualizacion profesional. El dinamismo del desarrollo
tecnolégico en el campo laboral también obliga a tener que actualizar sus aprendizajes con
rapidez para no quedar fuera del mercado laboral. La rigidez curricular en cada carrera e
institucion ha impedido dar respuestas con flexibilidad, oportunidad y dinamismo a las
expectativas profesionales de los estudiantes y de la sociedad.

Aumento de la demanda de educaciéon permanente para las personas incorporadas al
campo profesional, y no siempre las instituciones educativas estan preparadas para
responder con eficiencia y oportunidad a esta necesidad de formacion.

Escolarizacion excesiva. Diseflos arquitectonicos con predominio de la construccion de
espacios que afslan a los grupos, sobre el disefio de ambientes propicios para el
aprendizaje. Esta rigidez de ambientes de aprendizaje, limitada no sélo por los muros de
la escuela sino también por calendarios, horarios y “recortes del conocimiento”
programados y legitimados institucionalmente, ha constrenido la practica educativa. Se
cambian métodos, contenidos, medios, pero lo medular, la organizacién institucional
que define las relaciones entre quienes participan en un proceso educativo, continua
pervirtiendo el proceso.

Como parte del proceso de reforma que se ha realizado en nuestra Universidad en estas
dos ultimas gestiones, se ha promovido la incorporacién de nuevas modalidades
educativas, a través de distintas formas de organizacion que fueron, desde el propésito
inicial en 1990 de crear un Sistema de Educacion Abierta y a Distancia, hasta la actual
Coordinaciéon de Educacion Continua, Abierta y a Distancia, cuyas principales funciones
son las de coordinar, apoyar y asesorar los programas educativos en modalidades no
escolarizadas.
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A lo largo de nuestra trayectoria se ha tenido que luchar contra muchos obstaculos
como la resistencia a la innovacion y al trabajo en red, las rutinas e inercias académicas,
la obsolescencia administrativa, y la falta de recursos ordinarios. Pero se han tenido
importantes avances:

e Mas de 7 500 estudiantes en modalidades no escolarizadas: 5 000 en educacion
media superior y 2 500 en educacion superior.

e Personal capacitado y con experiencia en el trabajo sobre nuevas modalidades
educativas, tanto en centros universitarios y el SEMS como en la Administracion
General, y la existencia de un programa permanente que da capacitacion para la
innovacion de ambientes de aprendizaje y la educacion a distancia.

e la red de centros de autoaprendizaje, en proceso de instalacién, en once
instancias universitarias.

e Ja red de video interactivo que esta en proceso de instalacion en once
dependencias de la Universidad y el enlace de trece mas a la Red EDUSAT.

e Una oferta permanente de educacion continua mas amplia y diversa en los
centros universitarios y el SEMS.

e FEl centro de recursos para la innovacién educativa en la produccion y desarrollo
de medios y materiales educativos y la capacitacion correspondiente.

e Cursos en linea con la participacion de profesores de los centros y el SEMS, en
un avance hacia el concepto de cursos realizados y compartidos por la Red
Universitaria.

Descripcion del proyecto

El Sistema para la Innovacion del Aprendizaje sera una entidad de la Universidad de
Guadalajara organizada en red, que estara integrada por una coordinaciéon general del
sistema y doce coordinaciones de tecnologias para el aprendizaje, una en cada centro
universitario y el SEMS. Tendra como funcién la promocion, desarrollo y operacion de
nuevos ambientes de aprendizaje caracterizados por: acceso a estudios abiertos y a
distancia, centrados en el aprendizaje autogestivo y flexible, la acreditacién de
aprendizajes por experiencia, el apoyo de los sistemas y tecnologias para la informacién
y la comunicacién, y la construccion de la sociedad del conocimiento.
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Objetivos

L Crear en la Universidad de Guadalajara un ambiente integral y diverso para el
desarrollo de oportunidades de aprender, en el marco de la educacién
permanente, como una formacioén para todos los momentos y para toda la vida.

II.  Coadyuvar con la Red Universitaria en la promocién de practicas educativas
innovadoras y en el desarrollo de mejores ambientes de aprendizaje para
responder con flexibilidad, calidad, pertinencia y equidad a los requerimientos
sociales de formacién humanistica, cientifica y profesional.

III.  Optimar los recursos de la Red Universitaria y propugnar por la construcciéon de
una plataforma de servicios en red, aprovechando las tecnologias de la
informacién y la comunicacion para la creaciéon de ambientes de aprendizaje
diversificados e interactivos, para brindar mejores servicios educativos a mas
personas, al modificar las practicas educativas hacia procesos de formaciéon mas
abiertos y centrados en las personas y sus condiciones para el aprendizaje.

Estrategias 'y acciones generales

A partir del concepto de estrategias como los planteamientos y maneras de disponer de
las fuerzas, recursos, habilidades y en general de los elementos con que se cuenta para
poder alcanzar los propoésitos previstos, en esta propuesta para la innovacion del
aprendizaje es necesario plantear una serie de estrategias y acciones generales que, de
acuerdo con las politicas universitarias, nos permitan una adecuada planeacién y
desarrollo a nivel de toda la Red Universitaria.

Entre los principios que habria que seguir destacamos por su importancia estratégica los
siguientes:

e Integraciéon de las diversas instancias universitarias cuyo personal, recursos y
funciones estan dedicados a la educacion a distancia y sistemas de informacion y
comunicacién de apoyo a los procesos educativos del sistema de programas para
el apoyo del aprendizaje autogestivo:

a) Integrar el equipamiento y sistemas de informacién y comunicacion de las
instancias que se fusionan, para su reasignacién conforme a la estructura y
propositos del sistema para la innovacioén del aprendizaje.
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b) Establecer los consejos de los programas académicos en red de apoyo al
aprendizaje: centros de autoaprendizaje, video interactivo, aprendizaje en linea
y carreras conjuntas.

c) Formulacién del POA del ano 2000, al conjuntar programas y acciones de las
instancias que se integran con los nuevos del sistema para la innovacién del
aprendizaje.

e Planeacion y desarrollo del trabajo en red, tanto al interior como al exterior de la
Universidad de Guadalajara. En este sentido, diseflar y construir modelos,
ambientes y contenidos de aprendizaje en un marco de cooperacion y
complementariedad, integrados en el programa de innovacién sobre conceptos y
métodos propios a las modalidades alternativas y a los nuevos ambientes de
aprendizaje.

e Desarrollar acciones a partir de experiencias educativas reales que tengan relacion
con el trabajo cotidiano de estudiantes y profesores, para que sean mas
significativas y con sentido para su proyecto de formacion y vida profesional.

e Propiciar la participacion de los profesores con mejor nivel académico, al tomar en
cuenta, sobre todo, a quienes reunen los requisitos de perfil del Promep.

e Promover el cambio de las politicas y acciones que privilegian la docencia hacia
estrategias que se centren en el aprendizaje autogestivo.

e Vincular el conocimiento disciplinar, la habilidad para la docencia y el uso y
aplicacion de las herramientas tecnoldgicas de la informacién y la comunicacion en
las practicas educativas.

e Fortalecer la participacion de la Universidad en la sociedad, tanto para su apoyo
como en la orientacion de sus programas académicos.

e Realizar la planeacion de las actividades académicas con una visiéon de futuro que
contemple los escenarios universitarios deseables y posibles, siempr