& Programa Integral de Fortalecimiento Institucional FI ...
RRERETAAL o PIFI 2008-2009 900

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMEENTO INSTITUCKOMAL
Hor b e o aseguramenin of G caload o B eolrackn supencr

EDUCACION PUBLICA

DICTAMEN DE LA EVALUACION

UDG Universidad de Guadalajara

Indice

1.- Resultado de la Evaluacion Integral del PIFI 2008-2009.

2.- Rubros de evaluacion PIFIl, ProGES y ProDES.

3.- Resultado detallado de la Evaluacion del PIFI, ProGES y ProDES.
4.- Instrucciones de replica.

5.- Conclusiones.

Para facilitar la interpretacién del formato, se recomienda imprimir en color



s (Resumen)

f o : 002093900000
B R s Universidad de Guadalajara PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMSENTO INS TITUCKOMAL
- OF |3 RN i 5 BSeguam a0 02 3 et 0o b educacen sLpennr

Resultados académicos
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Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacién de la planeacion en el ambito institucional
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Autoevaluacion de la gestion Actualizacion de la planeacién en el &mbito de la gestion
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Resultados académicos

Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacion en el &mbito institucional

42143|44(45|46|4.7)148[51[5.2|53

[EnY
[
=
N
N
[

3.2(3.3]|34

e
)
5
il
o
i

NINIB[IN|IWINIW[IN[WW[INININIDNN
Wbl |lW|RAR|BR|[lW|RA|BR|BR|W|W|B|W,]|:

1.3[14

i
o
=
(=)

ProDES DIES) 1.7|1.8| 1.9]1.10

166 CENTRO UNIVERSITARIO DE
ARTE, ARQUITECTURA Y DISENO

167 CENTRO UNIVERSITARIO DE
CIENCIAS BIOLOGICAS Y

168 CENTRO UNIVERSITARIO DE
CIENCIAS DE LA SALUD

169 CENTRO UNIVERSITARIO DE
CIENCIAS ECONOMICO-

170 CENTRO UNIVERSITARIO DE
CIENCIAS EXACTAS E

171 CENTRO UNIVERSITARIO DE
CIENCIAS SOCIALES Y

172 CENTRO UNIVERSITARIO DE
LA CIENEGA

173 CENTRO UNIVERSITARIO DE
LA COSTA

174 CENTRO UNIVERSITARIO DE
LA COSTA SUR

175 CENTRO UNIVERSITARIO DE
LOS ALTOS

176 CENTRO UNIVERSITARIO
DEL SUR

771 CENTRO UNIVERSITARIO
DEL NORTE

772 CENTRO UNIVERSITARIO DE
LOS VALLES

773 CENTRO UNIVERSITARIO DE
LOS LAGOS

789 SISTEMA DE UNIVERSIDAD
VIRTUAL

WA WIW|[W|W

N wihlwlwlwlw[dlw|w|d|w|w|w|X

[ I YOO SO IYOURN G (G (G (O (G NG IO IS

2]
]
B - BEE
E

D | D lw|hR|([w|(w[R[BR[DR|[WwW|[R|[W|H>
£ IOV - I S B I B B B B N R

SO IS I (N (N [ROUN (S [ROV (N ROV N O (N GV IV o

S I G G O (YUY G (G NG UV I G (NG G I O N
Aalalr|lw|lw[ar[rlrlwln]ln]ln]ls]s
NIRAR|IWININWWlIW(WlW]R|lW|W|DSD|W
28 S I NN INDESND | W ww R WBARIDNIDN
N w|ls|lw[dM[w[r[lw|[r|w|lw|w]w|w]|w
Av|w|lw|lw[d|d|lw|lw|[r]la[r]S|w

QO G [ NG N YUY (' G (G G (NG (G [ Q) [ NG NG 'S
o|lw|o|lo|lw|lw|[ar[NM|w|Nv]|w|lw|w|s]|N
wmpowowwpphwoﬂh
N w|s[r|lw[r|lw[r|r]r]lR|lw]|r~|w]|s
wla|s[r|lw[r[rlr|n|lnln]ld|lw|ld|wl
wlr|lw|lw|lw|lw|[s|la|r|la|r|w|lw|s|w
wbhwwhbﬂppwwwwm
wlwlw[ld|lw|lw|[s|r|[r]lr|w|w|w|w|w
omoawwpmar—\nn—\wwm
wla|a[r|lw[r[2 s rN][D|w|w|w
Aralalr|lw w2 |r|lw|lw|lw|w|[s
wlw|d|lw|lw|[sr[r[r[r]n]n]D|lw|s]s
wlr|p|lw|lw[r|r|lw|d|lw|h|lw|w|s|w
wls|la[a(n[r[r|lw|[dr|lw|d|lw]|lw|ds]|w

0 = No aplica Péagina 1



SEICHETARIA BE . . .
S E T REa e Re TiE R Universidad de Guadalajara PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Hor i3 megora ol asequramenin o 3 caddad oe 8 educacdn sUperor

Resultados

=l

JdJ

2.- Rubros de Evaluacién )i = I .
PIFI ud | B 00

alcanzados en la CAPACIDAD ACADEMICA de la institucién

Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2002 y 2008.

Andlisis del impacto de las politicas y estrategias desarrolladas en el marco del PIFI para mejorar su capacidad, competitividad e innovacion académicas. (Ver sintesis de la autoevaluacion institucional en el
periodo 2001-2008).

Actualizacién de la Planeacion en el ambito institucional

Objetivos estratégicos de la institucion.

Contribucion del PIFI 2008-2009 a la mejora continua e integral de la capacidad, competitividad y gestion institucionales (mejora del nivel de habilitacién de los PTC, incremento en el nimero de PTC con
perfil deseable y SNI, fortalecimiento de los CA, mejora de la calidad de los PE, abatimiento de brechas, certificacion de procesos estratégicos de gestion, etc.).
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Autoevaluacion de la gestion

1.1 Participacion en el proceso de elaboracion del ProGES.

Actualizacién de la planeaciéon en el ambito de la gestién

3.1 Objetivos estratégicos.
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alcanzados en la CAPACIDAD ACADEMICA de la DES

Variacion del porcentaje de profesores de tiempo completo (PTC) con posgrado entre 2003 y 2008.

Andlisis del impacto de las politicas y estrategias desarrolladas por la DES para mejorar su capacidad, competitividad e innovacién académicas. (Ver sintesis de la autoevaluacién de la DES en el periodo
2001-2008)

Actualizacién de la Planeacién en el &mbito de la DES

Objetivos estratégicos de la DES.

Estrategias para fortalecer la capacidad y competitividad académicas e impulsar la innovacion educativa* de la DES.* Enfoques educativos centrados en el aprendizaje, flexibilizacion curricular, movilidad
estudiantil, conformacién de redes, etc.

Contribucién del ProDES y su proyecto integral al fortalecimiento académico de la DES. (Mejora del nivel de habilitacién de los PTC, incremento en el nimero de PTC con perfil deseable y SNI,
fortalecimiento de los CA, mejora de la calidad de los PE, abatimiento de brechas, innovaciones educativas, etc.)
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Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacion en el ambito institucional
PIFI 1.1)1.2|1.3|1.4|15|1.6||1.7|1.8|1.9]1.10/ | 2.1|3.1|3.2|3.3| |4.1|4.2| 4.3|4.4|45|4.6|4.7| 48| 5.1
( 413|3|4|4|3||4|4|3|4||4|3|3|4||3|3]|3 3(3(3[4]3

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.
Para mejorar la capacidad académica se requiere: poner atencién en la calidad de los posgrados de sus profesores, investigar por que no mejora la produccion académica y el ingreso al
SNI. Mejorar las condiciones para desarrollar la investigacion, cubiculos, laboratorios

2. Mejora de la competitividad académica.

Es necesario asumir la competitividad como un proyecto integral para superar las brechas entre PE.

3. Impulso alainnovacion educativa.

Sorprende un concepto limitado de la Universidad virtual. Conviene conocer modelos exitoso para replantearlo.

4. Mejora a la calidad de la oferta de posgrado.

Integrar posgrados afines, incrementar la matricula.

Algun otro aspecto relevante.

El crecimiento permanente puede amenazar el futuro de la institucion. Pudiera convertirse en un problema estructural critico para la U de G.

Aparecen muchos programas de posgrado en la radiografia de la SES que no aparecen en el texto. Conciliar con la Direccion de Planeacién y Estadistica.

El PIFl y los PRODES estéan bien elaborados, pero hay mucha informacién que deberia estar en el cuerpo del documento y que se envié a anexos que hace complicada la evaluacion.
La mayoria de los Proyectos de las DES solicitan recursos excesivos y no se observa una priorizacion de lo solicitado, sino mas bien una suma de peticiones atomizada; en particular
se evidencian excesos en los rubros de viaje y viaticos, contratacion de servicios profesionales, publicaciones endégenas y equipo de computo.

Conviene estudiar el impacto de la certificacion de procesos administrativos en su institucién

Autoevaluacion de la gestion Actualizacion de la planeacion en el &mbito de la gestion
ProGES |[1.1]|21]|2.2[23|2.4|25(26|27|2.8[29|[3.1|3.23.3|3.4|3.5/3.6(3.7|3.8/4.1{4.2|4.3/4.4|45|5.1
4(41414(4)|3 4(413||3|4(4]3 314 312|13[2(4]3

1. Mejora a la calidad de la gestion.

Es un docuemnto bien elaborado. Se dio enfasis a acciones que estan fuera del alcance del PIFI.

2. Otro aspecto relevante.

Mejorar la capacidad de sintesis y eliminar el excesivo uso de anexos para sustituir un mejor proceso de evaluacion.
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Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacién en el ambito institucional
ProDES DES 1.1(1.2({1.3]1.4|15(1.6]|1.7|1.8[(1.9(1.10 [2.1{3.1{3.2|13.3|3.4(3.5|3.6||4.1(4.2[{4.3|/4.4|45[(4.6(4.7]4.8|5.1(5.2|5.3|6.1
( Ag aoonecumvoseio | 4|4 (323 |3 |[4]4|3|2(|4[3]|4|2[4|4|4]||3|3]2]|3|2|3]|4|4[3[3|2]3

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.

Aunqgue es dificil en ésta area lograr avances en la capacidad académica, estda DES ha alcanzado una proporcion superior al 50% de los PTC en posgrado. Se requiere un vigoroso
esfuerzo institucional para consolidar CA'Y LGAC.

2. Mejora de la competitividad académica.

Buenos resultados en competitividad académica. Es necesario presistir en su consolidacion.
3. Impulso alainnovacion educativa.

Conviene analizar las innovaciones viables en ésta area.
4. Algun otro aspecto relevante.

Si bien entendemos que la publicacién interna es una forma privilegiada de salida de la produccion académica, es excesiva la cantidad de recursos solicitados.

Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacion en el &mbito institucional
ProDES DES 1.1)11.2(13[14|15|1.6|(1.7]1.8]1.9|1.10{ | 2.1|3.1(3.2|3.3|3.4|3.5|3.6(|4.1|4.2(4.3(4.4|145]|4.6(/4.7(4.8|5.1|5.2|5.3]|6.1
( Cinamssoidemey 5 2144l 2(3|3]|2|3]|3|3||4]|3]4]|4 3|3(|4|4|3|3(3|3|3|4]4|4]|2]|4

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.

Presentar un auto-analisis con base a sus capacidades reportandas. Integrar en el siguiente informe las metas con concluidas al 100%.

2. Mejora de la competitividad académica.

Fijar como meta incrementar los PE de buena calidad, asi como aumentar el registro de los posgrados en el PNPC

3. Impulso alainnovacion educativa.

4. Algun otro aspecto relevante.

Es una falta de ética académica solicitar equipos con costos tan altos como el microscopio electrénico y el laser de UV sin una justificacion precisa de tipo académico.
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Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacién en el ambito institucional
ProDES DES 1.1(1.2({1.3]1.4|15(1.6]|1.7|1.8[(1.9(1.10 [2.1{3.1{3.2|13.3|3.4(3.5|3.6||4.1(4.2[{4.3|/4.4|45[(4.6(4.7]4.8|5.1(5.2|5.3|6.1
168 CENTRO UNIVERSITARIO DE
CIENCIAS DE LA SALUD 414(3|414|3|(4(4(3[4(|4|13|4|3(0(4[4|/3|3|3|3|33[33[3[3]2]3
1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.
No hay claridad de la DES de como mejorar su capacidad académica. Revisar sus mecanismos de contratacion.
2. Mejora de la competitividad académica.
Estan en un proceso de consolidacion y no contemplan crecimiento.
3. Impulso alainnovacion educativa.
No se observa una propuesta de innovacion.
4. Algun otro aspecto relevante.
La DES avanza bien, su talén de aquiles es aumentar su capacidad académica y no tienen claridad en como lograrlo.
Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacion en el &mbito institucional
ProDES DES 1.1{1.2({13]14]|15(1.6]|1.7]1.8[(1.9(1.10 [2.1{3.1{3.2|13.3|3.4(35(|3.6||14.1(42({43|/44|45[46({4.7]48]|5.1(5.2|53]|6.1
169 CENTRO UNIVERSITARIO DE
CIENCIAS ECONOMICO- 41413|3(2|3([4|3(3|4(|4[414(3|13[2|3([{4|3|3]|3 413143323

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.

Hay un avance notable en el nimero de PTC y de SNI-PROMEP. Extrafia que no aumenten con mas CAC.

2. Mejora de la competitividad académica.

El andlisis del posgrado es insuficiente.

3. Impulso alainnovacién educativa.

Queda claro que mejoran el uso de los TICs en los PE. Pero estan tardandose en la basqueda de modelos centrados en el aprendizaje.

4. Algun otro aspecto relevante.

Con 70 SNI habria que buscar ampliar los publicaciones en revistas indexadas.
Es un centro con gran potencial. Deberia tener mas CAC y todos sus programas en el PNP.

Pagina 7
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Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacién en el ambito institucional
ProDES DES 1.1(1.2({1.3]1.4|15(1.6]|1.7|1.8[(1.9(1.10 [2.1{3.1{3.2|13.3|3.4(3.5|3.6||4.1(4.2[{4.3|/4.4|45[(4.6(4.7]4.8|5.1(5.2|5.3|6.1
Conmtxacrae O L alalalala|3||4alalalal|a]3]|4]3|4]a|4a]l4a]a|3|3|3]2|3]4|4]4|2]|4

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.
La forma de presentacion impide una asignacién racional, pues se virtieron las solicitudes en forma conjunta. Hay reiteracion de solicitudes.
2. Mejora de la competitividad académica.
Poner méas atencion en programas con rezago. Incrementar la matricula de posgrado.
3. Impulso alainnovacion educativa.
Hay avances en la introduccion de TICS en los programas, pero no se observa un plan articulado que asegure la consolidacién homogénea y la complementariedad en el equipamiento.
4. Algun otro aspecto relevante.

Hay reiteracién de solicitudes. Son excesivos los montos solicitados para viajes y viaticos. El Centro de Lenguas deberia brindar apoyo en revision de estilo y traducciones.
El llenado de los indicadores bésicos de los PE, se realizé mecanicamente arrojando resultados absurdos y contradictorios PNP, SNI, etc.

Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacion en el &mbito institucional
ProDES DES 1.1)11.2(13[14|15|1.6|(1.7]1.8]1.9|1.10{ | 2.1|3.1(3.2|3.3|3.4|3.5|3.6(|4.1|4.2(4.3(4.4|145]|4.6(/4.7(4.8|5.1|5.2|5.3]|6.1
Cencmssoomeey P 131333 [3|3||4|4|3]4||4|3|4]|2]4|3|4||4a|4]4]|4 4(4(4|3|3|3|4

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.

Si bien se observa una variacion positiva en el nimero de profesores con perfil deseable, el porcentaje con SNI ha evolucionado lentamente. Se comenta en la autoevaluacion la
realizacion de acciones para la actualizacion y modificacion de los LGAC, se sugiere continuar y profundizar ésta. Sobre todo los CAEF requieren de una revision .

2. Mejora de la competitividad académica.

Se observan buenos resultados en los PE de licenciatura y excelentes avances en los del posgrado.

3. Impulso alainnovacién educativa.

La innovacion educativa se ha fundamentado Gnicamente en la ensefianza en linea, por lo que se requiere de un gran nimero de equipos, falta consolidar este proyecto en el conjunto
de la DES.

Es importante involucrar e impulsar a los alumnos, a reportar y divulgar sus trabajos de investigacion

4. Algun otro aspecto relevante.

En el proyecto integral presentado, resulta sorprendente la solicitud de apoyo para la publicacién de 92 libros en el transcurso de dos afios para la consolidaciéon de CA's, y 22 mas con
los trabajos de investigacion de alumnos, ¢ éstos libros pasaran por algun arbitraje externo a la institucion?
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Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacién en el ambito institucional
ProDES DES 1.1(1.2|(1.3)14(15|16(|1.7|1.8(1.9]1.10[|2.1(3.1({3.2|3.3(3.4|3.5|3.6(|4.1(4.2|43|4.4|45|4.6|4.7|4.8|5.1(5.2|5.3[6.1
( Incitnees T OTARORE a4 3] 3 4|44 3||4|a|4a|3|4a|a|a||la]|a|a|a|a|a|3|4|a]|4|3]|4

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.

Debe haber una mayor participacion institucional que se refleje en la acreditacion de los PE .

2. Mejora de la competitividad académica.

Presentar en la préxima evaluacion la resolucién de los altibajos observados. Implementar acciones para incorporar los PE de posgrado al PNPC

3. Impulso alainnovacion educativa.

Presentar un analisis como resultado de la innovacién académica propuesta.

4. Algun otro aspecto relevante.

Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacion en el &mbito institucional
ProDES DES 1.1(1.2(1.3)1.4(15]1.6(|1.7|1.8[1.9]1.10[|2.1(3.1({3.2|3.3(3.4|35|3.6(|4.1(4.2|4.3|4.4|45|4.6|4.7/4.8|5.1[5.2]5.3[6.1
< Lncosra | WERSTARIODE il 41 3133 (3|[4]3 3|(4|3|4|2|3|3|4]||4]|4 4|2 413|323

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.

Hay un buen avance en capacidad sobre todo en PTC con posgrado y perfil pero se debe hacer un mayor esfuerzo en la incorporacion al SNI y en avance de cuerpos académicos.

2. Mejora de la competitividad académica.

Si bien se observan avances, estos son modestos; es necesario mejorar indicadores como retencién y eficiencia terminal para lograr la acreditacién. Deben implementarse politicas y
estrategias adicionales a la infraestructura.

Se debe hacer un esfuerzo mayor en el posgrado.

3. Impulso alainnovacién educativa.

Poco aterrizada, practicamente se centra en adquirir equipo de computo y audiovisual.

4. Algun otro aspecto relevante.

No se presentan politicas y estrategias explicitas para cerrar brechas en capacidad y competitividad.

Las metas generales son poco ambiciosas y son contradictorias en el caso de la eficiencias terminal. La solicitud en general de recursos es excesiva. Hay solicitudes que deben ser
responsabilidad institucional.
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Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacién en el ambito institucional

ProDES DES 1.1(1.2]1.3(1.4|15]1.6(|1.7]1.8{1.9|1.10] | 2.1(3.113.2(3.3|13.4|35(3.6||4.1{4.2|14.3|4.4(45|4.6(4.714.8]|5.1(5.2|5.3]|6.1
L aIre pveRsTARIO e g L 4 | 3| 2 4||3]|3 4||4a|3|4a|a|3|4a|3||a|a|a|a|a|a|a|as|a|a]|3]|4

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.

Es imperativo que los objetivos estratégicos y metas planteadas se reporten como concluidos en medida de las posibilidades.

2. Mejora de la competitividad académica.

Resolver las observaciones a los PE acreditados.

3. Impulso alainnovacion educativa.

4. Algun otro aspecto relevante.

Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacion en el &mbito institucional
ProDES DES 1.1(1.2(1.3)1.4(15]1.6(|1.7|1.8[1.9]1.10[|2.1(3.1({3.2|3.3(3.4|35|3.6(|4.1(4.2|4.3|4.4|45|4.6|4.7/4.8|5.1[5.2]5.3[6.1
< LosaLTos | ERSITARIORE i 31 31 3 3|13(|4]4 2|{4|3]|4|3|0|3|4]||4|3]|4|3|3|4|3|4|4|4|2]|4

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.

Se muestra un avance en su capacidad académica, que fue afectado con la partida de varios profesores calificados a otras DES. Tienen aun un rezago considerable por lo que debe
redoblar esfuerzos, en particular buscar la incorpacién de personal consolidado.

2. Mejora de la competitividad académica.

Ha avanzado en su competitivdiad pero urge que busque la incorporacion de su Unico posgrado al padrén del Conacyt y que enfoque esfuerza para lograrlo.
3. Impulso alainnovacion educativa.

No parecen tener una idea clara de lo que implica innovacién educativa. Se recomienda la tercera fase de R. Simén para buscar formas alternativas de ensefianza.
4. Algun otro aspecto relevante.

Deben buscar la consolidacion a través de incorporacion de personal calificado y la contratacién a prueba (no definitiva) por mas afios. La mejora dela calidad de la productividad no se
va a obtener endogenamente.
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Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacién en el ambito institucional
ProDES DES 1.1)11.2(13[1.4|15|1.6|(1.7]1.8]1.9|1.10{ |2.1|3.1(3.2|3.3|3.4|/35|3.6(]|4.1|4.2(43(4.4|45|4.6(4.7(4.8|5.1|5.2|5.3|6.1
( S 2 1 A R 2(|3|3|2|3||4|3|3|3|3|4]|3||3]|3|3|3|3|3|3|3|3[4]|3]|3

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.

No se observa un avance importante, se sugiere evaluar el perfil de contrataciones, las LGAC de cuerpos académicos y a los propios CA's, parece no haber congruencia. En la
autoevaluacién se menciona el que se da preferencia al trabajo individual por parte de los PT's y esto se refleja en el nimero de SNI's. Persiste el problema sefialado en la evaluacién
anterior. Parece que se hizo caso omiso de lo sugerido.

2. Mejora de la competitividad académica.
Los PE's de licenciatura y TSU han mejorado en el periodo evaluado. Se recomienda seguir consolidando estos PE's y no perder de vista los planteados a futuro.
3. Impulso alainnovacion educativa.

Se recomeinda analizar el término innovacién educativa, hay varias posibilidades de realizar la innovacién en la educacion

4. Algun otro aspecto relevante.

Procurar revisar los LGAC, y evaluar a los CAEF tratando de que se involucren en algunas teméticas de interés que permita agruparlos en el trabajo comun.

Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacién en el ambito institucional
ProDES DES 1.1(1.2(1.3)1.4(15]1.6(|1.7|1.8[{1.9]1.10[|2.1(3.1{3.2|3.3(3.4|35|3.6(|4.1(4.2|4.3|4.4|45|4.6|4.7|4.8|5.1[5.2]5.3[6.1
DEL NoRTE | ERSITARIO 44|22 3|{4a|4|0|3]|[4a|4]|4|0|0|4|4]|l4a|3|3|4|4|4|4|3|3|4]|2]|4

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.

La DES, desde un origen tiene todo su profesorado con posgrado pero, un porcentaje muy pequefio tinen doctorado. Debe usarse el PRFOMEP para aumentar el nimero de
doctores. De otra manera sera muy dificil incrementar SNI y consolidar cuerpos académicos. PROMEP requiere de un mayor esfuerzo.

2. Mejora de la competitividad académica.

Debe buscarse mantener un nivel homogeneo entre los PE con mayor antigliedad y acreditados. Por otra parte se debe cuidar a todos los programas de nueva creacion, en especial dar
un mejor seguimiento a la trayectoria estudiantil.

3. Impulso alainnovacién educativa.

4. Algun otro aspecto relevante.

Se sugiere revisar cuidadosamente porque en las metas compromiso se tiene un disminucién de la eficiencias terminal.

Elaborar y distinguir mejor politicas, objetivos y estrategias.

Parece que elproyecto de la DES busca atender simultaneamente todas la carencias de todos los progamas, esto hace que la peticion de recursos sea excesiva. También se solicitan
apoyos rubros que son responsabilidad de la institucién.
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El objetivo que apoya laboratorios no tiene justificacién, ni se especifica que equipo se adquirird, por lo tanto no es posible hacer un andlisis serio de la solicitud.

Resultados académicos
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Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacién en el &mbito institucional
ProDES DES 1.1)11.2(13[14|15|1.6|[1.7)1.8]1.9|1.10{ | 2.1|3.1(3.2|3.3|3.4|/35|3.6||4.1|4.2(43(4.4|45]|4.6(4.7(4.8|/5.1|5.2|5.3|6.1
772 CENTRO UNIVERSITARIO DE
LOS VALLES 414|3]2 411414103334 |0|4|14|4|(4|13[4|3(0|4(4|4(4|4(4]|4
1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.
Es necesario hacer un gran esfuerzo para construir una plataforma académica de CA para lograr la consolidacion del Centro. Van bien.
2. Mejora de la competitividad académica.
Ojala se consoliden antes de apostar a un crecimiento acelerado.
3. Impulso alainnovacion educativa.
Las caracteristicas del Centro lo hacen iddneo para experimentar innovaciones educativas.
4. Algun otro aspecto relevante.
Su PIFI muy bien estructurado. Conciso honesto, con claridad sobre las estrategias y sobre la forma de instrumentarlas jfelicidades!
Resultados académicos
Capacidad Competitividad Autoevaluacion institucional Actualizacion de la planeacién en el &mbito institucional
ProDES DES 1.1)11.2(13[14|15|1.6|[1.7)1.8]1.9|1.10{ | 2.2|3.1(3.2|3.3|3.4|35|3.6||4.1|4.2(4.3(4.4|45]|4.6(4.7(4.8|/5.1|5.2|5.3|6.1
Losincos VERSTARORE ia b4l 4| 4| 3| 3 2|l4a|2]4|3|2|4|3]||4a|4]|4a|3|2]|4|4|3]|4|4|2]|4

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.

La DES muestra el mejor avance de la unversidad en este rubro, sin embargo, a 2012 aparecen metas muy bajas.

2. Mejora de la competitividad académica.

Este es el gran problema de la DES y estan dispuestos a atacarlo, pero un crecimiento antes de consolidar pone en riesgo este esfuerzo.

3. Impulso alainnovacién educativa.

La DES esta abierta a contemplar mecanismos innovadores.

4. Algun otro aspecto relevante.

La DES debe encontrar pronto la forma de que su capacidad se refleje en competitividad.
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Capacidad

Competitividad

Autoevaluacion institucional

Actualizacion de la planeacién en el &mbito institucional

(ProDES

DES

1.1

1.2

789 SISTEMA DE UNIVERSIDAD
VIRTUAL

1.7]1.8(1.9]1.10

1.3|11.4[15]|1.6
2 2

1. Avance en el fortalecimiento de la capacidad académica.
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El model opresentado requiere una DES quer ofrece el apoyo técnico para la creacién de instrumentos virtuales, no debe construir una planta académica tradicional.

2. Mejora de la competitividad académica.

Dado el modelo la competitividad y la pertinencia son intersecas. Lo que debe buscar es abatir costos y aumentar eficacia.

3. Impulso alainnovacion educativa.

Por su estructura debe ser innovadora.

4. Algun otro aspecto relevante.

Se recomienda fuertemente la visita a una Universidad Virtual exitosa.
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O Las Instituciones de Educaciéon Superior participantes en la formulacién de los Programas Integrales de Fortalecimiento
Institucional 2008-2009, tendran derecho de réplica Unicamente en aquellas propuestas en las que la evaluaciéon de los
pares académicos externos, hayan obtenido resultados 1 6 2 en los subrubros de cierre.

Los subrubros de cierre de los instrumentos de evaluacion son los siguientes:

O Para el PIFl es el subrubro 5.1
O Para el ProGES es el subrubro 5.1
O Paralos ProDES es el subrubro 6.1

O A partir de que la institucion reciba los resultados de la evaluacién via electronica, ésta, en su caso, cuenta con cinco dias habiles
para presentar la solicitud de réplica, y los documentos que la sustenten.

O El oficio de la solicitud debera dirigirse por escrito, firmado por el titular de la institucion, en dos copias impresas y una
electrénica, al Ing. Alfonso Hernandez Téllez, Encargado del Despacho de la Direccién General de Educacion Superior
Universitaria y se entregara, junto con los documentos que sustentan la réplica, en la Direccidén de Fortalecimiento
Institucional ubicada en la calle José Antonio Torres 661, Col. Asturias C.P. 06850, Delegacion Cuauhtemoc, México D.F.

O Las solicitudes de réplica deberan contener un texto, presentado en formato libre, donde apelan la calificacion emitida por el
comité de pares académicos y ofrecen los argumentos con base en la informacion del PIFI 2008-2009 presentada
originalmente (no se aceptara informacién complementaria).

O Las réplicas no requieren de la presencia del titular de la institucion.

O Las réplicas que procedan seran reevaluadas por los comités de pares académicos que asentaran en actas los
resultados, y estos serdn los resultados definitivos e inapelables.
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Dado el resultado positivo de la evaluacion del PIFI, ProGES y los ProDES, la institucion no tendra necesidad de hacer
uso del derecho de réplica.
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