A) DESCRIPCION DEL PROCESO

Se pretende con esta oportunidad que se nos brinda formular nuestro programa integral
de fortalecimiento institucional de la Educacion Media Superior (ProFEM) con la finalidad
de generar una estrategia para mejorar la calidad de los programas educativos y de los
procesos de gestidén de la Escuela Regional de educacion Media Superior de Ocotlan.

Se siguid un esquema participativo donde se involucraron directivos, académicos y
Técnicos Académicos, en una estrategia de participacién que propicié el trabajo colegiado
y el andlisis de la informacion basica de la institucion, donde se produjo y recolecté lo
referente a los insumos para la planeacién y la determinacién de las fortalezas y
debilidades de ésta dependencia universitaria.

Para tal efecto se desarrolld una dindmica de trabajo y una delimitacion de

responsabilidades, las cuales se describen a continuacion:

1. Se realizd una reunion con el Colegio Departamental, en la que se presentd el
proyecto ProFEM y se entregaron los formatos a los Jefes de Departamento para
integrarlo. Asimismo, se analiz6 dicha informacion, se establecié la estrategia de
trabajo y asignaron tareas para recabar informacion, actualizar datos cuantitativos y
obtener la autoevaluacion.

2. Por lo que se refiere a los alumnos y padres de familia, la informacion se recuperé de
las actividades realizadas, durante el semestre inmediato anterior. De los alumnos se
tomaron los datos de la evaluacién semestral que hacen a los profesores; y de los
padres de familia, se tomaron sus propuestas que expusieron en las reuniones del
Comité de Padres de Familia, y en la entrega de los resultados parciales de la
evaluacion continua llevada a cabo intersemestralmente.

3. Reunion de trabajo el lunes 21 de junio, para recibir asesoria del consultor en PIFIs,
asignado por el SEMS. Asistieron el Director, Secretario, Coordinadora Académica,
Jefes de Departamento, Coordinadores de Carreras y Bachilleratos Técnicos,
Coordinadores de Mdédulo y el Coordinador del Bachillerato Semiescolarizado.

4. Reuniones de trabajo el 22, 23 y 24 de junio para recabar la informacién surgida de los
diferentes dmbitos que fueron convocados para la realizacion del ProFEM

5. El martes 6 de julio, se envié el documento de trabajo que se presentaria en el taller
de Chapala los dias 8 y 9 del mismo mes.

6. Durante los dias del 12 al 22 de julio, se revis6 el documento por el equipo técnico
segun indicaciones hechas en Chapala, y se trabajaron los indicadores que pidi6 el
SEMS.

7. Reunion de trabajo el 23 de julio en las instalaciones de la Preparatoria No. 10 donde
se presentd avances del trabajo de integracién del ProFEM al consultor que realizé las
observaciones pertinentes

Personal que intervino en el proceso: La Direccién, a cargo de la L.C.P. Patricia Elena
Retamoza Vega, la Secretaria de la escuela Lic. José Luis Cuevas Gutiérrez, Oficial
Mayor Lic. Victor Manuel Murillo Salcedo y la Coordinadora Académica Q.F.B. Lucina
Garcia Chavira, asi como los Profesores: Ing. Jesus Robles Méndez, Dr. Alberto Zufiga
Garcia, Lic. Marina GOmez Sahagun, Ing. Guillermo Medina Robles, Dr. Alfonso Anaya
Vazquez, Lic. Evangelina Jaramillo Gutiérrez, Lic. Salvador Lepe Gonzélez, Lic. Karina
Elizabeth Lopez, Ing. Abundio Gbémez Meléndrez, L.C.P. Edgar Pérez Larios,
establecieron las lineas de trabajo a seguir integrando comisiones una por cada
departamento.



B) Auto evaluacidn Institucional

Diagnostico

La Escuela Regional de Educacion Media Superior de Ocotlan (EREMSO), tiene como
origen la Escuela Politécnica de Ocotlan (1979). Con la fusion de la Escuela Preparatoria
y Politécnica Regional de Ocotlan, y de la Escuela de Enfermeria, surge en esta Ciudad
media ésta Dependencia Educativa Regional (1994) conformada con dos Mddulos:
Atequiza y Tototlan, ofertando Seis programas educativos, 1 Bachillerato General, 2
Bachillerato Técnico,1 Bachillerato Semiescolarizado y 2 Carreras Técnicas.

La matricula en la EREMSO esté distribuida de la siguiente manera: Ocotlan atiende 874
alumnos de Bachillerato General, 205 de area técnica, 266 de enfermeria y 105 de
Bachillerato Semiescolarizado en Atequiza cursan 419 estudiantes y en Tototlan 285.
Vistos en su distribucion por modalidad el Bachillerato General, representa el 73% de la
matricula, haciendo un total de 2141 estudiantes.

ANALISIS DE LA NORMATIVA

La normatividad institucional contribuye al buen funcionamiento de la institucion escolar,
ya que desde ella se regulan las relaciones laborales, funciones y organizacién de las
autoridades administrativas de la escuela, de los docentes y alumnos.

Sin embargo, por lo que a los docentes se refiere, no se garantiza la pertinencia en el
ingreso, tomando en cuenta que es dificil que a todos los docentes se les respete el perfil
académico, ya que un alto porcentaje de profesores no son profesionales de la educacién
y han adoptado la docencia como forma de vida.

El RIPPPA y EPA requieren de actualizacion , falta de equidad en los aspectos de
promocioén, permanencia e ingreso, dado que en nuestra escuela se imparte formacién
bivalente. El académico de asignatura tiene escasas posibilidades de aspirar a un tiempo
completo aun contando con estudios de postgrado.

La normatividad es excesiva en la gestién, frena, burocratiza y entorpece algunas veces,
el fluir de las funciones administrativas de la escuela. Se entiende que dicha normatividad
debe coadyuvar a hacer rapida la gestion administrativa, cosa que en la practica no
siempre sucede, sobre todo al hablar de recursos para la institucion, de la entrega de
documentacién oficial a los alumnos, nombramientos y pago a los docentes.

Aungue se mencionan los aspectos anteriores, la Normatividad Universitaria es respetada
por la comunidad escolar, pues gracias a ella existe orden y se evitan situaciones
anarquicas, ya que existen las instancias que resuelven cualquier controversia que se
presenta.

ANALISIS DE ATENCION A LOS ESTUDIANTES

Esta Escuela cuenta con un area de primer ingreso encargada de recabar las solicitudes
por parte de los aspirantes a estudiar el bachillerato en cualquiera de sus modalidades;
posterior a los tramites administrativos que tiene que realizar el futuro alumno, se da el
dictamen de primer ingreso y como primera accion se les invita a un curso de induccion al
ingresar a la institucion. En este periodo se les dan a conocer las normas a las que estan
sujetos como estudiantes de esta escuela, destacando los aspectos de mayor importancia
para ellos; comportamiento, evaluacién, permanencia.



Desde 1999 existe un area de Orientacion Educativa cuyo objetivo es brindar el apoyo
necesario a los alumnos mediante programas sistematizados que propicien un ambiente
optimo de la educacién en la etapa evolutiva del estudiante y procurar siempre el
aprovechamiento de las oportunidades educativas, sociales y recreativas. Desarrollando
un trabajo colegiado con los responsables de orientacién educativa en el que se tenga la
vision del alumno como individuo y sujeto social, posibilitando la planeacion de acciones
de manera integral al interior de la escuela, a través de la atencion en cinco lineas de
trabajo:

Orientacién Vocacional

Orientacion para el desarrollo humano y personal del alumno
Orientacion Familiar

Orientacién Académica

Tutorias.

La Orientacion Vocacional realiza al término de cada semestre una serie de visitas a
Universidades de Nivel Superior del Estado por parte de los alumnos proximos a egresar,
a fin que conozcan las ofertas educativas de cada una de ellas; asi como la organizacién
de un evento denominado “Dia de la Informacién”, el cual consiste en recibir en nuestras
instalaciones a los alumnos de las escuelas secundarias de la zona de influencia de la
Escuela

La Orientacién para el Desarrollo Humano y personal del alumno organiza talleres de
eliminaciéon de la violencia, sexualidad y desarrollo humano, tratando de generar un
conocimiento, promocion, seguimiento y evaluacion de las dimensiones psico afectivas de
los participantes en el proceso educativo que les permitan mejorar su desempefio
individual y cuando se requiera atencién personal de alumnos sobre alguna problematica
individual.

En el aflo de 1999 da inicio la linea de trabajo de Orientacion Familiar (Escuela para
Padres), por lo que asistieron profesores de esta dependencia a un curso de capacitacion
por parte de Orientacion Educativa del SEMS. De ahi se convirtieron en multiplicadores
de este programa en esta Dependencia Universitaria, generando con esto 18 profesores
capacitados para apoyar estas acciones, realizandose de 1999 al 2003 diez cursos con
los padres de familia, logrando a partir de esa fecha contar con profesores preparados en
este Programa para Ocotlan, Atequiza, Tototlan y Enfermeria, habiendo atendido a la
fecha 379 padres de familia en un total de 19 sesiones de trabajo.

La Orientacion Académica se encarga de realizar el autodiagnéstico de habitos de estudio
a la poblacién de primer ingreso, asi como de implementar talleres de estrategias y
técnicas de estudio con el 10% de alumnos irregulares, la finalidad de disminuir los
indices de reprobacion y desercion de los estudiantes sin descuidar la calidad de los
servicios educativos, programa cursos de nivelacion para los alumnos que estan en
posibilidades de ser afectados por nuestra normatividad vigente; Desarrollando
estrategias metas cognitivas que contribuyan al logro de un pensamiento reflexivo, critico
y analitico, asi como la utilizacién del potencial creativo del alumno para la solucién de
problemas y tomas de decision, hasta la fecha se han llevado acabo 5 cursos
atendiéndose un total de 120 alumnos, teniendo como impacto un 60% de alumnos
regularizados.



Se implement6 a partir del afio 2000; el Sistema de Tutorias acorde con las
necesidades y caracteristicas de la poblacion estudiantil, que favorezca el desarrollo
integral de los estudiantes, asi como favorecer la vinculaciébn entre profesores,
orientadores educativos, personal administrativo y padres de familia, existe actualmente
con cobertura en la Sede y sus Mddulos, contando cada grupo con un Tutor, el cual es
designado por el alumnado. Es por eso que ésta Escuela cuenta hoy con 56 tutores que
constantemente se capacitan en el area tutorial, a fin de entender la psicologia del
estudiante, los cuales al final de cada semestre rinden un informe al responsable de esta
area.

Nuestra Institucién cuenta dentro de las asignaturas de Talleres de Arte, con grupos de
teatro y de danza que realizan presentaciones a nivel nacional, estatal, regional y local,
vinculando innegablemente al estudiante con el entorno social al cual esta inmerso, es por
es0 gue nuestra Escuela cuenta desde el afio 2000, con un proyecto llamado “Ecos de la
FIL", el cual tradicionalmente se realiza en el mes de noviembre, realizando actividades
artisticas, culturales y deportivas

Es conveniente hacer mencién que la Escuela Regional de Educacion media Superior de
Ocotlan es pionera con los examenes departamentales en linea, este proyecto dio inicio
en el ciclo escolar 2003-A, en el segundo periodo departamental de exdmenes, siendo la
asignatura piloto la de extension y difusién cultural, donde se aplicaron via Internet 325
examenes en 7 grupos

Se realiza un proceso de evaluacién continua del estudiante, con la aplicacion de dos
examenes departamentales en linea, los cuales se refuerzan con evaluaciones en base a
trabajos, tareas, asistencia a visitas guiadas y a seminarios, todo esto, con la finalidad de
que la evaluacién sea lo mas objetiva y poder asegurar el aprendizaje del contenido del
Programa de Estudios, por parte del alumno.

ANALISIS DEL PERSONAL ACADEMICO

La planta académica tiene 119 profesores distribuidos de la siguiente manera: 19 de
tiempo completo (16%), 22 de medio tiempo (18%), 70 de asignatura (59%) y ocho
técnicos académicos (7%). El grado escolar de la planta académica esta distribuida de la
siguiente manera: 20 de maestria, 97 de licenciatura y 2 carrera técnica.

La estructura administrativa esta conformada por: Director, Secretario, Oficial Mayor,
un coordinador por cada modulo, un coordinador del Bachillerato Semiescolarizado.

La EREMSO, esta conformada por 8 Departamentos y 28 Academias, en las cuales se
reinen calendarizadamente, con la finalidad de organizar los lineamientos de cada una de
las asignaturas que habran de tener durante el semestre; el libro de texto a utilizar,
elaboracion de banco de reactivos de esa materia para su posterior realizacion en
programa dreamweaver, y estar disponibles en linea..

En el Calendario Escolar 2003-B se llevaron a cabo 16 reuniones departamentales asi
como 65 reuniones de academia, el producto de estas reuniones son la continuacion en la
elaboracion de los reactivos de cada una de las asignaturas, asi como la elaboracion de la
planeacion didactica de cada una de ellas y el mecanismo que se tendra que para apoyar



a los alumnos que participaran en los diferentes concursos de conocimientos, logrando
una asistencia del 80% de profesores a sus reuniones de academia.

Por lo que se refiere a la evaluacion a los docentes realizada por los alumnos, respecto a
la calidad educativa, los porcentajes mas altos se encuentran en los niveles de bueno,
muy bueno y excelente. Sin embargo, no se ha hecho un estudio puntual del impacto de
la formacién recibida por los profesores en su practica docente.

Los profesores de tiempo completo son 19. Una gran mayoria realiza docencia, tutorias y
trabajo colegiado. La Coordinacion Académica lleva registros personales de las
actividades que desempefan los maestros como descarga a su tiempo completo.

ANALISIS DE LA IMPLEMENTACION DE CURRICULO

Para que los involucrados en el proceso educativo tenga una vision y actitud diferente, se
requieren algunas reformas sustanciales: grupos menos numerosos. Profesores con
menor variedad de asignaturas impartidas, construccibn de un modelo educativo
actualizado, en el que se use la tecnologia adecuada a las necesidades actuales,
profesores con la disposicibn permanente para la formacién y actualizacion,
infraestructura adecuada.

En lo que respecta al plan de estudios, se pretende modificar las curriculas de las
carreras del Area Técnica, con la finalidad de crearlas a tres afios y No a cuatro como
estdn estructuradas actualmente, los integrantes de los Departamentos: Industrial,
Agropecuario y Enfermeria, en conjunto con la Coordinacion de Educacion Técnica de
SEMS; se dieron a la tarea de moadificar el mapa curricular de la Carrera de Técnico
Mecanico Industrial, Técnico Quimico Industrial, Técnico en Produccion Agricola, Técnico
en produccion Pecuaria y Enfermeria, en consecuencia para este calendario 2004 B, el
Consejo General Universitario determiné abrir las Carreras de Técnico Agropecuario y
Técnico Profesional en Enfermeria, con una duracion de tres afios; Esperando que en el
transcurso de este afio se logre modificar las curriculas en las carreras que aun quedan
pendientes.

Se puede decir que en el proceso ensefianza-aprendizaje hay una actividad continua de
parte de los docentes, pues la vida de las academias como se menciond, tiene cierta
regularidad, en ellas se hace la planeacion semestral de todas las actividades a
desarrollar y la forma de evaluarlas, evaluacion continua segun el Reglamento de
Evaluacion, Acreditacion y promocion de alumnos de la U de G. En esta misma
planeacion semestral, se contemplan las actividades extracurriculares que se llevaran a
cabo: conferencias, actividades que se proponen desde el SEMS. Las mismas actividades
de extension y difusion, se programan desde el inicio del semestre.

A partir de noviembre del 2001 da inicio la pagina Web de la EREMSO
www.eremsoudg.gg.nu. Donde el alumno puede consultar la mision, visién y objetivos de
la Universidad de Guadalajara, cuenta con una galeria de fotos de actividades realizadas
en esta institucion, también se habla sobre historia de la EREMSO, cuenta con 4 foros
de teatro, extension y difusién, de fisica general y uno de opinién general, traductor
gratuito de 15 idiomas, informacion de los médulos de Atequiza y Tototlan, pagina de
hombres ilustres de Ocotlan, y colaboracion del Maestro Salvador Enriquez escritor y
autor de textos teatrales desde Espafia y el Dr. Marco Antonio Pérez Mora psicoterapeuta
sexual, con un total de 32783 visitas al dia de hoy a este.


http://www.eremsoudg.gq.nu/

Andlisis de la gestién.

A partir del 2002, como parte de los ejercicios de planeacion instituidos en nuestra
universidad y como exigencia de la SEP, se inicio con los Programas de Operacién Anual
(POA), entonces la direccion de la escuela convocé a todas las instancias internas para
realizar este tipo de planeacion. Especificamente, en el afio 2004 se elaboraron 8
programas para la sede Ocotlan y 3 para los mddulos de Atequiza y Tototlan.

De manera institucional, el Director de la Escuela elabora un informe anual y lo presenta a
la comunidad académica, administrativa y a los directivos del Sistema Media Superior.
Ademas en el trabajo académico, se llevan a cabo los informes semestrales por cada
profesor, en cada academia y desde ahi, cada departamento realiza su ejercicio de
planeacion.

La EREMSO, cuenta con laboratorios de quimica, fisica, computo, biblioteca y éarea de
talleres, los cuales tienen carencias, estos espacios son rebasados por el niumero de
alumnos con que cuenta la escuela, es meta primordial lograr acondicionar lo mejor
posible estas areas de aprendizaje, es necesario reacondicionarlos y modernizarlos para
lograr que sean el complemento del conocimiento adquirido en el aula y comprobado
experimentalmente, todo esto representan obstaculos para mejorar la calidad educativa.
La Escuela Regional de Educacion Media Superior de Ocotldn no esta llevando en la
actualidad ningun proceso de certificacién de la Norma ISO 9001-2000. Por lo anterior, es
deseable que se incorpore esta experiencia a esta dependencia universitaria

ATENCION A PROBLEMAS ESTRUCTURALES

La presente administracion ha realizado diversas acciones para aminorar los problemas
que se presentan en la escuela y sus médulos. Del analisis participativo llevado a cabo se
desprenden los siguientes problemas estructurales y consiguiente propuesta de solucion:
En lo que se refiere a la masificacion estudiantil, se considera que es un problema cuya
solucion depende de la administracién central de nuestra universidad.

En lo que respecta a la formacion docente, existe perfil inadecuado de profesores; los
cursos intersemestrales y el interés por los estudios de postgrado inciden positivamente
en el avance de la calidad académica.

Es insuficiente el equipo con tecnologia actualizada para optimizar el aprendizaje; es
necesario por consecuencia actualizar y modernizar el equipo para los laboratorios de
computo, quimica, fisicay talleres.

En la atencién a los alumnos (Orientacion Educativa), los cursos remediales para la
reprobacion, la planeacion didactica por academias, la evaluacion continua, tutorias, y
escuela para padres son los principales avances para atender la problematica de este
sector.

Identificacion de principales Fortalezas y Problemas
FORTALEZAS.

Normatividad suficiente

Trabajo en equipo

Diversidad de oferta educativa

Planta Académica con potencial

Mision y Visién claramente definidas

Cobertura regional

Espacio fisico suficiente, para proyectos de nuevas edificaciones



e Eficiencia Terminal del 70%

Sentimos que el desarrollo sustancial que puede tener nuestra Escuela enmarca
innegablemente en un fortalecimiento de estos rubros consolidandolos con proyectos
afines como es mejoramiento del perfil del profesorado, la generaciéon de nuevas plazas
de profesores de carrera, modernizacion de equipo de computo y de laboratorio, apoyo a
la coordinacion de Orientacion Educativa y realizar un seguimiento de egresados.

PROBLEMAS

e Poco trabajo tutorial por parte de los profesores de tiempo completo y medio
tempo.

¢ Insuficiente personal administrativo y operativo, ademas falta de actualizacion y
capacitacion,

e inadecuada infraestructura de apoyos académicos (laboratorio, equipo de computo

y cubiculos)

Baja disponibilidad de recursos

Centralizacion Administrativa

Desconocimiento de tecnologias informéticas

No existe seguimiento de Egresados

La probleméatica que presenta la EREMSO, al nosotros contar con examenes en linea y
pagina web de la escuela, es que requerimos contar con equipo tecnolégico de
vanguardia, con la finalidad de cubrir todas las modalidades de ensefianza que ofertamos
dentro de este programa, en consecuencia nuestro profesorado se involucre en la
realizacion de reactivos en programacion dreamweaver , asi como de la paqueteria basica
de informética la apliquen dentro de las aulas como un auxiliar en la transmisién de los
contenidos de cada una de las asignaturas.

Se debe involucrar a los profesores de tiempo completo en las actividades de las
semanas académicas que se realizan al final del periodo de clases, para que aporten su
experiencia en el desarrollo de las planeaciones didacticas en cada uno de los
departamentos a que pertenecen.

Sin olvidar que el Sistema de Educacién Media Superior contribuye a una politica de
centralizacion en la cuestién de modernizacion de laboratorios y equipos de cémputo, en
virtud de que estamos sujetos a la posibilidad de compras que ellos determinen, sin tomar
en cuenta los requerimientos necesarios muy propios de cada escuela.



C) POLITICAS DE LA ESCUELA PARA FORMULAR UN PROFEM

La EREMSO determina las siguientes politicas de trabajo que deberan de seguir los
actores en la elaboracion del ProFEM-EREMSO, tomando como base las propuestas por
la SEP para el PIFIEM, mismas que comparamos con las politicas establecidas para el
Sistema Medio Superior en su plan sectorial de tal manera que no haya contraposicion
sino fortalecimiento mutuo; ademas fijamos las necesidades prioritarias para mejorar la
calidad académica de nuestra escuela, por lo que decidimos las siguientes:

1.- Para fomentar la participacion de los profesores y academias en el proceso de
formulacion del ProFEM, nos propusimos que toda actividad fuera coordinada por la
direccién de la escuela y el colegio departamental de tal manera que el trabajo se
coordinaba en esta primera instancia para luego continuar el trabajo de fondo con los
profesores que conforman cada departamento.

2.- El equipo de trabajo adecuara la Mision y Vision de la Escuela al 2006

3.- Para mejorar el desempefio de los profesores nos proponemos que los profesores de
cada departamento académico analizaran el Plan de Desarrollo Institucional y propusieran
mejoras al mismo, asi como también revisaran los indicadores de calidad docente y
educativa como base de sus propuestas para el proyecto ProFEM EREMSO.

4.- El equipo de planeacion analizara los objetivos y las metas a 2004, 2005 y 2006
incluidos en la planeacién estratégica y vinculara los establecidos por la Universidad de
Guadalajara y el SEMS, asi mismo se actualizara el tablero de comandos de la EREMSO

5.- Para cumplir con las metas compromiso de la escuela para el periodo 2004- 2006, nos
propusimos centrar nuestra atencién, en aquellos aspectos que constituyen metas
centradas en mejorar la calidad académica del proceso ensefianza aprendizaje, que
incluye tanto profesores como alumnos

6.- Para mejorar los indicadores de desempefio académico de los estudiantes,
seleccionamos aquellos indicadores de calidad programa educativo que nos evidencian la
debilidad del proceso ensefianza aprendizaje y centramos ahi la fuerza de nuestro
ProFEM

7.-Posterior a integrar el documento preliminar del ProFEM, en el que se contemplan,
fortalezas y debilidades, los proyectos que resulten en este proceso de construccion del
mismo ProFEM

8.-Se conformara un equipo técnico que revise e integre en un solo documento, tomando
en cuenta la informacion y los proyectos que se obtengan de los diferentes ambitos donde
se realizé el trabajo. Este equipo se integrard por el Director, el Secretario, la
Coordinacién Académica y Equipo de Apoyo, los cuales se encargaran de asesorar,
supervisar, procesar e integrar el ProFEM



D) PLANEACION DE LA ESCUELA PARA ATENDER LOS PROBLEMAS
PRIORITARIOS DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIOS, ACADEMIAS Y DE LA
GESTION.

La filosofia de la Escuela Regional de Educacion Media Superior, se basa principalmente
en el mejoramiento continuo, procurando la equidad en el cumplimiento de sus funciones
la pertinencia académica y la trascendencia social de sus resultados, la eficacia en el
cumplimiento de sus objetivos y metas, la eficiencia en el uso de sus recursos; de ahi se
desprende la:

Mision de la EREMSO

La Escuela Regional de Educcion Media Superior de Ocotldn, es una institucion de
educacién dependiente de la Universidad de Guadalajara cuyo compromiso es el de
formar recursos humanos a nivel medio superior y técnico, competentes, emprendedores,
con responsabilidad social y capacidad de liderazgo. Promover el conocimiento de la
cultura universal e impulsar la preservacién y difusion de la cultura nacional y regional.

Vision de la EREMSO en el 2006

a) Brinda servicios educativos de calidad, de acuerdo al perfil de egreso de los seis
programas educativos.

b) Contamos con estudios de egresados y de trayectorias escolares para medir el
desempefio de esto, y de esa manera adecuar los planes y programas de estudios
de acuerdo a las demandas de entorno en que se desarrollan tanto a nivel técnico
como en educacion superior.

c) Aprovecha las nuevas tecnologias de informacién, comunicacion y aprendizaje.
(Actualizacion de equipo de computo)

d) Propicia la formacion integral de los estudiantes con un desempefio responsable,
basado en habilidades y competencias. (Programa de Orientacion Educativa)

e) Instrumenta programas de apoyo para estudiantes. (Programa de Tutorias).

f) Los alumnos dominan las herramientas informaticas para adecuar habilidades a
las exigencias de las nuevas tecnologias del entorno en que se desarrollan, asi
como adquirir y/o desarrollar las actitudes, aptitudes, destrezas, capacidades,
conocimiento, habilidades y valores que constituyan un perfil deseable del
egresado.

g) Los docentes son facilitadores del aprendizaje no solo difusores de conocimientos,
los programas de evaluacién continua de forma colegiada se volveran cotidianos,
como una herramienta para mejorar el desempefio permanente con la
participacién de todo el personal académico trabajando colegiadamente.

h) Rinde cuentas a la sociedad y pone a disposicion de la misma los informes
correspondientes. (Informe Anual de Actividades)

i) Profesa en sus 6rganos de gobierno un alto sentido de responsabilidad, gestionan
y desarrollan una administracion pertinente con un alto sentido ético.



Para que la mision y visibn sean posibles de realizar, la Escuela cuenta con los

siguientes:
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1.- Alumnos

v Elevar la eficiencia terminal al 80 %

v' Elevar a 40% el nivel de ingreso a educacioén superior.

v' Elevar el porcentaje de alumnos titulados en el area técnica en un 60%

v' Los alumnos participaran en programas de vinculacion tanto en el area técnica
como en el Bachillerato General.

v/ Se contara con programas especiales para los alumnos de alto rendimiento.

2.- PERSONAL ACADEMICO

v Los docentes seran facilitadores del aprendizaje no solo trasmisores de
conocimientos.

v' El 80% personal académico manejaran herramientas informaticas.

v' El 90% del personal académico tenga al menos titulo de licenciatura.

v Se deberan crear plazas de Profesor de Carrera como fortalecimiento de la
plantilla docente

v El 90% del personal académico estara formado en métodos orientados al
aprendizaje.

v' Los programas de evaluacion continua de forma colegiada se volveran cotidianos
como una herramienta para mejorar el desempefio permanentemente. de la
escuela

l. 3.- IMPLEMENTACION DEL CURRICULO

» Desarrollar programas de autoacceso y aprendizaje en linea

» Evaluar y hacer propuestas para reformular los programas académicos de nuestra
oferta educativa.

» Vincular las diversas actividades escolares y extraescolares con sectores externos

que redunden en el fortalecimiento institucional.

4.- INFRAESTRUCTURA

o
*

R/
’0
®

-

Modernizar, ampliar laboratorios y talleres
Fortalecer los sistemas de computo, para desarrollar las actividades de docencia y
las funciones administrativas.

ESTRATEGIAS.

o Implementar una metodologia que facilite el aprendizaje integral con calidad
utilizando la tecnologia moderna y recursos didacticos.

o0 Realizar un diagnostico del estado que guardan los componentes de los
ambientes de aprendizaje y hacer gestiones necesarias ante las instancias
correspondientes para mejorarlos y equiparlos.

o Proporcionar a los alumnos estrategias de estudio adecuadas, cursos
remediales y asesorias ligadas a cursos regulares de los programas
educativos.

o Fortalecer el Programa Institucional de Orientacion Educativa involucrando a
profesores, alumnos y padres de familia.

o0 Consolidar un Programa Institucional de seguimiento de egresados de los
bachilleratos técnicos y carreras técnicas

o Instituir un programa de capacitacién de los docentes que participaran en los
proyectos de investigacién educativa que ayuden a identificar la problematica.

o Investigar las necesidades de formacion disciplinar y pedagégica de los
profesores de la EREMSO.
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Las estrategias planteadas, buscan fomentar el buen funcionamiento de la escuela
y abatir las brechas de calidad detectadas, mejorando la preparacion de los
profesores y atendiendo adecuadamente a los estudiantes, buscando cumplir con
calidad las metas compromiso. El plantamiento de mejora acdemica de la
EREMSO pretende reducir las brechas existentes entre el estado actual y el futuro
deseado, para ello, resulta imprescindible el cumplimiento de los objetivos y

estrategias antes mencionadas.

METAS COMPROMISO
Indicadores de la EREMSO
Numero y % de profesores:

2004

2005

2006

Con licenciatura.

97(81.51%)

97(81.51%)

97(81.51%)

de TC gue impartan tutorias.

11(19.64%)

12(21.42%)

14(25%)

Que reciban capacitacion disciplinaria.

80(67.22%)

100(84.03%)

110(92.43%)

Que reciban capacitacién pedagogica.

30(25.21%)

40(33.61%)

50(42.01%)

Que contaran con estudios de posgrado en la ensefianza para la

. . - 20(16.80%) 22(18.48%) 22(18.48%)
educacioén media superior.
Numero y % de Academias integradas para las areas de conocimiento siguientes:
Matematicas. 1 (3.57%) 1(3.57%) 1(3.57%)
Fisica. 1 (3.57%) 1(3.57%) 1(3.57%)
Quimica. 1 (3.57%) 1(3.57%) 1(3.57%)
Biologia. 1 (3.57%) 1(3.57%) 1(3.57%)
demas areas comprendidas en el plan de estudio 24(85.71) 24(85.71) 24(85.71)
NUmero y % de Academias por area de conocimiento con buen funcionamiento:
Matematicas. 1 (3.57%) 1(3.57%) 1(3.57%)
Fisica. 1 (3.57%) 1(3.57%) 1(3.57%)
Quimica. 1 (3.57%) 1(3.57%) 1(3.57%)
Biologia. 1 (3.57%) 1(3.57%) 1(3.57%)
Demaés areas comprendidas en el plan de estudio. 24(85.71) 24(85.71) 24(85.71)
Planes y programas de estudio que se evaluaran y actualizaran:
Organizados en tres componentes formativos: basico, 1 1 5
propedéutico y de formacion profesional.
Incorporando enfogues educativos centrados en el aprendizaje. 1 1 2
Incorporando enfoques educativos centrados en el estudiante. 1 1 2
NUmero y % de estudiantes gque:
Part[ciparén en programas d_e atencion: orientacién vocacional, 2000(64%) 2100(76%) 2200(84%)
tutorias, problemas psico-sociales, y otros.
Presentaran examen de ingreso con criterios académicos de 200 250 300
equidad.
Presentargn Pru_eba de Aptitud obteniendo resultados por encima NA NA NA
de la media nacional.
% de eficiencia terminal. 73 76 80
Certificacién de proceso:
NUmero de procesos estratégicos de gestion en los que participa
la Escuela para lograr la certificacion por la norma ISO 9000- 0 0 1

2000.
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E) VALORES DE LOS INDICADORES

1. Detos Generales
Qiclo escolar 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
Metriculatotal 1920 241 2200 2300
Metricula de Nuevo ingreso a primero 897 400 50 600
NJmero y tipo de programes educativos 5 6 6 6
NJmero de grupos 64 65 66
NUJmero de profesores 129 119 119 119
NJmero de egresados 415 2601 318 377
Turnos 2 2 2 2
Modalidades educativas ( Explicitar) 2 2 2
2 Estudiantes
21 Rfiles delngresoy Ereso
Estudiantes: 0832004 042006 006-2006 2062007
# % # % # % %
Gond pafil deingreso requeridoensuFE
Cond pafil deegresoddindoensuFE
22Bxzs
TippceBxa B PALAL AL BV
# % # % # % # %
1121 3| 1|2|3|2|2(3|1[2|3[1]2|3|21|2|3|1(2(3|]1]|] 2] 3
eldle|e|d|e|le|d|[e|e|d|e|je[d|e|e|d|e|[e|[d|e| e| d| e
rlofr{rjojr|rfo|lr|r|ofr|lr{fo|lr|{r|o|lr|{r|{olr|{r|ofr
alalalalalalala|a|a|a|a|a|la|a| a|a|a|a|a|a|l a| al| a
afafA|AfA|A|A|A|A[A|A|AR[A|A|A|A[A[A|A[A[A| A| A| A
o/ojo|lo|ofolo|]o|]o|]o]o|oj]o|]o|]o|]o|]o|]o|lo|[]o|[o]o] o] o
Ehdates
shediates 0O 5] 3 QB0 5| 10| 8| 0B 02 02| 6| 9| 8| Q3| O¥| 2
Qoturicsks 6| 4] 3|03 Q101K 6| 8| 7|03 02 0FB| 8| 8| | 02| 02| O
Qs 0|l 0| O 12| 2|0k Q0 ao] 1| 2| 2| k| 1| Q1D
Nia BYgbtraicsesanrdaidalanatialatdd
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2.3 Indicadores Educativos

Porcentaje de :

2003-2004

2004-2005

2005-2006

2006-2007

Absorcion

94.74

Retencién de 1° a 3° semestre

87.29

Retencién de 3° a 5° semestre

95.18

Desercién

0.76

Reprobacion

92.3

Aprobacion

7.692

Eficiencia terminal (por cohorte)

24PRogares e AenddnaEstudantes

Rogares deAedtna
Estudiartes

B

NAH

:

:

#de
Rrogares

#oe
Estudates
Aexdos

1+
&

§
§

Estudates
Aaxidos

1+
&

1+
&

Estudantes

g
5

Estudate

&
8
G

Qiatadon\bcadord

AaxdthaRddares

Adividedes Atistica

Adivicecks Deportives

Adtividedes Reorestives

Adtividedes Qutureles

Gros

Tad

Nlo|o|||R| ||+~

=Nfo(B(B|a(B|s| B
N ] L DY N L ) e

SHEEEEEEE

Rlr|w|w||R]|r|+~
HREEEIEEER

%

X

Aumos qeestaninsaitosenun
progravaacadamicoravedid

313

8

286

Aunmos guerecbentutaries

7813

8

BH

Aumos qepatidpenen
prograes quefonetan
hehlidedes y héhitos deestudio

313

313

313

Tad

A3

A3

D48

2.5 Olimpiadas del Conocimiento

2003-2004

2004-2005

2005-2006

2006-2007

# de alumnos participantes en Olimpiadas del

conocimiento

10

15

20

# de alumnos participantes en Olimpiadas del
conocimiento que obtuvieron del primero al

quinto lugar

# de alumnos que obtuvieron reconocimiento

en otros concursos

10

20
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26 FREXAN Il y Exarenes Estandarizados

Nb de eyresados queredizan examen FREXAN I

NP de egresanios qLe atLMeron resuitados por
endmadelanmedanedord (B0 purtcs) end

PREEXAN I

B2 80 700)

PL80:7005)

062007

BN

80 700]

L80:7.085)

062007

% de Alumnos alos que se les aplican
examenes estandarizados de:

2003-2004

2004-2005

2005-2006

2006-2007

Ingreso

Trayectoria Escolar

Egreso

27 Numero de Grupos por grado y Promedio de Alunmas por grupo

Promedio de dunmos por grupo N de (1 por grado
0032004 | 20042006 | 20062006 | 20062007 20032004 20042006 20052006 2006-2007
lal2al338182a3g1dg2a3ad la |la2a3allaj2al3ajlal|2a|3alla2al3a
efildileflefldile leAdfledl ef |efldAlefilef|di|efijefi|dfi|eflefijdi|en
r ofloo|r or qoolr dr dogr o ro |rooolrolro/oofrolrojJoo|rofrofoo|ro
50| 45| 45| 50| 45 45| 9O 21 21 2 2| 2] 2] 2| 2] 2
2.8 Relacion Alumno/ Profesor
2003-2004 | 2004-2005 2005-2006 | 2006-2007
Relacion alumno / profesor
Relacion alumno/ profesor de T.C
2.9 Seguimiento de egresados
2003-2004 | 2004-2005 2005-2006 | 2006-2007
Numero de estudios de seguimiento de
egresados que realiza la escuela 0 1 1
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3. Persona Académico

3.1 Tipo de nombramiento
Personal docente que labora: 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
# % # % # % # %
Tiempo conpleto 21 16.28 21 16.28 24 186 |24 186
Medio tiempo 23 17.83 23 17.83 26 2016 |26| 2016
Asignatura (o por horas) 71 504 71 55.04 65 5039 |65 50.39
Técnicos academicos 14 10.85 14 10.85 14 1085 |14| 1085
Qtros (Interinos, honorarios, etc) 0 0 0
Total 129 100 129 100 129 100 |129 100
3.2 Estatus del personal docente
Personal docente 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
# % # % # % # %
Definitivo 42 36.21 77 100 97 9%.1 119] 9R25
Interinos, honorarios, etc. 74 63.79 0 5 49 10 7.75
Total 116 100 77 100 102 100 129 100
3.3Nve de Estudios
2003-2004 2004-2005 2006-2006 2006-2007
A A A A
S s s S
c i c i C i i
0 g 0 g 0 g g
Tm t|in (] Tm tf n(h |Tm t| n(h n(h
i p|Mi|aol ip |Mi| aoo |ip/Mi| aoo aoo
el]lee|t el |ee[ t r |el|lee| t r t or
me|dm|upl me [dm| upa [mel dm| upa up a
#de profesores por nivdlmeximode | p t| i p(ro|] pt |ip| ros [pt{ip| ros ros
estudios y tipo de nombramiento oofloolar| oo [oo0] ar) |ooJoo| ar) ar)
Técnico superior 1 5 2 2
Pasantia o inconclusos 2 40 b K3}
Licenciatura 16| 19 97 97
Especializacion 2 2 2
Meestria 5 3 20 2
Doctorado 0 0 0 0 0 0 0
Candidato a meestria 1 1 0 0 1 0 0 0
Candidato adoctorado 0 0 0 0 0 0 0
Qtros estudios 2 2 0 2 0 2 0 0 0
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3.4 Tutorias

Profesores que imparten tutorias: 2003-2004 | 2004-2005 2005-2006 2006-2007
# % # % # % # %
Tiempo completo 11 12 14
Medio tiempo 7 9 11
Asignatura (o por horas) 38 35 31
Técnicos academicos 0 8 8
Otros (Interinos, honorarios, etc) 0 0 0
Total 56 | 4341 | 64 49.61 64 | 49.61
35AdMcEdEes redlizaoks
RdexresceTCo.eredizantrebgoen|  Rdesaes e TCoeredizanfudaes
Rdesres e TCq eredizanfudanes cedooana les Acedaia ahindrdives
ABA | AAAB| BB | ABA7 | ABAD | BB | A7 B0 | 045 | D06 06007
# | %| # | % # | %) #[%] #]| %] # | % #|%|l #| % #| %| #]| % #|%
9|99 2|10 2|12 24 |10 D)1 0 5128 5 |28
RAdesresceMIqeredizanfudaes|  RdesaresdeM geredizanfudanesce
Rdesores ceMI g eredizantrabgode Acadnia ahinsrdives cooada
ABA | AAAB| BB | ABA7 | ABAD | BB | A6/ B0 0405 | D06 062007
# % # | % # | % #|%| # | % # | % #|%| #|%| #| %| #| % #| %
2|97 2 |86] 2 (316 10 |35 10|R5 0 5(%2 O 12
RdexresceAsgeuag eredizanfunoesce |  RdesresAsgeuagereizn | RdesresceAsgeuUagerediznfudaes
dooada trebgjoceAcdania adhindraives
ABAY | A4A0B| BB | A7 | ABAD | BB | 6| B0 | 04205 | D06 06007
# %] # | % # | %| # | % # | % # |% #H|%| #|%| #| %| #| % #| %
0|86 & | 10| O L3 & |10 & |R3 0 21308 2|38
37 Actividades delas Academias

#de Academias que participan en eaboracion de
programes paraabatir lareprobacion y desercion de

#de Academias gue cuentan con espacios fisicos
adecuados paralaredizacion de sus actividades

20032004 0042006 | 20062006 | 20062007 | 20032004 | 20042006 20062006 2006-2007
Tota 6 10 17 6 6 6
%
3.8 Prafesores con Flanes detrabgjo
Profesores que cuentan con un plan de 2003-2004 20042006 2006-2006 2006-2007
trabgjo anud o semestra # % # % # % # %
Tiempo conmpleto 19 048 19 | P17 | 19 | P17
Medio tienpo 2 B 2 a.62 2 .62
Asignatura (o por horas) 0 70 107.69 70 | 107.69
Técnicos academicos 0 8 5714 8 5714
Qrros (Interinos, honorarios, etc) 0 0 0
Tota 41 3L78 119 R25 19 | 5
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3.9 Qursos de formecion y actuaizacion

Participacion en cursos de formacion y 2003-2004 2004-2006 2005-2006 2006-2007
actualizacion de profesores de: # % # % # % # %
Tiempo completo 19 2048 19 7917 19 | P17
Medio tiempo 2 9%5.65 24 9231 26 100
Asignatura (o por horas) 60 84.51 65 100 70 | 107.69
Técnicos academicos 4 2857 8 57.14 8 57.14
Qtros (Interinos, honorarios, etc) 0 0 0
Total 106 814 116 89.92 123 | B35
3.9.1 Qursos de posgrado
Participacion en cursos de Posgrado 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007

# % # % # % # %
Tiempo completo 2 952 2 833 2 833
Medio tiempo 4 17.39 4 1538 4 153
Asignatura (o por horas) 0 0 0
Técnicos academicos 0 0 0
Qtros (Interinos, honorarios, etc) 0 0 0
Total 6 465 6 4.66 6 4.65
392 Adtudizacion en noddos de gooyo d garendizgie
Adudizacénen: #de Prdfesores Actudizedos %0e Prafesores Actudlizedos

20032004 2004-2006 | 2006-2006| 006-2007 20082004| 20042006 | 2006-2006| 2006-2001
IMbdd os Redagdgicos o Enfooues
Eoucativos centrados end garendizgie a0 D 110 4651 |77 | &Z
Uso detecndlogies delainfommediony
comunicadion D &0 110 232% 4651 | &Z
Moddos de Tutorias 5% 54) 110 4341 e® | &Z7
MeteriaDsciplineria a0 D 110 4651 077 | &Z
Qros 15 20 5 11.63 155 193
393Rdfesares participantes enforos y congresos
Participacion de profesores en: B2% 420056 2062006 2062007
# % # % # % # %

Foros 2 1% 8 62 10 75
Gongresos 0 0 0
Qros 0 0 0
Tod 2 1% 8 62 10 75
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3.10 Evaluacion de profesores

# de profesores evaluados por los alumnos

# de profesores que obtuvieron resultados
satisfactorios de acuerdo con los criterios
establecidos por cada Institucion

2003-2004 | 2004-2005| 2005-2006 | 2006-2007 | 2003-2004 | 2004-2005 2005-2006 2006-2007
60 119 129 60 129 129
N° de profesores evaluados por las Academias N° de profesores que obtuvieron resultados
satisfactorios de acuerdo con los criterios
2003-2004 | 2004-2005] 2005-2006 | 2006-2007 | 2003-2004 | 2004-2005 2005-2006 2006-2007
119 119 129 119 129 129

N° de profesores evaluados por otras

N° de profesores que obtuvieron resultados

instancias
satisfactorios de acuerdo con los criterios
establecidos por cada Institucion
2003-2004 | 2004-2005] 2005-2006 | 2006-2007 [ 2003-2004 | 2004-2005 2005-2006 2006-2007
0 0 0 60 129 129
4. Curriculo
#de: 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007
Programas educativos que imparte la escuela 5 6 6
Programas educativos actualizados y/o revisados a partir
de los tres componentes formativos: bésico,
propedéutico y de formacion profesional 6 6
Programas educativos que incorporan enfoques
centrados en el aprendizaje 6 6
Programas educativos congruentes con el perfil de
egreso de los estudiantes 6 6
Programas de estudio con bibliografia actualizada
(Gltimos 10 afios) 6 6
Practicas realizadas de acuerdo a los Programas de
Estudio 2 2

18



5Gestion

5.1 Persond Directivo
%odd Persond Directivo
cueconacela
normetivided gplicablea|  Persond Directivo que
QGrado deestudios ddl Persond directivo laescuda laboraenlaescuda(®)
208 | 004 | 2006 | 2006
A04 | 06| 206 | 207 | Nve inferior alicenciatural Licencidura Posgrado
2008 2004 | 2006+ 2006- | 2003{ 2004 | 2008- | 2004-{ 2006-| 2006| 2003-| 2004 06| 2006-
2004| 2005 | 2006| 2007 [ 2004 2006 | 2004 | 2006| 2006| 2007] 2004| 006) 2006 2007
5 5 5 5 1 0| 0] 0] 2 5 2 2| 2] 4 100| 100 | 100

5.2 Cursos de formacion y actualizacion

% del Personal Directivo que ha tomado cursos
de formacién y actualizacion en procesos de

% de personal directivo que hatomado cursos de

Gestion formacion y/o actualizacion académica
2003-2004| 2004-2005 |2005-2006| 2006-2007 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007
60 100 100 60 60 60
5.3 Cursos en Planeacion Estratégica
Capacitacion 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
# % # % # % # %
Personal directivo de la Institucién que ha sido
capacitado en planeacion estratégica 1 20 3 60 5 100
5.4 Personal Administrativo
2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007
# de Personal Administrativo que labora en el
plantel 40 40 44 44
% de Personal administrativo que ha recibido
cursos de capacitacion 60 70 90
# de cursos de capacitacién dirigidos al
personal administrativo 1 3 5
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5.5 Certificacion de procesos

Numero de procesos certificados por normas 1SO 9001:2000 en
materia de: 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007
Administracion de recursos humanos
Control escolar
Control y gjercicio presupuestal
Biblioteca
Laboratorios
Centros de computo
Formacion, Actualizacion y Superacion del personal docente,
Administrativo y Directivo
Otro (s) Especificar
6.- Infraestructura
6.1 Equipos de coOmputo
Total de 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
Computadoras
Utiles | obsoletas | total | Utiles | obsoletas| total | Gtiles| obsoletas| total total
67 13 8 | 114 0 114 143
Computadoras destinadas a uso especifico | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007
# de alumnos por computadora 31 16 16
# de docentes por computadora 7 2 2
# de personal administrativo por
computadora 1 1 1
# de personal directivo por computadora 1 1 1
Total 40 20 20
Eouipos decdnpuio quecatancon 23200 042006 00:7003] 062007
senidocelntemet uilizedos por: Uiles | dosddas | tad | Uiles | dsdeas| tad | Ules| dsdeas| tad | tad
Aunmos D0 10 | B 0 [ %
Dpoates n 3 4] 19 0 19 24
Rrsord deApoyo 16 5 2| D 0 4] 2
Drectivos 3 0 3|5 0 5 7
Apoyoaadtividedes dehiblicteca 2 0 2| 4 0 4 6
Tad 1 18 D | 13 0 B3| 1%
Eouipos decdnputo dedicados a B304 807 7005) BA06 2062007
Uiles | dosddas | taid | Uiles | dosdeas| tad | Uiles| dosdetes| tad | tad
Taress y necesidedes edradesedelos 2 0 2| & 0 L Vi
Laatenddndelas asigneturas 2 0 2| L 0 0iv) L
Apoyar adtividedes debibliaieca 2 0 2| 4 0 4 6
Totd 6 0 %6 | 8 0 83 D
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6 2Laboraorios

#de 20032004 20042006 0062006 20062007
Utiles | dosdldas | tatd | Giles | dbsdletas| tald | Uiles| dosddas| taid | tad
Laboratarios y tdleres edstentes 5 2 7 7 0 7 7
Laboratarios y taleres que cuantan
con € equipo hecesaioy
actudizedo perad desardlode
prédticas acaddicas 3 4 7|7 0 7 7
Totd 8 6 14| 14 0 14 14
N° de Laboratorios con 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
Actualizada y suficiente 0 0 0
Solamente actualizada 0 7 7
Obsoleta e insuficiente 7 0 0
Solamente suficiente 3 3 3
Total 10 10 10
6.3 Equipo en general
# de equipo: 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
Actualizado y suficiente 0 0 0
Solamente actualizado 0 7 7
Obsoleto e insuficiente 7 0 0
Solamente suficiente 3 3 3
Total 10 10 10
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6.4 Bibliotecas

#de: 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
Bibliotecas 1 1 1
Libros 8524 9500 10500
Titulos 5664 6264 6914
Titulos acordes con los programas de

estudio 5664 6264 6914
Libros digitales 0 10 10
Revistas y periddicos disponibles 0 1 1
Obras de consulta (Diccionarios,

enciclopedias, atlas, etc.) 16 22 30
Videos educativos disponibles para

uso de alumnos y docentes 16 25 33
Consultas por ciclo escolar 1800 2300 3200
Consultas en linea por ciclo escolar 50 100 200
Equipos de video 0 2 2
Suscripciones arevistas cientificas y

culturales disponibles parala

consulta en biblioteca 0 10 10
Suscripciones a periédicos

disponibles parala consultaen

biblioteca 0 2 2
6.5. Cubiculos

#de: 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
# total de cubiculos 9 12 15
# de cubiculos para atencién y

asesoria de alumnos 0 2 2
Cubiculos individuales para

profesores de medio tiempo y tiempo

completo 6 8 8
Cubiculos compartidos para

profesores de medio tiempo y tiempo

completo 6 8 8
# de cubiculos para el trabajo

colegiado 0 2 2




6.6. Aulas

#de: 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
Aulas 49 51 51
Aulas para la atencion de los alumnos 38 40 40
Relacion entre el #de aulas y
alumnos del plantel 0 0 0
#total de mesa-bancos 2200 2200 2200
Relacién entre el #total de
mesabancos y de alumnos del plantel 0 0
Aulas con problemas de ventilacién 0 0 0
Aulas con problemas de iluminacién 0 0 0
Mesabancos en malas condiciones 100 70 50
Pizarrones en malas condiciones para
la atencién de las clases 0 0 0
Equipo audiovisual 0 10 10
7. Aceptacion Socid
NP de encuestas redlizedas %de Aceptecion sodid delaEscuda

20032004 | 20042006 | 2006-2006 | 2006-2007 | 2003-2004| 2004-2005 | 2006-2006 2006-2007
Aumos
Pedres de Fanilia
Sociedad en generd
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F) FORMULACION DEL PROYECTO INTEGRAL DEL ProFEM

PROYECTO DE MEJORA DE LA CALIDAD EDUCATIVA

Nombre del Proyecto

Programa Integral de Mejoramiento de la Calidad y Competitividad Educativa en la
EREMSO.

Responsable del Proyecto

Lic. Patricia Elena Retamoza Vega

Caracter Periodo Fecha de Inicio Fecha de termino
Inicio Multianual 01/01/2005 31/12/2006
Costo del Proyecto 2004 2005 2006

(en miles de pesos)

JUSTIFICACION |

El proceso de mejora de calidad de los programas educativos debe de ser continuo y
permanente, buscando mecanismos que faciliten su desarrollo; la generacion de
ambientes de aprendizaje y la incorporacion de nuevas tecnologias educativas para
apoyar este proceso, es el propdsito de este proyecto.

El resultado de la evaluacion se obtiene de analizar aulas, laboratorios, talleres,
bibliotecas y otros espacios en los que el alumno se ve inmerso en el proceso de
ensefianza aprendizaje. De esta manera, los productos de este proceso de andlisis,
evaluacion y mejora. Se reflejaran en la calidad de los espacios educativos

En estos tiempos de innovacion tecnoldgica es indispensable que nuestro Personal
Académico domine el manejo y aplicacion de los sistemas informéaticos como un auxiliar
en la preparacién de horas-clase, como de auxiliar indispensable en la captura de
programas de las asignaturas de las diferentes modalidades de bachillerato que
ofertamos en esta dependencia universitaria.

Es importante no perder como referencia que en la Escuela Regional de Educacion Media
Superior (EREMSO), tenemos como instrumento de evaluacion los examenes en linea,
asi como nuestra propia pagina web; Cabe hacer mencién que nuestro profesorado para
poder responder a las expectativas del entorno cibernético que maneja esta Unidad
Académica, requiere conocer los elementos basicos de la computacion para tener una
congruencia con las actividades antes mencionadas. Aunado a esto contar con el soporte
tecnolégico (equipo de cOmputo) de vanguardia para lograr realizar este tipo de
evaluaciones, tanto en esta dependencia como a sus modulos correspondientes.
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JUSTIFICACION |

Con la finalidad de generar una atencion individualizada del estudiante, se lograra mejorar
la calidad de los programas educativos y del proceso de formacion para alcanzar la
acreditacion de los mismos, ya que el actor principal, el alumno tendrd los elementos
indispensables para una preparacién profesional con valores, actitudes, destrezas vy
hébitos que fortalezcan el aprendizaje autogestivo. Con lo que pretende una formacién
integral en la que concurran, a la actualizacion disciplinar, la promocion de la cultura y el
desarrollo fisico.

Para ello se estableceran estrategias orientadas al mejoramiento del programa de
Orientacion Educativa (tutorias), cuyo propésito sea la atencion individualizada, la
deteccion de estudiantes sobresalientes y aquellos con bajo rendimiento escolar. Es
importante referir que a la fecha contamos con la coordinacién de Orientacién Educativa
quien realiza acciones en la medida de las posibilidades, tendientes a lograr la
consolidacioén de la tutoria académica.

A la par se contara con un gabinete de servicios médicos psicoldgicos, pedagdgicos, para
incrementar el potencial de los alumnos. Con ello se pretende disminuir la problematica
gue se presenta en estos rubros y contribuir a reducir la desercion y la reprobacion, e
incrementar los indices de egreso.

La Escuela Regional de Educacion Media Superior realiz6 un estudio en el afio 2002,
sobre seguimiento a Egresados, de ahi surge la inquietud de darle continuidad a ese
trabajo partiendo de que los criterios para evaluar un programa docente deben de incluir
las variables de coherencia, congruencia, consistencia y pertinencia. Las tres primeras
se conocen a partir de elementos de andlisis internos mientras que para verificar la
pertinencia es necesaria desarrollar un vinculo fuerte y objetivo entre dos condicionantes
que son respuestas a las preguntas siguientes.

¢, Qué debe saber el egresado?
Qué debe de saber hacer el egresado
Estas respuestas tienen una reaccion directa con la aceptacién social y los mercados

laborales a donde se dirigen nuestros egresados; no contamos actualmente con estudios
formales sobre estos rubros, los que deben hacerse periddicamente
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OBJETIVO GENERAL

Que el profesorado de la EREMSO, cuente con los conocimientos necesarios en el ambito
informético y disciplinario congruente con los avances tecnoldgicos de vanguardia que se
generan y los utilice como apoyo didactico en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
ademas de mejorar la atencion a los estudiantes de la EREMSO, fortaleciendo las lineas
de trabajo de el &rea de Orientacién Educativa, asi como dar un seguimiento profesional
a nuestros egresados.

1. OBJETIVO PARTICULAR

Aplicacién de la totalidad de los examenes departamentales por la modalidad en linea;
asi como por consecuencia haber realizado todos los reactivos en el programa
dreamweaver, generar espacios de charlas en nuestra pagina Web.

1.1 ESTRATEGIA

Desarrollar una serie de diplomados en informética que nos permitan tener la certeza de
que nuestro profesor esta adquiriendo conocimientos que posteriormente pondra en
practica dentro del aula y en las evaluaciones de sus alumnos.

1.1.1 META

Lograr que el 85% de nuestro profesorado domine los paguetes basicos de computacion.

1.1.1.1 ACCION

Convocar a Diplomados por departamentos académicos, con la finalidad de cubrir a la
totalidad del profesorado

2. OBJETIVO PARTICULAR

Adecuar el Laboratorio de Cémputo

2.1 ESTRATEGIA

Adquirir un lote de 8 computadoras portatiles (una por departamento), asi como 30
computadoras de escritorio.

2.1.1 META

Generar con ese equipo de computo un ambiente de aprendizaje mas adecuado al
entorno tecnoldgico que se esta viviendo

2.1.1.1 ACCION

Poner a disposicion del profesorado de la EREMSO, equipo de procesamiento
informatico como herramienta en la practica docente.
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3. OBJETIVO PARTICULAR

Fortalecer el programa de accion tutorial, a fin de lograr la eficiencia y eficacia en el
ingreso, permanencia y egreso para disminuir los indices de bajo rendimiento, desercion
escolar y reprobacion.

3.1 ESTRATEGIA

Sistematizacién de la practica tutorial, fortaleciendo los espacios y al cuerpo de tutores ya
existente, propiciando la comunicacién entre el tutor y tutorando, para el mejor desarrollo
y mejora del proceso formativo de nuestros alumnos

3.1.1 META

Consolidacion y desarrollo del grupo de tutores que existen en la EREMSO, con la
integracion de un gabinete de servicios estudiantiles para que a fines del 2006 atienda a
por lo menos 20 estudiantes diarios

3.1.1.1 ACCION

Seguir invitando a integrantes del personal a académico a que se incorporen al equipo de
tutores de la EREMSO

4. OBJETIVO PARTICULAR

Ofertar a los alumnos programas de actualizacion disciplinar, cultural, deportiva y social.
Fomentando los valores que favorezcan la formacién integral del alumno e incidan en la
mejora de la calidad académica

4.1 ESTRATEGIA

Implementacion de programas extracurriculares, culturales deportivos y sociales.

4.1.1 META

Lograr que el 60% de los alumnos participen en actividades de actualizacién disciplinar,
cultural, deportiva y social.

4.1.1.1 ACCION

Adquisicion de insumos y materiales para el desarrollo de las actividades
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5. OBJETIVO PARTICULAR

Conocer la problematica y el destino que tienen nuestros egresados de las diferentes
modalidades de Bachillerato y Area Técnica que oferta la EREMSO

5.1. Estrategia

Trabajar con encuestas a los egresados de la EREMSO

5.1.1. Meta

Lograr Detectar la problemética de los egresados de la EREMSO

5.1.1.1. Accion

Hacer una serie de encuestas e interpretacion de las mismas

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
Dependencia EREMSO
Proyecto Programa Integral de Mejoramiento de la Calidad y Competitividad
Educativa en la EREMSO
Inicia 2005 | TERMINA | Diciembre de 2006
Tipo Continuo
Responsable L.C.P. Patricia Elena Retamoza Vega
Cargo Directora
. Descripcion de Recursos FEE | RS
Meta Acciones Costo - de de
recursos solicitados - A
Inicio | término
1.1. Lograr que el 1.1.1.1 Materiales y | $80,000.00 | $80,000.00 ' 01 de |31 de
85% de nuestro Convocar a | Suministros. ene de | diciembr
profesorado Diplomados | 20,000.00 2005 e de
domine los por Traslados. 15,000.00 2006
paquetes basicos departamen | Alimentacién.25,000.00
de computacion. tos Hospedaje. 20,000.00
académicos
, con la
finalidad de
cubrir a la
totalidad del
profesorado
2.1 Generar con 2.1.1.1 Lap Top. 120,000.00 $890,000.00 | $890,000.00 | 01 de | 31 de
ese equipo a Poner a | Cafon 50,000.00 ene de | diciembr
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adquirir un disposicion | 30 PC de escritorio 2005 e de
ambiente de del 720.000.00 2006
aprendizaje mas profesorado
adecuado al de la
entorno tecnolégico | EREMSO,
gue se esta equipo de
viviendo procesamie

nto

informatico

como

herramienta

en la

practica

docente
3.1Consolidaciéon y | 3.1.1.1 Materiales y | $60,000.00 | $60,000.00 |01 de |31 de
desarrollo del | Seqguir Suministros. 30.000.00 ene de | diciembr
grupo de tutores | invitando a | Traslados. 15,000.00 2005 e de
que existen en la | integrantes | Alimentacion.15.000.00 2006
EREMSO, con la | del personal
integracion de un | a
gabinete de | académico
servicios a que se
estudiantiles para | incorporen
gue a fines del | al equipo de
2006 atienda a por | tutores de la
lo menos 20 | EREMSO
estudiantes diarios
4.1 Lograrque el |4.1.1.1 Materiales y | $40,000.00 | $40,000.00 |01 de 31 de
60% de los Adquisicion | Suministros 30.000.00 ene de | diciembr
alumnos participen | de insumos | Articulos  Deportivos. 2005 e de
en actividades de y materiales | 10.000.00 2006
actualizacién para el
disciplinar, cultural, | desarrollo
deportiva y social. | de las

actividades
5.1 Lograr Detectar | 5.1.1.1 Honorarios. 30.000.00 | $64,000.00 | $64,000.00 |01 de | 31 de
la problematica de | Hacer una | Materiales y ene de | diciembr
los egresados de la | serie de | Suministros. 2005 e de
EREMSO encuestas e | 10.000.00 2006

interpretacio | PC de escritorio

n de las | 24.000.00

mismas

TOTAL
1.134,000.0 | 1.134,000.0
0 0
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G) Consistencia interna del ProFEM.

Con el andlisis de la consistencia del contenido asociado con las politicas institucionales
de la EM, se determinaron los problemas, la visién y las metas compromiso como tres
puntos clave relacionados directamente con el proyecto que presenta la EREMSO; asi
mismo, nacen los compromisos establecidos que, relacionados con la vision, son la base
medular para mejorar la capacidad y competitividad académica.

El desarrollo sustancial que ha tenido el ProFEM, enmarcada en el crecimiento académico
y con un fortalecimiento propio, lo cual nos obliga a consolidarlo con el proyecto que
hemos manejado en este PIFI 1.0., sabemos la problematica que vive nuestra escuela,
mismo que se ve reflejado en estas matrices, pero estamos comprometidos a elevar los
niveles de calidad que hemos propuesto en la vision de la ProFEM al 2006.

Matriz de relacién de Problemas vs. Objetivos, Metas y Acciones del Proyecto

Proyecto Mejora de la calidad educativa

Problema Objetivo Meta Acciones
Poco trabajo tutorial 3 3.1.1 3.1.1.1
por parte de los 4 41.1 4.1.1.1

profesores de tiempo
completo y medio
tiempo.

Insuficiente personal 1 1.1.1 1.11.1
administrativo y
operativo, ademas
falta de actualizacién
y capacitacion

111 1111
211 2111

inadecuada
infraestructura de
apoyos académicos
(laboratorio, equipo
de coOmputo y
cubiculos

NP

Desconocimiento de 1 1.1.1 1.1.1.1
tecnologias
informaticas

No existe 5 51.1 5.1.1.1
seguimiento de
Egresados
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Matriz de relacion, visiéon vs. Objetivos, Metas y Acciones del proyecto.

Proyecto Mejora de la calidad educativa
Visién Objetivo Meta Acciones
Brinda servicios educativos de calidad, de acuerdo al perfil de egreso de los seis 1 11.1 1111
programas educativos
Contamos con estudios de egresados y de trayectorias escolares para medir el 5 5.11 5.11.1
desempefio de esto, y de esa manera adecuar los planes y programas de
estudios de acuerdo a las demandas de entorno en que se desarrollan tanto a
nivel técnico como en educacién superior
Aprovecha las nuevas tecnologias de informacién, comunicacién y aprendizaje. 2 21.1 2111
(Actualizacion de equipo de cdmputo)
Propicia la formacién integral de los estudiantes con un desempefio responsable, 3 3.11 3.11.1
basado en habilidades y competencias. (Programa de Orientacion Educativa) 4 4.1.1 41.1.1
Instrumenta programas de apoyo para estudiantes. (Programa de Tutorias) 3 3.11 3.11.1
Los alumnos dominan las herramientas informaticas para adecuar habilidades a 2 211 2.11
las exigencias de las nuevas tecnologias del entorno en que se desarrollan, asi
como adquirir y/o desarrollar las actitudes, aptitudes, destrezas, capacidades,
conocimiento, habilidades y valores que constituyan un perfil deseable del
egresado
Los docentes son facilitadores del aprendizaje no solo transmisores de 4 41.1 41.11
conocimientos, los programas de evaluacion continua de forma colegiada se
volveran cotidianos, como una herramienta para mejorar el desempefio
permanente con la participacién de todo el personal académico trabajando
colegiadamente
Matriz de relacion Metas Compromiso vs. Acciones
Proyecto Mejora de la calidad educativa
METAS Objetivo Meta Acciones
METAS COMPROMISO 2004 111 1111
211 2111
1 3.11 3.1.1.1
2 411 41.1.1
3 511 5.1.1.1
4
5
METAS COMPROMISO 2005 111 1111
211 2111
1 311 3.1.1.1
2 411 4111
3 5.1.1 5.1.1.1
4
5
METAS COMPROMISO 2005 111 1111
211 2111
1 311 3.1.1.1
2 411 4111
3 511 5.1.1.1
4
5
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H) Conclusiones.

Este proyecto tiene el objetivo lograr una mejora de la calidad del proceso ensefianza
aprendizaje que ofrece la EREMSO, fortaleciendo la gestién del cuerpo académico, que
se vea reflejada en los procesos de apropiacién de mejores metodologias de estudio de
los alumnos asi como el desarrollo de sus procesos de autogestion y/o solucién de
problemas, que le permitan integrarse a la planta productiva o continuar con su formacién
académica, es decir, que el presente proyecto pretende lograr no solamente destacar la
importancia del fortalecimiento de los procesos cognitivos de los estudiantes sino también
gue estos desarrollen sus capacidades para superar los obstaculos que se les presenten,
enfrentandolos bajo una Optica diferente que les facilite superarlos, mediante la aplicacion
de estrategias que les permitan tomar conciencia de sus emociones, comprender sus
sentimientos, tolerar las frustraciones, acentuando la capacidad del trabajo en equipo a
través de actitudes empaticas que faciliten o favorezcan el desarrollo personal.

Lo anterior se plantea con base en el autodiagndstico del actual proceso ensefianza
aprendizaje que se viene realizando en nuestra dependencia universitaria que nos permite
visualizar como una de nuestras principales fortalezas la diversidad de perfiles del
personal académico con el que se cuenta asi como el de su tiempo promedio de
actividad laboral docente, que le permiten tener mayor conciencia del sistema
departamental en el que nos encontramos inmersos asi como profesionistas de los
actualmente vigentes, que se han preocupado por profesionalizarse en la carrera docente
a través de la formacion en programas de postgrado en la docencia y otras areas
disciplinares que nos permite contar con un material humano académico de calidad y
pertinencia necesarios para enfrentar las metas propuestas.

Por otra lado dentro de los programas de apoyo a las actividades académicas que se
desarrollan en nuestra dependencia, se cuenta con la Unidad de Orientacion Educativa
que en sus cinco lineas de trabajo viene tratando de fortalecer las areas psicoafectivas de
los alumnos como parte fundamental en la formacion integral del estudiante, por lo que los
docentes que laboran en estas area constituyen una fortaleza importante de nuestra
escuela.

Sin embargo se destacan los principales debilidades como la poca participacion del
personal de tiempo completo en los trabajos académicos departamentales, que nos
facilitarian el transito en los procesos académicos. Asi miso siendo nuestra escuela una
edificacion con 25 afios de antigliedad es parte de nuestras debilidades la obsolescencia
de los equipamientos de laboratorios de quimica-fisica y el no contar con uno de biologia,
asi como los espacios de talleres dedicados a los adiestramientos para los alumnos de |
area industrial, o la insuficiencia de espacios y equipo de computo tanto para la
realizacién de cursos regulares como de acceso continuo de estudiantes y profesores
para consultas de apoyo.

Por otro lado la ubicacién politico-geogréafica de la escuela la coloca en una zona con
una gran variedad de nichos de oportunidades ya que es un polo de desarrollo
agropecuario e Industrial importante del estado de Jalisco que cada vez mas demanda de
personal técnico profesional con formacién actualizada y que requiere servicios de
capacitacion para su planta laboral.

De todo lo anterior se concluye que a través de las acciones propuestas para la
realizacion de los proyectos de nuevas estrategias de aprendizaje tanto presencial como
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a distancia ,actualizacion de la planta académica, y seguimiento de egresados, estaremos
en condiciones de iniciar la mejora del proceso ensefianza aprendizaje que nos permitan
cumplir con mayor eficiencia con la labor de formar personas en forma integral, tratando
se incidir en los proceso cognitivos y psico-afectivos, fortaleciendo por un lado el
equipamiento de laboratorios, con equipos modernos y actualizados que sean pertinentes
con el entorno laboral y por otro buscando que los docentes permanezcan en procesos
continuos de actualizacion de metodologias y manejo de herramientas de aprendizaje
congruentes con las nuevas tecnologias, ademas de profesionalizar un cuerpo de
docentes/tutores inmiscuidos en los procesos de deteccién oportuna de las problematicas
al interior de los grupos que interfieran con los procesos de aprendizaje, buscando
implementar medidas preventivas mas que remediales, que favorezcan el desarrollo de
nuestros alumnos.

Es asi que dentro de la estructura departamental , la funcion tutorial adquiere un papel
relevante en el desarrollo de los proceso de ensefianza aprendizaje, en la tarea docente,
por lo que consideramos fundamental reforzar esta area buscando la incorporacion de
mayor numero de académicos en la funcién del tutor, para la cual se requiere de
constante capacitacion, formacién y actualizacion para que la tarea se desarrolle en forma
sistematica y planeada, ya que se sabe que es un esfuerzo que no pueda consolidarse en
corto tiempo sino ya implica problemas en los ambitos académicos, laborales
administrativos y de infraestructura.

La realizacion de este proyecto pretende afrontar uno de los retos que la institucion y la
dependencia se han fijado, que es el lograr climas y espacios donde a los alumnos se
les posibilite el aprendizaje significativo, de tal manera que lo puedan incorporary se
apropien del mismo, ademas de que logren visualizar la conformacion de su identidad y
personalidad y que les permitan mantener una vision critica de su entorno y del
ordenamiento social y econdmico de la sociedad.

Las fortalezas y problemas, las metas, compromisos y la capacidad y competitividad,
planteados cuidadosamente, se integran como resultado de la auto evaluacion de la
EREMSO y son el insumo basico del proyecto generado, objetivos y estrategias permiten
alcanzar la vision a 2006.

Este proyecto tiene el objetivo de mejorar la calidad de la oferta educativa y de la gestion
de los cuerpos académicos, se advierte que el PIFI, se enfoca principalmente a los
programas educativos, lo cual es una fortaleza, pero también una debilidad por no dar
representatividad suficiente al modelo departamental. Es notoria la preferencia que el
PIFIEMS da a la funcién sustantiva de la docencia, por lo que se sugieren medidas
adicionales para dar mayor presencia a la extensién, difusién y vinculacion.

La definicion de los problemas y acciones que realiz6 el cuerpo académico permite
avanzar en la auto evaluacién con el fin de lograr un proceso de actualizacion,
recogemos como una de nuestras fortalezas que nuestro personal académico tienen un
gran interés por superarse.

Son varios los retos y los proyectos que buscan solventar los problemas principales para
convertir a nuestros programas a nivel medio-superior en paradigma de buena calidad y
consolidar asi a nuestro cuerpo académico.
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