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Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
de la Educacion Media Superior Universitaria (PIFIEMS 1.0)

Universidad de Guadalajara
Sistema de Educacion Media Superior

A. Descripcion del proceso llevado a cabo para la formulacién del PIFIEMS 1.0.

A partir de la emisidon de la convocatoria para participar en el Programa Integral de
Fortalecimiento Institucional de la Educacion Media Superior Universitaria (PIFIEMS
1.0), el Sistema de Educacion Media Superior (SEMS) de la Universidad de Guadalajara
(UdeG), con el apoyo de la Unidad de Desarrollo Institucional (UDI) de la propia Casa
de Estudios, disefidé una estrategia para que, trabajando colegiadamente, los cuerpos
académicos y administrativos respectivosl, participaran en una reflexién seria,
compartida, tendiente al autodiagnostico -como punto de partida- y a la planeacion
estratégica y tactica en el SEMS.

La estrategia, que inici6 el 27 de mayo para concluir el 04 de octubre, se dividio en seis
etapas fundamentales, algunas secuenciales y otras simultaneas, a saber:?

1. La etapa preparatoria, que concentraba la elaboracién de la estrategia institucional
y la particular para el PIFIEMS 1.0, la integracion de equipos de trabajo, la creacion
de las herramientas y plataformas para la comunicacion y la transmision de datos, y
el disefio de documentos y formatos, entre otras.

2. El diagnéstico y la planeacion estratégica del NMS (NMS) de la UdeG, que
incluia la revision de los insumos e indicadores internacionales, nacionales,
estatales e institucionales; la autoevaluacion institucional y de la gestién para el
NMS para detectar fortalezas y areas de oportunidad; la planeacién de la gestion en
el ambito institucional; la revision de los planes de estudio propedéutico y técnicos;
la actualizacion de los valores de los indicadores institucionales de desempefio
2004, y su proyeccion a 2005 y 2006; la definicion de las &reas estratégicas y
prioritarias de desarrollo y la ubicacion de las brechas de calidad para el SEMS; la
priorizacién de las politicas institucionales para el NMS y la delimitacion de las &reas
de ingerencia o de competencia (institucional —UdeG-, del SEMS, de las escuelas).

3. La capacitacién de los grupos de trabajo para participar en el PIFIEMS 1.0, que
incluyo el disefio propiamente dicho de la capacitacion; una sesion inicial en que
estuvieron presentes las autoridades de la mas alta jerarquia de la UdeG, los 44
directores de escuelas del NMS de la institucibn —que constituyen la Junta de
Directores de EMS (JdeD) de la UdeG, el maximo 6rgano de planeacién del SEMS y
los miembros del CdeA, presidida por el Subsecretario de Educacion Superior e
Investigacion Cientifica de la SEP, verificada en la UdeG el 27 de mayo de 2004; y

1EI SEMS se integra por 44 escuelas del NMS (15 ubicadas en la zona conurbada que forman los municipios de Guadalajara, Zapopan y
Tlaquepaque; y el resto en el interior del Estado) y 20 instancias que les dan apoyo administrativo y académico, y que conforman el
denominado Consejo de Administracién (CdeA)

En virtud de que en promedio han participado 15 personas de cada dependencia del SEMS directa y permanentemente en este ejercicio
de planeacién con miras al PIFIEMS 1.0, asi como la mayor parte de sus comunidades universitarias (directivos, académicos,
administrativos), no ha sido posible transcribir aqui, por limitaciones de espacio, los nombres de todos aquéllos que han aportado sobre
todo su trabajo intelectual, aunque pueden consultarse en los archivos del SEMS.



una jornada de capacitacién de la JdeD y el CdeA, a cargo de los directivos de la
UDI, en Puerto Vallarta, el 8 de Julio del mismo afio, entre otras acciones de
entrenamiento que cada directivo a su vez realizé en sus dependencias.

4. La puesta a punto de la planeacion estratégica del SEMS y de cada
dependencia (escuelas, direcciones, coordinaciones), incluyendo la revision y
actualizacion el Plan de Desarrollo del SEMS 2010 (PSEMS), disefiado con la
participacion de directivos, académicos, administrativos y alumnos a lo largo de
2003 y 2004 y que esta en proceso de aprobacién por parte de los 6rganos de
gobierno®; la autoevaluacién académica de las escuelas; los diagnésticos de estado
actual y la actualizacién de indicadores de desempefio de las escuelas y de sus
programas educativos para 2004, 2005 y 2006; y la puesta a punto de los planes
particulares de desarrollo de cada dependencia.

5. El disefio del Programa General de la Educacion Media Superior (ProGEM) y
del PIFIEMS 1.0, incluyendo la integracidn del grupo de liderazgo para el PIFIEMS —
representado graficamente en el esquema inserto en el anexo®, la determinacion de
las politicas institucionales para la elaboracién de los Programas de Fortalecimiento
de las Escuelas (ProFEM), ProGEM y PIFIEMS; los andlisis y toma colegiada de
decisiones con respecto a los proyectos académicos generales y de la gestidon que,
por impactar transversalmente a las escuelas del SEMS o por su importancia
estratégica para el logro de su visién de futuro y el cumplimiento cabal de su misién,
habian de ser incorporados al ProGEM; el desarrollo y la evaluaciéon (interna y
externa), también colegiados, de estos proyectos académicos generales,
“transversales”; la elaboracién y contextualizacion participativas del ProGEM en el
PIFIEMS; y la construccion del propio PIFIEMS 1.0.

6. La elaboracion de ProFEMSs, consistente en asesoria de la UDI, la integraciéon de
Equipos Estratégicos de Escuela (EEE)°; elaboracién de diversas versiones de
ProFEM que al ser evaluadas en su consistencia interna y retroalimentadas tanto
por sus consultores de polo como por sus pares y por los EEE’s (propios o los de
otras escuelas), iban evolucionando hasta convertirse en la definitiva; su correccion
de estilo, su contextualizacion en el PIFIEMS 1.0 y su evaluacién institucional.

Para sistematizar el trabajo y para asegurar una comunicacién clara y fluida, se
disefiaron y pusieron en operacién la pagina http://www.udg.mx/pifiems/®; distintos
grupos de interés’ para comunicados por via e-mail, y el foro
http://www.udg.mx/semsforos, para comunicaciones asincrénicas o en tiempo real.

3 HH. Consejo Universitario de Educacion Media Superior (CUEMS) y Consejo General Universitario de la UdeG (CGU).

4 presidido por el Rector General de la UdeG (Lic. José Trinidad Padilla Lépez) y conformado por la Jefe de la UDI (Mtra. Martha De la Mora Gémez), el denominado
“Equipo Estratégico para el Proyecto General del SEMS” (EEG) en que participaron el Director General del SEMS (Lic. José Alfredo Pefia Ramos), su Secretario
Académico (Lic. Lourdes Elizabeth Parga Jiménez), su Coordinadora de Planeacion y Evaluacion (Mtra. Laura del Carmen Paz Gonzélez), el equipo estratégico para los
proyectos académicos generales y de la gestion (EET) —conformado por el Secretario Administrativo (Lic. Jests Alberto Jiménez Herrera), la Directora de Educacion
Propedéutica (Mtra. Maria de JesUs Haro del Real), el Director de Educacion Técnica (Lic. J. Jestis Gonzalez Ramos), el Director de Formacién Docente e Investigacion
(Mtro. Raul Delgado Martinez) y la Coordinadora de Apoyos Académicos (Psic. Fabiola del Toro Garcia), todos del SEMS-, asi como con la participacion del resto de los
directivos del CdeA y de todos los 44 directores de escuelas organizados en lo que se llamaron “polos de regionalizacion” que contaba —cada uno- con un consultor
expresamente reclutado para asesorarles en el desarrollo de sus ProFEM.

5 (integrados por Director, Secretario, Oficial Mayor, Coordinador Académico, Jefes de Departamento, Coordinadores de Mddulos escolares en su caso, el Orientador
Educativo y algunos responsables de academia);

6en que, en linea, todos los participes de ProFEM, ProGEM y PIFIEMS han ido construyendo y compartiendo sus productos, y consultando sus insumos

7 pifiems@sems.udg.mx, consultorespifiems@sems.udg.mx, tt@sems.udg.mx, polol@pifiems.sems.udg.mx, polo2@pifiems.sems.udg.mx, polo3@pifiems.sems.udg.mx,
polo4@pifiems.sems.udg.mx,  polo5@pifiems.sems.udg.mx,  polo6@pifiems.sems.udg.mx, polo7@pifiems.sems.udg.mx,  polo8@pifiems.sems.udg.mx,
polo9@pifiems.sems.udg.mx y polo10@pifiems.sems.udg.mx, polo11@pifiems.sems.udg.mx,

2



B. Autoevaluacién Institucional.

El Plan de Desarrollo Institucional (PDI):

El Plan de Desarrollo Institucional de la UdeG expresa la visién general de futuro de la
institucion, describiendo los estados deseables en el ambito de la academia, de la
investigacion, de la difusion de la cultura y de la gestién institucional. No hace referencia
especial a una vision para la educacién media superior, como tampoco lo hace para la
educacion superior; no aborda la vision de futuro por niveles educativos, sino que lo
hace respecto de las funciones sustantivas institucionales.

La declaratoria de Mision de la UdeG delimita claramente quienes son los beneficiarios
de sus servicios, al decir que estd comprometida con todas las personas interesadas en
su formacién —en quienes procurara desarrollar sus capacidades analiticas, sus
competencias sociales y su responsabilidad social- , y que asume su responsabilidad de
contribuir al desarrollo de Jalisco y del pais —mediante la generacion, aplicacion y
transmision del conocimiento; la preservacion y difusion de la cultura en todas sus
expresiones, y la extension de los servicios del saber a todos los miembros de la
sociedad-.

La UdeG hace explicitas sus estrategias generales en el cuerpo de su Plan de
Desarrollo Institucional 2010 (PDI), organizado en programas orientados a incidir en las
areas estratégicas de la institucién. Por su parte, las politicas y estrategias explicitas
para fortalecer a la EMS en la UdeG, se contemplan en el Plan de Desarrollo del SEMS
(PSEMS). Dicho plan se construy6 con la participacién activa de las comunidades de
académicos y administrativos de las 44 escuelas, 66 modulos y 20 dependencias del
Consejo de Administracion del SEMS.

Mientras que algunos Directores, académicos y alumnos son miembros del H. Consejo

General Universitario, y por tanto han participado en su construccion y aprobacion y le

conocen de primera mano, la gran mayoria no lo es, lo que hace necesario que el Plan

de Desarrollo Institucional sea objeto de difusion por diversas vias:

= por distribucién de ejemplares impresos a alumnos, directivos, académicos y
administrativos

= por publicacién en la pagina web de la UdeG (http://www.udg.mx )

= por analisis por parte de los érganos colegiados de gobierno y de planeacién de las
escuelas.

= Por publicacién de carteles.

= Por difusi6bn masiva a través de los medios de comunicacion.

El modelo educativo que es fundamento de la oferta educativa del Sistema desde 1992,
es el constructivismo de Piaget, una de las propuestas mas novedosas y humanistas
gue existen en el ambito educativo; y que obliga a quienes laboran en el SEMS a
comprometerse con los alumnos como punto de partida y destino, y a buscar que logren
aprendizajes significativos y competencias para el razonamiento, la creatividad, el
autoaprendizaje, la solucién de problemas y la vida en sociedad.

Este modelo educativo deberia incidir en todos los dmbitos de la gestion académica y
administrativa. La evaluacion que hemos llevado a cabo nos permiti6 concluir que
sustenta tedricamente al NMS pero no lo rige. Asi, seria vélido afirmar que el modelo
educativo que realmente se vive en el aula, en su mayoria, es el conductismo. Segun
algunos expertos entre los que destacan los directivos para América Latina del College
Board, la fundamentacion tedrica y el Modelo Educativo del SEMS de la UdeG no tienen
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nada que envidiarle a lo que se esta haciendo en otros lugares; los problemas mayores
no estan en la conceptualizacion filoséfica o tedrica del NMS, sino en la implementacion
y en la vida en el aula. Los cambios mas significativos que en el SEMS deben
impulsarse a partir de 2005, para propiciar mejores condiciones para alcanzar su vision
de futuro y cumplir con seriedad y pertinencia su mision, son:

1. PRIVILEGIAR LA ACADEMIA Y ELEVAR LA CALIDAD.

Con sus dimensiones (110 planteles, entre escuelas y médulos), su matricula (mas de
108 mil alumnos, cerca del 50% de la matricula total de EMS de la entidad, y poco mas
del 60% de la matricula total de la UdeG) y su dispersion geogréfica (planteles en 93 de
los 124 municipios que tiene el Estado), entre los principales retos que enfrenta el
SEMS se encuentran: poner en el centro de las decisiones a la vida académica y la
calidad de la formaciéon que ofrece a sus alumnos, y garantizar la calidad de sus
servicios educativos y de su gestion.

2. HACER REALIDAD EL MODELO EDUCATIVO.
La transicién real del quehacer docente hacia el constructivismo como modelo educativo
real.

3. MEJORAR LA CURRICULA Y ENFOCAR LA ATENCION AL APRENDIZAJE.

La actualizacién, diversificacion y flexibilizacion curricular de los programas educativos
del NMS, y particularmente del Bachillerato General, vigente desde hace mas de diez
anualidades.

4. MEJORAR LOS RESULTADOS DE APRENDIZAJE DE LOS ALUMNOS.
La mejora en el éxito académico de los alumnos y, por consiguiente, el repunte en los
indicadores de su desempefio académico.

5. EVALUAR LOS APRENDIZAJES Y EL PERFIL DE EGRESO DE LOS ALUMNOS.
La evaluacién de la evolucion en el perfil del alumno y del egresado del NMS, en
contraste con el ideal contenido en los planes de estudio, como el indicador por
excelencia de la calidad académica del SEMS, de sus planteles y de sus programas
educativos.

6. ELEVAR LA COMPETENCIA DOCENTE.

El reclutamiento, seleccion, desarrollo y promocion del personal académico por
competencias mas que por puntajes, bajo perfiles idéneos al puesto para el que han de
ser contratados.

7. MEJORAR LOS AMBIENTES DE APRENDIZAJE.

La adecuacién de la infraestructura fisica y las telecomunicaciones de las escuelas, con
una perspectiva de servicio a la academia, para propiciar ambientes adecuados de
aprendizaje.

8. POTENCIAR EL TRABAJO COLEGIADO, ACADEMICO Y DE INVESTIGACION
EDUCATIVA.

Promocion y reconocimiento del trabajo colegiado, en las tareas de investigacion

educativa y en la conduccién académica del plantel.

9. CONSOLIDAR LA ORIENTACION EDUCATIVA.

La consolidacién de la funcién y la figura de Orientador Educativo, para la que apenas
en agosto de 2004 se ha autorizado la creacién de un puesto para cada escuela. Se
requiere un programa bien planeado de desarrollo de sus competencias a partir del
perfil del egresado del NMS.



10. INTENSIFICAR LA VINCULACION CON SECUNDARIAS Y MEJORA DEL PERFIL
DE INGRESO.

El acercamiento y vinculacién con el nivel educativo antecedente, para que la

colaboracion con las escuelas secundarias permita elevar el perfil de ingreso de los

alumnos admitidos al NMS y sus posibilidades de éxito para cursarlo y culminarlo.

Para lograrlos, las mayores dificultades a vencer se encuentran, segun los diagnésticos,
actuales, principalmente en lo siguiente:

a. Las brechas en crecimiento y el desarrollo entre las escuelas.

b. La falta de flexibilidad en la gestion de los programas educativos.

c. Los insatisfactorios indices de éxito académico de los estudiantes, y la ausencia de estudios |
datos confiables que permitan atender sus causas certeramente.

d. La ausencia de un sistema integral para la evaluacién del aprendizaje.

e. La falta de dominio de estrategias de ensefianza, acordes con el modelo constructivista Y|
orientadas al aprendizaje, en los docentes.

f. La escasa vinculacion con los sectores educativos antecedente y consecuente.

g. Las inercias que hacen prevalecer a la administracion respecto de la vida académica.

h. La relativamente joven cultura para la planeacion estratégica y tactica.

aulas.

j. La falta de sistemas de informacion y de procesos estandarizados y automatizados, que
simplifiguen la gestion administrativa en las escuelas.

cuantitativos y cualitativos que no prestan atencion especial a las habilidades para la docencia |
el trabajo colegiado interdisciplinario.

I. El perfil de los trabajadores académicos, méas desarrollado como profesionistas o especialistas
de un area gue como profesores especializados en adolescentes y en ensefianza.

Andlisis de la normativa institucional

El SEMS se rige por una normatividad especifica, contenida en el Estatuto Organico del
SEMS, aprobado por el CGU, ademas de la legislacién de aplicacion general en la UdeG
gue regula, entre otros aspectos, los derechos, obligaciones, atribuciones, sanciones y
mecanismos de defensa para estudiantes, personal docente y administrativo, directivos y
organos colegiados. Este estatuto es conocido y aplicado cotidianamente por los directivos y
mandos medios, asi como por los cuerpos colegiadoss, y puede afirmarse que preve un
ambito adecuado para la calidad académica y que coadyuva a la gestion oportuna y
eficiente de las escuelas.

La normatividad que regula especialmente a los estudiantes y su transito por la institucion,
en la UdeG, consiste en: un reglamento general de ingreso de alumnos”; un reglamento
general de evaluacién y promocién de alumnos'®; un reglamento de revalidacién de
estudios, titulos y grados que regula el transito entre escuelas; un reglamento general para
la prestacion del servicio social™ y un reglamento general de titulacién'?, entre otros, que
son adecuados para procurar la calidad de los egresados.

Analisis de la atencién a estudiantes
Existen en el SEMS y se operan en todas las escuelas, programas y estrategias
institucionales para atender a los alumnos en riesgo de reprobacion o de desercion,

8 Colegio Departamental, Departamentos, Academias, Consejo de Coordinadores Académicos, Consejo de Coordinadores de Carrera de Educacion Técnica, Consejos
de Escuela, Comisiones de Consejo de Escuela, etc.

o http://www.secgral.udg.mx/interface/normatividad/doc_norgral/ReglamentoGrallnAlumnos. pdf
http://www.secgral.udg.mx/interface/normatividad/doc_norgral/ReglamentoGralEPAlumnos.pdf

1 http://www.secgral.udg.mx/interface/normatividad/doc_norgral/ReglamentogPdelSS.pdf
http:/iww.secgral.udg.mx/interface/normatividad/doc_norgral/ReglamentoGeneraldeTitulacion.pdf



aungue no con la sistematizacioén deseable. Por otro lado, estas estrategias adolecen de
un mecanismo de evaluacién consistente, de manera que no se conocen sus efectos
reales en la mejora académica de los alumnos. Se cuenta con diversos programas ya
institucionalizados para la participacion de los estudiantes en actividades deportivas —
tanto recreativas como de competencia-, ademas de que en el Plan de estudios del
Bachillerato General se inserta al Deporte como una asignatura en 4 semestres. Los
estudios de seguimiento de egresados son casi nulos en el SEMS. Existen algunos
intentos incipientes que no pueden ser considerados como concluyentes.

Gracias a que la politica de ingreso se ha encomendado a un organismo prestigiado
como el College Board, la equidad y la justicia se hacen presentes dos veces por afio,
en los criterios y dictamenes de admision. Los aspirantes aplican la prueba
estandarizada de habilidades del razonamiento logico y matematico conocida por el
nombre de PIENSE Il, misma que arroja informaciéon sobre el perfil de ingreso de los
alumnos, que luego es aprovechada por orientadores, tutores y profesores en las
escuelas para la ubicacion de grupo, la identificacion de estudiantes en desventaja —o
necesitados de una atencién especializada- o avanzados, el disefio de estrategias de
ensefianza, etc.

Andlisis del personal académico

Como es politica institucional, dos veces por afio rigurosamente, en los periodos
previstos en el calendario escolar, se ofrecen cursos y diplomados para capacitacion y
actualizacion docente en las escuelas, los cuales son en cierta proporcion obligatorios.
A pesar de los esfuerzos tanto de la institucion como de los profesores, no existen
evidencias de que estas acciones de capacitacion hagan diferencia en el aprendizaje,
que seria lo deseado.

Pareciera ser que la programacion de los cursos carece de enlace con la politica que el
SEMS trata de impulsar —desarrollar competencias docentes de acuerdo al perfil,
departamento, area del conocimiento y asignatura a los que pertenece el profesor-, y se
realiza sin seguimiento ni evaluacion.

Por lo que toca a la formacion docente —que en la institucion comprende los esfuerzos

encaminados directamente a elevar el GAP*-, se cuenta con:

0 un programa de becas para estudios de posgrado, que les apoya para cursar
maestrias y doctorados (tanto al personal académico como administrativo).

0 una Maestria en Tecnologias para el Aprendizaje, que se imparte en dos centros
universitarios, y que cuenta con una opcion terminal especialmente vocacionada al
NMS.

Andlisis del disefio y desarrollo curricular

La diversidad de planes de estudio convergen en el Bachillerato General. Los documentos
base de los planes de estudio que se ofrecen en el NMS delimitan y definen que el modelo
educativo que debe imperar es el constructivismo. El modelo es ése tedricamente, aunque
en la practica poco se conoce y poco se vive en el aula, y es de suponerse que en absoluto
se conoce por los padres de familia y por los alumnos, ya que el SEMS carece de acciones
con ese objetivo.

La estructura del plan de estudios asegura la pertinencia y suficiencia para alcanzar los
objetivos curriculares y el perfil de egreso. No cubren los objetivos curriculares, mermando
con ello los procesos completos de los conocimientos y competencias requeridos para el
perfil de egreso. Existe escasa vinculacién con los centros universitarios; y sobre el sector

13 o "
Grado académico promedio.



productivo no existen estudios formales. Una de las actividades que esta Direccion ha
omitido es realizar un control sistematico y progresivo de las actividades de planeacion
didactica.

Planeacion y evaluacion

En el SEMS, se hace planeacion estratégica y tactica a todos los niveles, regularlarmente.
Cada escuela y dependencia del CdeA realiza anualmente una evaluacién de sus avances,
gue se refleja en un informe anual de actividades, a partir del cual se produce lo que se
denomina “tablero de comando”, con los indicadores estratégicos que demuestran numérica
y graficamente su situacion en ese momento, su evolucién con respecto a su historico, y su
nivel de posicionamiento con respecto al resto de las escuelas o dependencias pares. Esto
se refleja en una tabla de posiciones que se construye para las 44 escuelas del NMS en 15
indicadores estratégicos.

No existen mecanismos que reconozcan el rendimiento académico de sus egresados. Se
debe impulsar la evaluaciéon y actualizacion de los programas de estudio. Se requiere
capacitacién para cubrir al 100% la planta docente. Se ha realizado una investigaciéon de la
calidad educativa de las escuelas. La evaluacion del desempefio docente se realiza a través
de dos mecanismos: uno, donde interviene el alumno; y otro, a través de la Coordinacion
Académica de las Escuelas. Estas evaluaciones impactan la calificaciéon de las cartas de
desempefio.

Infraestructuray equipamiento

Las escuelas de la ZM estan empleadas al maximo; en ellas, se admite a aquellos alumnos
segun la capacidad instalada (50 en promedio por grupo). Se tiene sobredemanda, y los
indicadores de no admitidos van incrementdndose semestre a semestre. En algunas
ciudades medias del interior del Estado, la tendencia parece estarse replicando.™

Procesos administrativos.

La UdeG ha construido —y estéd en constante desarrollo- un Sistema Integral de Informacion
y Administracion Universitaria (SIIAU), que integra los médulos de finanzas, recursos
humanos y control escolar. La informacion relativa al SEMS alimenta en ese sistema, pero
se genera, actualiza y consulta en otros paralelos, lo que dificulta la generacién de
indicadores en los 3 niveles.” La UdeG esta procurando que el SEMS transite de sus
propios sistemas de informacion, al SIIAU definitiva y completamente. No hay estrategias ni
resultados contundentes en la certificacién de procesos admininistrativos. Muchas acciones
se han realizado para sensibilizar a las escuelas sobre la importancia de una gestion
administrativa eficiente, transparente y responsable, particularmente dirigidas al personal
directivo de alto e intermedio niveles.

Avances en la atencidn a problemas estructurales de la institucién
Los los problemas que pueden considerarse “estructurales” o clave en el SEMS
actualmente, son:
1° El relacionado con la calidad académica y de gestion administrativa,
particularmente por lo que toca a la falta de estrategias para lograr el perfil del
alumno, evaluar el aprendizaje y evolucién de los alumnos, a la actualizacion y
flexibilizacion de los contenidos académicos y a la necesidad de que el modelo
constructivista prevalezca en realidad en el aula.
2°. El perfil de los docentes mas desarrollado como profesionistas que como
facilitadores especializados en el NMS, y la falta de condiciones atractivas para
retenerlos en el sector una vez que lo desarrollan.

14 Ciudad Guzman, Tepatitlan, Autlan, Lagos de Moreno, Ocotlan, por ejemplo.
15 Institucional, del SEMS y de la escuela.



3°. La brecha en el desarrollo de las escuelas y en sus ambientes de aprendizaje,
debida en buena parte a la dispersion geografica.

4°, El riesgo financiero que el esquema de jubilaciones de los trabajadores implica
para la institucién y por ende para el SEMS.

5° Las telecomunicaciones obsoletas e ineficaces, que se hacen especialmente
necesarias en un sistema con planteles en 97 municipios.

Para orientar la planeacion en estos temas clave para el NMS, se definieron en las areas
indicadas, las siguientes politicas institucionales:

1.

Para atender mejor a los estudiantes, aprovechando al maximo la capacidad
académicay lainfraestructura instalada.

Modernizar y adecuar los ambientes de aprendizaje existentes en el NMS, y convertirlos
en espacios vivos, atractivos, frecuentados por los alumnos, puestos a su disposicion
para apoyar su formacion.

Generar nuevos ambientes de aprendizaje en los espacios alternativos a los
tradicionales (terrazas, jardines cibernéticos, centros de autoacceso, salas
audiovisuales, espacios para la cultura y el deporte).

Capacitar en el uso de las aplicaciones tecnoldgicas para el personal de las escuelas
preparatorias.

Para mejorar los indicadores de desempefio académico de los estudiantes.

Los alumnos son la razén de ser del SEMS. Los servicios educativos que se ofrecen a
los alumnos son de calidad. Los programas de apoyo extracurricular para estudiantes
deben estar enfocados al desarrollo integral del alumno.

Lograr que los programas educativos del SEMS sean pertinentes, conforme a los
escenarios futuros y estratégicos. Asegurar la calidad de los programas educativos
propiciar su acreditacion, mediante la evaluacion interna y externa, como una forma de
rendicion de cuentas a la sociedad. Innovar los programas educativos del SEMS en
todas sus modalidades, para impulsar una formacion integral —ética, estética, cientifico-
tecnoldgica y humanista—, centrada en el estudiante. Promover la reorganizacion y la
articulacion del conocimiento en los programas educativos del NMS, en un disefio
flexible y de facil transicion.

El SEMS admitira a todos aquéllos que demuestren aptitudes para cursar los estudios
de este nivel. El seguimiento de egresados fortalece la evaluacion y mejora de los
planes y programas de estudios. Fortalecer la titulacion de alumnos de opciones
técnicas del NMS.

Desarrollar las competencias de los académicos, de manera que sean los principales
productores de objetos de aprendizaje multidisciplinarios especialmente pensados para
la etapa de desarrollo por la que transitan los alumnos del Sistema y para sus
necesidades.

Los espacios educativos, culturales, recreativos y de servicios son idoneos para los
estudiantes. Rescatar y acrecentar la cultura mediante la difusién, promocién, fomento y
divulgacién de la ciencia, la tecnologia, el arte, la recreacion y el deporte. Incidir en la
vida académica mediante las actividades extracurriculares de las escuelas.

Recuperar el liderazgo de que la UdeG gozaba, gracias a la pertinencia de la formacion
técnica que se oferta en las escuelas del NMS, y dotarle de espacios para el aprendizaje
modernos, adecuados para el desarrollo del perfil.

Reactivar la vinculacion del SEMS con los sectores productivos, sociales, publicos y
privados.

Para fomentar la colaboracién entre las escuelas y sus academias.

Asegurar la calidad de los procesos educativos mediante el fortalecimiento del trabajo
académico colegiado. Fortalecer el papel de los colegios departamentales y de los
departamentos de las escuelas preparatorias del Sistema en los procesos de evaluacion
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y actualizacion curricular. Fomentar la participacion de los académicos que constituyen
los departamentos y academias para consolidar redes académicas.

= Ingreso, promocion y permanencia del personal académico por competencias
académicas acordes al perfil del puesto que desempefian.

4. Para cerrar las brechas de calidad entre las escuelas (calidad de PE y desarrollo
de academias).

= Repuntar el desarrollo desigual, dando especial atencidén a las escuelas del interior del
Estado, de manera que en todos los planteles del Sistema se cuente con adecuadas
condiciones para formar a la poblacién a la que sirven, de acuerdo con las vocaciones
de la region y de sus usuarios. Lograr el equilibrio en el desarrollo de los ambientes de
aprendizaje de todos los planteles del SEMS, a tono con el modelo académico y el perfil
del egresado.

. Para certificar por normas ISO 9000:2000 los procesos estratégicos de gestion.
= Asegurar que la gestién institucional privilegie e impulse el desarrollo académico del
Sistema. Promover la cultura de la evaluacion del desempefio institucional basada en
indicadores de desempefio.

Planeacion institucional de la EMS

Vision

La vision de la institucion para la EMS, y sus objetivos estratégicos, son claros y precisos, y
orientan el proceso de planeacion. A partir de ellos, diversos proyectos se han puesto en
marcha en el Ultimo trienio, mismos que pueden ser consultados en el anexo relativo a los
programas operativos anuales y el presupuesto de egresos y egresos 2004 del SEMS. El
principal elemento de la vision que se ha fortalecido hasta ahora, es la orientacion al
alumno, el compromiso con su desarrollo integral, la iimportancia de la investigacion
educativa, la necesidad de elevar la calidad de la gestion académica y administrativa, y la
transparencia y la rendicion de cuentas.

Estrategias para lograr los objetivos anteriores

Partiendo de la autoevaluacién institucional y del estado de los indicadores en las areas

prioritarias, el SEMS se plantea emprender las siguientes estrategias principales:

A. Consolidar las acciones de orientacion educativa, tutorias, cursos remediales,
estrategias para desarrollar habilidades para la vida y habitos de estudio, talleres,
asesorias personalizadas, y programas extracurriculares para la formacion integral de
los alumnos.

B. Desarrollar el perfil de los docentes por competencias, reconociendo en ellos al factor
clave para el cumplimiento de la mision y el logro del perfil del egresado.

C. Poner a prueba un modelo educativo basado en competencias y mediado por la
tecnologia de las comunicaciones y la informacién, que sirva como mecanismo de
evaluacion del actual Bachillerato General y le permita transitar con mejores
posibilidades de éxito hacia un plan de estudios flexible, enriquecido, actualizado,
adecuado al perfil del egresado.

D. Facilitar los procesos de construccibn de aprendizajes en ambientes distribuidos
sustentados en el uso de la tecnologia.

E. Mejorar la infraestructura bibliotecaria y de telecomunicaciones en los planteles del
SEMS.

F. Mejorar la calidad en la formacién integral de los alumnos, a través de la adopcion de
estrategias certeras y concretas de investigacion, de seguimiento y de evaluacion de su
aprendizaje y de su evolucion.

G. Desarrollar una cultura organizacional de gestion de la calidad para el SEMS, con
orientacion en el usuario y estandarizar los procesos, métodos y sistemas que aseguren.



Metas compromiso institucionales

I Indicadores Institucionales 2004 § 2005 § 2006
[ de Profesores
= Con licenciatura | Y O
= De TC que impartiran tutorias 30% J§32% 29%
= Que recibiran capacitacion disciplinaria 50%  §64%  J90%
= Que recibiran capacitacion pedagdgica 70%  J100% J100%
= Que contaran con estudios de postgrado en la ensefianza para la EMS 10% J19% J27%
% de Academias integradas por areas del conocimiento siguientes :
= Matematicas 100% J100% Q100%
= Fisica 100% J100% J100%
= Quimica 100% J100% Q100%
=  Biologia 100% J100% JL100%
= Demas areas comprendidas en el plan de estudio 100% [§100% J100%
% de academias por area de conocimiento con buen funcionamiento:
= Matematicas 10% J30%  §50%
= Fisica 10% 30% 50%
= Quimica 10% J30% J50%
= Biologia 10% J30% J50%
= Demas areas comprendidas en el plan de estudio 10% J30% J50%
I% de planes y programas de estudios que se evaluaran y actualizaran:
= Organizados en tres componentes formativost6 78% [89%  J100%
= Incorporando enfoques educativos centrados en el aprendizaje 100% [§100% J100%
= Incorporando enfoques educativos centrados en el estudiante 100% J100% Q§L00%
% de estudiantes que:
= Participaran en programas de atencion!’ 80% J90%  JL00%
= Presentardn examen de ingreso con criterios académicos de equidad 100% J§100% §100%
= Presentaran examenes de egreso equivalentes a PREEXANI-II §60%  §100% §100%
= Obtienen resultados por encima de la media nacional en examenes de egreso | S A
1% de eficiencia terminal:
Gestion:

= Procesos estratégicos de gestion que seran certificados por la norma ISO 9000-2000 (Especifical
0% 1% 3%
los nombres de los procesos)

6., .. - " .
. béasico, propedéutico y de formacién profesional
orientacion educativa, tutorias, atencion psicoldgica, estrategias remediales y desarrollo de habitos y estrategia de estudio.
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Politicas de la instituciéon para formular el PIFIEMS 1.0, los ProFEM vy el
ProGEM.

POLITICAS DE LA INSTITUCION PARA FORMULAR LOS ProFEM

Elaborar el ProFEM mediante un proceso de planeacién participativa atendiendo la estrategia planteada en las siguientes reglas de]
operacion:

Constituir grupos de trabajo conformados por miembros del personal directivo, los colegios departamentales, las academias y profesores|
en general, quienes apoyaran en el proceso de elaboracién del ProFEM, validacién y actualizacién de la informacion.

Los insumos principales para la elaboracién del ProGEM son la Puesta a Punto de la Red Universitaria. Plan de Desarrollo Institucional
2002-2010 y el Plan Sectorial de Educacién Media Superior 2003-2010, asi como el de la escuela.

El proceso de autoevaluacién participativo prestara especial atencién a la caracterizaciéon de fortalezas, problemas y potencial de
desarrollo con evidencias objetivas y confiables.

Los proyectos nos sélo deberan atender las necesidades de un problema, sino también consolidar y proteger las fortalezas de la escuela.

Enfocar los proyectos al aseguramiento y mejora de la calidad de los PE.

Los proyectos deberan reflejar y evidenciar las necesidades de la escuela en cuanto a los siguientes apartados, sin embargo, no deben|
solicitar recursos para ello ya estos temas estaran considerados en el ProGEM:

=  Fortalecimiento de la plantilla académica

= Formacion y capacitacion docente.

= Atencibn a estudiantes, en lo referente a tutorias, orientacion educativa, y desarrollo de habilidades para la vida.

=  Ambientes de aprendizaje en lo que se refiere a la conectividad, centros de autoacceso, talleres, laboratorios, educacion virtual y
enfoques centrados en el aprendizaje y en el alumno.

= Trayectorias escolares y seguimiento de egresados.

= Automatizacion y certificacion de sistemas y procedimientos.

Alinear politicas, objetivos, estrategias, metas y acciones planteados en el ProFEM, siendo congruentes con los ejes estratégicos de laj
vision institucional.

Los objetivos deberan ser claros y especificos enfocados a alcanzar los paradigmas de calidad propuestos en la guia de PIFIEMS, con|
estrategias suficientes y congruentes para alcanzar la metas compromiso propuestas.

Las metas deberan ser académicas y no referirse sélo a la adquisicion de equipos o materiales, justificando el impacto que se tendra en el
mejoramiento y aplicacion del programa educativo.

Considerar el cumplimiento de las metas compromiso de la escuela para el periodo 2004-2006.

Los indicadores deben reportarse por Programa Educativo (PE) y no sélo por escuela.

Los proyectos deberan acompariarse de cotizaciones recientes. El presupuesto para las acciones calendarizadas en los afios 2005 y 2006
deberd basarse en estimaciones de precios actuales.

Sustentar con minutas, acuerdos y seguimientos el proceso de elaboracién del ProFEM.

No se deberd rebasar el limite de cuartillas propuesto para el ProFEM. Los anexos se incluirdn cuando sean estrictamente necesarios.

Realizar pruebas de consistencia al ProFEM.

El ProFEM deberé ser validado por el Colegio Departamental y aprobado por el Consejo de Escuela.

La coordinacion, ejecucion, supervision y seguimiento del ProFEM, estara a cargo de la Direccién de la Escuela.

Promover la calidad de los programas educativos, a través del apoyo a procesos de actualizacion curricular y evaluacion, asi como dai
seguimiento a los paradigmas de calidad emitidos en la guia de elaboracion de PIFIEMS.

Diversificar y flexibilizar la oferta de los programas educativos con un proceso formativo centrado en el estudiante, atendiendo a Ig|
demanda y tomando en cuenta el &rea de desarrollo de la region.

Brindar atencién de calidad a los estudiantes, aprovechando al maximo la capacidad académica y la infraestructura instalada.

Sustentar los ejercicios de proyeccion y prospectiva relativos al nimero y tipo de programas educativos que se establezcan para el 2005 Y
2006 conforme a la normatividad aplicable, al plan de desarrollo, asi como a la plantilla académica existente.

Consolidar los Cuerpos Académicos (CA) mediante la realizacién de actividades encaminadas a mejorar la calidad de los PE, con el fin de|
disminuir las brechas de calidad existentes entre ellos.

Promover la colaboracion y apoyo entre las academias de la escuela, asi como entre las de los Polos de Regionalizacion

Disefiar estrategias para consolidar las funciones sustantivas de la escuela, dando vigencia a la vida académica y a la mejora continua de|
planes y programas de estudio.

Desarrollar estrategias encaminadas a la formaciéon de los docentes a través de la obtencién del grado académico, asi como g
profesionalizacién de los mismos en el area de conocimiento de su competencia.

Realizar evaluaciones periodicas sobre las actividades de los docentes, a fin de proponer estrategias de mejora para el profesorado.

Aplicar el modelo de gestién del SEMS supeditado a las necesidades de las funciones sustantivas de la institucién, asi como impulsar el
mantenimiento y uso adecuado de los espacios fisicos.

Conformar en cada una de las dependencias y escuelas del sistema un comité de evaluacion y seguimiento de los programas y proyectos.

Evaluar la planeacion a corto, mediano y largo plazo en cada nivel de la institucion.
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POUTICASCELAINSITTUOONPARAFCRMLLARE._ FroGEM

Elaborar el PROGEM mediante un proceso de planeacion participativa atendiendo a la estrategia planteada en
las reglas de operacion siguientes:

Constituir 5 equipos estratégicos (EET) conformados por los titulares del Consejo de Administracion y sus|
equipos, los cuales apoyaran en el proceso de elaboracion del PROGEM, validacion y actualizaciéon de laf
informacion.

Los insumos principales para la elaboracion del ProGEM son los ProFEMs de las escuelas, el documento
“Puesta a Punto de la Red Universitaria. Plan de Desarrollo Institucional 2002-2010", el PSEMS 2003-2010, asi|
como el 3er. informe anual de actividades de la gestion 2001-2003 del SEMS.

El proceso de autoevaluacion participativo prestara especial atencion a la caracterizacion de fortalezas,
problemas y potencial de desarrollo con evidencias objetivas y confiables.

Los proyectos deberan atender las necesidades de un problema y consolidar y proteger las fortalezas de la]
gestion del Sistema; enfocarse al aseguramiento y mejora de la calidad de la gestidn y reflejar y evidenciar las|
necesidades del Sistema en cuanto a los siguientes apartados:

- Formacion y capacitacion docente.

- Atencion a estudiantes, en lo referente a tutorias, orientaciéon educativa, y desarrollo de habilidades para la
vida.

- Ambientes de aprendizaje en lo que se refiere a la conectividad, centros de autoacceso, talleres,
laboratorios, educacion virtual y enfoques centrados en el aprendizaje y en el alumno.

- Trayectorias escolares y seguimiento de egresados.

- Estandarizacion y certificacion de sistemas y procedimientos.

Alinear politicas, objetivos, estrategias, metas y acciones planteados en el ProGEM, siendo congruentes con los;
ejes estratégicos de la visiéon institucional.

Los objetivos deberan ser claros y especificos enfocados a alcanzar los paradigmas de calidad propuestos en I3]
guia de PIFIEMS, con estrategias suficientes y congruentes para alcanzar la metas compromiso propuestas.

Las metas deberan ser académicas y no referirse sélo a la adquisicién de equipos o materiales, justificando el
impacto que se tendra en el mejoramiento y aplicaciéon del programa educativo.

Los proyectos deberan acompanarse de cotizaciones recientes. El presupuesto para las acciones|
calendarizadas en los afios 2005 y 2006 debera basarse en estimaciones de precios actuales.

Sustentar con minutas, acuerdos y seguimientos el proceso de elaboraciéon del PROGEM

No rebasar el limite de cuartillas propuesto para el ProGEM. Los anexos se incluirAn cuando sean estrictamente
necesarios para soportar el proyecto.

Realizar pruebas de consistencia a los proyectos transversales del ProGEM

El PROGEM debera ser validado por el Consejo de Administracion, la Junta de Directores y la Direcciéon
General del Sistema.

La coordinacion, ejecucion, supervision y seguimiento del PROGEM, estarda a cargo de las Secretarias
Académica y Administrativa del SEMS.

Promover servicios de calidad y contribuir al mejoramiento del desempefio académico de los profesores,
aprovechando al maximo la capacidad académica y la infraestructura instalada.

Sustentar los ejercicios de proyeccidn y prospectiva relativos al numero y tipo de programas que propicien la|
innovacion educativa, que se establezcan para el 2005 y 2006 conforme a la normatividad aplicable, al plan de|
desarrollo, asi como a la plantilla académica existente.

Implementar, a través de las dependencias responsables, programas que consoliden los cuerpos académicos
(CA) mediante la realizacién de actividades encaminadas a mejorar la calidad de los PE, con el fin de disminuir]
las brechas de calidad existentes entre ellos.

Desarrollar estrategias encaminadas a la formaciéon de los docentes a través de la obtencion del grado
académico, asi como la profesionalizaciéon de los mismos en el area de conocimiento de su competencia.

Realizar evaluaciones peridédicas sobre las actividades de los docentes, a fin de proponer estrategias de mejora]
para el profesorado.

Consolidar el modelo de gestion del SEMS supeditado a las necesidades de las funciones sustantivas de la|
institucion, asi como impulsar el mantenimiento y uso adecuado de los espacios fisicos.

Evaluar la planeacion a corto, mediano y largo plazo en cada nivel de la institucion.

Brindar atencion de calidad a los estudiantes, aprovechando al maximo la capacidad académica y I3]
infraestructura instalada.

Sustentar los ejercicios de proyeccidn y prospectiva relativos al nimero y tipo de programas educativos que se|
establezcan para el 2005 y 2006 conforme a la normatividad aplicable, al plan de desarrollo, asi como a laj
plantilla académica existente.

Consolidar los Cuerpos Académicos (CA) mediante la realizacion de actividades encaminadas a mejorar la|
calidad de los PE, con el fin de disminuir las brechas de calidad existentes entre ellos.

Promover la colaboraciéon y apoyo entre las academias de la escuela, asi como entre las de los Polos de
Regionalizacion

Disefiar estrategias para consolidar las funciones sustantivas de la escuela, dando vigencia a la vida académical
y a la mejora continua de planes y programas de estudio.

Desarrollar estrategias encaminadas a la formacion de los docentes a través de la obtencion del grado
académico, asi como la profesionalizacién de los mismos en el area de conocimiento de su competencia.

Realizar evaluaciones periddicas sobre las actividades de los docentes, a fin de proponer estrategias de mejora]
para el profesorado.

Aplicar el modelo de gestion del SEMS supeditado a las necesidades de las funciones sustantivas de la
institucion, asi como impulsar el mantenimiento y uso adecuado de los espacios fisicos.

Conformar en cada una de las dependencias y escuelas del sistema un comité de evaluacion y seguimiento de|
los programas y proyectos.

Evaluar la planeaciéon a corto, mediano y largo plazo en cada nivel de la institucion.
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POLITICAS DE LA INSTITUCION PARA FORMULAR EL PIFIEMS 1.0

Elaborar el PIFIEMS 1.0, mediante un proceso de planeacion participativa atendiendo a la estrategia planteada en las siguientes reglas de
operacion:

Constituir grupos de trabajo conformados por miembros del personal del Consejo de Administracion del SEMS, quienes apoyaran el
proceso de elaboracién del ProGEM y PIFIEMS, validacion y actualizacion de la informacion.

Los insumos principales para la elaboracion del PIFIEMS son la Puesta a Punto de la Red Universitaria. Plan de Desarrollo Institucional
2002-2010 y el Plan Sectorial de Educacién Media Superior 2003-2010.

El proceso de autoevaluacién participativo prestard especial atencion a la caracterizaciéon de fortalezas, problemas y potencial de
desarrollo con evidencias objetivas y confiables.

Los proyectos transversales deben impactar a todas las dependencias y escuelas del SEMS.

Los proyectos nos solo deberan atender las necesidades de un problema, sino también consolidar y proteger las fortalezas de la]
linstitucion
Enfocar los proyectos al aseguramiento y mejora de la calidad.

Alinear politicas, objetivos, estrategias, metas y acciones planteados en el PIFIEMS asi como en sus proyectos asociados, siendo|
congruentes con los ejes estratégicos de la vision institucional.

Los objetivos deberan ser claros y especificos enfocados a alcanzar los paradigmas de calidad propuestos en la guia de PIFIEMS, con|
estrategias suficientes y congruentes para alcanzar la metas compromiso propuestas.

Las metas deberan ser académicas y no referirse sélo a la adquisicién de equipos o materiales, justificando el impacto que se tendra en el
mejoramiento y aplicacién del programa educativo.

Los proyectos deberan acompafiarse de cotizaciones recientes. El presupuesto para las acciones calendarizadas en los afios 2005 y 2006
debera basarse en estimaciones de precios actuales.

Sustentar con minutas, acuerdos y seguimientos el proceso de elaboracién del PIFIEMS

No se debera rebasar el limite de cuartillas propuesto para el PIFIEMSy sus proyectos. Los anexos se incluirdn cuando sean estrictamente|
necesarios.

Realizar pruebas de consistencia al PIFIEMS

El PIFIEMS deberé ser aprobado por los Organos Colegiados de Planeacién y de Gobiermo correspondientes.

La coordinacién, ejecucion, supervision y seguimiento del PIFIEMS estara a cargo de la Secretaria Académica.

Promover la calidad de los programas educativos, a través del apoyo a procesos de actualizacién curricular y evaluacion, asi como da
seguimiento a los paradigmas de calidad emitidos en la guia de elaboracién de PIFIEMS.

Diversificar y flexibilizar la oferta de los programas educativos con un proceso formativo centrado en el estudiante, atendiendo a la]
demanda y tomando en cuenta las areas de desarrollo de las diferentes regiones del estado.

Fomentar la diversidad de ambientes de aprendizaje y modalidades que propicien practicas educativas innovadoras, tales como cursos en
linea, uso de centros de autoaprendizaje y autoacceso, asesoria y tutoria en linea.

Implementar un Sistema Institucional de Seguimiento de Egresados que proporcione informacién para la evaluacion y mejora de los
programas educativos, asi como del cumplimiento del perfil del egresado.

Sustentar los ejercicios de proyeccion y prospectiva relativos al numero y tipo de programas educativos que se establezcan para el 2005
2006 conforme a la normatividad aplicable, al plan de desarrollo, asi como a la plantilla académica existente.

Consolidar los Cuerpos Académicos (CA) mediante la realizacion actividades encaminadas a mejorar la calidad de los PE, con el fin de
disminuir las brechas de calidad existentes entre ellos.

Consolidar los cuerpos académicos “MultiEscuelas” para desarrollo de los Polos de Regionalizacion.

Consolidar el modelo de gestion del SEMS supeditado a las necesidades de las funciones sustantivas de la institucion.

Apoyar los Sistemas de Gestién de Calidad del SEMS, para promover la certificacién de los procesos administrativos por medio de laj
norma I1SO 9000-2001, dando prioridad a los procedimientos estratégicos.

Implementar el SIIAU para el NMS dando prioridad a los mddulos de control escolar, recursos humanos y finanzas.

Conformar en cada una de las dependencias y escuelas del SEMS un comité de evaluacion y seguimiento de los programas y proyectos.

Evaluar la planeacién a corto, mediano y largo plazo en cada nivel de la institucién.

Consolidar los Cuerpos Académicos (CA) mediante la realizacion de actividades encaminadas a mejorar la calidad de los PE, con el fin de
disminuir las brechas de calidad existentes entre ellos.

Promover la colaboracion y apoyo entre las academias de la escuela, asi como entre las de los Polos de Regionalizacion

Disefiar estrategias para consolidar las funciones sustantivas de la escuela, dando vigencia a la vida académica y a la mejora continua de
planes y programas de estudio.

Desarrollar estrategias encaminadas a la formacién de los docentes a través de la obtencién del grado académico, asi como la]
profesionalizacién de los mismos en el rea de conocimiento de su competencia.

Realizar evaluaciones periddicas sobre las actividades de los docentes, a fin de proponer estrategias de mejora para el profesorado.

Aplicar el modelo de gestiéon del SEMS supeditado a las necesidades de las funciones sustantivas de la institucién, asi como impulsar el
mantenimiento y uso adecuado de los espacios fisicos.

Conformar en cada una de las dependencias y escuelas del sistema un comité de evaluacién y seguimiento de los programas y proyectos.

Evaluar la planeacién a corto, mediano y largo plazo en cada nivel de la institucién.
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Planeacion en el ambito institucional.

v" Vision institucional a 2006 para el SEMS de la UdeG.

En el afio 2006:

X3

%

3

%

Formamos parte de la UdeG y somos la instancia que ofrece EMS con mayor
impacto social en el Estado, ya que atendemos a la totalidad de la demanda que se
presenta en este nivel educativo en el interior del Estado, y hemos reducido en un
30% el numero de solicitudes de ingreso no atendidas anualmente en la ZMG*®,
habiendo cumplido los aspirantes los requisitos establecidos para su ingreso.

Hemos elevado la competitividad de nuestros egresados para aspirar con éxito a
una licenciatura, al haber repuntado de un 33% a un 40% la proporciéon de nuestros
egresados que, al aspirar al nivel superior, son admitidos.

El programa académico del BG' es flexible, eminentemente significativo y
congruente con las necesidades del entorno; y se encuentra mediado por la
tecnologia de la comunicacion y la informacién en un 20% con respecto del total de
sus asignaturas.

Hemos diversificado nuestras modalidades educativas, incorporando las nuevas
tecnologias de aprendizaje, comunicacion e informacion.

Para la formacion integral de nuestros alumnos, siguen siendo prioritarias y se han
consolidado como tales, la orientacion educativa, la cultura fisica, la difusién cultural,
el extensionismo y el dominio de una segunda lengua.

La investigacién educativa es actividad estratégica en nuestro quehacer cotidiano.
La toma de decisiones y nuestra gestion, estan encaminadas a fortalecer el
desarrollo integral de nuestros alumnos; y se fundamentan en: desconcentracion,
trabajo en red, planeacion, programacién, presupuestacion y evaluacion pertinentes.
Nuestros recursos humanos son competentes en su area de desempefio y trabajan
fundamentalmente bajo la l6gica de cuerpos colegiados.

Hemos desarrollado y conservado la infraestructura apropiada para brindar servicios
de calidad en ambientes de aprendizaje idéneos de acuerdo al modelo académico,
al plan de estudios y al perfil del egresado que buscamos propiciar; tanto en las
modalidades propedéuticas como en las terminales, y fundamentalmente en las
opciones técnicas para las que el aprendizaje participativo es determinante.
Contamos con un sistema integral de informacion y gestion que permite una
administracion eficiente, de respuesta inmediata, para fortalecer las actividades
sustantivas.

Hemos acercado los procesos y las decisiones a las escuelas —particularmente a las
del interior del Estado-, de manera que no solo se vean enfrentados sus actores a
los problemas, sino que tengan a su alcance las soluciones que les sean mas
idéneas, ahi donde se requieren, con las especificidades que les sean mas
convenientes en el marco de la ley.

Distribuimos los recursos equitativamente, atendiendo a las necesidades prioritarias
y con base en la evaluacibn permanente; y los ejercemos racional y
transparentemente.

Contamos con mecanismos consistentes de seguimiento y evaluacion de nuestro
desempefio académico y administrativo.

18 Zona metropolitana de Guadalajara (integra a los municipios conurbaods de Guadalajara, Zaopoan, Tlaguepaque, Tonala y Tlajomulco.

19 .
Bachillerato General
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v Objetivos estratégicos.

Las actividades del SEMS se encuadran en la estructura programatica de la UdeG, que
permite sistematizar lo que en las escuelas y en las dependencias se realiza, y es el
marco perfecto para plasmar las esperanzas de desarrollo en el largo plazo. A
continuacion se presentan los objetivos estratégicos que el SEMS de la UdeG, en un
ejercicio responsable y participativo, se propone para 2006 en cada programa y
subprograma de la estructura programatica:

« Desarrollar en el estudiante del NMS, sus potencialidades, y propiciar en él los saberes —y las competencias—
esenciales para la vida, de manera que se convierta en una persona integra.

« Constituir y operar un modelo de aprendizaje centrado en el estudiante que sea innovador, flexible, multimodal
y que integre las dimensiones ética, estética, cientifica y humanista.

« Lograr que los programas educativos del SEMS sean acreditados por organismos externos, y sean reconocidos
por su calidad.

« Contribuir al fortalecimiento del trabajo académico colegiado mediante la consolidacién de cuerpos académicos,
especialmente en las escuelas del interior del Estado, integrados ademas de por escuela, por regién o zona.

« Desarrollar acciones permanentes de evaluacion curricular con la participacién activa de los de los Colegios
Departamentales.

« Lograr que el plan de estudios y los programas de las asignaturas sean actualizados y reajustados de manera
permanente considerando las necesidades y las caracteristicas particulares de cada escuela o regién.

« Definir y disefiar un modelo de gestién de ambientes de capacitacion y actualizacién continua del NMS.

« Implementar el modelo de gestién de educacion continua para el NMS.

« Operar cursos de formacion, capacitacion y actualizacién continua para el NMS.

Programas educativos

1.

« Lograr el equilibrio en el desarrollo de los ambientes de aprendizaje de todos los planteles del SEMS, a tono
con el modelo académico y el perfil del egresado.

« Transformar y modernizar los ambientes tradicionales de aprendizaje existentes en la Escuela Politécnica y en
el resto de las que ofertan educacion técnica, de manera que cuenten con las condiciones idéneas de acuerdo a
los programas educativos, a partir de un modelo innovador de escuela ideal

* Modernizar y adecuar los ambientes de aprendizaje existentes en el NMS, y convertirlos en espacios vivos,
atractivos, frecuentados por los alumnos, puestos a su disposicién para apoyar su formacion.

« Generar nuevos ambientes de aprendizaje en los espacios alternativos a los tradicionales. (terrazas, jardines
cibernéticos, centros de autoacceso, salas audiovisuales, espacios para la cultura y el deporte).

« Disefiar, de acuerdo a las dimensiones y normas establecidas, un modelo de aula que sea multifuncional y que
reemplace a los laboratorios de computo, aulas de autoacceso y aula de video, que a su vez sea adoptado por
todas las escuelas del SEMS que tengan planes de construccién o remodelacién de espacios para el aprendizaje.
« Capacitar en el uso de las aplicaciones tecnoldgicas para el personal de las escuelas preparatorias.

Desarrollo de ambientes de aprendizaje

o
]
[=} %] . Z . . P . . .
S 08| Reclutar y seleccionar el personal académico por competencias académicas validadas por instancias
5 8 € |certificadoras.
22 % « Desarrollar proyectos que solucionen la probleméatica educativa del NMS.
Qs g |+ Impulsar un programa de evaluacion y seguimiento de los programas de estimulos y productividad académica.
(%]
3 . , i S _ _
ow x| Generar lineas estratégicas de trabajo colegiado que atiendan las necesidades a lograr el plan de desarrollo de
° § % [las dependencias.
§ g Eg « Establecer convenios y programas de trabajo en areas de interés especifico para el NMS, con la Red
8 = g |Universitaria y con otras instituciones.
<
§ « Establecer convenios y programas de trabajo en areas de interés especifico para el NMS, con la Red
€ Universitaria y con otras instituciones.
% « Desarrollar un plan intercambio académico para estudiantes y profesores con otras instituciones educativas del
8 NMS o superior nacionales y del extranjero.
] « Elaborar un plan estratégico para el desarrollo de la Red de Investigacion e intercambio interno del SEMS.
3 « Elaborar un plan estratégico para el desarrollo de la Red de Investigacion e intercambio con otras instituciones
ﬁ educativas del nivel y de otros niveles educativos.
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6. Dimensioén internacional

« Crear en cada escuela del SEMS, laboratorios de idiomas extranjeros.

« Certificacion de los docentes que impartan una lengua extranjera, por una institucion prestigiada en la
formacion de docentes en la ensefianza de lenguas extranjeras.

« Crear circulos de conversacion en lengua extranjera.

« Promover el intercambio académico con universidades extranjeras, tanto para alumnos, docentes y personal
administrativo.

« Impartir cursos de verano en lenguas extranjeras.

« Aumentar el nimero de cursos en lengua extranjera en la curricula del bachillerato.

« Impartir algunas de las asignaturas en lengua extranjera.

« Adecuar la normatividad universitaria en pro de la internacionalizacion del SEMS.

« Consolidar la participacion del NMS en movilidad e intercambio internacional.

* Promover entre la comunidad universitaria del nivel, una visién internacional.

* Promover los productos culturales del SEMS, a nivel internacional, tales como: ballet folklérico, danza,
investigaciones, creatividad literaria, etc.

« Contar con representantes honorarios del SEMS, en aquellas localidades extranjeras que se consideren
estratégicas.

« Implementar carreras técnicas con competencias internacionales.

7. Generacién y aplicacion de

conocimientos

« Incrementar los proyectos de investigacion aplicada.

« Capacitar recursos humanos para el desarrollo de la investigacion

« Fomentar la Investigacion Educativa en el NMS de la UdeG, a través de una bolsa participable de recursos.
« Impulsar la difusion en diversos medios de los productos de la investigacion.

« Apoyar la capacitacion de los investigadores participantes en el programa, con atencion particular a las
necesidades de los objetos constituidos

« Impulsar el equipamiento de la infraestructura fisica y académica de la unidad de investigacién de la Direccién
de Formacién Docente e Investigacion del SEMS.

« Seleccionar estudiantes con interés y disposicion a la investigacion y propiciar en ellos un proceso formativo
en ésta area.

* Generar productos de investigacion en los que participen los alumnos del NMS.

8. Extension de la culturay los servicios

« Integrar sisteméticamente los programas y las actividades artisticas de las escuelas.

« Integrar de manera sistematica los programas y las actividades cientificas y tecnolégicas de las escuelas.
« Integrar de manera sistematica los programas y las actividades deportivas tecnoldgicas de las escuelas.
* Promover publicaciones académicas y culturales de calidad.

« Profesionalizar a profesores del nivel en gestoria cultural.

« Consolidar e Impulsar la vinculacion de los estudiantes con su entorno social

« Consolidar grupos de divulgacion autogestivos en los Colegios Departamentales de las dependencias del
SEMS.

« Consolidar en el SEMS, los proyectos y programas existentes

« Realizar acciones encaminadas al desarrollo sostenible del Estado de Jalisco, en las que participe la
comunidad universitaria del nivel.

* Fomentar el respeto a los pueblos indigenas y el rescate de las tradiciones.

Administracién con

9.

calidad

«Capacitar al personal de atencién de alumnos, a fin de servirles con calidad.

« Desarrollar mecanismos, sistemas y procedimientos bajo estandares de calidad, a fin de simplificar los procesos.

» Expandir la capacidad de admisién de alumnos, de manera que no haya rechazados

» Implementar programas extracurriculares para el desarrollo integral de los alumnos.

« Crear programas de mejoramiento, adecuacion y construccion de espacios fisicos destinados a los alumnos de acuerdo
con el plan maestro de infraestructura escolar.

» Hacer seguimiento de egresados para fortalecer la evaluacion curricular.

« Establecer acciones para elevar los indices de titulacion.

10. Gestion y evaluacién

del desempefio

institucional

s Fortalecer el programa de capacitaciéon y formacion directiva que facilite la implementacién de los sistemas integrales de
planeacién, programacion, presupuestacion y evaluacion.

« Verificar y mejorar el desarrollo y evolucién de la gestion mediante procesos que permitan contrastar y ajustar los
objetivos con las metas y actividades.

« Estructurar planes, programas y presupuestos con base a resultados evaluados.

« Definir los indicadores de desemperio para cada una de las entidades del SEMS.

» Promover la participacion de todas las instancias y unidades académicas del Sistema involucradas en los procesos de
evaluacion del desempefio institucional.

11. Gobierno

« Procurar que la normatividad sustente legalmente y sea congruente con el nuevo Plan de Desarrollo Institucional y los
nuevos modelos de organizacién y gestion.

« Lograr un ejercicio de los recursos académicos, y administrativos: eficiente, eficaz, honesto y transparente, con base en
la planeacién, programacion, presupuestacion y evaluacion y sustentado en la normatividad universitaria.
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E. Evaluacidon/revision institucional de los ProFEM.

En el SEMS se desarrollaron cuatro principales procesos tendientes a autoevaluar cada
uno de los ProFEM elaborados por los equipos estratégicos de las 44 escuelas, a saber:

1. El Taller para Evaluar la Consistencia y Pertinencia de los ProFEM, verificado en
las instalaciones del Hotel Villa Montecarlo de la Univesidad de Guadalajara, en
la poblacién de Chapala, Jalisco, los dias 7, 8 y 9 de Julio del 2004; en el que
participaron los 44 directores de las escuelas del NMS tanto como evaluadores
como evaluados, de acuerdo con la siguiente logica:

a. Cada Director acudi6 solo al Taller, y presentd y defendié la primera versién
del ProFEM de su escuela ante una mesa de evaluacion conformada por 4 6
5 Directores de otras escuelas, quienes a su vez habian recibido con
anticipacion el documento para lectura previa y para preparar la entrevista —
con duracion de 30 minutos, a lo largo de la tarde del primer dia- y los
cuestionamientos que habrian de hacer al evaluado.

b. Los Directores de escuela, instaurados en evaluadores y siempre trabajando
colegiadamente, tuvieron oportunidad, ademas, de analizar y comentar entre
si, en privado, los ProFEM de las escuelas a evaluar (3 6 4 por mesa, segun
fuera el caso) a lo largo de la mafiana del primer dia, buscando en ellos:

v' Alineacién con las politicas institucionales y con la visién a 2006 de la
escuela y de la institucion.

Consistencia interna.

Factibilidad para lograr los objetivos y compromisos de la escuela.

Proyecto (objetivos, estrategias, y metas). Incidencia en el cumplimiento

de los compromisos de la escuela y de la evolucion. Analisis exhaustivo y

cuidadoso de las solicitudes de recursos, su justificacion vy

calendarizacion.

c. Luego, cada mesa de evaluacion realizd, en privado, una puesta en comun, y
la evaluacion de los ProFEM respectivos, llenando para el efecto un formato
electrénico (anexo), que fue entregado al lider del proyecto.

d. Al siguiente dia, cada Director recibio la visita de sus equipos de trabajo, y
juntos analizaron los resultados de su evaluacion, y desarrollaron un plan
para transitar de esa primera version de su ProFEM, a una mas acabada y
enriguecida con la retroalimentacion de sus pares.

2. La conformacion de Polos de Regionalizacion (detallados en el mapa de la
estructura organizacional que se adjunta), agrupando a las escuelas por sus
similitudes, con la asesoria de un experto en planeacion o en educaciéon de la
propia institucion, quien ha fungido como consultor y evaluador de los ProFEMs
de su polo a medida que las versiones han ido generandose.

3. La evaluacion entre EEEs, por virtud de la cual cada equipo estratégico de
escuela analiz6 y retroalimentd el ProFEM de tres planteles. A partir de esta
fase, cada EEE generd su version pre-definitiva.

4. La creacién de la pagina web, en que cada ProFEM fue capturado y puesto a
consideracion del EEG y EET, cuyos integrantes evaluaron y retroalimentaron a
lo largo del proceso.

ANANEN
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F. Contextualizacion de los ProFEM y del ProGEM en el marco del PIFIEMS 1.0.

La plataforma sobre la cual las 44 escuelas del SEMS han construido sus programas de
fortalecimiento, ha sido su autoevaluacion. Al ir evaluando su situacion y su desempenio,
fueron haciendose evidentes para los equipos estratégicos de escuela tanto las
debilidades como las ventajas con que cuentan, y por tanto, revelandose los aspectos
en que su proyecto debia concentrarse.

Para la autoevaluacion de la escuela debd tomarse en cuenta, ademas, la evaluacion
del entorno y las politicas y objetivos en todos los niveles (general del SEMS,
institucional de la UdeG, estatal, nacional, internacional). Asi, los ProFEM surgen de un
ejercicio participativo, analitico y colegiado, con un enfoque eminentemente académico.
Aunque cada escuela realiz6 su trabajo independientemente del resto, el proceso
incluyé puntos de encuentro entre ellas, que se retroalimentaron con regularidad (al
igual que lo hicieron los miembros del CdeA, los consultores de polo, algunos asesores
externos y sus propios equipos.

Para abonarle al trabajo colaborativo, el Centro de CAmputo de Alto Rendimiento
(CENCAR) de la UdeG, diseiid y puso en marcha una pagina Web en la cual cada
escuela alimenté su ProFEM y podia conocer lo que otras escuelas habian hecho. En
dicha pagina ademas se incluyeron las instrucciones para el llenado de los proFEM y
las pol{iiticas aplicables a su elaboracion. La pagina puede ser consultada en la
direccién http://www.udg.mx/pifiems/.°

Ademas de utilizar Internet para la comunicacién entre todos los que participaron en la
elaboracién del PIFIEMS, el trabajo por polos de regionalizacién ayudé a mantener
congruencia y uniformidad. Los consultores de los polos se reunieron con frecuencia
para mantener un nivel adecuado de coordinacion e ir definiendo las estrategias. En
dichas reuniones también participaron los equipos responsables de la elaboracién de
los proyectos transversales.

Una estrategia paralela se instrumenté para el desarrollo del ProGEM y del PIFIEMS: el
CdeA integré equipos funcionales, atendiendo a las atribuciones de cada dependencia,
para que colaborativamente disefiaran los proyectos transversales. Luego, se
intercambiaron los productos, para obtener retroalimentacién de sus pares; y se
sometieron a la consideracién de la JdeD. Los responsables de proyectos transversales
participaron en su construccion, y en la del PIFIEMS, al igual que lo hicieron el Director
General, la Unidad de Desarrollo Institucional, y los consultores de polo.

A partir de las primeros ejercicios para producir los ProFEMs de las escuelas, el CdeA
del SEMS realiz6 un analisis de las orientaciones que iban manifestandose en ellas, y al
detectar recurrencia singular en las necesidades o preocupaciones, y al contrastarlas
contra las areas de desarrollo estratégico que a su vez fueron definidas para el sector
en el PSEMS, pudieron seleccionarse y delinearse cinco proyectos académicos
generales y de la gestidn, que se fueron disefiando con la colaboracién del CdeA y la

2 Esta plataforma virtual presenté una falla de dltimo momento en la generacion de reportes de indicadores 2003-2004 de las escuelas, lo que ocasioné que en los
ProFEM estos datos no aparezcan en el apartado “valores de los indicadores de la escuela, de su PE, academias y de la gestion” aunque si fueron tomads en cuenta
para la planeacién de las escuelas; no fue posible realizar de nuevo la captura por lo inminente de la fecha de entrega. No obstante, los indicadores institucionales que
se incluyen en el apartado G de este PIFIEMS si se han considerado.
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JdeD, su méximo 6rgano de planeacion, y se convirtieron luego en sus “proyectos
transversales”

La normatividad institucional fue determinante para definir los ambitos de
responsabilidad y las &reas de ingerencia para el desarrollo de los ProFEMs, el ProGEM
y el PIFIEMS. Se delimitaron asi las teméaticas, los objetivos, las metas y las
actividadesque serian acogidas en el ambito de las escuelas (ProFEM), las que se
trasladarian al ambito del CdeA (ProGEM), y las que correspondian a la institucion
(PIFIEMS).

Toda esta estrategia tenia una finalidad concreta: garantizar la congruencia entre las
politicas escolares e institucionales; prioridades escolares e institucionales; lo planeado
por las escuelas y lo planeado centralmente, lo detectado como necesidad o fortaleza
en unas, Yy lo asumido en el ProGEM como proyectos académicos generales y de la
gestion; igualmente, el PIFIEMS se convirtié en el elemento integrador del proceso, y
procura reflejar las experiencias y las areas de oportunidad detectadas al ir avanzando.

La estrategia institucional para participar en el PIFIEMS 1.0 ha transcurrido en una

especie de circulo virtuoso, en el que un nivel ha sido insumo para otro reciprocamente,
y en el que todos fueron a fin de cuentas, punto de partida y referencia del resto.
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G. Valores de los indicadores institucionales a 2004, 2005 y 2006.
(debido a la extension del archivo, los indicadores se entregan en un archivo de excel por separado,

aungue aqui se inserten como imagen)

1.- Datos Generales

Ciclo escolar 2003-2004|2004-2005| 2005-2006 | 2006-2007
Numero de escuelas 44 45 47 48
Matricula total 102,956 109,700 110,267 112,558
Matricula de Nuevo ingreso a primero 38,376 39,651 41,635 42,928
Numero y tipo de Programas educativos 24 24 24 24
Numero de grupos 2,071 2,099 2,183 2,295
Numero de profesores 5,629 5,631 5,759 5,919
Numero de egresados 26,396 26,757 27,086 27,256
Turnos 3 3 3 3
Modalidades educativas ( Explicitar) 5* 5* 5* 5*

*Bachillerato General Modalidad Escolarizada, Bachillerato General Modalidad Semiescolarizada, Bachillerato Técnico,
Carrera Técnica Modalidad Escolarizada y Carrera Técnica Modalidad Semiescolarizada.

2.- Normativa

Se cuenta | Se difunde | Se encuentra

L Redl " con esta en la en proceso de Afo de

eyes y Reglamentos normativa | Comunidad | actualizaciéon | aprobacién

Si No Si No Si No
Ley Orgéanica X X X 1994
Estatuto General X X X 1994
Reglamento de Personal Académico X X X 1995
Reglamento para la admisién de los alumnos X X X 1995
Reglamento escolar X X X 1999
Reglamento para ingreso, promocion y X x x 1992
permanencia del personal académico
Reglamento de Estimulos al desemperfio docente X X X 1999
Normas_ y.L|neam|entos de Evaluacion del X X 1999
Aprendizaje
Procedimiento para la contratacion de docentes X X X 1992
Otros X X Varios
3.1 Perfiles de Ingreso y Egreso
Estudianes 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
' NOmero | % | Nimero [ 9% | Numero | % [ Nimero | %

Con el perfil de ingreso requerido en los PE 102,956 |100%]| 109,700 | 100% | 110,267 [100%| 112,558 | 100%
Con el perfil de egreso definido en los PE 26,396 |100%| 26,757 | 100% | 27,086 |100%| 27,256 | 100%
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3.2 Becas

2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
Tino de Beca Nimero| % Nimero % Nimero % Nimero %
p Total | Tota ler | 2do | 3er | ler | 2do | 3er [ ler|2do | 3er| ler[2dof 3er | ler | 2do | 3er | ler | 2do| 3er
afio | afo | afio | afio | afio | afio [afio| afio | afio| afio | afio | afio | afio | afio | afio | afio | afio | afio
Estudiantes sobresalientes | 172 | 0.17 | 32 [ 89 | 78 {0.03]0.08] 0.07 | 40 | 85 | 70]0.04{0.08/0.06| 40 | 85 | 70 |0.04]0.08] 0.06
Oportunidades ND ND | 673 | 549 | 462 |0.61{0.50] 0.42 | 720| 868 |818(0.65/0.79(0.74[1104|1042| 981 0.98]0.93 0.87
Otras (Estimulos
Econdmicos para
. Icos p . 322 1031 0| 0 | O (000]0.00f0.00|113]176]159]0.10{0.16]0.14] 124 | 194 | 164]0.11{0.17] 0.15
Estudiantes Necesitados y
Minorfas)
Nota: El % de becarios es con relacion a la matricula total
3.3 Indicadores Educativos
Porcentaje de : 2003-2004|2004-2005| 2005-2006 | 2006-2007
Absorcion 80.65% 0.79% 0.79% 0.79%
Retencion 70.78% 71.20% 71.36% 71.80%
Retencion de 1° a 3° semestre 79.31% 80.61% 81.10% 82.40%
Retencién de 3° a 5° semestre 88.47% 88.78% 88.99% 89.30%
Desercion 0.60% 0.59% 0.62% 0.61%
Reprobacion 16.67% 16.35% 16.18% 15.86%
Aprobacion 83.33% 83.65% 83.82% 84.14%
Eficiencia terminal (por cohorte) 54.86% 58.57% 62.29% 66.00%
3.4 Programas de atencion a estudiantes
2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
(%) 2} %) 7} %) %) 1) %)
k4 L8 @ L8 © 28 © L8
Programas de Atencion a Estudiantes 'dc)_ % ‘05_ E % 8 % '8 .E % %. % 8 ,§ % % % 8 .§ %
22|2235| 28 |228|28|228|28|23¢
a 4 < a & < T g < a g4 <
Orientacién Vocacional ND ND 93 35,586 110 42,000 100 44,100
Atencién a Problemas Psicosociales ND ND 69 21,362 89 27,500 110 34,000
Actividades Artistica ND ND 160 24,186 4 30,000 5 60,000
Actividades Deportivas ND ND 140 31,614 2 35,000 2 70,000
Actividades Recreativas ND ND 63 13,898 2 3,000 2 5,000
Actividades Culturales ND ND 513 46,699 4 50,000 4 60,000
Otros ND ND 61 22,140 4 25,000 5 50,000
Total ND ND 1,099 195,485 | 215 212,500 228 323,100
% Numero % Numero % Numero % NUmero
Alumnos que estan inscritos en un ND | ND 1025 | 11,246 | 18.14| 20,000 | 22.21| 25,000
programa académico remedial
Alumnos que reciben tutorias 26.00 | 28,229 52.94 58,076 | 72.55| 80,000 | 88.84 [ 100,000
Alumnos que participan en programas
que fomentan habilidades y habitos 2.19 2,378 14.80 16,240 | 72.55| 80,000 | 79.96 | 90,000
de estudio
Total 30,607 85,562 180,000 215,000
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3.5 Olimpiadas del conocimiento

2003- | 2004- | 2005- | 2006-
2004 2005 2006 2007
Ngmero de alumnos qe _Ia Institucion que participan en 700 1,437 3000 7000
Olimpiadas del conocimiento
Numero de alumnos de la Institucién que participan en
Olimpiadas del conocimientos que obtuvieron del primero al 14 18 25 25
quinto lugar
Numero de alumnos de la Institucién que obtuvieron algin otro 39 45 50 100
lugar en otros concursos

3.6 PREEXANI Il y examenes estandarizados

No. de egresados que realizan

examen PREEXANI Il o su
equivalente

No. de egresados que obtuvieron
resultados por encima de la media
nacional (950 puntos) en el
PREEXANI Il o equivalente

2003- 2004- 2005- 2006- 2003- 2004- 2006-
2004 2005 2006 2007 2004 2005 2005-2006 2007
o o 10000 15000 o o 2000 3000
Numero de planteles que aplican 2003- | 2004- 2005- 2006-
examenes estandarizados de: 2004 2005 2006 2007
Ingreso 44 45 47 48
Trayectoria Escolar ND 16 45 47
Egreso ND 16 45 47
3.7 Numero de Grupos por grado y Promedio de Alumnos por grupo
N° de Grupos por grado Promedio de alumnos por grupo
2003-2004 2004-2005 2005-2006 [ 2006-2007 2003-2004 2004-2005 [ 2005-2006 [ 2006-2007
lerafio 2?0 3er affo| Ler afio| 2(~10 3er afio| ler afio| 2510 3er afio| ler afio 2(.10 3er afio| ler afio 2(}0 3er afio] Ler afio| 2(~10 3er afio| ler afio| 2(.10 3er afio| ler afio 2?0 3er afio)
afio afio afio afio afio afio afio afio
736 | 698 | 637 | 759 | 720 [ 657 [ 796 [ 755 [ 689 [ 819 [ 777 [ 709 | 61 | 50 | 47 [ 60 [ 56 | 45 [ 55 [ 50 [ 47 [ 50 [ 49 | 45
3.8 Relacion Alumno/ Profesor
2003- 2004- 2005- 2006-
2004 2005 2006 2007
Relacion alumno / profesor 18.59 19.48 19.14 19.01
Relacion alumno/ profesor de T.C 81.90 | 120.54 ]| 115.22 ] 110.46
3.9 Seguimiento de egresados
2003- 2004- 2005- 2006-
2004 2005 2006 2007
Numero de estudio§ de S_egu_imie_l:lto de a 13 15 55
egresados que realiza la institucion
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4. Personal Académico

4.1 Tipo de nombramiento

Total de personal docente que labora en 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
la Institucion: Nimero | % | NOmero [ % | Nimero [ % Numero | %
Tiempo completo 868 | 15.42 910 16.16 957 16.62 | 1019 | 17.22
Medio tiempo 668 [1187] 673 11.95( 673 11.69 673 11.37
Asignatura (o por horas) 3481 | 61.84 | 3446 |61.20| 3517 |61.07| 3610 | 60.99
Técnicos academicos 612 | 1087 | 602 10.69 612 10.63 617 10.42
Otros (Interinos, honorarios, etc) 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Total 5,629 |100.00f 5,631 |100.00f 5,759 |100.00{ 5,919 |100.00
4.2 Estatus del personal docente
p | docent 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
e1son docenie Nimero | % | NOmero | 9% | Nimero [ % | NOmero | %
Definitivo 3247 | 57.68 | 3434 | 6098 | 3491 |6062| 3558 |60.11
Interinos, honorarios, etc 2,382 | 4232 2197 |39.02| 2268 |39.38| 2361 | 39.89
Total 5629 1100.00] 5631 |100.00] 5759 100 5919 100
4.3 Nivel de estudios
2003- 2004-2005 2005-2006 2006-2007
o o o o o o
Nivel de estudios por tipo de o2| £ |s9 o2| |9 0| 2| =2
nombramiento d.el pgrsonal docente que Total g‘% Z 2 E g%_ D 2 E g%_ 2 2 E
labora en la Institucion oE| o |c-| 2E| || 2E| 2| ==
~8| 3|28 8| 8|28l g| 28
= < = | < = | <
Técnico superior 516 22 | 39 | 479 | 16 | 28 |336| 11 | 20 | 236
Pasantia 0 inconclusos 855 83 | 69 | 619 | 58 | 48 |433| 41 | 34 | 204
Licenciatura 4038 | 438 | 418 | 2723 | 467 |483|3051| 497 | 532 | 2951
Especializacion 25 18 21 65 15 [ 18] 55| 25 | 23 40
Candidato a maestria 165 40 | 40 | 142 | 28 [ 2899 | 20 | 20 70
Maestria 637 | 180 | 69 | 233 | 195 | 84 [285]| 203 | 92 | 314
Candidato a Doctorado 2 1 0 1 3 1] 2 5 2 3
Doctorado 8 5 1 2 6 2| 3 8 4 3
Otros Estudios 0 0 0 |43 | 10 [ 15([410] 40 | 35 | 370
4.4 Tutorias
Profesores que imparten tutorias en la 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
Institucion: Ndimero | % | Namero | % Nimero | % | Nimero | %
Tiempo completo ND ND 518 56.92 700 7315 950 [93.2
Medio tiempo ND ND 377 56.02 565 83.95| 650 [96.6
Asignatura (o por horas) ND ND 771 22.37 600 17.06| 100 |2.77
Técnicos academicos ND ND 0 0 0 0 0 0
Otros (Interinos, honorarios, etc) ND ND 0 0 0 0 0 0
Total 602 1666 1865 1700
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4.5 Actividades realizadas

No. de Profesores de TC que realizan Funciones de Docencia

No. de Profesores de TC que realizan trabajo de Academia

Profesores de TC que realizan Funciones Administrativas

2003-2004 | 20042005 2005-2006 2006-2007 | 2003-2004 2004-2005 | 20052006 | 2006-2007 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 [ 2006-2007
No. [ % [No.l % [No| % [Nof % ([Noj% No.|] % | No.| % | No.[ % | No.| % | No.| % [No| % |No]| %
868 | 100% | 910| 100 [ 957 | 100% |1019] 100% |ND|ND| 740 [82.77| 931 [97.28| 1019 | 100%| ND | ND | 121 {1353 | 72 | 752 | 72 | 107

Profesores de MT que realizan Funciones de Docencia Profesores de MT que realizan trabajo de Academia Profesores de MT que realizan Funciones Administrativas

2003-2004 | 20042005 2005-2006 2006-2007 | 2003-2004 2004-2005 | 20052006 | 2006-2007 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007
No. | % |No.| % [No.| % [No.f % |No.f% |No| % [No.| % [No|[ % [No.| % |No [ % |No.| % [No]| %
668 | 100% | 673 100.00 |673%| 100% | 673 | 100% [ ND| ND | 566 |84.10 ND [ ND | 102 | 15.16

Profesores de Asignatura que realizan Funciones de Docencia Profesores Asignatura que realizan trabajo de Academia | Profesores de Asignatura que realizan Funciones Administrativas
2003-2004 | 2004-2005 2005-2006 2006-2007  [2003-2004] 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007
No. | % |No.| % [MNo.| % [No.f % [Noj% [No| % [No.| % | No|[ % [No.| % |No| % | No.| % [No]| %
3481 | 100% |3446) 100 [3517] 100% |3610{ 100% |ND|ND|1752]50.84| 2145 | 610 | 2368 | 6560 | ND | ND | 165 | 482 | 24 | 068 | 24 | 0.66

4.6 Academias

4.7 Actividades de las Academias

N° de Academias que participan N° de Academias que cuentan con
en elaboracion de programas espacios fisicos adecuados para la
para abatir la reprobacion y realizacion de sus actividades
desercion de estudiantes colegiadas
2003- |2004- 2005- 2006- 2004- 2006/
2004 2005 2006 2007 | 2003-2004 | 5505 | 2005-2006| 5507
Total ND 316 500 770 ND 268 280 300
4.8 Profesores con Planes de trabajo
2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
NUmero % NuUmero % Numero % NuUmero %

Tiempo ND ND 853 95.41 957 100 1019 100
completo
Medio tiempo ND ND 582 86.48 673 100 673 100
Asignatura (o ND ND 2116 61.84 2300 [65.40| 2600 72.02
por horas)
Técnicos ND ND 506 84.76 100 100
academicos 612 617
Otros
(Interinos, ND ND 0 0.00 o o 0 o
honorarios,
etc)
Total ND ND 4057 4542 4909
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4.9 Cursos de formacion y actualizacion

2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
Participacion en
cursos de formacion y
actualizacion de Numero % NUumero % Numero % Numero | %
profesores de:
Tiempo completo 94 10.83 613 67.36 820 85.68 1019 100
Medio tiempo 156 23.35 445 66.12 545 80.98 673 100
Asignatura (o por 478 13.73 | 1,733 | 50.20 | 2300 | 65.4 | 3610 | 100
horas)
Técnicos academicos 0 0.00 0 0 0 0 6] 0]
Otros (Il_'lterinos, 0 0.00 0 0 0 0 0 0
honorarios, etc)
Total 728 2,791 3,665 5,302
4.9.1 Cursos de posgrado
Participacion en 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
cursos de Posgrado NUmero % NUmero % NUmero % NUmero %
Tiempo completo ND ND 167 18.35 258 26.96 395 38.76
Medio tiempo ND ND 113 16.79 289 42.94 376 55.87
Asignatura (0 por ND ND 281 | 815 568 | 1615 | 849 | 2352
horas)
Técnicos academicos ND ND 0 0 0 0 0 0
Otros (Ir_1ter|nos, ND ND 0 0 0 0 0 0
honorarios, etc)
Total ND 561 1,115 1,620

4.9.2 Actualizaciéon en modelos de apoyo al aprendizaje

No. de Profesores Actualizados

% de Profesores Actualizados

Actualizacién en : 2003- | 2004- | 2005- |2006-| 2003- |2004-| 2005- 2006-
2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007

Modelos Pedagdgicos o

Enfoques Educativos 782 | 1,572 | 3112 |3850| 13.89 |27.92| 54.04 | 65.04

centrados en el

aprendizaje

Uso de tecnologias de la

informaciéon y 51 806 1956 2864 0.91 14.31| 33.96 48.39

comunicacion

Modelos de Tutorias 201 761 2261 3622 3.57 13.51 39.26 61.19

Materia Disciplinaria 254 761 2261 3622 4.51 13.51| 39.26 61.19

Otros 126 0 0 0 2.24 0.00 0.00 0.00
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4.9.3 Profesores participantes en foros y congresos

Participacion de 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
profesores en: Ndmero % Ndmero | % Ndmero % Ndmero %
Foros ND ND 233 4.14 1,225 21.27 2,985 50.43
Congresos ND ND 255 4.53 1,525 26.48 3,115 52.63
Otros ND ND 92 1.63 190 3.30 610 10.31
Total 150 580 2,940 6,710
4.9.4 Escuelas que cuentan con programas de formacion y actualizacion

2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
Escuelas que cuentan
con prqgramas de_ .. | Numero % Numero | % Namero % NUmero %
formacion y actualizacion
Escuelas 44 100% 45 100% 47 100% 48 100%

4.10 Evaluacién de profesores

N° de escuelas en donde los profesores son evaluados
por los alumnos

N° de escuelas que obtuvieron
resultados satisfactorios de acuerdo
con los criterios establecidos por cada

Institucion
2004- 2005- 2006- [2003- 2005-
2003-2004 2005 2006 2007 2004 2004-2005 2006 2006-2007
ND 35 40 48 ND 35 40 48

N° de escuelas en donde los profesores son evaluados
por Academias

N° de escuelas que obtuvieron
resultados satisfactorios de acuerdo
con los criterios establecidos por cada

Institucion
2004- 2005- 2006- [2003- 2005-
2003-2004 2005 2006 2007 2004 2004-2005 2006 2006-2007
ND 28 32 35 ND 27 30 32

N° de escuelas en donde los profesores son evaluados
por otras instancias

N° de escuelas que obtuvieron
resultados satisfactorios de acuerdo
con los criterios establecidos por cada

Institucion
2004- 2005- 2006- [2003- 2005-
2003-2004 2005 2006 2007 2004 2004-2005 2006 2006-2007
ND 11 15 20 ND 11 15 20
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5. Curriculo

NGmero de: 2003- 2004- 2005- | 2006-
' 2004 2005 2006 2007
Programas educativos que imparte la Institucion 24 24 25 26
Programas de estudio actualizados y/o revisados a partir
de los tres componentes formativos: basico, propedéutico 5 9 13 0
y de formacién profesional
Programas educativos que incorporan enfoques 24 24 o5 26
centrados en el aprendizaje
Programas educatlv_os congruentes con el perfil de 24 24 o5 26
egreso de los estudiantes
P,ro_gramas d(~e estudio con bibliografia actualizada 0 24 o5 26
(ultimos 10 afnos)
Practicas realizadas de acuerdo a los Programas de
. 0 0 0 0
Estudio
6. Gestidn
6.1 Personal Directivo
Totlde Diecios de % del Personal Directivo de la
I Grado de estudios del Personal directivo de la Institucidn % Institucion que conoce [
Institucion L
normatividad aplicable
Pasantes Licenciatura Posgrado
22%%1 22%%‘; 22%?)56 22%%67 2003- 20042005 2005-| 2006- | 2003- | 2004- |2005-| 2006- | 2003- | 2004- | 2005- | 2006- 22%%1 22%%‘; 22%%% 22%%67
2004 2006 | 2007 | 2004 | 2005 | 2006| 2007 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
25 | 232 | 240 | 244 | ND | 733 |589| 345 | ND | 6500|687 |71.02] ND | 2586 28.02 | 30.1 | 100% | 100% | 100% | 100%

6.2 Cursos de formacion y actualizacion

%o del Personal Directivo
Institucidn que cuenta con
formacion y actualizacion en

N° de Cursos de formacion y/o
actualizacion tomados por el
personal directivo del nivel medio

Gestion superior la Institucion

2003- 2004- | 2005- | 2006- | 2003- 2005-| 2006-
2004 2005 2006 2007 | 2004 | 2004-2005 5506 2007
100%6 100% | 100% | 100% 3 5 7 9

6.3 Cursos en Planeacion Estratégica

Capacitacién 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
P NUmero % Ndmero | % | NOmero | % | Nimero %

Personal directivo de la

Institucion que hasido 93 | 100% | 100 |100%| 110 |100%| 120 |100%

capacitado en planeacion

estratégica
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6.4 Personal Administrativo

2003- 2006-
2004 2004-2005| 2005-2006 2007
Numero de Personal_ Ad_njinistrativo 1544 1636 1652 1660
que labora en la Institucion
% de I?grsonal administratiV(_) qg’e 33% 56% 25% 20%
ha recibido cursos de capacitacion
N.L’J'm.ero de cursos de capapitac?én 16 50 53 55
dirigidos al personal administrativo
6.5 Certificacion de Procesos
NuUmero de procesos de la institucion 2003- 2006-
certificados por normas 1SO 9001:2000, 2004-2005| 2005-2006
. ] 2004 2007
en materia de:
Administracion de recursos humanos 0 0 1 0
Control escolar 0 0 1 0
Control y ejercicio presupuestal 0 0 1 0
Biblioteca 0 0 0 1
Laboratorios 0 0 0 1
Centros de cOmputo 0 0 0 1
Formacion, Actualizacion y Superacion del
Personal Docente, Administrativo y 0 0 0 1
Directivo
Otro (s) Especificar 0 0 0 0
6.6 Planeacion Estrategica
No. de Planteles que aplican la planeacion
estrategica
2003- 2004-
004 5005 2005-2006 | 2006-2007
449 a5 A7 48
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6.7 Manuales Administrativos

Porcentaie de: 2003- 2004- 2005- 2006-
! : 2004 2005 2006 2007
Escuelas de la Instltu_mon_ gue cuentan 0 0 a7 48
con manual de organizacion
Escuelas de la Instltuc_lor_1 que cuentan 0 0 a7 48
con manual de procedimientos
Escuelas de la Inst,lt.u0|on que cuentan 0 0 a7 48
con manual de politicas
Escuelas de la Instltu_C|0n que cuentan 0 a5 a7 48
con manual de manejo de recursos
7. Infraestructura
7.1 Equipo de Computo
2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
(%] (%] (%] (%]
n & _ » g @ || E _ n e _
Total de Computadoras Z2lal €l 2|l €2 €2 3 g
S (2] g S (%2} — N} (2] — S (%2} E=
o) o) o) o)
o o o o
4,862 0 14,862]16,076] 0 |6,076]|7457| O | 7457 [9114] O 9114
Computadoras destinadas a uso especifico 22%%:2_ 22%?;;_ 22%%56_ 22%%67_
Promedio de alumnos por computadora de la ND 32 15 13
institucion
Promedio de docentes por computadora de la ND 12
institucion
Promedio de personal administrativo por ND
computadora de la institucion
Promedio de personal directivo por
- - et ND
computadora de la institucion
Total ND 50 25 21
2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
g o , " w (%] (7]
Porcentaje de equipos de computodela | ., | =] _ o & _ @ IC] — @ g —
institucién dedicados a: 22 E 2 |2 £ 2 |2 €] 2| 2| £
=] g — = g — = g +— R g —
o o o o
:ﬁjﬁi‘z Sy necesidades extraclase de 0s | i | | Np | 3099% | 0 | 30.99% | 35.00% 35.00% [45.00%| 0 | 45.00%
La atencion a las asignaturas ND|ND|ND| 454% | O [ 454% | 7.00% | 0 | 7.00% |10.00%| O [ 10.00%
Apoyar actividades de biblioteca ND|ND[ND| 26.37% [ 0 | 26.37% [ 8.00% | 0 | 8.00% |15.00%| 0 | 15.00%
Total ND [ND| ND | 61.90% 61.90% | 50.00% 50.00% | 70.00% 70.00%
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7.2 Laboratorios

2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
(2] (2] (2] (%2}
@ @ @ ©
Ndmero de: 3 |2| @ | 2 |2[S| 2 |2|c| 2| =2 | S
= & S El3]l 2| E| & 2| E @ =)
e} o o o
o o o o
Laboratorios y talleres existentes 306 | O | 306 [ 331 | 0 [331[346| 0 |346] 350 0 350
Laboratorios y talleres que cuentan con el
equipo necesario y actualizado para el 280 [ O | 280 | 280 | O | 280 | 315 | O |315| 325 0 325
desarrollo de practicas académicas
Total 306 | 0 | 306 | 331 | 0 | 331|346 | 0 [346] 350 0 350
N° de Laboratorios con infraestructura: 2003- | 2004- | 2005- | 2006-
) 2004 2005 2006 | 2007
Actualizada y suficiente ND 75 90 95
Solamente actualizada ND 50 85 95
Obsoleta e insuficiente ND 111 95 80
Solamente suficiente ND 50 40 35
Total ND 286 310 305
7.3 Equipo en General
NGmero de equipo: 2003- 2004- | 2005- | 2006-
' 2004 2005 2006 | 2007
Actualizado y suficiente ND 463 1,003 [1,183
Solamente actualizado ND 175 200 225
Obsoleto e insuficiente ND 2,473 | 2,423 | 2,375
Solamente suficiente ND 864 864 864
Total ND 3,975 | 4,490 | 4,647
7.4 Bibliotecas
. . 2005- 2006-
Numero de: 2003-2004 | 2004-2005 2006 2007
Bibliotecas 74 74 77 78
Libros 546,839 586,839 | 636,839 686,839
Titulos 27,620 29,120 31,000 | 33,000
Titulos acordes con los programas de estudio 19,334 20,384 21,000 [ 22,000
Libros digitales 20,272 22,000 22,500 [ 23,000
Revistas y periddicos disponibles ND 16,781 17,700 | 18,500
(e?tgr;as de consulta (Diccionarios, enciclopedias, atlas, ND 17,250 18,200 | 19,000
Videos educativos disponibles para uso de alumnos y ND 14,456 14,890 | 15,340
docentes
Consultas por ciclo escolar 799,130 642,916 |839,000| 880,950
Consultas en linea por ciclo escolar ND 68705 70000 | 73000
Equipos de video ND 290 380 400
S.uscrlpuones arevistas C|ent|f|c:'=15.y culturales a 30 35 40
disponibles para la consulta en biblioteca
Susc.:rlpmone:s a periddicos disponibles para la consulta 3 o8 35 a5
en biblioteca
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7.5 Cubiculos

: : . e, : 2005- | 2006-

En el nivel medio superior de la institucién nimero: 2003-2004 [ 2004-2005 2006 2007
Total de Cubiculos ND 493 538 553
Cubiculos para atencion y asesoria de alumnos ND 158 170 174
Cqblculos |nd|V|duaIe§ para profesores de medio tiempo ND 98 110 114
y tiempo completo existentes
Cqblculos compartldqs para profesores de medio tiempo ND 135 150 155
y tiempo completo existentes
Numero de cubiculos para el trabajo colegiado ND 147 153 155
7.6 Aulas

, . 2005- | 2006-
NUmero de: 2003-2004 | 2004-2005 2006 2007
Aulas 1,447 1,460 1,568 1,604
Aulas para la atencién de los alumnos ND 1,413 1,521 | 1,557
Relacion entre el nimero de aulas y alumnos 75 0 66 60
NUmero total de mesa-bancos ND 45,679 | 52,159 | 54,319
Relacion entre el nimero total de mesabancos y de ND 2 2 2
alumnos
Aulas con problemas de ventilacion ND 222 207 200
Aulas con problemas de iluminacion ND 229 214 205
Mesabancos en malas condiciones ND 5,856 4856 | 4,356
Pizarrones en malas condiciones para la atencion de las ND 341 250 200
clases
Equipo audiovisual ND 966 1,120 1,180

8. Aceptacion social

% de Aceptacion social de la
Escuela

2003- 2004- 2005- | 2006- | 2003- | 2004- |2005-| 2006-

2004 2005 2006 2007 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

N° de encuestas realizadas

Alumnos 0 1 2 2 n/d | 70% | 80% | 90%
Padres de Familia 0 0 2 2 n/d | 70% | 80% [ 90%
Sociedad en general 0 0 2 2 n/d | 60% | 70% | 80%
21

2 Del 3 al 21 de septiembre de 2004 , se aplicd una encuesta via internet (http:/www.udg.mx/encuestasemsalumnos y http://www.udg.mx/encuestasemsprofesores) a
cerca de 2 mil profesores y 42,538 alumnos del 2do. al 6to. grado del NMS, de los 110 planteles del SEMS, con la finalidad de conocer su percepcion acerca de los
servicios educativos que la institucion les ofrece. Los resultados institucionales se anexan. Los resultados particulares para cada escuela, seran objeto de andlisis en los
meses proximos, como base para la planeacion tactica del 2005.
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Consistencia interna del PIFIEMS 1.0.

e
[<F] 2 =
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El PIFIEMS 1.0 del SEMS de la UdeG, es consistente con: % = «©
£ © &
— é_s S
=
Politicas del Programa Nacional de Educacion 2001-2006
impulsar el fortalecimiento de las escuelas pablicas de educacion media superior.
iimpulsar la mejora de la calidad de los estudios de bachillerato que ofrecen las universidades pablicas autonomas por ley.
Objetivo estratégico del PNE: Educacion media superior de buena calidad.
Fortalecimiento de las escuelas publicas de educacion media superior.
Fomentar que las escuelas publicas de educacion media superior formulen Planes de Desarrollo al afio 2006 para mejorar su funcionamiento y|
la calidad de los servicios educativos que ofrecen.
Desarrollo de la Linea de Accidn contenidas en el PNE
Fomentar que las escuelas publicas de educacion media superior formulen planes de desarrollo al afio 2006 para mejorar su funcionamiento y la
calidad de los servicios educativos que ofrecen
Que sean construidos mediante un proceso de planeacion participativa.
Que formulen una visién al afio 2006 en la que se exprese el grado de desarrollo que cada plantel quisiera alcanzar en ese affo.
Que identifiquen la situacion actual y los retos a que se enfrenta cada escuela para mejorar la calidad de su programa educativo y sefialen las|
medidas que les permitan superarlos, asi como las politicas particulares que se adoptarian en cada caso.
Que incluyan programas especificos para el mejoramiento de la planta docente.
Que establezcan una estrategia y las politicas correspondientes para impulsar la reforma curricular y la actualizacion de contenidos.
Que incluyan programas para la atencién individual y de grupo, asi como de apoyo académico a los estudiantes con el propésito de incidir
favorablemente en su permanencia en la escuela y en la terminacion oportuna de sus estudios.
Que establezcan el disefio y la operacion de programas orientados a desarrollar habitos y habilidades de estudio en los alumnos.
Que identifiquen las necesidades de infraestructura y equipamiento que Sean necesarias para ofrecer programas de buena calidad.
Que establezcan un sistema de indicadores sencillo y accesible que, a la vez que permita conocer el avance de su plan de desarrollo, sirva par:
rendir cuentas a sus comunidades y a la sociedad. Los indicadores deberan prestar atencion especial al perfil de su personal académico, a |
desercion, permanencia y egreso oportuno de los estudiantes, a los niveles de movilidad estudiantil, a la orientacion vocacional, a los programas|
culturales de la institucion dirigidos a los alumnos, a las instituciones, y a aquellos otros que cada institucion considere importantes para mejoral
su funcionamiento y alcanzar las metas establecidas para el afio 2006.

Que fortalezcan la capacidad de gestion de los funcionarios académicos y administradores, desarrollando especialmente sus aptitudes para |
planeacion estratégica y vinculacion con la sociedad.
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Objetivos del PIFIEMS 1.0
Mejorar el sistema péiblico de educacion media superior universitaria mediante el fortalecimiento y desarrollo de las escuelas que lo integran.
Mejorar integralmente la calidad académica de los programas educativos y de la gestion de las escuelas, propiciando un mayor reconacimientoj
social para la institucion.
Cerrar brechas de calidad entre las escuelas de educacion media superior de la universidad.
Contribuir al cumplimiento de objetivos y metas del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de las universidades publicas estatales en el dmbito de
la educacion media superior.
los paradigmas de calidad, los indicadores y la descripcién de conceptos que aparecen en los anexos de la guia.
Puntos de énfasis del Proceso de Formulacion del PIFIEMS 1.0
La formulacion del PIFIEMS 1.0 debe ser el resultado de un proceso de planeacion estratégica participativa, tanto en el dmbito de la universidad
(instancia coordinadora o Direccion General), como en las escuelas de educacion media superior.
El proceso de planeacion para formular el PIFIEMS 1.0 requiere de un Programa de Fortalecimiento de cada una de las escuelas de educacion
media superior (ProFEM). Asimismo, de un Programa General de Fortalecimiento de la Gestion (ProGEM), a nivel del con;j
Priorizar la problematica detectada en la autoevaluacion, considerando como referentes los paradigmas de calidad sefialados en esta guia (pag,
73), que permita generar estrategias para atenderla y cerrar brechas de calidad entre escuelas.
Contextualizar adecuadamente los ProFEM y el ProGEM.
Propiciar la pertinencia de os programas educativos que se imparten.
Definir metas compromiso en el periodo 2004-2006 que reflejen la aspiracion de superacion de la institucion y de sus escuelas, cuidando su
viabilidad.
Atender problemas estructurales con base en soluciones alcanzables para la institucion.
Mejorar la calidad de los procesos estratégicos de gestion y los sistemas de informacion.
Crear o fortalecer esquemas para la rendicion de cuentas de las escuelas y de la institucion.
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Planeacion estratégica de la institucion
Orientaciones contenidas en el Plan de Desarrollo de la universidad relacionadas con la planeacion de la educacion
media superior a nivel institucional y de cada una de sus escuelas.
la visién institucional
la vision de las escuelas
las politicas institucionales
la autoevaluacién institucional
la autoevaluacion de las escuelas
los compromisos institucionales y de las escuelas
La informacion que posee la institucion a cerca de:
Estudiantes
Egresados
Profesores
Personal directivo y administrativo
Infraestructura
Recomendaciones
Programa Nacional de Educacién 2001-2006.
Organismos nacionales e internacionales.
Norma ISO 9000-2000.
Estrategias para atender:
Orientar eficazmente el proceso de planeacion que dé como resultado la formulacion del PIFIEMS 1.0.
Cumplir con las metas compromiso en el periodo 2004-2006.
Fomentar el buen funcionamiento de las escuelas y abatir las brechas de calidad entre las mismas
Mejorar la preparacién académica de los profesores.
Atender adecuadamente a los estudiantes.
Atender problemas estructurales
Certificar los procesos estratégicos de gestidn (recursos humanos, recursos financieros, servicios escolares y
construccion de espacios fisicos).
Atender las &reas débiles sefialadas en la autoevaluacion del PIFIEMS 1.0.
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|. Conclusiones.

El ejercicio de planeacion convocado por la SEP para PIFIEMS 1.0 constituyo la primera
experiencia de elaboracién de un programa con lineamientos de este tipo para el nivel
medio superior de la Universidad de Guadalajara.

Con el PIFIEMS se han provocado sinergias importantes en todos los ambitos del
SEMS, y aprendizajes significativos —para estar a tono con las modernas teorias
educativas- para los equipos y para sus lideres.

La dindmica de planeacién participativa en que nos hemos involucrado es ya en si
misma un logro: ha generado en el SEMS un analisis y un conocimiento mas certero del
estado de la cuestion y de las politicas y condiciones educativas institucionales, locales,
nacionales e internacionales. Ha sucitado una renovacion en el sentido de
responsabilidad y en el compromiso para con la educacién; ha enriquecido la cultura
institucional y ha integrado a los individuos en grupos mejor capacitados para alcanzar
la mision formadora que les es comun.

Al someter al analisis reflexivo y critico nuestro quehacer, hemos podido percatarnos de
gue muchas cosas hay por resolver, muchas por conservar, muchas por decidir y
cambiar. Hemos puesto los ojos donde no habiamos observado antes. Hemos pensado
y concluido colectivamente. Hemos empleado un tamiz nuevo, que ha permitido
descubrir aspectos de nuestra labor, presentes cotidianamente, y sin embargo
inadvertidos. La oportunidad es propicia para reconocer las debilidades y para
replantearse la ruta y hasta el destino.

Salta a la vista que uno de los aprendizajes —y aun, competencias- que en el SEMS nos
urge conquistar, es la generacion de una cultura de la evaluacién. Producir los
indicadores escolares e institucionales, y calcular sus proyecciones de futuro, ha sido
una de las etapas mas laboriosas del proceso, y alin asi, los datos son por momentos
inconsistentes.

Las condiciones estan dadas. El nivel medio superior ha sido el sector desfavorecido de
la educacion, y por tanto, no ha recibido hasta ahora el caracter de estratégico que sin
duda amerita. Siendo la (ltima etapa de formacion para muchos jévenes, debe ser
fortalecido, asumiendo que no sélo se desarrollan en él conocimientos y competencias,
sino valores y actitudes.

La riqueza de los recursos humanos volcados en el nivel medio superior hace posible
gue el reto —inmenso como lo es, prioritario, demandante- parezca asequible. Su
voluntad, su compromiso, su orgullo al enfrentar la tarea han quedado demostradas con
este producto, que deja claro que en el SEMS queremos —y podemos- ser mejores, para
servir mejor a nuestros alumnos.
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