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PRESENTACION

Desde el inicio de la presente administracion aceptamos el reto de continuar con |a Reforma Identidad

Académica iniciada en 1989. La regionalizacion, 1a flexibilzacion académica'y una vinculacién  'sttucional e

mas eslrecha con la sociedad fueron las ideas fuerza que onentaron el diseno de lo que hoy m&l? s

es nuestra Red Universitaria en Jalisco. clandad en los
procesos,

Desde los primerns dias la blsqueda del justo equilibrio entre el enlomo global y local, asi

como las propias necesidades inslilucionales, ha onenlado el disefic y aplicacion de las politicas

institucionales. Pero sobre todo, ha sido prioritana la convocatoria a la comunidad universitaria

para constiulr juntos los ejes estratégicos que gararticen el éxito de la universidad que estarmos

construyendo dia con dia.

Mo es suficiente saber con claridad guiénes somosy hacia ddnde gueremos llegar, es necesario
trazar de manera correcta |a ruta que habremoes de seguir; terer los medios adecuados con
los que vamos a transitar, asi como definir las tareas que liene que realizar cada une de los
actores en la blsqueda de una mejor universidad.

Los trabajos que hemos realizado en materia de planeacidn, v que se presentan en este
documento, son muestra de que los universitarios estames empenados en construir una La
universidad mas moderna y eficiente; que estarmos convencidos de que el trabajo colectivo xrﬁwm;z ad
es la mejor herarmienta que lenemos para seguir construyendo una red universitana que
| Q P 9 Liyel q y el desplisgue

despliegue a plenilud su inmenso polencial. de su potenclal

Como toda organizacion social en continuo movimiento, para nuestra universidad es necesario
disefiar un plan institucional que onente con precisidn el rumbo, perm también que esté previsto
de la flexdbilidad necesaria que permita corregir y mejorar sobre la marcha los propdsitos.

Hemos encontrado en la Planeacion Estrategica y en la Reingeniena, herramiertas valiosas
para orientar el trabajo institucional. Estas herramientas han permiticio que el trabajo colegiado
rinda cuentas posilivas. Después de las aclividades realizadas, con las tareas en proceso y
habiendo realizado el trazo de la ruta institucional, todo ello plasmado en este Plan de Desarolio
Institucional 2002-2010, podemos decir con salistaccion gue lenemos plena clardad sobre
quignes somos, qué debermos realzar y cdmo lo vamos a lograr

Puesta a Punto de la Red Umersntam[ DE OLLG INSTITUCIONAL
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1. INTRODUCCION

Répidos, numerosos y profundos cambios han impactado a todas las instituciones v sistermas
sociales. La Universidad forma parte del cambio, Es sujeto aclivo y produclor de ideas y de
inicialivas para reformar v reordenar la sociedad, y es también una institucidn sometida a los
cambios gue le exigen el Estade, el sector productivo v la sociedad en su conjunia,

Para evitar las situaciones indeseadas del pasado v mejorar radicalmente su desemperio, el
Estado y la sociedad han solicilado a la universidad economia de recursos, eficiencia en su
ejercicio, salud financiera, adminisiracion ordenada, control de su crecimiento y evaluacion de
sus resultados. Para hacer frente a los retos de las nuevas configuraciones sociales del pais y
del mundo es necesario que la universidad cuente con una visidn estralégica de su futura,
asegurar la calidad y excelencia de sus sewicios, rendir cuentas de su acluacién, y operar con
estandares mundiales en sus productos vy formas de gestion.

Por lo tanto, la Universidad, como otras organizaciones sociales contemporaneas, debe
caracterizarse por una direccidn estratégica v no sdlo operativa; debe identificar y controlar
lanto su Entormo comoe su Intermo; debe implementar la direccién descentralizada por procesos,
més que por funciones; guiarse por resullados, mas que porinsumos; onentar las compelencias,
mas que los activos, lograr la direccion de senvicios, mas que de productos

En esle contexto, el presente Plan de Desarclio Instilucional prelende trazar la ruta hacia la
plena consolidacion de la Red Universilaria en Jalisco. Para la Universidad de Guadalajara el
rumbo serd mas claro en el momento que se elaboren v apliquen sus propias carfas de
navegacion, y cuando los actores institucionales tengan plenamente identificadas sus funciones
y las hemamientas para realzarlas.

Una vez definido el rumbo, hacer realidad nueslros objelivos serd lo que va a impactar de
manera positiva el quehacer cotidiano v los resultados oblenidos. Queda claro que debemos
incidir en la solucion de los problemas, en construir nuevos escenanos que nos den certeza,
engenerar proyectos que sean viables, planeables, programables, presupuestables, evaluables
y sobre lodo garantizar la pertinencia de cada uno de ellos.

Sin duda, contamos con una de las fortalezas institucionales mas relevanies: se han creado las
circunstancias intemas y externas que posibilitan replantear la razén de ser de nuestra casa de
esludios, reflexionar sobre cudl es su compromiso social y la mejor manera de cumpliro. Hay
ademas una dindmica interma que a ello nos impulsa.

Mo lenemos olro caming, la histona v las circunstancias acluales nos cbligan a construir un
mejor futuro, Tenemes la tradicidny la capacidad de nuestra comunidad para hacerlo, Podemos
predeci el fuluro, tanto si lo consiruimes como si no lo hacemos, pero si no cumplimos con
nuestra responsabilidad, ko que nos espera es el fracaso; nos quedarernos aislados totalmente,
inmovilizados, a merced de las amenazas e incertidumbres del futuro.

La Universidad a lo largo de su histona ha emprendido innumerables cambios y muchos de
elios han sido muy dificiles, pero le han rediluada reconocimiento y prestigio social. Sinembargo,
hoy en dia las circunstancias nos obligan a redoblar esfuerzos para poner a punto la Red
Universitaria en Jalisco

Los universitarios estamos compartiendo expectalivas y experiencias y éstas han sewido para
enriquecer el conocimiento de nosofros mismos v de nuestros entormos inmediatos, para

RJ&ctaaPLmndehRedUrﬂverﬁtaria| PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
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cambiar las actitudes pasivas y para gentar nuevas formas de trabajo individual y colegiado. En
esta lravesia no hemos dejado de tropezar con inercias v relrocesos, peto ello nos ha llevado
a redoblar eslueizos y agregar enlusiasmos.

Tenemos un compromiso en lomoe a la configuracion de un modelo académico que ajuste de
manera integral |as tareas académicas. Un modelo centrado en el esludiante y el gushacer de
los prolesores, que aliente las deslrezas de los alumnos, gue estimule nuevas habilidades,
gue innove permanentemenlte sus estructuras v mélodos; que propicie el debale, que supere
los aprendizajes memoristicos, un ejercicio académico que se pruebe en la discusion eritica y
frontal.

Es una declaracién de loma de posicidn en torne a asuntes tan imporlantes como la
organizacion, la gestion y el gobierno para mejorar la vida académica. Nos pronunciamos en
esta declaracion institucional, en la que todos nos reconocemos; en la necesidad de seguir
avarzando hacia la consolidacién de una universidad plura, que dé cabida plenamente a lo
diverso; gue privilegie la indagacion; gue cullive valores y favorezca el pensamiento critico:
que refule las expresiones sin fundamento y sin rigor en sus contenidos.

Hemos decidido dejar atrds esquemas ceradas para corverdimos en la mas preciada alternativa
de educacidn superior para una sociedad cada vez méas demandante. En un tiermpo en que
nadie tiene la hegemania, cuando exisle diversidad de opciones, nos hermos propuesto ser |a
mejor de ellas. Nos hemos empenados ne solo en definir cudles son las funciones que debemos
desempenar, sino también probar que las cumplimos.

Tenemos proyeclo propio, original, para ser mejores, para lograr eslados superiores. No
queremos asimilarmos a una corrente declaratoria, sine a un proceso actuante en el que hemos
estado involucrados durante muchas generaciones para construr la Universidad que apoya a
Jalisco v que Jalisco apoya

Hermos renavada nuestra Misidn institucional; tenemos una nueva Vision de nuestro futuro v
seis Efes Cshalégicos para curnplir con ellas, Hermos conseguide reformas en la normaltividad
interna, avaladas por las instancias legislativas comespondientes; estamos inmersos en un
proceso de actualzacion, Reconocemos nuestra responsabilidad, v la que compete al Estado,
y somos conscientes de los limites, y de que nuestro compromiso social es unaresponsabilidad
compartida. Sin embargo, nos toca conlribuir con lo mejor de nosotros.

Afiarzamos esta responsabilidad atendiendo ala demanda de la sociedad de fortalecer nuestras
estructuras, mejorar nuestros servicios y productos, perfeccionando nuestra gestion en los
campos académico, administrativo y de gobierno universitario.

Enla Propuesta General de Trabajo, el Rector General de |a Universidad de Guadalajara purlualiza
que “El acervo de la tradicion v los resultados de este ejercicio, junto con las revisiones
autocriticas que impenga el curso de los hechos, otorgan a la institucidn seguridad en el
rumbo, clandad en los medios y ceridumbre en las metas”. Conello prefiguraba este esfuerzo
que ahora reiniciamos con nuevas luces, con una nueva mirada y con instrumertos mejor
afinados pam lograr, lo que él mismo expreso en este deseo: "una universidad modema, sin
claudicar en su compromiso social”.

Puesta a Punto de la Red Universitaria
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El cambio avalado por la tradicion institucional

Enla Universidad de Guadalajara se han realizado diversas reformas a lo largo de hislonia y ésla
ha modificado una v ofra vez su misién conforme a las exigencias de cada época y en
concordancia con las posturas ideoldgicas, paliticas v sociales que ha asumido la educacion
superior en las diterenles etapas de su hisloria.

Desde la fundacidn de la Real y Literaria Universidad de Guadalajara en 1792, hubo sefiales de
que la educacidn superior en Jalisco debia impartirse con orientacion prapia. A diferencia de
las “universidades pontificias” que ya se habian creado en Iberoamérica, en sus inicios |a
Uriversidad de Guadalajara adopté el nombre de "Real y Literaria”, en congruencia con las
reforma borbdnicas realizadas por el Estado Espafiol. Esta fue la primera sefial de que la
renovacion universitaria debe lener una relacion direcla con las necesidades de su entomo.,

A partir de su fundacién, la institucion se ve afectada por los intensos acontecimientos politicos
y sociales que llevaron a la clausura definitiva de la universidad en 1880, quedando en su lugar
el Instituto de Ciencias del Estado

En 1825 se da la reapertura de la Universidad de Guadalajara por iniciativa de Jose Guadalupe
Zuno Hernandez v de Enrigue Diaz de Ledn, apoyados por un grupo de intelectuales de la
época, guienes fieles a los principios revolucionarios, se dan a la larea de organizar la educacion
superior en Jalisco.

Después de su reapertura, la institucion enfrento una serie de acontecimientos que la levaron
a clausuras, escisiones, huelgas y toma de instalaciones, Para adecuarse a los tiempos nuestra
casa de esludios luvo que cambiar aunque eslo puso en peligro, en ocasiones, la exislencia
misma de la Universidad de Guadalajara, como sucedio en los afos treinta.

De la reforma a la red universitaria

En el afo de 1883 se elabord el primer Plan de Desarollo Institucional 1883-1995: Una
Visién a future. Fue un documento incluyente, general y aplicable a todas las unidades de la
institucion. En &l se senalaron las grandes lineas y el rumbo que seguina la universidad
durante un periodo de seis afios.

Asirismo, teniendo como base fundamental este documento, la Universidad de Guadalajara
inicié un proceso de Meforma Académica basado en ocho grandes lineas de accion que
fueron definidas de acuerdo a la problermnatica que se percibia, en ese entonces, en la
instilucion
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Sindudael proceso de Aeforma Académicatiajo consigo Lna serie de cambios muy importantes
que han sido el cimiento para la conliguracién de lo que hoy es la instilucién, Entre las acciones
mas relevanies que se llevaron a cabo durante esle perodo que conesponde a la primera
elapa de la reforma encontramos las siguientes:

»  Bases para la discusion de la Relorma Académica (1989)

= Ejercicios de auloevaluacién (1880, 1881, 1882, 1883)

= Plan de Desarolie Institucional (1220)

«  Foros de andlisis v discusion de la Reforma Académica (1891)

*  Comisiones especiales del Consejo General Universitario y Consejo de Planeacion
(1882)

= Elaboracion del modelo basico de organizacion de la Universidad de Guadalajara
como Red Universitaria en Jalisco (1923)

= Creacion de coordinaciones ejecutivas (1993)

= Elaboracién y aprobacion de la nueva Ley Orgénica (1883)

= Conformacidn de la Red Universitaria en Jalisco (1984)

Posteriommente, con el cambio del titular de la Rectoria General, s concibié el Plan Institucional
de Desarrolia 1995-2001, Certidumbre y esperanza; que sinvio de marco para la planeacion de
Iz Red v que se convirtié en el sustento conceptual para que los centros terméticos y regionales
y el Sisterna de Educacion Media Superior (SEMS) establecieran sus programas operalivos de
acuerdo a sus propias condiciones,

Teniendo como marco conductor, estos dos planes anteriores, la universidad dirigié el proceso
de Reforma Académica, cuyos cambios mas destacados fueron: la creacidn de la red
universitara en Jalisco; la elaboracion y aprobacién de la nueva Ley Orgénica; la autonomia
universitaria; la descentralizacion administraliva, la desconcentracion de la matricula; la
depaiamentalzacion y el sistema de créditos; el impulso a la investigacion v al posgrado; &l
desamolio del cdmputo v las telecomunicaciones; el incremento en el nimero de admitidos;
un proceso de admision basado en mérito y capacidad; un gobierno inslilucional colegiado v
académico; mecanismos para dar lransparencia al use de los recursos; un nolable incremento
en los recursos propios v, una vinculacion mas eficiente con los sectores sociales, ertre ofros
logras.

8in embargo, para adecuarmos a los cambios que se dieron en el entomo regional, nacional e
internacional, en 1989 se llevd a cabo la revision del plan en el que participaron los centros
universitarios y el SEMS, y cada uno de ellos elabord su propio plan integranclo las aportaciones
de las unidades que los conforman. El resultado de este ejercicio fue la compilacion de los
resultados en el Plan de Desamolle Institucional, Visidn 2010, y la Inclusidén de la misidn, la

visidn v los programas estratégicos de la red universitaria.

Enel proceso de elaboracion de este docurnento se ampliaron los mecanismaos de participacion
a las diferentes instancias superiores de la red universitana. Con esta logica participativa se
definieron los objetivos, estrategias, melas y prayectos estratégicos que apuntalaran el desanollo
de la universidad en los afos por venir

No obslante, en la actualidad la Universidad de Guadalajara se encuerira frenle a nuevo relos
y ante un entorno cada vez mas cambiante y exigente, lo cual ha obligade a la institucion a
revisar y actualizar el Plan de Desanollo Institucional para poner a punto la red universitaria en
Jalisco.

Puesta a Punto de la Red Universitaria
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Disefio del cambio La implementacion Pleno funcionamiento

Definicion de las Puesta en marcha del Puesta a Punto de la Red
necesidades y del modelo de la Red Universitaria en Jalisco
modelo del cambio Plan 1995-2001

Plan 1989-1995

Etapas de los procesos de planeacién en la Universidad de Guadalajara desde, el
inicio de la Reformaen 1989.
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2. EL PROCESO DE PLANEACION EN LA RED UNIVERSITARIA

La plareacidn estratégica requiere de la voluntad de cambio de Jos actores de las organizaciones
en las que se pretende utilizar esta valiosa heramienta. Requiere ademas, de |a posibilidad de
adecuar la normatividad alas nuevas dindrmicas institucionales v de mantener una cormunicacion
conlinua enlre los principales aclores y las comunidades de las instancias universilarias que
tienen a su cargo.

La participacién como sustento de la planeacion estratégica

Con motivo de la revisién del Plan de Desarollo Institucional (PDI), la Universidad de Guadalajara
ha realzado una serie de acciones y lrabajos, principalmente en el marco del Consejo de
Reclores, drgano de planeacién de la institucion, y con la participacion de los funcionarios de
la adminislracion general, que han dado como resultado la definicidn de los texdos de Mision,
Vision, Ejes Esiratégicos y Foliticas Generales de la Red Unwersitaria.

Es necesario enfalizar que la instilucién se encuenltra en un inlenso proceso de cambio y gue
asume la planeacién come una labor fundamental para dar senlido y orden a las actividades
cofidianas y a las acciones encaminadas a mejorar, cambiar e innovar, con &l fin de confinuar
por la via que conduce al desarollo institucional. En este sentice, la participacién de todas las
unidades que conforman la red universitaria ha sido muy imporlante, pues ésla es requisilo
indispensable de la planeacion estialégica para lograr los compromisos brazados.

Como lo establecid el Consejo General Universitario, el Plan de Desarrollo Institucional debe
ser revisado cada tres anos, aunque sus metas se proyecien con mayor alcance hasta los
anos 2006 y 2010,

En este sentido, en mayo de 2001 el Consejo General Uriversitario emitid un mandato dirigido
a la Vicerrectoria Ejecutiva, para que coordinara el proceso conducente a la revisidn y
actualizacion del Plan de Desarollo Institucional (PDI), Visidn 2010. A suvez, se solicitd a esta
dependencia gue elaborara una propuesta de andlisis participalivo cuya finalidad fuera la Puesta
& Punta de |a Red Universitania. El fin primordial de esto es la revision, evaluacion, definicion v
mejoramiento sustancial de las tareas académicas, de organizacion v de gestidn institucional.

A la fecha se han definide los grandes pardmetros que regirdn a la institucidn en el futuro
cercano y que se proyeclan a la consecucion de melas y objelivos de mediano v de largo
plazo, Esto elementos basicos son las nuevas definiciones de la Misidn, Visiona 2010, v los
seis grandes Ejes Esfrategicos con sus Polticas Generales.

Las premisas de la Planeacién y la Direccién Estratégica

La direccidn eslratégica es aclilud y habilidad menlal, es arle de relacidn interpersonal, gue se
rmuestra en la capacidad de definir y realzar imdgenes de futuro organzacional que generan,
presenvan y potencian la superoridad v la excelencia de la arganizacion respecto de |as demas
organzaciones de su sector de aclividad por su capacidad de CREAR VALOR en grado supe-
fior para sus usuanos, interesados y para su comunidad,

Bu premisa basica consiste en reconacer que la organizacidn no tiene el futuro asegurade,
gue en el enlomo y en el intemo organizacional tienen lugar hechos y comporlamientos gue
sacuden las maneras establecidas de actuar, provocan problemas e incedidumbres, generan
nuevas demandas v plantean relos decisivos para la sobrevivencia, la relevancia y la posicion
de la organizacion, Por su sentido hacia el futuro, busca preservar y potenciar los logros de |a
organzacion y las razones sociales por las que exdste.
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Las organizaciones de allo rendimiento lienen como caracteristicas pemnanentes:

*  Orientadas hacia fuera: hacia sus usuarios y beneficiarios,

*  Centradas en los procesos sustantivos que generan valor a sus usuanos.

*  Orientadas a desempeno y a la obtencién de resultados,

= Basadas en el rabajp de equipos integrados y no en la fragmentacion de areas
funcionales.

¢ Mas descentralizadas y par tanto con mayores grados de responsabilidad de sus
unidades.

Por su clandad de metas e imagenes de futuro visualza de manera clara y precisa el porvenit
de la organizacion que preserva y polencia logros y razones de ser. Por su propdsito de
posicionamiento busca que la organzacion en su sector de actividad esté a la cabeza, manlenga
y aumente su superioridad v excelencia en el cumplimiento de su funcidn social v servicios,
que sea exitosa y constituya una referencia ejemplar para los demas que actlan en su mismo
sector de actividad.

Par su conciencia del enlomo reconoce que para la realizacion del fuluro no basla la decision
y capacidad de los direclivos y del personal de la organizacion, sino que hay que conocer las
situaciones, tendencias y comportamientos de los actores del entomo y registrar que puaden
representar restricciones, obstaculos, competencia frontal, hostilidades, gue tienen coma efecto
disminuir las posibllidades de éxito en la realizacion del fuluro deseado, o gue pueden representar
oportunidades, afinidades, facilidades, las cuales incrementan la posibiidad de éxito

Por su capacidad de trazar las estralegias, encuentra los cursos de accién que movilizan,
innovan e inlegran los procesos v acciones de su crganizacién, es capaz de alinearlos hacia la
realzacidnde la Imagen de futuro que presenvac incrementa la pos:ciér‘: de Iiderazgo Y excelencia
de |z organizacion en su sector de actividad,

Frente a otras fommas de afrontar el cambio, come son la adaptacidn vy la reaccién, la direccidn
estratégica confiere a la organizacian el status de "actor que influye”, actor que auténomaments
decide su futuro, sin por ello dejar de tomar en consideracion la limitacion de recursos v la
eventual adversidad que esti presente en el entorno politico, econdmica, social y educativo
de la erganizacion,

La eslralegia no es mas que el conjunto de operaciones gue lleva a cabo una crganizacion,
pero en linea con el propdsito de realizar el futuro mas idéneo, por lo que la estrategia introduce
refomnas en algunas operaciones, lanza nuevas acciones en algunas circunstancias, pero sobre
todo las integra en una cadena causal.

Enel caso de la Universidad de Guadalajara se llevaron a cabo las siguientes acciones leniendo
como guia conceptual y metodoldgica estos principios de la planeacion estratégica.

Acuerdos y Acciones para la planeacién

De acuerdo con b que senala la normalividad, con los compromisos adquiidos por el Reclor
General y con el mandalo del HCGU, y en concordancia con sus alibuciones, la Vicenectoria
Ejecutiva se dio a la tarea de proponer los procedimientos y poliicas generales para la
planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion

Puesta a Punto de la Red Universitaria
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Por su parte, el Consejo de Reclores, que es el érgano colegiado gue se encarga de sancionar
las polticas de planeacion, se ha constituido como el seno en el que se han presentado,
discutido, medificado y aprobado las propuestas.

Es asi como, el dia 23 de octubre de 2001, la Vicerrecloria Ejecutiva presentd al Consejo de
Rectores la propuesta del Sistema P3E en linea, que después de integrar las aportaciones de
sus miembros y de realzar las modificaciones pertinentes fue aprobado por este drgano de
planeacién el mes de diciembre de 2001.

Caracteristicas generales del Sistema P3E

En términos generales, el sistera P3E se concibe como un proceso cortinuo, global, integral
y en linea que incluye la planeacion, la programacion, la presupuestacion v la evaluacion como
fases intemelacionadas.

Haciendo uso de la red de telecomunicaciones y de las heramientas computacionales, con
esle sislerna se prelende mejorar la distribucidn, el uso y el conltrol de los recursos econdmicos
erla Red. Sus objetivos genarales son; P3E. Instrumento

) % - - " con un alio vaior
»  Eslablecer un modelo de planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion  estratégico.

que sea acorde con el marco normaiivo de la institucion.

*  Que el sistema P3E sea un proceso continuo, permanente, objetivo, autormatzado
y en linea.

= Pomover un sistema de indicadores de gestion v evaluacion enfocado a
resultados,

= Contar con criterios técnicos estables, explicitos y transparentes en la distribucidn
del presupuesto.

Para la consecucion de estos objetivos se plantean las siguientes grandes lineas de accion:

PLANEACION:
v Revisidn del PDI Visidn 2010,
v Formulacion o aclualizacién de los planes de desarrollo de lodas las ;hﬁ;im que
dependencias de la Red cohesiore,
ordene y dé
PROGRAMACION: cauce a las
v Elaboracion del POA 2008 por cada una de las dependencias y con la actividades de
Ibgica del P3E. pianeacién,
¢ programacion,
presupusstacion
PRESUPUESTACION: ¥ ovstinciin

v Propuestas de presupuesto de ingresos y egresos 2003 por proyectos

EVALLUACION
v Definicién de indicadores de desempeno para la red, e indicadores para
cada uno de los proyectos de las dependencias,

Con este esquema general esid planteado que en la parte de planeacion se evise los

Planes de Desanollo, a nivel institucional v en cada una de |as dependencias de la

universidad. En lo que concieme a la programacion, se debe establecer una relacion entre el | g5 unidades
Plany los POA's. En la presupueslacion, que se lleve a cabo a partir de las unidades bésicas  béskcas son las
y por proyectos En la parte de evaluacion, que exista comespondencia entre los objetivos, proiagonisias del
eshialegias y melas v que se eslablezca un sisterna de indicadores que evallen el cambo.
cumplimiento de éstas. En global, que estas funciones sean coherentes entre siy que sean

concebidas come un proceso integral.

Puesta a Punto de la Red Universitaria) o o\ 1o oecaneni 10 INSTITUCIONAL 12
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Actividades realizadas desde el 2002

En congruencia con lo anterior, se han realzado las siguienles aclividades:

Con la aprobacion del Rector General v del Consejo de Reclores se conirataron los senvicios
de asesoria del Despacho de "Gestion Plblica’ cuyo titular es el Doctor Luis F Aguilar. Esta
empresa de consultoria impartié el curso taller de Capacitacidn en Metodologia y Plareacidn
Eslralégica, que se celebid los dias 28, 29 y 30 de mayo de 2002.

En este curso se reunieron los directives, personal de la Unidad de Desarrollo Institucional, los
Jetes de Planeacién, un Directar de Divisidn y un Jefe de Departamento de cada Centro
Universitano y del SEMS v personal de la Administracion General.

Para la realizacion de esle taller se hizo entrega del "Manual de Planeacion Estratégica
Universitana”, que aporta elementos metodologicos orientados a la revision y actualizacion del
FOI 2010y de los planes de los centros universitarios v el SEMS.

Comgo parte de eslas actividades se realzd el primer Taller de Alta Direccion, con la participacion
del Consejo de Recfores. En esfa ocasion se lleve a cabo un egrcicio de autodiagndstico de
la institucidn que siviera como marco de referencia para la definicidn de la Misidn, la Visién y
los Ejes Estralégicos de la Universidad de Guadalajara.

Asimismo, se evisd detalladamente el conceplo de Red Universilana y los lilulares de los
Centros Universitarios y del SEMS realizaron una exposicion de lo que son cada una de las
dependencias que encabezan, poniendo énfasis en la percepcidn que se tiene de la red
universitaria en su conjunta.

Siguiendo la metodologia propuesta por el despacho Gestion Plblica referente a la planeacion
estratégica, los participantes del taller efectuaron un andlisis de Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades y Amenazas (FODA) para establecer un diagnédstico general del entormo e intermo
de lainstitucion. Esto fue con la finalidad de conlar con un marco de referencia sobre la siluacion
actual de la universidad y estar en posibilidades de revisar la misidn v |a visidn de la institucidn.

El dia 4 de junio de 2002 se llevo a cabo el segundo Taller de Alla Direccidn cuyo objetivo
principal fue revisar v actualizar la Mision, la Visién y Ejes Estratégicos de la Universidad de
Guadalajara,

En este taller se analizo y discutio cada una de las partes que contienen la Misidny la Vision
actuales, se redactd un borador preliminar de estos textos de acuerdo a los elementos que
arojo el andlisis FODA v a las aportaciones y percepcion de todos los miembros del Consejo
de Rectores. El resultado de este ejercicio fue una declaracion de Misiony de Visidn que fue
aprobada en lo general por el Consejo de Rectores. Se formd una comision redactora para
que revisara los textos e hiciera las cotrecciones de eslilo que fueran necesarias.

Posterionmente, los dias 1y 2 de agosto de 2002, se celebid el tercer Taller de Alla Direccidn en
el que participaron el Consejo de Reclores asi como de los lilulares de las Coordinaciones
Generales de la Administracion General.

Con base en el documento de Misidn y de Wsidn se terminaron de definir los ejes eshalégicos
y las politicas generales que guiaran el desanollo de la Universidad de Guadalajara en los afos
porvenir, Asimismo, se acordo abrir la participacion a las diversas dependencias para presentar
propusstas arientadas a definiry mejorar los modelos académicos, de organzaciony de gestion.

Puesta a Punto de la Red Universitaria
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Una vez definidos y afinados la Misidn, Vision, Ejes Estratégicos y Politicas Generales de la Red
Universitaria, durante el mes de septiembre todas las dependencias de la red revisaron y
actualizaron sus propios planes de desanmolio,

Asimismo, duranie el mes de septiembre se realzaron reuniones en la gue pariciparon los
titulares v personal de apoyo de las coordinaciones generales para definir una. estructura
programalica que fuera acorde a los nuevos ejes eslralégicos y, en consecuencia, a la Vision
2010.

Los dias 19y 20 de septiembre de 2002, se efectuaron los cursos-alleres sobre programacién,
presupuestacion v evaluacidn impartidos por el despacho de Gestién Publica, en el que
parliciparon por los cenlros universilanos v el SEMS el secrelanio académico y administrativo, &l
jefe de planeacion, un jefe de departamento, un direclor de division y por la administracion
general, personal de la Unidad de Desarollo Institucional y del SIALL

A mediados del mes de oclubre se puso en marcha la siguiente elapa del proceso P3E que
coresponde a la programacion y presupuestacion por proyeclos. Para esla actividad al igual
que para la planeacién, el SlAL disend un software que estuvo disponible para caplurar en
linea cada uno de los proyectos con los elermentos requeridos v con relacion directa a los
objetivos del plan de desarollo de cada dependencia, asl como a la nueva estructura
prograrmética, catadlogo de fondos y clasificader del objeto de gasto. De este ejercicio de
elaboracion y caplura de los proyeclos, en enero de 2003 se past a la fase de revision,
aprobacién e integracion de las propuestas de presupuesto a nivel de cada uno de los drganos
de gobierno: colegio departamental y/o de escuela, consejo divisional, consejo de centro y
del SEMS, y los subsisternas de la administracidn general,

Sin duda, los cursos de Planeacidn estratégica, Programacion, Presupuestacion y Evaluacién
sinvieron para conocer crtenos actuales sobre los procedimientos para lograr congruencia
entre sumisidn, vision, ejes estratégicos y politicas y para desencadenar procesos de renovacién
en cada una de sus unidades basicas de aclividad, enfocados principalimente a los campos
académicos, administralivos y de gobiemo. De su obsenvancia depende la eficacia de la
elaboracion de los planes concrelos para cada dependencia universitaria y por ende, su
aplicacion y puesta en marcha.

A continuacidn se presentan las nuevas declaraciones de Mision, de Vision al 2010 y los seis
Ejes Eslralégicos, que es el resullado de las intensas aclividades antes desciitas v que han
sido avaladas por el Consejo de Reclores.
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3. MISION, VISION Y EJES ESTRATEGICOS
Misién

"Somes una Universidad Plblica, auténoma y estructurada como una red de centros
universitarios y escuelas de educacion media superior, con presencia en lodo el eslado de
Jaliscoy con una tradicion bicenienania. Generar ambientes de aprendizaje a todas las personas
interesadas en su formacion y desamollar sus capacidades analiticas, competencias
profesionales v responsabilidad social es nuestra tarea y compromiso.

“Realizamos v difundimos investigaciones cientificas, humanisticas v tlecnoldgicas de reconocida
calidad y relevancia nacional e infiemacional. Nuestra contribucion al desamollo de Jalisco v del
pais consiste en generar, transmitir y aplicar conocimiento. Guian el quehacer de acadérmicos,
estudiantes, trabajadores y egresados los principios de solidardad social, respeto a la dignidad
humana, cuidado del ambiente y comesponsabilidad ciudadana con sus comunidades de
vida.
“Presenvarnas y difundimos los valores de nuestra cullura en todas sus expresiones y sostenemos
el compromiso de exender los beneficios del saber a lodos los miembros de la sociedad ”
Visién
"EN EL 2010 LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA:
=« Se distingue por el alto nivel de su produccidn cientifica. Cumple con estandares
internacionales de calidad y contribuye a la solucién de problemas de las

disciplinas y del desarrolio social

= Esreconocida en el pais enlre las universidades publicas lideres en la invesligacion
cientifica, humanistica y tecnologica.

= Tiene el mayor nimero de programas docentes acreditados en el pais.

= Desempena la docencia conforme a un medelo de ensenanza innovador, flexible y
multimodal, centrado en el estudiante.

= Aprovecha las nuevas tecrologias de informacion, comunicacion y aprendeaje.

= Desarolia curicula de calidad internacional v fomenta la movilidad de sus alumnos
y prolesores mediante intercambios.

= Incorpora termpranamente a los estudiantes a tareas de andlisis y solucidn de
problemas tedricos v praclicos.

= Nuestros docentes cuentan con estudios de posgrado, son profesionistas
reconocidos en su campo de actividad.

»  La mayora de nuestros egresados han cedificado sus compelencias profesionales,
mantienan vinculos cercanos con nosotros v se actualizan penodicamente.

= La Red Universilaria opera plenamente de acuerdo a las facullades eslalutanias

PIJ&ctaaPmtndehRedUrﬂvemitaria| PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
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Se caracterza por una distibucion equitativa de recursos seglin criterios
compartidos de alto rendimiento v calidad.

Cuenta con un sistema actualizado de informacion y con una administracion
eficierte,

Ha cedificado la calidad de sus principales procesos de geslién institucional,
académica y escolar.

Estructura sus planes, programas y presupuestos con referencia a resultados
confiablemente evaluados.

Es honesla en el epreicio de los recursos, rinde cuenlas a la sociedad y respela la
normatividad universilaria.®
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Ejes estratégicos

Los ejes estratégicos encontraran su aplicacion conforme a las necesidades de cada esfera
de aciividad, en los ceniros universitarios, en el SEMS, en cada unidad responsable de gasio,
y en la elaboracidn que cada una de ellas hagade sus definiciones especificas. Eneste sentido,
de acuerdo a la Misidn v Visidn, v con el objeto de ordenar las acciones en lo general, se
definieron los siguientes seis Ejes Estratégicos:

EJES ESTRATEGICOS

1. INNOVACION EDUCATIVA Generar un modelo innovador de ensefianza aprendizaje.

: Mantener e incrementar el posicionamiento de la ciencia en la
2. INVESTIGACION Universidad de Guadalajara.
3. INTERNACIONALIZACION Asegurar la internacionalizacién de la investigacién y la docencia.
4, EXTENSION Redefinir las labores de extension y difusion de la cultura en la

universidad.

5. GESTION Consolidar un sistema coordinado de gestion universitaria de

calidad y alto desempefio.

6. GOBIERNO Reorientar el gobierno universitario y adecuar la normatividad.

Enconcordancia con los elementos generales antes descrilos que fijan el umbo de lainstitucion,
se handefinide las Pollicas Generalesy |la nueva Estruclura Programélica gue han sido disenados
y avalados por los titulares v personal de apoyo de las dependencias de la Administracion
General

Cabe insislir gue las definiciones de las Polticas Generales vy Esfruclura Programdiica, que se
presentan a continuacion son producto de intensas v prolongadas reuniones de trabajo
coordinadas por la Vicerectoria Ejecutiva y con la participacion v direccion de los titulares de
las dreas de especialzacion que tienen gue ver con cada uno de los seis Ejes Estratégicos.

Asimismo, la propuesta de Objelivos Esltralégicos, y las Melas de cada uno de ellos, fue
elaborada con estricto apego a la Vision 2010, a los seis Ees Eslralégicos v a las Polilicas
Generales, a través de un analisis de causa y efecto bajo la metodologia del Cuadra de Mando
Integiral que se describe con todo detalle en el capitule 4 del presente documento,
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Innovacién educativa
Politicas Generales:

= |nnovar la educacion en todos sus niveles y dimensiones para favorecer una formacion
Integral &tica, estética, cientifica y humanista, centrada en el estudiante,

»  Fomentar la diversidad de ambientes de aprendizaje en lodos los programas y
modalidades educativas.

*  Promover la reorganizacion y aticulacion del conocimiento en el disefio de programas
educativos flexibles y de facil transicién

= Fomenlar posgrados de calidad en sus distintos niveles, lipos y modalidades.

= Constituir y consolidar cuempos acadéemicos de alta calidad.

= Desanollar programas educalives perlinentes, conforme a los escenarios lendenciales
y estratégicos.

= Asegurar la calidad de los programas educativos para su acreditacion, mediante la
evaluacion intema y exerna, como una forma de rendicion de cuentas a la sociedad.

1°.- Objetivo Estratégico:

Lograr gue la Universidad de Guadalajaracuente con el mayor ndmero de programas educativos
acreditados por organismos externos y gue la lotalidad de sus programas sean reconocidos
por su calidad.

Metas al 2010:

*  Que el 50% de programas educativos de los cuales exsta orgarismo acreditador de
la COPAES, hayan obtenido su acreditacion.

»  Lograr que el 50% de los posgrados cienlificos sean reconocidos por el Programa
MNacional de Posgrado o reciban apoyos del Programa Integral de Fortalecimisnto del
Posgrado.

= Lograr que el 50% de los posgrados profesionalizantes generen ingresos propios
gue les permila solventar el 50% de sus gastos de operacion y de servicios personales.

= Queel 25% de los egresados de caneras en la que existe Examen Ganeral de Egreso
de la Licenciatura (EGEL), presenten dicho examen,

2° - Objetivo Estratégico:
Constituir v operar un modelo de aprendizaje cenltrado en el estudiante que sea innovador,
flesible, multimodal v que integre las dimensiones ética, estélica, cienlifica y humanista.

Metas al 2010:

= Eslablecer en los planes de estudio gue 15% de la carga horaria eslé deslinada a
actividades de aprendizaje fusra del aula,

»  Reducir 30% las horas de clases presenciales.

= Que los estudiantes asistan cuando menos una hora a la semana a recibir tutorias v
que ésta tenga valor para la evaluacion final,

= Que lodos los programas educativos se revisen y aclualicen por los colegios
departamentales y las coordinaciones de canera cuando menos cada lres anos.

=  Que el 10% de los cursos de cada programa educativo se ofrezca en linea.

= Que el 5% de las asignaturas de un programa educativo estén oriertadas al andlisis v
solucion de problemas ledricos ylo préclicos.

»  Reeslruclurar todos los programas educalivos para que el 30% de sus cursos sean
opcionales.

»  Lograr gue todos los cuerpos académicos consolidados y en consolidacion integren
cuando menos un estudiante de allo rendimiento
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Que en todos los programas educativos se dedigue una hora semanal en promedio
a conferencias v catedras transmitidas en video.

3°.- Objetivo Estratégico:

Contar con personal académico con estudios de posgrado, actualzados, y con reconocimiento
o cerificacion externo (Perfl PROMER, SNI, certificacion profesional, integrantes de cuerpos
académicos, elc.).

Metas al 2010

Incrementar el grado académico promedio de los profesores de tiempe completo a
6 purtos, que es el equivalente a pasante de maestia

Que la totalidad del personal de tiempo completo se encuentre inscrito en un cuerpo
academico y que el 35% de ellos formen parte de un cuempo académico con la
categorfa de consolidado

Que el 75% de lo profesores de tiempo completo cuenten con registro de perfil
PROMEP en |la SEP

Que &l 30% de los profesores de liempe completo lengan el grado de doclor,

Investigacion

Poltticas Generales:

Fomentar la investigacidn de calidad en sus modalidades basica, aplicada y de
desarmollo tecnolégico.

Promover la evaluacion de la investigacion, con el fin de acredilar esla actividad y los
sujetos que |a efectiian,

Garantizar la difusién nacional e internacional de la investigacidn institucional,
Fomenlar la participacion interdisciplinana de investigadores en redes académicas.
Privilegiar la incorporacion termprana de esludiantes a la investigacion.

Fomentar la investigacion sobre la Universidad,

1°.- Objelivo Eslralégico:
Mejorar la calidad de la investigacion cientifica, humaristica y lecnologica que realiza la
Universidad de Guadalajara,

Metas al 2010:

= Lograr un incremento anual del 10%, en promedio, en el financiamiento
provenienile de fondos exdemos deslinados a proyeclos de investigacion.

*  Implementar un sistera de evaluacion para que todos los proyectos financiados
en su totalidad con recursos institucionales, sean evaluados y aprobados por
una comisidn de pares designada por los colegios departamentales, enel marco
de P3E.

= Queel 25% de los profesores investigadores de tiernpo completo sean miembros
del SNI

= Queel 60% de los profesores investigadores de liempo completo sean miermbros
de algin cuerpo académico consolidado y que el 40% restante fonnen parte de
cuerpos académicos en consolidacian,

= Incrementar el GAP de los profesores investigadores de tiempo completo a 7
puntos que eguivale a maestia o esiudiante de doctorado.

= Que el 40% de los profesores investigadores de tiempo completo cuenten con
el grado de doclor.
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29 - Objetivo Estratégico:

Incrementar la produccion ciertifica en sus modalidades basica, aplicada vy de desarrolio

tecnoldgico.

Metas al 2010:

»  |egrar que el promedio anual de publicaciones con arbitraje nacional e infernacional
sea igual o mayor a 1 por cada profesor investigador de tiempo completo.

3°.- Objetivo Estratégico:

Impulsar la difusion nacional e intemacional de los produclos de la investigacion.

Metas al 2010:

= Lagrar gue todos los miembros de los cuerpos académicos consolidados participen

en redes académicas exemas

Internacionalizacién

Politicas Generales:

= Integrar la dimensidn internacional, intercultural y global en las funciones sustantivas.
»  fomentar el desarrolio de compelencias globales en los esludiantes, el personal

académico v administrativo.

1° - Objetivo Estratégico:

Impulsar laintermnacionalizacion en ledas las funciones y niveles de la Universidad de Guadalajara,

Metas al 2010

= Queel 5% delos programas acreditados por la COPAES abtengan la acreditacidn

de organismos reconocidos internacionalmente.

Que lodos los programas educalivos cuenten con cursos obligalorios de lenguas
exdranjeras.

Que el 10% de los cursos en licenciatura tengan un enfoque internacional.
Lograr que el 10% del total de eventos de difusidn que reciban apoyos
institucionales sean de caracler internacional.

Que el 20% de los cursos de capacilacion para el personal académico eslén
relacionados con fematica de caracter infermnacional

Que el 20% de los cursos de capacitacién para el personal administrativo estén
relacionados con temética de caracter intemacional.

Que el 1% del total de académicos, el 1% de estudiantes y el 0.5% de personal
direclivo, de confiarza o administralivo participen en aclividades de movilidad
académica o de cursos o programa educativos impartidos en el extranjero
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Extension

Politicas Generales:

Reconocer v difundir el patrimonic cultural v natural de la regidn, del pais v el mundo
como base del desarrollo sustentable.

Favorecer la parlicipacion social en los diversos procesos cullurales.

Fortalecer nuevas formas de expresion y comunicacion artistica.

Apoyar proyectos v programas que contribuyan al desanolio sustentable v que
contrarreslen la inequidad, la exclusién social y la pobreza en el eslado, la regidn y el
pais.

Fortalecer la corvivencia mullicullural respeluosa con los pueblos indigenas.
Formentar una cultura ambiental,

19~ Objetivo Estratégico:
Fomenlar las dimensiones élica, sustenlable, artistica, de solidaridad social, de sevicio
asistencial, y de apoyo a las comunidades, para lograr la formacion integral de los estudiantes,

Metas al 2010:

Lograr gue todos 105 programas educativos realicen cada ano cuando menos una
de las siguientes aclividades exlracurriculares: de apoyo a la comunidad, de
prevencion de adicciones y enfermedades, de informacion sobre sexologia, de
impulso a la lectura o de difusion cultural v artistica.

Que el 5% de cursos estén orientados hacia la sustentabilidad o a cuestiones medio
ambienlales.

Que el 80% del lolal de prestadores de servicio sean deslinados a prestar sewvicios
de asistencia a los grupos marginados, v de esto que el 25% estén directamente
dirigidos a las comunidades indigenas.

Que en lodos los programas educalivos de licencialura se incluyan cursos y lalleres
oplalivos sobre cuesliones arlisticas.

Que el 5% de cursos o asignaturas estén relacionados con temas de ética,

2¢.- Objetivo Estratégico:
Irmpulsar la vinculacidn de los estudiantes con los espacios laborales y de los egresados con
la inslitucion,

Metas al 2010

Implementar un sistema de seguimiento de egresados automatizado y en linea y que
sea acorde con la metodologia propuesla por la ANUIES.

Que cuando menos el 2% del tolal de créditos de una carrera sean practicas
profesionales en los espacios de lrabajo

Contar con una base de datos en linea que sea alimentada duranie ia fitulacion como
requisito para obtener el titulo v que esté disponible en Intemet para su futura
actualizacién con la clave personal de cada usuario,

Gestion

Politicas Generales:

Consalidar un Sistema Integral de Planeacidn, Programacion, Presupuestacion y
Evaluacién basado en indicadores eslralégicos.

Asegurar una administracién acorde al modelo académico, bajo un principio de
subsidiandad en fodos los niveles de la Red, cuyos procesos vy procedimientos se
sustenten en criterios de calidad y cerificacidn intemacional,
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Garantizar una Administracion General eficiente de caracter estratégico, con
operaciones desconcentradas v en linea en concordancia con el P3E,

Formentar una cullura de formulacién de presupuesto por proyeclo, en concordancia
con el Plan de Desarollo Institucional, con los Programas Operalivos Anuales v los
indicadores de desempenc.

Garantizar la racionalidad, austeridad v disciplina en el efercicio del gasta, asi como la
evaluacion del desempenio v la evaluacion de cuentas.

Garanlizar que el Sisterna Integral de Informacidn y Adminislracion Universitaria (SIAL)
se constituya en el soporte de |a geslion v retoalimente la loma de decisiones,
Impulsar un Senvicio Universitario de Carrera basado en criterios de calidad, equidad
y eficiencia en el desempeno, que reconozea el crecimiento profesional, las
competencias laborales, el compromiso institucional y la dedicacion en las lareas
asignadas, con la finalidad de lograr una mejora permanente en el servicio.

12.- Objetivo Estratégico:
Lograr una administracion de calidad, altamente eficiente, automatzada y con en enfoque
hacia la satisfaceidn de los usuarios.

Metas al 2010:

Que el 100% de los macroprocesos de la red estén integrados en el SIAL

Que el 100% de los macroprocesos y el 26% de las oficinas de la administracién
general se encuentren cerificados en la norma 1S0-8000

Lograr que el 70% del presupuesto total sea distribuide de acuerdo a los lineamientos
de P3E.

Que el 100% del personal no académico participe al afo cuando menos en un curso,
actividad de actualzacion y/o capacitacion.

Lograr la implementacion v el funcionamiento nomalizado del Servicio Universitario
de Carera.

Ajustar las funciones y procesos de la adminisiracion general v la de los centros
universitarios v el SEMS, a los seis ejes estratégicos v al modelo académico, a través
de un proceso de reingenieria

Gobierno

Politicas Generales:

Garanlizar gue las nomas sustenten el modelo educalivo y de organizacion gue |a
Universidad requiera para cumplir con el fin para el que fue creada.

Garantizar gue la nomatividad universitana sustente el modelo educativo y académico,
asi como un modelo de organizacién adecuado, para que cumpla con sus fines.
Asegurar que la invesligacion se manltenga como un elemento estralégico de
desarollo

Fortalecer los vinculos entre universidad, sociedad y gobiemo.

Garantizar que el sisterna administralivo y de gestlion resporda a criterios de eficiencia,
eficacia, equidad, sencillez, lransparencia y legalidad,

Promover la evaluacion aulocrilica en lodos los niveles e instancias de gobiemo de la
Universidad.

Garantzar que la sociedad esté oportunamente informada del adecuado ejercicio
del gasto universitario
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19~ Objetivo Estratégico:
Garantizar que la normatividad sustente legaimente y sea congruenie con el nuevo Plan de
Desarrollo Institucional y los nuevos modelos académico, de organizacion y de gestion.

Metas al 2010:
»  Revisar y actualzar toda la nomatividad v elaborar los ordenamientos necesarios — Solventar las
para que sean acordes a los cambios operadaos en los procesos de revisidn del plan, — @6ciones con

2l ajusle de la funcion de administracion al nuevo plan, al nuevo modelo académico, g;:::f e
y a los actuales criterios v politicas de la SEP distribuldos.
2°.- Objetivo Estratégico:
Lograr un ejercicio de los recursos eficiente, eficaz, honesto, transparente v con base en la
planeacitn, programacion, presupueslacion y evaluacion y sustentado en la normatividad
universitana
Metas al 2010
»  Que los drganos de gobiemo y grupos lécnicos gue aprueban los proyeclos de P3E
en sus difereries niveles, evallien el cumplimiento del 100% de las melas al finalzar el
penodo,
*  Lograr gue el 100% de las operaciones de compras v adquisicionas se encuentren
registradas en COMPRAUdeG.
= Que todas las dependencias de la Red revisen y actualicen sus planes de desarnollo
cada lres anos.
Estructura Programatica y su conceptualizacion
1. PROGRAMAS EDUCATIVOS
Integra el conjunto de acciones institucionales en lomo al diseno, operacion, actualizacion,
regulacion, evaluacion y acreditacidn de  los distintos planes de estudios v de la oferta de
educacion conlinua que ofrece |a Red universilaria en lodos sus niveles y modalidades.
1.1 Geslion curricular
*  Procesos destinados al mejoramiento de la calidad en la formnacidn, sustentados en
la actividad colegiada de los Departamentos y Academias. Engloba acciones de
ajuste curicular en funcién de procesos educativos; flexibilzacion; creacion de nuevos
programas educativos por Centro, en Red, por Escuelas; definicion de criterios para
la actualizacidn de reglamentos y de contenidos; incorparacidn de la dimension
internacional; creacién de ejes transversales al curriculum; disefio de cursos v,
generacion de objetos de aprendizaje.
1.2 Regulacion de |a oferta educativa
= Actualzacién de catdlogo en linea, estrategias de equivalencia entre programas v
modalidades, transito ertre niveles.
= Diagndslico prospectivo de campos prolesionales, proyeccion de nuevos perfiles,
escalonamiento de aperfura entre programas y regiones,
= Seguimiento de egresados v estudios de factibilidad para la generacidn de nuevos
programas educativos.
= Proyectos sobre profesiones del fuluro, con base en un lrabajo interdisciplinaio e
interdepartamental
= Integracién departamental en articulacion con irvestigacion y extensién,
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1.3 Fvaluacién y Acreditacion de programas educativas

= Analisis de procesos formativos, calidad en su operacitn, evaluacion extermna de pares,
revisidn del desempeno, identificacion del impacto social de los egresados y
estralegias para la acreditacion de programas educalivos.

= Autoevaluacion curicular del proceso educativo, de los saberes, de las competencias
adquindas, de la docencia, de los vinculos entre las funciones sustantivas, del trabajo
departamerital.

»  Andlisis de lrayeclorias estudiantiles.

= Sewicios de apoyo para la acreditacion, aseguramiento de la calidad vy acreditacion y
certificacion de competencias profesionales de los egresados.

1.4 Atencién tutorial

= Sewvicios de apoyo académico, mecanismos de induccidn y acompanarmiento,
integracidndel servicio socialy la titulacion al proceso formativo, practicas profesionales
y estancias de estudiantes en el dmbito laboral,

= Proyectos de orientacion educativa, de induccidn a la universidad, de formacidn
profesiografica,

= Eslalegias de reorientacion de la dermanda educaliva

s Trabajo Interdepartamental e interdisciplinar en lomo a los campos de aclividad
profesional para la vinculacién académica.

= Sistema de atencidn tuterial en linea,

1.5 Educacion corlinua
= Acciones encaminadas a la oferta académica mediante cursos de actualizacion,
diplomados, seminarios y talleres orientados a brindar servicios educativos a la
poblacion abierda y que pueden ligarse a programas educalivos de los diversos niveles.

2. DESARROLLO DE AMBIENTES DE APRENDIZAJE

Procesos de diseno, produccidn, exhibicidn e interaccidn en relacidn con los estudiantes, los
docentes y el objelo de aprendizaje, con base en la gestidn inslitucional que lo propicia v el
soporte lecnolégico que lo facilta. Los ambientes de aprendizaje pueden darse tanto en
espacios fisicos como vituales.

2.1 Acervos de medios y conlenidos para el aprendizaje
= Incluye proyecios para la creacian de insumos informativos, que estaran a disposicion
de docentes y estudiantes para facilitary apoyar el proceso de aprendiaje, los cuales
pueden ser producidos o bienincorporados como: bases de datos, acervosy revistas
electrdnicas, objelos de aprendizaje.

2.2 Desarollo de espacios del conocimiento
= Integra acciones que conternplan la creacion y proyectos de desarrollo de espacios
difetentes al aula tradicional, tales como: laboratorios de decencla y/o investigacion,
talleres, centios de auto acceso, aulas de video interactivo. Se considera en este
subprograma lo relalive a los senvicios bibliolecarios: en su modalidad virtual v
presencial, formacion de usuarios para el desamollo de competencias informativas,
desarollo de acenvos tanto fisicos como electrénicos, entre otros.

2.3 Acceso remolo a senvicios académicos
= Son ambitos de aprendizaje fuera del campus universitario sostenides por
organizaciones cornunitarias, instancias gubernamentales v/o empresariales, desde
los cuales se puede acceder a los senvicios educativos de la universidad,
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3. DESARROLLO DE CUERPOS ACADEMICOS

Acciones encaminadas a la conselidacion del trabajpo de grupes y equipos, que desarrollan su
labor en forma autogestiva con el fin de contribuir al logro del Plan de Desarrollo de su
dependenciade adscripcion e impaclan con su labor, la mejora a escala institucional. Integrados
por profesores de tiempo completo y con la colaboracion de profesores de asignatura, efectian
aclividades de irabajo colegiado para la generacion y aplicacidn del conocimiento, asi como
la docencia en cursos curmculares y extracumiculares, los objetivas y metas de su trabajo se
contieren en un plan de desanolio por cada cuerpo.

3.1, Integracién y consolidacién de cuerpos académicos.

*  Procesos de incorporacion, reincorporacion y promocion de academicos alto nivel,
cuyos perfiles se desprenden de las necesidades de los planes de desamolio de los
cuerpos académicos y gue perrmilen la consolidacidn de los mismos, Las eslralegias
pueden considerar ertre olras: creacion de plazas lemporales o definitivas, con el
objeto de incorporar a profesores huéspedes, repalriados, reincorporacion de becarios
o la promocién de académicos del rismo cuemo.

3.2 Fomento a la productividad de los cuerpos académicos
= Conjunio de acciones y proyveclos que apoyan los planes de desarollo de los cusrpos
académicos, incluye entre otros. insumos para el formento del trabajo colegiado, apoyo
para la presentacion de resultados en evenlos académicos y acciones para la gestion
del registro de los cuerpos académicos y sus Inlegrantes ante la Secretaria de
Educacion Plblica.

4, DESARROLLO DEL PERSONAL UNIVERSITARIO

Conjunto de actividades y procesos relativos a la capacitacion, actualzacion y mejoramiento
del nivel educativo del personal administrativo y académico de la institucidn,

La actualzacién continua comprende las actvidades encaminadas a mantener al personal al
lanto de los dltimos avances en su eslera de competencia y desempeno, asi como en las
Areas priortarias para el desamollo del modelo educativo de la universidad .

De igual manera se incluyen las actividades de formacion encaminadas a oblener un nuevo
grado académico relacionado con los planes de desarolo v el ambilo de desempeno del
sujeto,

4.1 Actualizacién y capacitacién del personal universitaric
= Integraactividades encaminadas al contacto permanente del personal, con los Gltimos
avances nacionales e intemacionales en su ambito de desempeno. Incluye cursos
de induccion sobre el conocimiento de la instilucion y la adquisicion de competencias
minimas de caracter estratégico; cursos de actualizacion disciplinar; asistencia a foros
locales, nacionales e internacionales, adquisicidon de nuevas competencias; mejora
de compelencias profesionales; entre olros.

4.2 Profesionalizacién del personal universitaric
»  Accionesy actividades encarminadas ala obtencion del grado acadérmico del personal,
relacionados con su dmbilo de desemperio.
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6.  REDES ACADEMICAS

Son mecanismos de impulso al intercarmbio académico y el establecimiento de proyeclos
conjuntos a parir de la generacion de espacios de cooperacion académica en areas vilales
para el desanollo educativo como: la investigacion, proyecios de formacion conjunia de recursos
humanos, promocidn del conocimiento, informacién, metodologias, ideas y planteamienios
innovadores, movilidad de esludiantes y profesores en marcos mas amplios de colaboracion,
Impulsando conello, la patticipacion académica inslitucional e internstilucional a nivel nacional
e internacional con acciones que impactan en el desarollo de la Institucion. Estas redes
pueden ser reales o vituales.

6.1 Aedes de investigacién
*  Pmopiciarvinculos entre docentes e investigadores de la propia institucion y con otras,
por dreas, campos, disciplinas y objetos, para generar conocimiento, Incluye estancias
y movilidag de investigadores en lo general., ademas del soporte para el desarrollo
de invesligaciones conjuntas.

52 Redes de formacion
»  |ntegra estudiantes de diversas disciplinas y niveles, facilita interacciones en tormo a
objelos de esludio, promueve vinculos interactivos y de movilidad estudiantil entre
Centros y Escuelas de la Universidad, asi come con olras instituciones educativas
nacionales e intemacionales. Se consideran en este subprograma, |a oferfa de
pragramas educativos intrainstitucionales & interinstitucionales, la programacion de
estancias de docentes en olras instituciones para el desarrollo de cursos cumculares,

6.  DIMENSION INTERNACIONAL

Promocidn de acciones y actividades encaminadas al dominio de una segunda lengua, asi
como la dilusién internacional de la imagen y produclos inshilucionales.

6.1 Fomento al dominio de lenguas exiranjeras
= Acciones y actividades orentadas a la formacion en lenguas extranjeras tanto en los
aumnos, como en el personal de la Red universilaria. Considera proyeclos que
posibilten la creacidn de un ambienle de bilinguismo, enlre olios.

6.2 Promocién Institucional Internacional
= Acciones que permitan formentar la difusidn intemacional de la imagen vy productos
instilucionales. Incluye convenios de cardcler intemacional.

1 GENERACION Y APLICACION DE CONCCIMIENTOS

Conjunto de acciones y condiciones para producir canocimiento a través de procesos de
investigacion en sus diversas modalidades y areas, Conlempla la incorporacion lemprana de
recursos humanos y el impulso a la formacién de investigadores. Asi como la vinculacion
cientifica

7.1 Fortalecimiento a la investigacion
»  Fomento ala realizacion de proyectos dervados de las lineas de investigacion de los
departamentos y/o cuerpos academicos.
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7.2 Incorporacién temprana a la Investigacion

Proceso de iniciacion temprana a la investigacion de estudiantes sobresalientes (o
de alto rendimiento) desde el pregrado, con el fin de incentivar y formar a futuros
investigadores. Conlempla su incorporacion a equipos de investigacion como
ayudantes y/o aprendices. Dicha incorporacion puede ser en calidad de becarios en
proyectos esfralégicos.

7.3 Fomento a los posgrados cientfficos de calidad

Acciones dirigidas a apoyar las programas educativos de posgrado de calidad,
oriertados a la formacion de investigadores,

7.4 Vinculacién Cientifica

8

Actividades dirigidas a crear los espacios, relaciones y arliculaciones enlre |a ciencia
y la lecnologia con sus deslinatarios sociales, demandanies o usuanos. Cormprende
proyectos como incubadoras empresariales, desarollo de protolipos, proyectos de
intervencién, promocion, prevencion diseno y elaboracidn de diagndsticos, proyecios
por demanda, etc.

EXTENSION DE LA CULTURA Y LOS SERVICIOS

Pracesos que integran la funcion mediante la cual la Universidad da cuenta a los diversos
seclores sociales y a su comunidad de los produclos y semvicios cientificos, artisticos y
tecrologicos que genera.

8.1 Promocién de las anes

Desarmolio de expresiones artisticas.

Geslion de inlercambios y presertaciones de marifestaciones crealivas de allo nivel
en este ambilo; las promueve con la participacion de los seclores publico y privado,
a través de sus medios de comunicacion, para ofrecer distintas opciones a la
comunidad, Integra proyectos de los nveles local, nacional e internacional como:
apertura de los espacios culturales, la FIL, Muestra de Cine Mexicano, Papirolas y, de
apoyo para la presentacion de manifestaciones creativas de la Red Universilaria v
externas.

8.2 Dwulgacién de la actividad universitaria

Aclividades gue aseguran ladivulgacion a la comunidad de los produclos v senvicios
del arte, la ciencia vy la tecnologia que la Red Universitaria genera y por enlidades
externas. En este contexto se inscriben los proyectos arientados a: la produceicn
editorial mediante la publicacion de lexios, ediciones de publicaciones perddicas; la
produccidn radiofdnica en diferentes formatos; la produccion videografica y cualguier
otro lipo de manifestacion artistica, cientifica y tecnoldgica.

83 Vinculacién con seclores y grupos sociales

Integra los procesos gue asegura la relacion permanente con el entomo social
agrupado en los diversos seclores: gubemarmental, produclive y cormunilano, para
que de manera conslante alienda sus demandas sin perder de vista la contribucién
gl desarolio integral y equilative del Estado, Contieng los proyectos orientados a:
generar espacios sustentables en el desamolio de las tareas inherentes a los diversos
ambitos de la Red Universitaria; propiciar vinculos formales que aseguren la
participacién directa de las aclividades productivas y de injerencia en las decisiones
poliicas de beneficio social; abrir oportunidades a grupos v seclores sociales
tradicionalmente marginados a las oportunidades de acceso a la ciencia, las artes y
la tecnologia.
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9 ADMINISTRACION CON CALIDAD

Programa que conjunta el trabajo institucional para dingir, disefar, organizar, ejecutar y evaluar
la operacidn administrativa de la institucidn, desde la perspectiva estratégica hasta la de
operacién elemental; se caracleriza por llevarse a cabo bajo crilerios de aseguramienio de
calidad, con un enfoque en la mejora continua, y con el objelivo principal de salisfacer las
necesidades de la comunidad universitaria para que puedan realizar satisfactonamente las
funciones sustantivas de la institucion,

Direccion, operacién, conlrol y supenvisién de servicios no escolares dingidos a los alumnos y
egresados que van desde actividades deportivas hasta servicios médicos.

8.1 Administracién Escolar y servicios para estudiantes y egresades
»  Subprograma en el que se conjunia la operacion, conlrol y supenvisién de las
actividades escolares, registro v acreditacion, supenision y apoyo a las actividades
de reconocimiento de esludios oficiales, gestion exemna de asurltos escolares.
= Direccion, operacion, control y supenision de senicios y actividades no escolares
dingidas a los alumnos vy egresadas que van desde actividades deportivas hasta
servicios médicos

9.2 Administracion de Recursos Humanos y Sewvicio Profesional Universitario

= Direccidn, operacidn, control y supervision de las actividades propias de la
administracion del recurso humano, desde su reclulamiento hasta su terminacion,
oferla y coordinacidn de servicios dingidos al personial, atencion de asunlos laborales
con los Irabajadores, las dependencias y lerceros, participacion y apoyo en comisiones
con los sindicatos, asl como las gestiones y tramites ante &l sistema de seguridad
social. Incluye el Reclutamiento, seleccion y promocion del personal administrativo.

= Sewicie Universitario de Camera.

9.3 Administracién Financiera
= Direccion, operacion, control y supenvision de actividades de administracion de los
recUrsos econdmicos de la institucidn, martenirmiento del registro del flujo de recursos,
la contabilidad y su comprobacion,

9.4 Empresas Universitarias
= Direccién, operacién, control y supervisidn de las actividades y funcionamiento de
las ermpresas universitarias; gestién de nuevos provectos generadores de recursos
para la Universidad con factibilidad de corwerlirse en empresa universilaria

9.5 Moderrizacion v certificacion administrativa

=  Revisidn de los procesos de operacidn administrativa, documentacion vy,
modermnizacidn administraliva a lravés de la consolidacian de un sisterna integral de
informacian, propuestas de reestructuracion operacional y funcional, apoyo a procesos
de certificacion de los procesos y ramites administrativos.

= Coordinacién de apoyos para, realizacion y supenision de obras de infraestructura,
senvicios de adquisicion, proveeduria, logistica, servicios basicos y generales de las
dependencias.

10.  GESTION Y EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL
Prograrna encaminado al desamollo permarenle de las acciones relalivas ala planeaci::’m.

programacion, presupuestacion yevaluacion de la Red Universitaria, basado en lineasy sistemas
formales de inforrmacion y evaluacion.
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10.1 Planeacién, Programacion y Presupuestacion
= Conjunto de acciones v actividades orientadas al disefio e implementacion del sistema
pemrnanernts de planeacidn, a través de cnterios, nomas, procedimientos, asesoras,
esludios, instrumentos, aclividades auxliares, dilusionde los procesosy sus produclos.
Comprende elaboracion y seguimiento de los Programa Operativos Anuales (POAs)
integrados por proyectos, accionas de costeo, pravision, asignacion, disiribucion y
control de recursos matetiales, humanos v financiens,

10.2 Evaluacién
*  Integra acciones de analisis, seguimiento, medicién del desempeno institucional y
conformacion de instancias colegiadas de seguimiento v evaluacion. Aliende |a
integracién, mantenimiento, tratamiento y difusidn de informacidn estratégica que apoye
al Sisterna Institucional de Indicadores.

1. GOBIERNO

Acciones encaminadas a actualzar, aplicar y asegurar el cumplimiento de las reglas, normas v
disposiciones juridicas de obsenancia abligatoria en la realizacidn de las funciones
inslitucionales.

A lravés de el se realiza el ejercicio de |a autondad unipersonal v las relaciones institucionales.

11.1 Legislacién Universitaria
*  Integracion de los organos colegiados de gobiemo, su operacidn v funcionamiento,
actividades en apoyo a su trabajo.
»  Flaboracion, discusion, aprobacion, resolucion, difusion interna, Revision de la
normatividad actual, propuasias de modificacion/supresion v actualizacidn.

11.2 Fiscalizacién y transparencia en el uso de recursos
= Supervision de la operacion a lraves de audilorias intemas v edernas, rendicion de
cuentas a la comunidad universitaria y a la sociedad en general, supenvision de los
actos de autondad para verficar el pleno apego al cumplimiento de la ley.

11.3 Autoridad y representacion institucional

»  Sewicios de asesoria jurldica, apoyo en la revisidn elaboracién y revisién de
docurmentos de indole juidica y de obligacién, intempretacion normativa, atencién de
asunios juridicos (institucionales y que afecten a la comunidad universitaria), defensa
de los derechos.

»  Mantenimiento de los archivos institucionales, legalzacién, cettificacion, acceso a la
inforrmacian.

*  Pmoteccion cwvil, seguridad institucional v seguridad en el frabajo

= nteraccion can los medios exernos de comunicacion, imagen institucional, difusidn
y comunicacion de sucesos institucionales

11.4 Relaciones Institucionales

= Desamollar y mantener vinculos con |ES e instancias afines, establecer marcos de
colaboracion, Desarmollar y mantener vinculos con organismos representativos de la
sociedad civil y otros organismos no gubemamentales, eslablecer marcos de
colaboracian v apoyo muluo, gestion de ingresos propios.

=  Proyeclos, propuestas, solicitudes, gestion ante instancias gubernamentales en los
ambitos federal, estatal y municipal, Gestidn de recursos ordinanos y extraordinarios.

= Alercidn alos gremios, coordinacién de los trabajos conjunlos, paray de los mismos.
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4. LOS AMBITOS INTERNOS Y EXTERNOS: PUESTA A PUNTO DE LA
RED UNIVERSITARIA

Una vez definidas la Mision, Visiony Ejes Eslratégicos del Plan de Desanollo Instilucional 2002-
2010, es necesario alinear los modelos Académico, de Organizacion y de Gestion a estos
elementos para dar congruencia a lo planeade con la parte operativa y de soporte estruciural,
organzativo v administrativo.

Por lo tanto, el presente plan es una obra colectiva en movimiento continuo, A |a vez que se ha
venido trabajande para conjuntar voluntades v aprovechar de mejor manera los esfuerzos de
Ios actores universilarios, se cuenta con un avance suslancial sobre ejercicios de diagnéslico
y disefio de estrategias para definir el modelo académico v para mejorar los modelos de
organizacién vy de geslién para sus fuluras modificaciones.

Los refos actuales son muy grandes y ante una sociedad infemacional cada vez mas integrada,
es necesano tomar en cuenta los cambios en los contextos intemacionales v nacionales, para
con ello adecuar las lunciones propias de la universidad y poder responder con mayor
oportunidad a los requermientos externos.

El siguiente esquerma pretende dar cuenta de las panes de la planeacion estratégica que han
sido defindas: la Mision, que refleja nuestro estado actual y nuestra razén de ser; la Vision, que
expresa hacia dénde querernos llegar; y los seis Ejes Eslratégicos, que manifiestan las grandes
acciones que emprenderemos para llegar a ser como lo hemos plasmado en la Vision.

Paraello, la parte operativa o de soporte fundamental, estén representadas por los tres modelos,
De éslos destaca el modele académice, en lomo al cual giran los otros dos modelos y que es,
a suvez, impulsado por las seis grandes lineas de accion o Ejes Esfralégicos.

En cuanto al Modelo de Gestidn se indican los tres instumentos fundamentales de apoyo: 1) el
SHAL, como la plataforma informética y de lelecomunicaciones; 2) el P3E, que es el sislema
integrador de la planeacion con sus aclividades adjuntas, vy 3) el Senicio de Canera, gue se
encuentra en proceso de elaboracion y que es |a parte que corresponde a los ordenamienios
de los recursos humanos v su desarollo profesional.

Apoyados en la Reingenieria, se estan revisando los Modelos de Gestidn y de Organizacion
para gjuslarlos con precision al Modelo académico, modelo que a su vez se encuentra en
proceso de definicidn

En el esquema siguiente se pretende ilustrar la cancepcidn de lo que es la elapa de Puesta
a Punifo de la Red, es decir, la reestiucturacion, direccionamiento, aplicacion, afinacion y
adecuacion de las grandes acciones de la institucion que deben apuntar hacia un objetive
general que es el cumplimiento de la misidn y el logro y cumplirmiento de la visian,
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Requisitos Basicos para la Puesta a Punto de la Red Universitaria
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De acuerdo a lo anterior, en los siguientes apadados se hace un recuento general sobre los
contexas intemacional y nacional que ejercen su influencia sobre las instituciones de educacion
supenor como la nuestra. Asimismo, ya en la parte institucional, se hace una evaluacion
diagndsticade los principales problemas de los modelosy se describen las principales acciones
que se encueriran enmarcha. Ademnas, se planiean faclores y estralegias que podrian contribuir
a su solucion.

Panorama internacional de la educacién superior

En los (ltimos anos la educacion ha adquindo una relevancia incuestionable. La relacion entre
educacion y desamollo social, econdmico y poltico es un paradigma que actuamernte se ha
aceptado a nivel mundial.

La UNESCO ha senalado que la educacion juega un papel determinante para superar las
tensiones que se danentre lo mundialy o local; entre la tradiciony la modermidad, la competencia
y la igualdad de opartunidades; el desamollo del conocimiento v la capacidad de asimilacion
del ser humano vy, enlre el desamollo espintual y el desarollo matenal.

Eslamos conscienles de que el valor del conocimiento se ha incrementado de manera no-
lable. En laeconomia actual lo gue proporciona mayor valor anadido a los produclos v senvicios
es justamente el conocimiento. Por lal molivo, la educacidn superior juega un papel eslralégico
en las sociedades modernas y debe ser un sector prioritario para alcarzar el desarollo integral

de la humanidad.

Debido a la relevancia que actualmente tiene la educacién superor, hoy més que nunca las
universidades se encuentran somelidas a una crecienle presion, Fendmenos como la
globalizacion, l avance veriginoso en las elecomunicaciones y los adelanlos en la ciencia v
la tecnologia son aspecios que generan una sene de repercusionas muy importantes en |a
educacidn superior,
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Ello obliga a las universidades a realizar cambios impartanies en su mision y en sus fornas de
cumplir con ella para poder enfrentar los retos actuales. En un contexto cada vez mas
demandante, sin duda, las instiluciones de educacibn superior son uno de los pilares que
sostienen el progreso de la humanidad. Es en esle marco de referencia que la UNESCO afirma:
“la educacion supernor ha de emprender la transformacion y la renovacidon mas radicales gue
jamas haya tenido por delante”,

Debido a la relevancia gue aclualmente liene |a educacion superior, hoy mas gue nunca las
universidades se encuentran somelidas a una creciente presion, Fendmenos come la
globalzacion, el avance vertiginoso en las telecomunicaciones v los adelantos en la ciencia y
la tecnelogia son aspectos que generan una serie de repercusiones muy imporantes en la
educacion superior

Ello obliga a las universidades a realizar cambios importanies en su misién y en sus formas de
cumplir con ella para poder enfrentar los retos actuales. En un contexto cada vez mas
demandante, sin duda, las instiluciones de educaciin superior son uno de los pilares que
sostienen el progreso de la humanidad . Es en este marco de referencia que la UNESCO afima:
“la educacion supenor ha de emprender la transformacion y la renovacion mas radicales que
jamés haya tenido por delante”,

Eneste senlido, las universidades deberan ser capaces no sdlo de responder a las exigencias
de su entorno, sino de actuar de manera proactiva, ser generadoras de los cambios que
requieren las sociedades para avanzaren un mundo cada vez mas complejo. "Los sistemas
de educacion supernor deberian: aumentar su capacidad para viviren medio de la incertidumbre,
para transtormarse y provocar el cambio, para atender las necesidades sociales y fomentar la
solidandad v la igualdad.

Se establece en |a Declaracion Mundial sobre la Educacidn Superor en el Siglo XXI de |a
UNESCO que los topicos de mayorimportancia son: la colaboracion entre paises e insfituciones,
vy el apoyo de las naciones industrializadas alas menos desarolladas; la cooperacidn acadérmica
y cientifica a lravés de relaciones horizontales; la intemacionalzacion de la educacion superior;
la flexdbilidad en los sisternas educativos v en los planes y programas; la formacidn de redes de
universidades; la intensificacion del uso de las lecnolegias en telecomunicaciones paraexlender
los semvicios a mayor nimero de personas; la diversificacion de fuentes de financiamiento de
las |ES para ampliar sus sevicios y propiciar el crecimiento de la matricula v, en especial, el
acceso a la educacién superior como un derecho fundamental de la poblacién.

Ertre las principales tendencias que se obsenvan a nivel mundial la UNESCO destaca las
siguientes: la globalzacion y sus crecienies efectos; pobreza, inequidad v exclusion; rapida
degradacién del medio amblente; emergencia de la sociedad del conocimiento v de la
informacion y, el pluralisme cullural, la diversidad y la crealividad, enlre ofros,

De acuerdo a un andlisis minucioso y a un trabajo de sintesis sobre las lendencias actuales de
la educacion superior, Carlos Tunnermann senala los siguientes paradigmas: educacion
pemnanente, durante foda la vida, autoaprendizaje y enfoque constructivisia; cullura de paz,
educacion en valores y en derechos humanos v, |a educacion para (a tolerancia,

Para esle rmismo aulor, 1a nueva vision de la educacion superior gue propone la Declaracion
Mundial, se basa en los pincipios siguientes:

* lgualdad de acceso a los estudios superores;

= Parlicipacion y promocidn de acceso a las mujeres;

= Promocion del saber mediante la investigacion en los ambitos de la ciencia, el ae y
las humanidades v la difusién de sus resultados;
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»  Orienfacion a lago plazo de la periinencia,

= Reforzamiento de la cooperacion con el mundo del trabajo v el andlisis v la previsidn
de las necesidades de la sociedad;

= Diversificacién como medio para reforzar Ja igualdad de oportunidades;

= Inlroduccion de mélodos educativos innovadores: pensamiento crtico y creatividad;

Estudiantes y académicos como principales protagonistas de la educacion superior.

Al respeclo surgen las dudas acerca de sl la universidad aclual esta preparada para  Vencer las
desempenarse en medio de la incertidumbre, De s es capaz de transformarse v provocar el Incertidumbras.
cambio. Si realmente considera a los estudiantes como punto central y les ayuda a comprender

gue la educacidn es un proceso durante toda la vida, En fin, algunos de estos paradigmas, su

sentido, suesencia, su significacion en ambientes concrelos, sus alcances y sus repercusiones

se encuenitran, por lo general, en las polilicas nacionales de educacion supenior aungue corn

aplicaciones que se ajustan a las caracieristicas del sistema de educacion superior mexicano.

Panorama nacional para las universidades piblicas

En los ulimos afios las politicas federales para la educacion superior han apuntado hacia  Polfiicas
algunos elerentos que es necesaro tormar en cuenta En primer Wérmino, llarma la alencidn o federales
nuevo enfoque gue han adoplado los programas lederales para la dislibucidn de los recursos ds subsidb,
exfracidinanos destinados al desarolio de la infrasstiuctura como habian sido Fondo para la
Mademizacion de la Educacian Supenor (FOMES), Programa de Apoyo al Desamalio Universitario

(PROADU), Fendo de Inversion Programas Evaluados y Acreditaclos (FIUPEA), v los apoyos

para el mejoramiento de la planta académica como es el caso de Programa Mejorarmiento del

FProfesorado (PROMEP).

Hoy en dia, algunos de estos programas ya no operan, cuando menos con la misma légica
anterior. En su lugar se crearon dos grandes ubros que son los de mejora de la calidad y los
de aseguramiento de la calidad, en los cuales los fondos estan disponibles para que 128 49 13 callgad
universidades publicas accedan a recursos extraordinarios, siempre que estén en el marce del

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFT) y que se orienten basicarmente a apoyar

4 los programas docenies, ya sea para mejorar o para asegurar su calidad,

Rscursos para

En esla nueva logica de la polilica federal, si anteriommente el desempeno se media con base  Ef subsidlo

enla calidad de la plantilla académica, en la actualidad se pretende apovar directamente a los  centrado en

programas docentes que demuestren ser de calidad o que estan en proceso de consolidacidn.  fos insumos y
productas ds

Los indicadores bésicos para medir la calidad de los programas son: el indice de titulacién, las s caneras.
tutorias, el resullado de seguimiento de egresados, el grado de los profesores de liempo

completo y con perfil deseable, las evaluaciones de los CIEES, la acreditacion de programas

educativos v la certificacion de los procesos administrativos, entre otros. Todo esto relacionado

con los programas docentes. Es decir, se apoya a los programas que cuentan con los mejores

indicadores ya mencionados v no directamente a las escuelas, facultades, centros o
departamenlos, ni a los profesores de manera individual o en grupo, ni lampoco a las

universidades en global, cuando menos con estos fondos que estan relacionados con el PIFL.

En sintesis, los proyectos deben estar onentados para mejorar los procesos y producios de los

programas educativos,

Este mismo punto central, que es el programa educativo v sus resultados concretos
(indicadores), esta presente en el PROMER que ha realizado una clasificacion de programas
docentes y ha estipulado las proporciones ideales de profesores de tiempo completo, de
tiempo parcial, horas de dedicacién a la docencia, al Irabajo colegiado v a las lutorfas, y en su
caso, a la investigacion, y que son de acuerdo al tipo de programa docente al cual estan
adscritos y alienden los académicos.
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Por otio lado, en cuanto a la distribucion del subsidio ordinario a las universidades plblicas, la
ANUIES ha propuesto una serie de férmulas en las que se destaca, en primer émino, una
tipologia de programas que deberan tener mayor o rmenor costo, es decir, costos diferenciados,
y en segundo término, la base de calculo que es juslamente cada uno de los programas
docenles de las [ES.

Por tanta, existe unatendencia cada vez mas clara de distiibuir tanto los recursos exdracrdinarios
como el subsidio ordinario, tormando como punto de partida el desempeno de los programas
docenles. Eslo creemos que es muy importante tomarlo en cuenta, ya que la logica que ha
prevalecido para la distribucion de presupuesto v para la sistematzacion de |a informacion en
la Universidad de Guadalajara ha sido partiendo del desempefio de los centros universitarios,
ni siquiera de los departamentos. Los indicadores institucionales, la definicion de los objetivos
y metas, la distribucion de presupuesto, los reportes e informes, se encuentran ordenados con
base en los centros universitarios en general.

Con referencia a lo anterior, una dificultad adicional es que el Estatuto General, en su articulo
126 fraccidn |, establece que las coordinaciones de programas docentes estan adscritas a las
secrelarias académicas de los centios universitanios, lo que, ademas de causar problemas
para el funcionamiento de los depatamentos, dificulta la evaluacion partiendo de los resullados
v caracteristicas de cada uno de los programas doceries. Al parecer, esto lambién ha causado
duplicacion de funciones y en algunos casos conflictos de autoridad entre los jefes de
depatamento y los coordinadores de camera,

Demasiadas instancias: centros universitarios, secretarias académicas, divisiones,
departamenlos, coordinaciones de carrera que, cuando menos, para la solicllud de recursos
extraordinanos y la propuesta de caloulo del subsidio ordinario, dificulta estos procesos, mientras
que, a nivel federal, se ha pretendido simplificar tomando como punto de partida Onicamente
los programas educativos vy sus resultados concretos. Sibien, el cambio de onentacidn en las
politicas federales aln no se ha establecido al cien por ciento, lo cieno es que ya exislen
requerimientos en ese sentido, y en un lapso de liempo relativamente corto, el sistema de
educacion superior debera caminar por esa via,

Encuanto & Pograma Nacional de Educacion 2001-2008, en su capiiulo de educacion superior,
prevalece la misma tendencia a simplificary clarificar los aspectos més relevantes de este nivel
educativo, Tres grandes verlientes se senalan en esle programa para la educacion superior
que son: 1) cobertura con equidad; 2) educacion de calidad; 3) integracién, coordinacion y
gestion del sisterna. De estas vertientes se desprenden los retos, los objetivos estratégicos, las
poliicas v Ios programas de accién, v en cada uno de ellos se desagregan los objetivos
particulares, las lineas de accion v las melas, ordenados en cada caso, en las lres grandes
verientes.

La educacion de caldad es la que se elaciona directamente con el modelo académico. El
documento desciibe desde sus primeras paginas lo que es la calidad: "Un programa educativo
de buena calidad cuenla con una amplia aceplacion social por la sdlida formacion de sus
egresados; allas lasas de lilulacidn o graduacion; profesores cormpeltentes en la generacion,
aplicacion y transmision del conocimiento, oganizados en cuerpos acadérmicos; cumculum
actualizado y pertinente; procesos e instrurmentos apropiados y confiables para la evaluacién
de los aprendizajes; senvicios oportunos parala alencidn individual y en grupo de los esludiantes;
infraestructura modema y suficiente para apoyar el trabajo académico de profesores y alumnos;
sisternas eficientes de gestion y administracion; y un semvicio social articulado con los objgtivos
del programa educative”,
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Como se puede observar, nuevamente se torma como referencia al programa educative para  Eradicar
defirir la calidad de la educacién superor. En la pate del diagndstico en cuarto a lavertiente  deficlenclas
de calidad, se sefialan las deficiencias cualilalivas partiendo, de nueva cuenta, de lo que sucede  SUAMNAIVaS de

con los programas educalivos. En sintesis, se menciona que los programas educalivos son ede::nros
extremadamenie rigidos, demasiado especializados y exhaustivos, centrados en la ensenanza,

sin salidas intermedias, v no formentan la formacion de valores v de emprendedores. (PNE

2001-2006: 120)

Las politicas, objetivos, lineas de accion, objetivos y metas senalan como medidas para mejorar Nusvos

la calidad de la educacion superior aspectos como: actualizacion de planes y programas de  zmpiantes,
estudio; flexibilizacion del curriculum; superacion del personal académico; educacion cenlrada  nuevos valores
en el aprendizaje; promocicn de los valores; articulacion del senvicio social a los programas  enef
educativos,; el uso de nuevas tecnologias de informacion y comunicacion; la atencion aprendizafe.
personalizada a través de tutorias, el desarrollo de nuevos ambientes de aprendizaje apoyados

con las nuevas tecnologias, etc... (PNE 2001-2008: 203-212)

Uninstrumento fundamental para lograr los objetivos y melas propuestos es el Programa Infegral
de Faralecimiente Institucional (FIFT) que cada universidad debera elaborar con base en los
indicadores, caracteristicas y metas que cada programa educativo se haya fijaclo para el afo
2003y 2006. Con base en esle instrumento se medirdn los logros y se identificardn los rezagos
de lasinsliluciones, pero primordiaimente de sus programas educativos, ademas de que podran
concursar por apoyos federales exraordinanios, como ya vimos en parrafos ariba.

Esto sonagrandes rasgos los aspectos mas destacados del Programa Nacional de Educacion
2001-2006 que estan relacionados con el modelo académice. Para concluir este segmento es
necesano resaltar una de las lineas de accion en la que se senala: "Apoyar los procesos de
refomna academica en curso y alentar nuevas acciones en esta direccion” v en las metas se
establece: "Disponer en 2002 de un conjunto de materiales de apoyo y recursos didactico que
orienten a las instituciones en los procesos de reforma de sus programas educativos dirgidos
a implantar enfoques cenliados en el aprendizae...” (PNE 2001-2006: 2140-211).

Esquema de los elementos institucionales en juego para adecuar recursos y
acciones para asegurar o impulsar la calidad de los Programas Educativos

Tipos de Carreras
Caracteristicas de los profesores: ¢ +indices de retencidn y titulacién
‘Tiempos de dedicacion estudiantil
*Grado Académico
—_— Programas -— i
: ipacion en de ; Educativos Seguimientos de egresados
investigacion, tutorias, (carreras universitarias) +Flexibilidad e infraestructura
extension.
*Mejoramiento del ambiente escolar
1
Departamentos i
Modelo de — Modelo 4—Pp Modelo de
Gestion Académico Organizacion
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El modelo académico en las prioridades de la reforma

En el trayeclo de los Gltimos doce anos, en la Universidad de Guadalajara se ha lrabajado en la
definicién de las bases y la implementacién de medidas diversas para conducir a la institucién
bajo pardmelros nomativos y concepluales de un modelo académico propio.

Sin embargo, este modelo ne se ha definido expresamente v lo que aparece son una sere de
sefialamientos, objetivos, metas y otros elementos organizativos v de planeacion que
proporcionan aspectos diversos para configurar el modelo académico que se ha pretendido
poner en practica.

Es porello que resulta pertinente hacer una serie de precisiones, basadas en los documentos
oficiales, en los que se han mencionado aspecios relacionados con el modelo en cuestion.

Iniciamas con el Plan de Desanollo Institucional de 1988-1995 (PDI), en donde encontramos el
siguiente objetivo general que debera alcarzarse en 1885

“Para que la universidad pueda alcarzar verdaderamente la excelencia académica debera
lograr constituir para 1995, una teoria educatva pedagdgica propia, cimentada en la filosofia
poliica que le dio origen y adecuada a las circunstancias de la dindmica del contexto social.
Por lo anterior el desarllo académico reunird las siguientes caracteristicas:

a) Constitucion de planes de estudio flexibles, capaces de adaptarse continuamente al rapido
desamolio del conocimiento,

b) Incorporacion de modelos pedagogicos que sean mas formativos que informativos.

c) Conformacion de estrategias que fornenten la interdisciplinaredad.

d) Formacion de profesionistas polivalentes, versatiles e innovadores y con responsabilidad
social, capaces de responder a los retos del desanollo regional v estatal” (PDI 1989-1885),

En este Plan se proporia lograr que la institucién contara con una “teorfa educativa pedagdgica
propia’, Para ello los planes de estudio deberian considerar conceplos como la fliexibilidad, la
interdisciplinariedad, el énfasis en la formacidn y estar orientados a la formacion de profesionistas
polivalentes, innovadores v comprometidos sociamente.

Para lograrlo se hacia énfasis en el trabajo de coordinacion, gestion y dislibucion de recursos
de la administracion central, Asimismo, se mencionaba que "la flexdbiizacidn de las estructuras
académicas se fundamentara en la plena revilalizacion de las instancias del trabajo académico,
tales comno los departamentos y los cuerpos colegiados en general”

En este mismo periodo se puso en marcha la reforma académica de la Universidad de
Guadalajara. Este procesa de lransfomacion se basd en ocho ejes o lineas de accion, de los
cuales dos de ellos estaban relacionados con el medelo académico; "Madernzacion y
flexibilizacion de las estructuras académicas v administrativas” v "Actualizacidn cumiculary nuevas
oferlas educalivas”.

No obslante, después de la primera etapa de la reforma académica, en la que la inslitucion
experimentd una serie de cambios muy importantes en su estructura y organizacion, y cumplido
el plazo que el PDI 1989-1895 establecid para la definicién de  un modelo académico propio
en la universidad, vermos que en el siguiente Plan Institucional de Desanollo de 1885-2001
(PDI), se refrenda la necesidad de definir un modelo académico, acorde a los requerimientos
institucionales,
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lLas metas establecidas en el PID 1885-2001 que se relacionan con el modelo academico son:
“Mejorar los indices de desempefio de los estudiantes v la adquisicidn de habilidades para el
aprendizaje y la autoinstruccidn; lograr la regularzacidn de los estudiantes rezagados, a lravés
de los servicios de apoyo académico, en particular con los programas de lutorias, eslimular |a
formacion integral del esludiante; apoyar programas para el bieneslar del esludiante; lograr
gue los planes y programas de estudio se fundamenten en un modelo académica v currcular
inlegrado v flexible, basado en el sistema de crédilos; impulsar la excelencia, la compelitividad
vy la pertinencia de los planes y programas de estudio exdstentes, sometiéndolos a procesos de
evaluacion, reestrucluracion y acreditacion”,

En este documento destacan conceptos como el autoaprendizaje, las tutorias, la formacion
integral, el modelo académico integrado v fliexible, el sisterna de crédilos vy la evaluacion v
acreditacion de los programas de esludio.

Durante el tercer informe de la administracion anterior (1887-1928), el Rector General dio a
conocer las 21 politicas instilucionales que deberian regir en los siguientes res anos (1888-
2001). Entre éstas, destacan por su relacion con el modelo académico, las siguientes:

“Arnpliary adecuarlaofera de educacian superior seqiin los requieran las necesidades sociales;
reducirlas cargas horanas semanales, el nimero de creditos requendos y la duracion promedio
de los ciclos de licenciatura y posgrado; someter nuestros programas a evaluacidn exdema’”.

De nueva cuenta se destacan conceptos comao la pertinencia v la evaluacién, ademés se
anaden elemenios como la reduccion de la carga horaria, de los créditos v de la duracion de
las caneras profesionales.

La necesidad de definir un nuevo modelo académico

En el PDI Visidn 2010 se establece que la instancia responsable de la definicién del nuevo
modelo serd el Proyeclo Estralégico para el Sisterna de Innovacion del Aprendizaje, conocido
como fnnova, cuyos obijelivos, estralegias v melas, en cierla medida, nos permile infenr las
acciones concretas para definir el modelo académico que se relaciona con la Misidny la Vision
de la institucion. Innova sefala tres objeltivos principales:

= CrearenlaUniversidad de Guadalajara un ambienle integral y diverso para el desarrollo
de oportunidades de aprender, en el marco de la educacion permanente, como una
formacion para todos los momentos v para toda la vida

»  Coadyuvar con la Red Universitaria en la promocion de praclicas educativas
innovadoras y en el desarrollo de mejores ambientes de aprendizaje para re-
sponder con flexibilidad, calidad, pertinencia y equidad a los requerimientos
sociales de fommacion humanistica, cientifica y profesional.

= Optimar los recurses de la Red Universitaria y propugnar por la construccion de
una platatorma de servicios en red, aprovechando las tecnologias de la
informacion y la comunicacion para la creacion de ambientes de aprendzaje
diversificados e inleractivos, para brindar mejores senvicios educalivos a mas
personas, al modificar las praclicas educalivas hacia procesos de formacion mas
abiertas y centrados en las personas y sus condiciones para el aprendizaje
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Para el logro de eslos objelivos, Innova eslablece como melas, que deberan cumplirse
gradualmente hasta su consecucion definitiva en el afio 2010, las siguientes:

= Laformacion del sislema de redes de aprendizaje en linea, video educalivo y centros
de auloacceso en lodos los CU y el SEMS, asi come en las sedes de la Universidad,
para garantear su coberura con calidad, suficiencia y pertinencia,

= La lolalidad de los prolesores de carera se desempenaran como docentes de |a
Red Universitaria, con base en un modelo académico centrado en el aprendizaje
autogestivo, en un entomo tecrioldgico que propicie la aplicacion del conocimiento,
la informacion y comunicacion educativa, en programas compartidos por todas las
enfidades de la Universidad, respetando las particulandades de cada una de ellas.

»  Eslardn en modalidades educalivas no convencionales v formaran parte de la
programacion académica universitaria, 100% de los cursos. Los estudiantes podran
optar hasta en 50% de los programas en diferentes modalidades, en promedic, o
solicitar la acreditacién de sus aprendizajes, independientermente de la manera en
que fueron logrados,
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Prerrequisitos del nuevo Modelo Académico para la Red Universitaria en Jalisco:

Pertinente.

En constante evaluacion.

Reduccion de tiempos.

Maximizacion de resultados.

Formacion con valores/formacion integral.

00000

un aprendizaje significativo.

o

profesionales/estancias en empresas.
o Funcionar como un verdadero Sistema.

Participacion activa de los estudiantes en actividades extrauniversitarias/practicas.

Flexibilidad curricular/tanto para la actualizacion permanente de contenidos como para garantizar

El modelo académico y los sefialamientos normativos

Es posible sostener, con relacién a la vida académica, que el problema no ha sido la falta de
elementos normativos o de planeacion, ni a la falta de clardad o ausencia conceptual de esta
actividad, Se puede considerar que la cuestion ha sido que no se ha definido de manera
plenamente explicita el modelo académice, o que a su vez, ha dificultado su puesta en marcha,
va sea porque ne se han implernentade las medidas necesanas; o porgque la aclual estuctura
organizacional es un obstaculo para que la red funcione como esta conceplualmente
establecida; o porgue la dispersion de visiones e interpretaciones, ha impedido lievar a la
practica lo que desde hace varios afios se ha defeciado.

La definicidn de los conceplos que nos permilan prefigurar un modelo académico propio, si
bien podrian ser cuestionables y perfeclibles, de acuerdo a los diferentes enfogues tedricos,
pueden ser muy Utiles cormnoe punto de arrangue para los trabajos de revision, analisis, critica y
propuestas, Lo cierto es gque en la actualidad el modelo académico imperante anoja resultados
negalivos y la problermética que prevalece es amplia, como veremos mas adelante.

Ahora bien, para entender el soporte basico que podria facilitar la operacion del modelo
académico en la red, creemos necesario mencionar algunos puntos de la estructura
organzacional de la unversidad.
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modeio
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Puesta a Punto de la RedUnNersttana[F’ AN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL =

o210

98




Universidad de Guadalajara
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

La Ley Orgénica de la Universidad de Guadalajara establece que la institucidn estd basada en
un modelo de red integrada por las Centros Universitarios, al Sistema de Educacién Media
Superior (SEMS) y a la Adminislracién General. Dentro de este universo global, la ley indica que
el departamento, en el caso de los centros universitaios, v la escuela en el SEMS, seran las
unidades basicas en fomo a las cuales se organicen y administren |as funciones sustantivas de
la institucién. Es a partir de esta estructura general de red v depatamentalzada como deben
orgarizarse las funciones sustantivas de la universidad. Por lo lanto, de acuerdo al principio de
planeacion participativa y con base en la misma ley, como verermos mas adelante, es que
consideramos que el espacio instifucional de donde debe surgir la propuesta del modelo
académico es justamente de los depatamentos v escuelas,

Ahora bien, en principio el modelo departamental se caracterza por agrupar en un Departarmento
a profesores e investigadores que trabajan en tormo a un campo especialzado del conocimiento,
por lo que generalmente es unidisciplinario v pretende conjuntar las actividades de docencia,
investigacion y extensién, En concreto, el departamento debe ser la unidad basica relativamente
auldnoma que redna a una comunidad de profesores e investigadores y que son responsables
de la docencia, la investigacion y la exdension en un campo especializado del conocimiertlo,

Una de las caracteristicas mas relevantes de este modelo es que el departamento ofrece
lodos los cursos pertenecientes a una misma discipling, independientemente del programa
educativo en el cual se imparle, y encomienda la ensenarza de los diversos cursos a
especialistas en los contenidos, Asimismo, separa los aspectos administrativos -como son &l
registro, &l controly la acreditacion de los estudiantes-, del trabajo académico que es ladocencia,
la investigacion y la difusion.

Olra de sus caraclerislicas es que puede facilitar la implemertacién de curricula flexibles que
se adapten, en cierta medida, a las necesidades de formacion que presenta cada alumno.

En un funcionarmienta ideal, el departamento permite que el estudiante, dentro de ciertos limites,
elija los cursos y modele su propio cumiculum de acuerdo a sus preferencias y apliludes.

Por ofro lado, facilita la cormunicacion entre profesores de las diversas asignaturas de una
risma disciplina y favorece la constante revision de los planes y programas de estudio. Es asi
come se evitan duplicaciones innecesarias de cursos en loda la instilucion v se exige un esluerzo,
de parte del estudiante, para elegir y adaptar las asignaluras a sus necesidades

Es necesano mencionar la importancia de un sistema de créditos para hacer posible |a
flexibilizacion curicular, yague esto permite al alumno elegir librermente una pate de sus estudios
y orientarse hacia una delerminada linea de conocimientos, asl como establecer una
comunicacion horizontal con olros estudiantes de diversas carreras, con el fin de enriquecer y
dinamizar los cursos.

A grandes rasgos, el departamento fue v ha sido concebido de esla manera. Ahora, se hace
necesanio revisar la operacion real del modelo departamental en la Universidad de Guadalajara
y en los diferentes centros universitarios de la red. Eslo es con la finalidad principal de detectar
de qué manera obstaculiza o favorece el desarnollo del modelo académico que se pretende
adoplar,
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Modelo de organizacién institucional

Debido a los cambios Internos y externos que se han expenmentado en los dlimos afos,
aclualmente la institucion demanda un ejercicio de andlisis para identificar la correspondencia
de su estruciura organizacional con los elementos base de su modelo académico, de las
leyes, estatutos y reglamentos y del Plan de Desarrollo Institucional Vision 2010 que contiene la
declaracidn de la nisidn, la visidn, los seis gjes estratégicos vy las politicas generales.

El primer disefio de la Red se realizd hace casi una década, comno un ejercicio de prospectiva,
dada la evolucion hacia un paradigma nuevo, Sinembargo, a la luz de los cambios que se han
operado y de las experiencias acumuladas hasta ahora, se considera que es necesario plantear
un ajuste de los actuales esquemas de organizacion,

Partimos de las siguientes premisas generales. En la Ley Organica de la Universidad de
Guadalajara se senala como entidades integradoras a los Centros Universitarios, al Sistema de
Educacién Media Superior (SEMS) v a la Administracion General. Dentro de este universo global,
la ley organica indica que los deparlamentos serén las unidades basicas en tomo a las cuales
se organicen y adminisiren las funciones sustanlivas de la institucion

Tomando al departamenio como nlicles central, deben interactuar los subsistemas académico,
administrativo y de gobiemo, Recordemos que el departamento es la unidad basica en donde
se organizany realzan las funciones sustantivas de la universidad y es a partir de esta concepcion
quedebe definirse el modelo de organizacion gue sea el sopoite de las aclividades de docencia,
investigacion, extension y difusion.

Ahora bien, es claro que la referencia de lodos los centros universilarios a un mismo esquema
ha sido Ulil para garantzar la coherencia y consistencia del conjunto en la etapa de transicion,
pero es probable que ahora pueda ser un factor que dificulte la profundizacion de la vida
académica de la Red, De heche, la aprobacion misma del modelo de organzacidn, con el
deslinde de responsabilidades y compelencias ain vigente luvo un cardcler provisional, en
tanto se experimentaban sus efectos v se revelaban sus ajustes necesanos, segln se prueba
por el texto del arliculo 8° ransitono del Estatulo General de la Universidad de Guadalajara, que
a la letra dice:

El presente Estalulo General deberd ser revisado en forma inlegral por el H. Consgjo
General Universifario en un plazo no mayor de doce meses confados ala fecha de su
aprobacion.

Tal docurmento, que regula de manera especifica la organizacion Institucional, fue aprobado
mediante el Dictamen nlmero 28636 por el pleno del Consejo General Universitario en su
sesion del § de agoste de 1824, Por supueslo, a la fecha no se ha realizado tal revision integral,
y s6lo se le han practicado algunos ajustes puntuales,

La estructura depatamental actual no cuenta en todos los casos con la solidez acadérica
que una Universidad de calidad debe garanizar para su adecuado funcionamiento. Algunos
departamentos académicos no cumplen con lodos los crilerios de constitucién establecidos
para €l inicio de los lrabajos de la Red en esle modelo de organizacion:
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Esfaluto General, Articulos 11y 12
Para los efectos de crear, modificar y suprimir departamentos en los Cantros
Universitarios.. ., las autoridades competentes deberén considerar los requisites siguientes:

I Para su creacién, presentar un proyecto académico de constitucion en el cual se
establezca:

a)  Una sélida fundamentacién epistermoldgica y tedrica sobie la pertinencia
de su creacion, que defina el lipo de programas académicos gue realizara
a partir de un modelo coherente e integrado de sus funciones
sustantivas;

b) Su plantilla académica, especificando sus miembros, cargas horanias,
campos de especialidad, antigusdad en la nslitucidn, asi come los perfiles
de formacién v de las funciones que se les asignara en la eslruclura
proyvectada, v;

c) Elpersonal academico de tiempo completo y medio liempo necesario para
constituir un Departarmento serd de diez académicos', de los cuales al
menos dos deberdn ser profesores tilulares;

Il Contar con programas institucionales de investigacién, docencia, difusién y
vinculacién, en los campos disciplinares de que se ocupa;

lll. Tener a su cargo, en el ambile de docencia, al menos tres asignaluras de alguna
carnera profesional o técnica, o dos cursos en posgrado;

[V, Tener adscrila, al menos, una linea de investigacion;

V. Contar con una produccién cientifica que apoye la docencia, difunda la investigacién

y coadyuve & los programas institucionales de extensidn;

Y|, Conlar con una propuesla de organizacién académica, la adscripeién del personal
académico en sus respeclivas unidades y los mecanismos de interaccion
correspondientes;

ldentificar en su proyecto académico, las metas que se propone alcanzar, las
aclividades a realizar v la presupuestacion global a tres anos;

VIl Contar con un sistema de planeacién, programacién, presupuestacién y
evaluacién, que pemita establecer los instrumentos necesarios para &l logro de los
objetivos y metas institucionales, v,

IX. Contar con la autorizacion de los recursos financieros necesarios para su
funcionamiento

Como puede obsenarse, los requisitos de constitucion v modificacion de departamentos son
poco demandantes en o que se refiere a latalla de la plantila académica. Actualmente, existen
depatamentos que no cumplen en su lolalidad con eslos requisilos, ya sea en o relativo a la
investigacion, la planeacion, programacidn y presupuestacion, la dispeonibiidad de recursos
para su ejercicio, |as fichas basicas del perfil académico y de competencias de sus miembros,

VI,

Los criterios de fortaleza y calidad de los cuerpos académicos que ahora constituyen el pilar
de los programas de desarollo de las universidades en México, rebasan los referentes que
onginalmenie se propusieron para el diseno del modelo departamental.

Ante la heterogénea condicion actual de los departamentos, las definiciones hormogéneas no
son precisamente las mas apropiadas. Ocure que la conformacion lemética o de campo
especiico de conocimiento que define a los centros universitarios metropolitanos, en términos
formales, los convierten en si mismos en lo que en olras universidades de organizacion
departamental son las lamadas Oivisiones. Eslo es, un Cenlro Universitario Temalico de nuestra
rad es similar a las Divisiones Ternalicas de olras universidades depatarmentales.

en los Centro L

1 Cinco miembros del personal acadimice de carrera para ¢l caso de los Depar

mataapmtadehﬂedumersitaria[ DE OLLG INSTITUCIONAL

o210

WIMM DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Craaclén
sustentacia con
solldez
académica.

Escaser de
recursos
Institucionalss
para cumplir con
&l modsio
dspartamsntal

Redefinicidn de la
relacidn entre
divisiones,
dspartamentos i
CAITeras.

1

101




Universidad de Guadalajara
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

Por lo que toca a los Cenltros Universilarios Regionales, las dimensiones de la mayoria de sus
depatamentos académicos (muchos de los cuales se confunden con las careras profesionales
que ofrecen), asi como su diversidad temalica, nos hace pensar gue lal vez su agrupacion en
divisionas no sea |a adecuada.

La relacién entre los programas académicos v los departamentos fue cuestionada desde su
definicion inicial, por lo que es pertinente revisar su funcionalidad y sopesar los beneficios v
desvertajas que esta situacién propicia, Por ejemplo, si se parte de |a existencia de
departamentos académicamente solidos, como los que se propone conformar, es claro que
los programas académicos deberdn inlegrarse a ellos y coordinarse como una actividad
departamental mas. Sinembargo, anle la debilidad de algunos departamentos, v al considerar
la necesana transdiciplinariedad en la estructira de los planes de estudios del pregrado, se
argumenta la localzacion de las coordinaciones de los programas académicos enlas Secretarias
Académicas de las administraciones de los cenfros universitarios, tal comoe ahora se establece
en la noma institucional.

Es deseable proceder a un ejercicio colectivo de redefinicion de las funciones y
responsabilidades de los deparlamentos, como las instancias fundamentales del trabajo
universilano, buscando los mas allos indices de calidad posible, que propicien la integracion y
coherencia de los proyectos de investigacion, los programas académicos, las aclividades de
extension y vinculacién.

Los depatamentos deben contar con cuerpos académicos sdlides, con lineas de investigacidn
que sean aclivas y productivas, convinculacién entre la docencia, la investigacion y la exdtensidn,
con aiculacién entre los estudios de pregrado v las necesidades de nuevos programas de
posgrado.

La instilucion estéa en condiciones de aspirar a ello v de alcanzarlo. Cuenta con suliciente
capital humane; ha consolidado cuerpos académicos v grupos de liderazgo a modo de centros
de nucleacion de s nuevos departamentos y dispone de instrumentos de politica institucional
para fortalecer las entidades que ahora se encuentran mas distantes de los indices de
desempeno deseables.

Se liene, mas que nada, la voluntad colecliva para analzar nuestra siluacion, identificar la
problematica actual, proponer y acordar los ajustes y ermprender la construccion de un modelo
depatamental sélido, puesto apunto con las exigencias de lavida acadérnicay de conformidad
con la responsabilidad que la sociedad nos ha encomendado.

Modelo de gestion institucional

La estructura de soporte administeativo que actualmente opera en lainstitucidn, sibien funciond
duranle la elapa de transicidn a la Red como un elemento de integracion, hoy en dia requiere
de una revision y actualzacion que le permita adecuarse a las nuevas exigencias y a la pronta
incorporacion de los adelantos en maleria de sislernas administralivos modermos. Asimisme,
es necesano alinear el modelo de gestién con los principios vy fundamentos de la mision, la
visidn, los ejes estratégicos v, sobre todo, los elernentos constitutivos del modelo académico.

La geslion debe ser congruenle y acoplarse plenamente a eslos elementos que marcan las
grandes lineas de desarrollo de la institucion en los préximos tiempos. Debe contribuir de
rmanera prioritaria para que las funciones sustantivas de la universidad se reglicen de la mejor
manera posible.
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En esle orden de ideas, el inicio de operaciones de la Administracin 2001-2007, ha permitido
realizar un ejercicio de ajusle del modelo de la administracion general, gue intenta realinear las
funciones administrativas, como un auténtico soporte del y para el trabajo académico

Enel mes de sepliembre de 2002 se dio inicio a un proceso de reingeniera coordinado por los
diversos tilulares de las coordinaciones generales y oficinas de |a administracion general. A
reserva de los resulados que este proceso de reestructuracion arroje sobre el desempeno v
las propuestas de mejora, la problemdatica principal que a la fecha se obseva es |a siguiente:

Consideramos qgue la filosofia que condujo el proceso de disefio del modelo de gestion, que
se encuentra expresada en la exposicion de motivos de la iniciativa de la Ley Organica de
1693, se ha desviado de algunas de sus planteamientos iniciales.

En los dlimos afos la administracidn general ha quedado desajustada de las funciones de
coordinacion y de integracidn de propueslas para el mejor funcionamiento de la Red. En algunos
casos las coordinaciones generales han funcionado como instancias de concentraciony control
de operaciones, que es conlraria a ladesceniralizacion de las funciones administrativa, planteada
er la reforrma académica.

Una revision colegiada de los procesos vigertes, convocada por la Vicerrectoria Ejecutiva, ha
deteclado que una parle sigrificativa de las operaciones institucionales en malena de
administracion de recursos humanos, fisicos y materales, no cuenta con criteros y parametros
claramente definides, ni juidicamente validos, Hay fragmentacidn de operaciones v traslapes
de dmbilos de intervencion. En algunas &reas los dalos son dispersos e inconsislentes, los
procesos kentos y en ocasiones discrecionales?

Paorlo que ve alos centros universitarios y al Sisterna de Educacion Media Superior, sus instancias
de soporte fueron conslruidas como modelos a escala de la administracién general, lo que ha
provocado réplicas de acciones al interior de los centros universitarios y una escasa onentacion
al sewicio de los depaitamenios,

Adicionalmente, es comin encontrar que las posiciones de la administracién local no se gjustan
4 las necesidades de los centros universitarios v de las escuelas. Se entiende que sea asi,
cuando se les ha limitado a ajustarse al modelo genérico, sin posibilidades de disenos acordes
a sus necesidades.

Es justo reconocer que la administracidn general, ahora en funciones, es demasiade grande,
compleja y que no siempre propicia de manera eficiente y oporluna el desahogo de las
operacionas institucionales con base en las necesidades de los usuarios.

Es imprescindible recuperar el espinlu onginal del modelo de gestion, con base en el disefio
de los procesos administrativos que se requieren para el adecuado funcionamiento de los
depanamentos académicos, Un modelo que les brinde los soportes operalivos y de recursos
humanos adecuados para el cumplimiento de sus funciones.

El esfuerzo iniciado para el desarolle del Sistema Integral de Informacién y Administracién
Universitana, plasmado en el documenie denominado "Camine al SIAUY, es el mejor marco
de referencia para la constitucion del nuevo modelo de gestidn administrativa.

2 Tal ejercicsa reline a los titulares y auxliares delegados de la Secretaria General, Oficialla Mayor, Direccitn de Finanzas, Secretaria Privada de
Ia Rectoria, Secrataris Técnica da la Recterla, G General ativa, G General , Ohana dal Abagado
Genarsl, Coordnacidn de Presupussto, Unidad de Sistemas y Procedmientos, Diracelén Ejecutiva y Coordinacién Oparativa del SIAL
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Eldecéloge de los nuevos procesos incluye: a) Los minimos pasos; b) Los menos papeles; ¢)
Autorzaciones con base en pardmetos del sistermna integral; d) Automatizado; &) Operaciones
desconcentradas en toda la Red y niveles de intervencion; f) Supervisado, més que confrolado;
) Seguro; h) Consisterite; |) Base de datos integral y, ) Transparente.

Con el disefio v puesta en operacién del SIIAL, los procesos se conciben para la satisfaccion
de las necesidades de los usuarios, evitando la preservacion del punto de control que pueda
detentar una persona, grupo uoficina. Los procesos se integran en un sistermadigital de cérmputo
y lelecomunicaciones, que opera de manera consistenle las definiciones dadas para cada
paso ointervencion. No da lugaral manejo discrecional, emite una respuesta inmediata, garantza
la seguridad de los dalos y las transacciones, registra lodos los movimientos, acredila a los
operanos facultados para cada proceso, desagrega las operacionas e integra las respuestas,

Un sisterna de procesos lal, es lo gue ahora mismo se ha relomado para la redefinicidn de la
geslion administrativa. Pronto, la Vicerrecloria Ejeculiva v la Secrelaria General pondran a
disposicion de la Universidad de Guadalajara, un nuevo esquema de gestion en materia de
recursos hurmanos para la Red, disefiado para servir de manera eficiente, eficaz y oportuna.
Dicho esquema serd puesle a consideracion de la aulondad, a electo de mlificardo como el
conjunio de procesos vdlidos en esa materia. El factor crucial radica en la suma de volunlades
para disponer las prerogalivas actuales en un nueve ameglo funcional, asl come en la voluntad
y determinacion del liderazgo institucional para llevar adelante el proceso.

En cuanto al personal no académico, los procesos de cortratacion y de promociones hacia
riveles mas altos de la jerarquia tabular y salarial considerames gue han perdido vigencia a la
Iz de las nuevas exigencias. En lo que respecta a los procesos de seleccion y contratacion
del personal operativo, diversas son las cuestiones que llaman la atencion y precisan una
solucidn estructural: ) el mélado de afiliacion de los rabajadores a los sindicatos; b) 1a polestad
de los pueslos y las plazas laborales; ©) la intervencion del sindicato en el proceso de evaluacion
y seleccion de aspirantes, asi como en su propuesta o designacion para ocupar las vacantes,
entro ofras.

La Vicerrectoria Ejecutiva, ha propuesto el establecimiento del Servicio de Carrera en la
Universidad, a partir de la filosofia reflejada en esle apatado. Para su impulso, se precisarian
también profundas reformas en los esquemas sindicales, de coardinacion y de direceion
institucional. Actualmente, la administracion general trabaja una propuesta encaminada a la
definicidn de este sewicio de carrera que sea acorde a las nuevas necesidades institucionales,

Se pretende que el sewvicio de carrera se integre de manera natural, mediante la aticulacion de
los tres sectores de intervencion, en la funcion administrativa. En el nivel basico, se ubicarian
las funciones de core operativo, agregadas en el tabulador de plazas sindicales; luego se
localizaria el segrmento de plazas de orden tactico o de coordinacion, en una nueva figura gue
supliia a las hoy denominadas “plazas de confianza”; el tercer nivel eslara inlegrado por el
conjunto de plazas de perfil eslratégico o de direccion, gue se corresponden con las propias
de los mandos medios y directivos actuales.

Las politicas de aclualizacidn y desarnollo del capilal humano estarian alineadas al sewvicio de
carrera, con el fin de manterer, para beneficio de la institucion, los aprendizajes logrados por
las personas en el desempeno de sus funciones, al tempo que dispondria de una amplia
gama de opciones para la seleccidn de candidalos a los difererites puestos de la estructura
inslilucional. Asi, se contaria con personal orientado & la carera en las areas de soporle
administralivo, sevicios generales, planeacion y evaluacion, gesliony administracion de fordos.
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Por lo que se refiers a la estructura de los puestos del tabulador sindical, es claro el beneficio
que resultaria de contar con puestos mas genércos, que reconozean la multifuncionalidad del
personal, que propicien la flexibilidad para adaptarse alas cambiantes necesidades del entomo
y las necesidades institucionales, en acuerdo con el perlil de las personas.

Asimismo, con la integracion del servicio de camera, se brndarian esquemas de contratacion
por instrurnentos objetivos que reconozcan los saberes, habilidades v aplitudes de los
lrabajadores, mediante el concurso de un sistema especializado de seleccidn del personal; se
brindaria la certidumbre de |a permanencia mediante el cumplimiento de las responsabilidades
expresamente senaladas para cada puesto; se oforgarian oporunidades de actualzacion v
premocidn para todos los miembros del personal, con criterios explicitos v reglas claras de
participacion,

Ladiscrecionalidad en los procesos de seleccion, cambios de categorias, cambios de puestos
y hasta de corversiones de plazas, no tendria cabida. Los desequllibrios en la disposicion y
ubicacion de las plezas del servicio de camera que han caracterzado a la Red desde suinicio,
sefan remontados. Toda unidad funcional contaria con el personal adecuado para su operacion,
enel marco de un sistema de relerencia para el desempeno de las funciones instilucionales.

En cuanto al ciclo de planeacion, programacion, presupuestacion v evaluacion (P3E) es
significativo encontrar y documentar que los gjercicios de P3E de las actividades institucionales
sean, hasta ahora, procesos de muy bajo impacto en el desarollo de la Universidad.

A pesar de contar con un Plan de Desarollo Institucional v con Planes especificos para los
centros universitanos, los departamentos académicos v el Sistema de Educacion Media Supenor;
a pesar de integrar repetidamente los Programas Operativos Anuales v los de desamolio de
diversas dreas, como sonlalelemélicay las biblictecas, por citar sélo algunos; lales inslrumentos
no funcionan como factores para la determinacion de la aplicacion de los recurses institucionales
en el cumplimiento de las metas planieadas.

Existe un claro divorcio entre la Planeacién de las eslralegias y el establecimiento de las melas,
con la programacion de los recursos necesarios para su cumplimiento. De hecho, es dificil
medir el impacto de las inversiones institucionales en los programas presupuestales, dado
que no existe una relacicn directa entre melas, recursos, atribuciones y sisternas de evaluacién
del desernpeno.

En el marco de sus alribuciones v responsabilidades?, la Vicerrecloria Ejeculiva ha propuesto
y coordinado la puesta en marcha del modelo conceptual de P3E de la Red universitaria, bajo
un enfoque paticipativo, desconcentrado, referida a las metas del desamolio institucional, tal
como se consigna enel Titulo Sexto del Estatuto General, relative a la Administracion del Régimen
Palrimonial v Financiero. En concrelo, cada dependencia de la universidad ha realizado su
ejercicio de planeacion para el corto, mediano v largo plazo; v se encueniran en proceso de
programacian v presupuestacion por proyectos para el corto plazo. Ello, ha venide ocuriendo
en cada una de las unidades académicas establecidas en sus esquemas de organizacion. La
integracién de las propuestas de los proyectos y sus presupuestos se realiza colegiadamente

y con base en la determinacion de prioridades para el desanollo institucional,

Una vez integrada la propuesta de P3E de cadadependencia en el nivel basico (departamentos,
en el caso de los centros universitarios, v escuelas, en el SEMS), se han realizado ejercicios
similares en los niveles de coordinacion superior, a efecto de garantizar una integracion
coherente hasta llegar al nivel del Centro Universitario. Luego, coresponde al Rector General
integrar la propuesta de presupuesto de la Red, en los téminos senalados por la normatividad,

3 Ley Orghinica, articulo 38 fracacnes Ly VI, Extatuto General, articula 97, fraccones Vy VI
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Finalmente son atnbuciones del Consejo General Universitano aprobar el Presupuesto de
Ingresos y Egresos, asi como cumplir las nommas generales de evaluacion, control y
seguimiento de los recursos asignados, tal como se establece en la legislacion vigente.

Es pertinente resallar gue en 2002 se inicié el proceso con base en el instiumenlo P3E-SIAU,
para la pare de planeacion, programacion y presupusstacion. Esle proceso alin se encuentra
en marcha y la evaluacion general de sus avances, asi como la forma de operar, es una tarea
pendiente gue en breve deberd realzarse.

Independientemente de eslas acciones comectivas, como vimos en esle diagndstico muy
general, la problemnatica es importante, por lo que la administracion general esta inmersa en un
proceso de reingeniera que en el corto plazo deberd emitir una propuesta para el mejoramiento
de los modelos de organizacion y de gestion, asi como de la mejora en las condiciones de
trabajp y oportunidades de desanollo del personal no académico de la red,

Sin duda, de acuerdo al modelo académico, a la normatividad vigente, a la organizacion en
red v &l sisterna departamental v por créditos, se requiere definir conceptual v operativamente
el modelo gestidn que debera apoyar, facilitar y soportar administrativamente el funcionamiento
de la Red Universitaria en Jalisco.

Este ejercicio de Puesta a Punto del modela de gestidn de la Red Universitaria deberé considerar
los aspectos contexduales como son las demandas del entorno socialy laboral, los lineamienios
y politicas federales y estatales de educacidn superior, los adelantos tedricos y metodolégicos
er materia educaliva, los avances en la lecnologla v las telecomunicaciones v los adelantos en
lo que respecta a los sistemas mademos de administracian v gestion.

Reingenieria de la administracion general

Mueslra casa de esludios enfrenta el elo de cambiar sus formas de organizacion para re-
sponder en forma adecuada a la sociedad denominada de la informacion, del conocimiento y
del aprendizaie. Para ello, requiere de la suficiente flexibiidad administrativa v de gestidn, asi
como de la infraesiruciura que soporte los procesos de aprendizaje que exgira el nuevo maodelo
académico.

Eneste marcoy con la finalidad de realizar una transformacion en la organizacion de los procesos
sustantivos de esta universidad es que se planted una reingeniera administrativa de la institucion,
misma gue se Inicid en agosto de 2002 con la instalacion del Grupo de Trabajo de Reingenieria
Administraliva por ejes estralégicos (innovacién educativa, investigacién, intemacionalizacion,
extension, gestion y gobiema). Con ello s& buscd |a elaboracian de ineamientos y estrategias
para el desarollo de una propuesta de reingenieria,

Desde un primer mormento se consicderd que era necesano delimitar la reingenieria al carmpo
de la administracion general, ya que ésta, y de acuerdo con Ley Organica de la Universidad de
Guadalajara, "es el conjunio de drganos adminisiralivos dependientes de la Recloria General
que cumpliran fas funciones de coordinacion, asesona y apayo a programas Vv actividades de
la Red Universitaria”
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Este primer grupo de irabaje, infegrado por funcionarios represeniantes de los seis ejes
estratégicos, se reunid por espacio cinco meses sentando las bases para el trabajo que
posterormente retomd el Grupo Ejeculivo de Reingenieria (enero 2003).

El grupo ejecutivo tuvo como primera labor presentar una propuesta para el desamollo del
proceso de reingenieria en la Administracidn General dividide en seis fases que son las
siguientes:

PIFIS. 38

Wlmm DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

. 1. Preparacién

Justificacién, objelivos, plan de trabajo y retas.

2. |dentificacion

Identificacion de la estuctura de la Administracion
Gereral, de los procesos vilales,  indicadores,
problemas, acciones redizadas, usuarios.

3 Misidn

Nuevos procesos viales de acuerdo a los ejes
estratégicos, comparacion con ofras instituciones

4. Diseno Técnico.

responsables de procesos.

Nuevos procesos y procedimientos por eje estratégico,

5. Disefio Social.

cuentas.

Transparencia y acceso a la informacion, rendicién de

6. Implementacion.

Disero compielo de la nueva organizacion

Hasta el momento, se tienen avances en cada una de las cinco primeras fases. A continuacion
se preserta una sintesis de ko mas relevante de éstos

Fase 1: Objetivos del proceso actual.

Objetivo general:

Lograr un proceso de reingenieria para la mejora radical de la Administracién General
contemplando para ello seis ejes que se han iderlificado como estralégicos para el desarollo
de la Red (innovacion educativa, investigacion, intermacionalizacion, extension, gestion y
gobiermo),

Objetivos particulares:

1

ldentificar v describir la situacion actual (diagndstico) de los procesos vitales que
hasta el momento han realzando las instancias de la Administracion General,

Analizar, a partir de una melodologia de reingeniena determinada, los procesos y sus
procedimientas, v clasificarios en estratégicos, tacticos y de soporte U operativos.

ldlentificar el tipo de senicio y su razdn de ser

Responderse pregurtas como: ¢Qué hacemos? (identificar productos vy sewvicios),
épara quién |o hacemos? (usuarios; alumnos, académicos, directivos, funcionarios,
departamentos, entidades institucionales, entidades gubernamentales), Lcomo lo
hacemos? (procesos) (sugieren identificar procesos estratégicos, tacticos v de
soporte).

Contar con un proyecto fundamentado para la reingeniena de los procesos de |a

Administracion General para ser puesto a consideracion v aprobacian del H. Consejo
General Universitario.

Puesta a Punto de la Red Universitaria
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Fase 2: Definicién de los procesos.

= Definicién conceptual del proceso de reingenieria gue es donde se lleva a cabo la
revision fundamental y el rediseno radical de procesos para alcanzar mejoras
sustanciales en medidas criicas y conlemporaneas de rendimiento.

Para tal efecto se deberd analzar desde la raiz misma todos los procesos de la administracion
general, buscando, méas que la simple mejora, un cambio profundo, con el fin de despojar &
los procesos de lodas aguellas actividades o elementos que no le anaden valor

= Definicién de proceso: se entiende por proceso el conjunto de actividades que
coordinadas, crean un valor para el usuario. En si, un proceso son los pasos que se
realizan de forma secuencial para canseguir, elaborar productos o brindar senvicios a
partir de determinados insumos. Para su andlisis, los procesos representan de manera
grafica las operaciones, o una parte especifica de la operacion, que nos muestra las
relaciones entre |as etapas de trabajo y su secuencia.

Ello nos permile definir las entradas, salidas, aclividades, participantes, responsables, otras
personas interesadas vy los limites de cada uno de los procesos,

Asimismo los procesos se pueden clasificar en macro proceso, que son Ios de gran alkcance,
y normalmente suelen atravesar las delimitaciones funcionales v que, por o general, para
complelarlos, es necesaria la intervencidn de varios miembros de la organizacién. Los micro
proceso que son mas definidos y compuestos de una serie de pasos y actividades detallados.
Estos pueden ser realizados por una sola persona o grupo de personas muy deferminado o
especializado dentro de la arganzacién,

Sin embargo, una clasificacién mas (tl para el caso de la administracién general es la
identificacion de los procesos estralégicos, tacticos v de soporte.

Los procesos eslralégicos son aguellos gue proporcionan directrices a lodos los demas
procesosy son realizados por la direccién o por otras entidades de riveles jerarquicos supetiornes,
Suelen referir a la normalividad aplicable al servicio y que no son contoladas por €l mismo.

En cuanto a los procesos tacticos, son actividades esenciales del sewvicio, que se constituyen
como su razdn de sery gue atane a diferentes dreas

Los procesos de soporte son los que dan apoyo a los procesas fundamentales que realiza un
senicio, Son los procesos que realizan otros servicios de la universidad v que nos ayudan en
el momento de realizar nuestros procesos lundamentales.

Ce acuerdo a eslos principios muy generales, a la fecha se lienen identificados los procesos
estratégicns, tacticos y de soporte mas importantes de la gestion de la universidad que son los
siguienies.

Procesos estratégicos:
= Plan de Desanollo Institucional
»  FEjes Esiratégicos

Procesos técticos:
*  Captura, procesamiento v andlisis de informacicn sobre las necesidades y grado de
salisfaccion de la comunidad universitaria
*  Facilita informacion sobre la calidad de la docencia, investigacién y servicios
universitarios
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*  Presta asesoramiento técnico a los grupos de mejora formados por el personal
universitario
*  Monitoreo de los indicadores
*  Realiza auditorias de calidad
*  Elabora propuestas de mejora
= Colabora en el disefio o re-disefio de nuevos senicios o productos
= Apoya técnicamente los sistemas de auto evaluacion
= BEvalla la docencia y los senvicios
= Regislra, conserva, analiza y da respuesla a las reclamaciones v sugerencias de la
comunidad universitaria
Procesos de soporte:
»  Contralacion y promocion del personal
= Compras
»  Formacion
= Sisternas de informagion
= Control de gestion
= Mantenimiento
En ofro acercamiento general sobre los procesos mas relevantes de la universidad, se
identificaron los procesos vitales y necesarios con relacion a los ejes estratégicos de la red.
Ejes Estratégicos Procesos Vitales Procesos Necesarios
Innovacion Educativa  Procesos de formacion 1) Docentes, 2) Alumnos, 3) Planes de estudios,

4) Evaluacion curicular, 5) Certificacion,
6) Acreditacion de planes de estudios

Investigacion Generacién de conocimientos 1) Investigacion, 2) Proyectos, 3) Redes,
4) Financiamiento, 5) Produccidn, 6) Evaluacion, 7)
Cerlificacion de investigadores e investigacion

Intemacionalizacion Dimensién intemacional 1) Movilidad, 2) Intercambio académico, 3) Redes de
colaboracion
Exdension Acercamiento/Extension 1) Universitaria, 2) Comunidad, 3) Enlaces

Universitaria/Sociedad

Geslion Administracion de recursos 1) Recursos humanos, 2) Infraestructura,
materiales y humanos 3) Sopores

Asimismo, a la fecha se han deleclado los principales problemas que se enfrentan en cada
uno de los seis ejes eslralégicos y que son los siguientes:

Innovacion Educativa

1. Es necesario definir y consolidar el nuevo modelo académico.

2. Lainstitucion carece de una poliica que facilite la utilizacion de nuevos ambientes de
aprendizaje y conocimiento de diversos paradigmas educativos.

3. Se deberdn crear mecanismos que nos permitan evaluar el impacto y trascendencia
de la docencia y el nuevo modelo de ensefanza aprendizaje.

4.  Enfuncidn de lo anterior, es indispensable que la universidad formule un programa
que capacite alos docentes para dar respuesta a los nuevos ambientes y paradigmas.
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5. Lainstitucion invierle poco en ambientes para el aprendizaje v mas en aulas,

6. Laadministracidn deberd propiciar y facilitar mas el aprendizaje, y dedicarse menos
al control administralivo de prolesores y estudiantes.

7. Esla ausente la forma y el cdmo se debe vincular la innovacion educaliva con la
exension y la investigacion,

8. De acuerdo a las exigencias de la politica nacional, es necesario consolidar un
programa institucional para el seguimiento de egresados.

8. No se cuenta con un programa institucional integral de apoyo docente.

10. Es necesario aclualzar el programa instilucional de formacion y aclualizacion del
profesorado por area disciplinar y pedagogica

11, La Universidad no cuenta con un programa institucional que coadyuve en la elevacion
del nivel académico del profesorado de licenciatura.

12. No exsle un programainslitucional que apoye la evaluacion del rendimiento académico
y de los programas educativos.

13, No existen programas institucionales de rmantenimienta v renovacién de equipo e
infraestruciura de laboratorios.

14. Los senicios bibliotecanos no estan suficienternente fortalecidos de acuerdo a las
necesidades acluales de las lareas académicas.

15, No se cuentan con mecanismos de coordinacion institucional para aplicar un programa
de desarnollo del compulo para toda la universidad,

16. Esste un aislarniento y falta de cornunicacion entre las coordinaciones generales y
los centros universilarios en esla area,

17. Se debe contar con una instancia institucional para la atencidn de los estudiantes.

Investigacién:

1. Noedste un programa institucional de apoyo a la investigacion

2. No se cuenla con mecanismos que integren las acciones de investigacion con el
desarollo del posgrado v |a docencia

3. Es necesanio fortalecer la partida presupuestal de la investigacion,

4,  No imperan las condiciones propicias para establecer un eficaz y eficiente sisterna
de informacion administrativa referente a invesligadores, proyectos, lineas de
investigacion, cuempos académicos y productos de la investigacion

6. En el dmbito de la investigacién, subsiste un aislamiento v falta de comunicacion
enire las coordinaciones generales y los centros universitanios.

8. Se carece de mecanismos que desarrollen y propicien la autogestion en los
irvesligadores,

7. No exdsten indicadores institucionales propios de la gestién en la investigacion que
nos permitan evaluar las acciones realizadas.

8 Se deberd promover a nivel instilucional la evaluacion de la investigacion.

9. baste un desconocimiento y falla de difusion de los produclos de la investigacion.

10. No fienen lugar en la institucién una politica de estudios sobre la universidad.

11. hacen falta redes de colaboracién y produccion entre |ES e inter centros.

Internacionalizacién:

1. Hastala fecha no se ha logrado |a integracién de una perspectiva internacional en los
programas academicos,

2. Nosecuentacan lainformacion referente a las actividades realizadas en este ambilo

3. [Daste una carencia de presupuesto para la realzacion de aclividades en esla rea,

4. No tenemos un marco normativo para la corvalidacién de créditos de estudios

realizados en el extranjero,
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5. Mo prevalece una adecuada promocion para |a salida de estudiantes al exdranjero.

6. Nocontamos conuna promocidn efectiva de becas, o cual propicia una subutilizacidn
de las mismas.

7. Launiversidad cuenta con una gran carlidad de trdmiles - excesivos en su mayoria
- lo que limila y, en sus casos imposibilita, la movilidad estudiantil y de profesares al
extranjero

8. Preexiste un aislamiento y falta de comunicacidn entre las coordinaciones generales
y los cenlros universilarios en el drea de inlernacionalizacion.

9. No exisler indicadores instilucionales propios de la gestion de la internacionalizacion
que nos permnitan evaluar las acciones realizadas.

10, Falta una poltica institucional en lo refererite a catedras intemacionales, programas v
cursos intemacionales, programas de grado conjunto con IES exranjeras.

11. Mo exisle un programa de movilidad estudiantil vidual,

12. Sedebe fomentar el aprendizaje de idiomas extranjero en el estudiante, académicos
y administrativos.

Extensién:

1. Es necesario optimizar la funcién de extension e integrarla adecuadamente con las
ofras funciones sustantivas que se desamolian en los departamentos.

2. Esindispensable mejorar la estructura y organizacion de la divulgacién.

3. Se debe mejorar la imagen de |la Universidad en su entomo, sobre lodo enlre
arganismos representativos de los sectores sociales de Jalisco.

4. Secuentacon poco flujp de recursos financieros del exterior orientados a la exdensian.

5. H profesorado vy los estudiantes tienen poca paricipacion en las actividades de
extensidn.

6. Hasta |a fecha no exdste una vinculacion de los programas y proyectos del ACUDE
con la funcion de difusion, coordinacién y vinculacidn

7. Es necesario fortalecer |a partida presupuestal de la extension,

8. Se debe profesionalizar al personal que realza las actividades de exensién en la
universidad,

9. Noexsten indicadores inslilucionales propios de la gestion en lavinculaciony extensian
que nos permitan evaluar las acciones realzadas

10, No se cuenta con una polttica definida ni vinculos claros para la participacion social
en los produclos y consumo de nueslios bienes cullurales y educalivos.

11, LaUniversidad de Guadalajara debera trabajar para eslablecer una politica institucional
para el seguimiento de sus egresados vy exalumnos.

Gestién:

1. Se debe difundir entre la comunidad unversilana el significado y el alcance de la
autonomia, la desconcentracion y la descentralzacion de la funcién administrativa en
el actual modelo de organizacion de la Universidad.

2. Ubicar en una misma 4rea las instancias involucradas en |a administracidon de los
recursos financieros.

3. Esindispensable la creacion del Servicio de Carrera en la universidad.

4. Se deben actualizar los manuales de organizacion v de procedimientos y el catélogo
de puestos de la Administracion General.

5. No se cuenta con manual de procedimientos o de operacién, el catdlogo de puestos
y el organigrama definilivo para la Administracién General,

6. Sedebe elaborar un programa institucional de capacitaciondel personal administrativo.

7. Es necesano contar con un mecanismo de integracidn y coordinacién de los

palronatos,
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8, Con el aciual proceso de P3E es indispensable establecer una eficaz coordinacion
entre las dreas que intervienen en el procese de planeacidn, programagcion,
presupuestacién y evaluacion institucional.

9. Se deben tomar acciones para crear el pasivo conlingente para las jubilaciones e
incluino en los estados financieros.

10, Incrementar los ingresos propios de la institucidn para el desarmollo de sus funciones,

Gobierno:

1. Esnecesario actualizar el Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Per-
sonal Académico de acuerdo con el nueve modelo académico, de organizacion v
de geslidn.

2. Lascoordinaciones generales son inslancias que concentran y conlrolan operaciones
propias de los centros universitanos.

3. Es necesario modificar en el marco normativo los ordenamientos necesarios para
evitar traslapes y duplicidades en las funciones de la administracion general,

4. La actual nomatividad necesaria no regula de forma adecuada las actividades de
estuclura organizaliva de la administracion general.

5. No se cuenta con normas institucionales para regular los procedimientos de
adquisicion y enajenamierto de los bienes muebles conforme a la regulacion estatal.

6. Se deben fortalecer los ordenamientos normativos que articulen un sistera de
contraloria para loda la universidad.

7. Instaurar procedimientos normativos para regular los confictos que se generen dentro
de los cuerpos ceolegiados de los centros universitarios y las autoridades de la
administracién general.

8. Crear mecanismos de seguimiento v evaluacion del proceso de transformacion clel
rmodelo de organizacian

9. Es necesario crear la nommalividad que suslente el proceso de planeacion —
programacion — presupuastacion v evaluacion de la universidad (P3E).

10, Precisar en la normatividad institucional el Ambito de accién de los drganos de la Red
Universitaria involucrados en el ejercicio de la funcidn administrativa para que ne existan
superposiciones con las funciones de la administracion general,

11. Se debe elaborar la normatividad institucional que regule |a contratacion del personal
administrativo v su respectiva politica de remuneraciones.

12, Es imprescindible elaborar la normalividad que sustenle la funcién del SIIAU,

13. Debido a las condiciones actuales, es necesario normar el manejo de los recursos
financieros complementarios.

14. Regularzar la situacion juridica de los bienes inmuebles de la Universidad,

16. Solictar auditorias externas mas completas para informar de forma precisa a la
comunidad universitaria y a la sociedad civil,

18, Aclualizar el registio de los bienes palimoniales e inclurlos en los eslados financieros.

Encuanlo alos usuarios a los cuales estan dingidos los sevicios de la administracion general,
a la fecha se han identificados los siguientes de acuerda al enfoque v a la naturaleza de los
senvicios ofrecidos.

Por tarto, la identificacion de usuanios se puede realzar;

Segln la estructura:

Parael depatamento: profesores, investigadores, alumnos, administrativos, directivos,
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= Para la administracion general y cenlios universitanos: prolesores, invesligadores,
alumnos, administrativos, directivos, sociedad civil, gobiemo en sus tres niveles (fed-
eral, estatal v muricipal), ONG s,

Segln las funciones:

»  Docencla: profesores, alumnos, investigadores.

= |nvestigacion: investigadores, docentes, administralivos, directivos, gobiemo, socledad
civil.

»  PBdension: profesores, investigadores, alumnos, administrativos, directivos, sociedad
civil, gobiemo en sus fres niveles (federal, estatal y municipal), ONG 's.

Por subsistemas:

»  Académico: profesores, investigadores, administratives, alumnos, dirctivos

»  Administrativo: administradores, directivos, gobiemo en sus tres niveles, profesores,
investigadores.

»  Gobiemo: profesores, invesligadores, administrativos, alumnos, gobiermno en sus tres
niveles

= De apoyo: pofesores, investigadores, alumnos.

Por su ubicacién:

= Inlemos: son los sevicios que se encuentian dentro de la organizacion y que no se
dirigen directamente con los usuarios finales, sino que estan destinados al "consumo
interno” de la organzacion,

= Bdemos: son los usuarios finales, los que disfrutan de los productos o sevicios de la
universidad como organizacion (por ejemplo los estudiantes).

En consecuencia, en lérminos generales, los principales usuarios de nueslra institucion son:

1. Alumnos, 2. Académicos, 3. Direclivos v luncionarios, 4. Departamentos, 5. Enlidades
institucionales, v 6. Entidades gubemarmentales.

Fase 3:

En esta fase se ha elaborado un sistegrama del macro proceso de control escolar desde su
inicio, que es el reclutamiento v seleccién de estudiantes, hasta llegar a su salida que
corresponde al seguimiento de egresados.

A cortinuacion se presentan solo las cifras lolales que la revision y seguimiento del macro
proceso arfojd durante su ejercicio de andlisis. En la actualidad, en dicho proceso intervienen
tanto los centros universitarios come la administracion general, formulando una serie de 35
actividades, 12 de la cuales agregan valor al mismo y 23 se pueden considerar pasos de
desperdicio. Si se eliminaran los 28 pasos sobrantes o sin valor en el macro proceso, se
ahomrara un 70% en el costo promedio y casi 67 horas en el iempo que dura el proceso.

Fase 4:
Se realizé el analisis comparativo, Benchmarking, de la estructura organizacional de 45

Universidades, 38 de Estados Unidos y ¥ Espana con la intencion de identificar su estructura
organizacional tipo. En esta fase, entre otros hallazgos, se identificaron los sewvicios
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automatizados en linea que se ofrecen en Infermet en 28 universidades plblicas v privadas de
Méxco, Estados Unidos v offos  paises,

Como senvicios que ofrecen la mayoria de las instiluciones se destacan las siguientes:

[ Servicio identificados
en estas IES

Biblictecas en Linea

Universidad de Guadalajara

Servicio de ALEPH.

Admisiones (Alumnos | Etapa de disefio del registro de solicitudes en linea.

Muevos) en linea.

Servicios para
estudiantes.

Auto-Registro a

Actualmente la Universidad de Guadalajara a través de los Grupos Técnicos
Especializados en Nuevos Alumnos estd en el proceso de analisis para poder
realizar las admisiones en linea.

El Servicio de Registro Web para Estudiantes permite a los alumnos anotarse a

los cursos que desea tomar de acuerdo a su perfil académico.

Este servicio esta restringido por fechas en que se abren los cursos.

Para poder registrarse el alumno debe de contar con su clave de acceso y
contrasefia. La Universidad de Guadalajara ofrece este servicio desde el
calendario 2000-B.

CUrsos.,

Oferta Academica. La consulta de la Oferta Académica en el Web fue el primer servicio que la

Universidad de Guadalajara ofrecio en el calendario 1998B.

Servicio Web para Entre los principales servicios que se ofrecen estan:
Empleados. = Actualizar la informacidn personal
= Checar el pago de |la persona
» Informacion histérica dentro de la Institucion, etc.
La Universidad de Guadalajara ofrece este servicio a través de SIIAU RH.

Este servicio se ofrece cuando la Universidad cuenta con un Portal dentro de su
pagina.
Para |a personalizacion se asigna una clave de acceso y una contrasefia.
Alguno de los ventajas son:
«  Solo mostrar informacion deseada.
= Agrupar la informacién,
=  Servicios de agenda.
= Servicios de informacion de la Universidad, etc.

Personalizacion de la
Pagina Web de la
Universidad.

La universidad proporciona una cuenta de correc electronica, para que
estudiantes, profesores y personal puedan enviar y recibir correos.

Servicio de Correo
Web,

Servicio de busqueda En la pagina principal de la U de G se cuenta con la opcion de busqueda.
dentro de la pagina
de la Universidad e

Internet.

Fase &:

Se presentaron los elementos fundamenlales que delerminan la lransparencia de la infermacion
en el aclual proceso de reingeniera v las caraclersticas que debe guardar la rendicion de

cuentas
Eslos elementos son rendicion de cuenlas con base en un codigo de honor, la transparencia

de la informacion v el modelo académico.
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Se sefiald que la vinculacion entre el modelo académico v la gestion debe considerar las
siguientes actividades:

= Consliluir una Comision de Transparencia académica-administraliva con
paricipacion plural y con miembros de la sociedad civil,

=  Establecer un sistema de controles intemos vy exdemos compartidos.

= Eslablecer proyeclos de cumplimiento en coslo/metas por Unidad Responsable
de Gasto.

=  Co-paticipar con trabajos de sensibilizacion sobre; comupcién, élica y valores.

= Desamollar canales de comunicacion periddica vy sistematica.

= Presupuestacion institucional abierta

Por dltime, concientes del lrabajo que implica la reingeniena institucional, el Grupo Ejecutivo
considerd oporuno solictar los sewvicios profesionales de un grupo consultor con la finalidad
de que brindara asesora al personal encargado de proponer las acciones v estrategias de
implementacion. Para tal efecto, el grupe ha martenido reuniones con tres despachos de
consultoria que son: Zeus Consultores; Grupo Andere v, Consultoria Me Kinsey. Los ejecutivos
de eslos despachos lambién se han entrevistado con el Reclor General, el Vicerreclor Ejecutivo,
el Secrelano Gereral y olros funcionarios de la administracion general, con la finalidad de
presentar sus propuestas de trabajo. Actualmente, se estan analzando las propuestas, por lo
que, la resolucidn estd en procesa.

El disefic de los objetivos y metas

Para definir los objetivos estratégicos v sus metas, tanto la Visidn como las Politicas Generales
fueron analizadas bajo la perspecliva de causa y efecto, basada en la melodologia del Cuadro
de Mando Integral. Para ello, los elementos de la Visidny de las polificas fusron agrupados en
los seis gjes esiatégicos

A su vez se agruparon de acuerdo a su naturaleza dentro de cualio perspeclivas que somn:
econdmico-financiera, usuarios-sociedad, procesos intemos y aprendizaje-crecimiento, De
esta forma se cred un mapa en el cual los elementos se conectan entre si por medio de
relaciones causales. El mapa o diagrama de causa y efecto, resultado de este trabajo, permite
la visuglzacion de las pasos a seguir para lograr los objetives implicitos en la Vision y en las
Foliticas Generales de la Red Universitana. Esto también nos pennite definir aquelios objetivos
que son estratégicos y las metas de cada uno de ellos,

En cada uno de los elementos, las entradas indican que es la causa de otro elemento y las
salidas indican que es un electo que origina, propicia o contribuye a que se dé una causa. La
saluracion de entradas en un elemernto sefnalan su caracler eslialégico, v la saluracion de
salidas sefiala que ese elemeanto es un inductor que propicia y apoya la consecucion de ofros
elementos a lograr.

En una segunda fase, y de acuerdo al Cuadro de Mando Integral, después de haber definido
los objelivos estralégicos v sus metas, en las relaciones causales que se establecen entre las
diversas partes, se debe definir un indicador que mida la consecucion de dicho objetivo, De
esta manera, también permite conocer el desemperio de la Universidad v los avances en &l
cumplimiento de los obietivos estratégicos, de forma tal que cada elermento, o relacion causal,
sea conlrolade o perfeccionado en caso de ser necesaro, Ademas, con eslo se puede formar
un tablero de visualizacion en el cual se representa de manera grafica el desempefio de cada
una de los ejes estralégicos, de sus objelivos y de sus melas, a fravés de la confrontacion de
los indicadores con ko que estd planteado en las metas.
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Sin embargo, esta segunda fase se encuenira en proceso debide a que los indicadores ain
no se han definido v la informacién requenda para su caloulo todavia no esté disponible de
manera automatizada en su totalidad.

No obslanle, en esle andlisis preliminar se enconlraron los siguientes aspeclas generales:

Los programas educativos son la unidad primordial, o el instrumento mas importante a partir
del cual se debe operar una pare importante de los cambios de las funciones suslantivas.

Resulta significativo que el modelo académico es uno de los elementos que mas relaciones
establece con otros elementos v, sobre todo, que los seis ejes estratégicos confluyen en &l

Es interesante destacar que los ejes estratégicos de gestidn y gobiemo, por las relaciones que
se eslablecen en cada uno de sus elementos, son induclores mas que ejes eslralégicos, ya
que aportan, apoyan, y son efectos de causas que se encueniran en los ofros cuatro ejes
estratégicos.

Durante el analisis fue necesario incluir algunos elementos para poder establecer lodas las
relaciones de causay efecto. Eslos elementos que se integraron a los ejes estratégicos y que
no estan contemplados en la vision ni en las politicas generales son lo siguientes:

Satisfaccién del estudiante: que es parte muy importante de una planeacidn estratégica
orierlada a la salisfaccion de los usuarios, ademés de ser una de las recomendaciones que la
UNESCO ha declarado como parte muy importante para el desanollo de la educacion superior
en el siglo XX Asimismo, los sistemas adminisirativos modemos vy las agencias certificadoras
de 130-8000, insisten en el valor estratégico que debe tener la apinidn de los usuarios para las
instituciones que se dedican a preslar servicios.

Capacitacion: De igual forma, la capacitacion es un elemento fundamental en los nuevos
enfoques administrativos v en los sistemas de calidad v, de acuerdo al nuevo paradigma de la
educacién durante loda la vida. Es necesaria su inclusién, sobre lodo lratdndose de una
institucidn de educacidn superior.

Programas de estimulos: La ausencia de este elemento quizas no sea tan notoria como en
las anteriores. Sin embargo, consideramos que es un inductor muy importante para mejorar
algunas de las aclividades que realiza el personal que labora en una institucién de las
dimensiones y diversidad de la unversidad.

Ingresos financieros (subsidio piblico, recursos extraordinarios & ingresos propios): En la
visidn y en las polllicas generales no se menciona ningn elemento gue nos dé la idea de que
la institucidn obtendrd mejores dividendos, nil siquiera se sefiala que se mantendra con el
mismo nivel de inversion, En esla parte, al parecer se da por hecho gue la institucion continuara
recibiendo recursos econdmicos suficientes, independientemente de su desempefio v de la
calidad de sus senicios y productos.

Miembros de! Sistema Nacional de Investigaderes (SNI): Mieriras que en la vision y en las
poliicas se observan explicitamente los cuerpos académicos de calidad, no existe, sin em-
bargo, unamencién al SNI, Considerando suimportancia para lograr mayores niveles de calidac
en la investigacion, consideramos que el SNI debia estar incluido de manera explicita.

Servicio social: Es también el caso del senicio social que no se encuentra mencionado.
Consideramos que es importante para establecer relaciones en vanas de las actividades de
extension, ademas de que es inductor o instrumento para lograr algunos objgtivos de ofros
ejes eslratégicos, como es la parte de los valores que tiene que ver con la solidandad social.
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MENSAJE

El contexto de crisis v reordenamiento de los equilibnos politicos v econdmicos mundiales,
puede impactar de manera importante a todas las instituciones sociales, Las universidades,
por el papel eslralégico que desempenan, No escapan a eslas dinamicas de presiony cambio;
sobre todo las de caracter plblico, porque su financiamiento, v en dltima instancia su
funcionamiento, depende de la capacidad subsidiana de los gobiermnos nacionales y locales.

En esle tenor, los gobiemnos deben destinar los recursos financieros, generalmenle escasos, a
los proyectos institucionales que brinden mejores rendimientos sociales, Por ello, las
universidades pliblicas deben demostrar que son, y deberan seguir siendo, la mejor inversion
gue las sociedades puede hacer para construir un presente y un futuro més equilibrado y
sustentable.

EnlaUniversidad de Guadalajara lenermos, en los exremos, dos opciones posibles: 1) seguimos
trabajando bajo dindmicas de respuesta inmediata a los problemas cotidianos, sin tomar en
cuenta los cambios del entarno social &, 2) nos anticipamos a las amenazas externas,
reconociendo nuesltras debilidades y, sobre lodo, aprovechando nuestras fortalezas para
enfrentar el fuluro con allas posibilidades de éxilo,

Podermos continuar trabajando con el inmenso capital cultural, académico v de compromiso
social acumulado a lo largo de mas de dos siglos de trabsjo universitano, y solo realzar los
ajustes instituclonales, sin impulsar cambios de fondo en la organizacién y gestién universitana.

Tenemos dos factores a favor, entre muchos otros, para continuar sin cambios profundos:
contamos con la preferencia de la juventud jalisciense y de ofras partes del pais por nuestros
programas académicos y, ademas, somos la universidad plblica més importante en la entidad
federativa.

Con la elaboracion de este Plan de Desamollo Institucional 2002-2010, se pone de manifiesto
que hemos elegido Poner a Punfe a la institucion para realizar con loda cedeza proyectos y
visiores de fuluro de largo aliente. La parlicipacion decidida de auloridades y universilanios en
general, en el disefio de este Plan, es una prueba fehaciente de que la mayoria de los
universitarios eslamos dispuestos a pardicipar activamente en la conslruccion de un quehacer
cada vez mas eficiente y pertinente.

Pensande v lrabajando con espiilu solidario y de colaboracidén, Pondremos a Punlo la Red
Universitana en Jalisco. No hay excusa, tenemos la conuviceidn, los recursosy el umbo definido
para alcarzar el plene funcionamiento de la Institucion.
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.38

Metas:

6.22 1 Que el 100% de las representaciones institucionales se realicen de manera oportuna conforme a los
objetivos institucionales y la normatividad,

Objetivo 6.3.: Garantizar que la administracién universitaria se rija de acuerdo con la normatividad
universitaria y los principios de transparencia y rendicién de cuentas.

Estrategia 6.3.1.; Establecer disposiciones reglamentarias que permitan dar cumplimiento a la legislacién
aplicable en materia de transparencia, de manera que el acceso a la informacion universitaria sea rapido y
sencillo, asi como fomentar entre la comunidad universitaria la cultura de la transparencia y la rendicion de
cuentas,

Metas:

6.3.1. 1 Que el 100% de la informacion publica contemplada en la legislacion en materia de transparencia, se
encuentre a disposicion de |a sociedad en general.

6.3.1. 2 Que el 100% de las acciones de la rendicién de cuentas, se cumplan oportunamente, conforme a lo
establecido en la horma aplicable,

6.3.1.3 Que el 100% de la informacién generada por la Universidad de Guadalajara se encuentre
organizada, sistematizada y supervisada bajo los lineamientos de la legislacion en materia de
transparencia y coordinada por el Archivo General Universitario.

6.3.1. 4 Que el 100% de las entidades de la Red Universitaria programe anualmente actividades de difusion
entre su comunidad, en torno a la cultura de transparencia.

Estrategia 6.3.2.. Garantizar el uso y destino adecuado de los recursos institucionales, mediante los
mecanismos de fiscalizacion establecidos en la normatividad universitaria.

Metas:

6321 Incrementar en un 10% anual el alcance de las acciones preventivas y correctivas de
fiscalizacion del gjercicio de los recursos financieros institucionales, en las Dependencias de la Red
Universitaria.
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EJE ESTRATEGICO 1.: INNOVACION EDUCATIVA

Politicas Generales:

. Innovar la educacion en todos sus niveles y dimensiones para favorecer una formacion
integral etica, estetica, cientifica y humanista, centrada en el estudiante.

. Fomentar la diversidad de ambientes de aprendizaje en todos los programas y modalidades
educativas.

. Promover la reorganizacidn y articulacion del conocimiento en el disefio de programas
educativos flexibles y de facil transicion,

. Fomentar posgrados de calidad en sus distintos niveles, tipos y modalidades.

. Constituir y consolidar cuerpos académicos de alta calidad.

. Desarrollar programas educativos pertinentes, conforme a los escenarios tendenciales y
estratégicos.

. Asegurar la calidad de los programas educativos para su acreditacion, mediante la

evaluacion interna y externa, como una forma de rendicion de cuentas a la sociedad.

Objetivo 1.1: Lograr que la Universidad de Guadalajara cuente con el mayor niimero de programas
educativos reconocidos y acreditados por organismos externos y que la totalidad de sus programas
sean reconocidos por su alta calidad.

Estrategia 1.1.1.: Sistematizar los procesos de evaluacion de los programas educativos, para su actualizacién
periddica de acuerdo a las necesidades del entorno y los avances de los campos del conocimiento.

Metas:

1.1.1. 1 Que todos los PE se evalien de manera periédica y colegiada en todos los niveles con base en
criterios parametros e indicadores pertinentes y utilizando un sistema automatizado.

1.1.1. 2 Que el 100% de las evaluaciones de los PE sean realizadas por los distintos drganos y comisiones
facultados para ello.

1.1.1. 3 Que el 100% de los programas de materia se actualicen anualmente en su estructura, contenidos,
bibliografia basica, evaluacion y estrategias de aprendizaje.

1.1.1. 4 Que el 100% de los programas de materia estén disponibles en el sistema institucional de
informacion con el aval de la academia para licenciatura.

1.1.1. 5 Que el 100% de los colegios departamentales y organcs colegiados esten funcionando en apego al
modelo educativo.

1.1.1. 6 Que anualmente se presenten los resultados de la evaluacién continua sobre el impacto del trabajo
de los colegios departamentales e instancias colegiadas,

1.1.1. 7 Que todos los programas educativos de licenciatura integren guias de aprendizaje crientadas al
desarrollo de competencias para la investigacion.

1.1.1.8 Que el 100% de las LGAC de los CA consolidados incidan en los programas educativos de la
institucion.

1.1.1. 9 Que el 100% de los cuerpos académicos consolidados y en consolidacion participen en los procesos
colegiados de actualizacion de los planes de estudio universitarios.

Estrategia 1.1.2.: Asegurar que los programas educativos cumplan con indicadores de calidad que impacten
el desarrollo institucional y propicien su acreditacion.

Metas:

1.1.2.1 Que el 100% de los programas educativos para los cuales existan organismos acreditadores,
cbtengan y mantengan su acreditacion.

1.1.2. 2 Que el 100% de los programas educativos evaluados por organismos externos logren y mantengan el
nivel mas alto como resultado de la evaluacion.

1.1.2. 3 Que los acervos bibliograficos que corresponden a los planes y programas de estudio y lineas de
investigacion se encuentren actualizados y disponibles en al menos un 80%.

1.1.2. 4 Que en cada nivel educativo de la institucion se alcancen y mantengan los parametros nacionales de
alumno por computadora.

1.1.2. 5 Que en todos los programas educativos la eficiencia de titulacién y obtencion de grado corresponda a
estandares de calidad segun su nivel y modalidad.
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1.1.2. 6 Que en todos los programas educativos el incremento del aprovechamiento escolar y la retencion de
estudiantes se mantenga en al menos un 60%.

1.1.2. 7 Que en todos los programas educativos el indice de reprobacién se mantenga de acuerdo a
estandares internacionales propios del tipo de programa y modalidad.--

Estrategia 1.1.3.: Impulsar un sistema de calidad de posgrados a escala de la Red de acuerdo con las
necesidades sociales, productivas y las recomendaciones de organismos evaluadores.

Metas:

1.1.3.1 Que el 50% de los posgrados sean reconocidos por el Padréon Nacional de Posgrado o sus
equivalentes.

1.1.3. 2 Operar un manual de seguimiento y retroalimentacion para el logro y mantenimiento de la calidad de
los programas de posgrado con base en el Reglamento y a la Reforma de este nivel de formacion.

1.1.3. 3 Contar con un programa para la operacion, difusion y promocion de los programas de posgrado
aprobados en el proceso de Reforma y desarrollo futuro del posgrado.

1.1.3. 4 Que la universidad de Guadalajara participe en organizaciones, instituciones, asociaciones y redes
de posgrado que coadyuven para la evaluacion externa y la mejora de los estudios de posgrado.

Objetivo 1.2.: Constituir y operar un modefo educativo innovador, flexible, multimodal centrado en
el aprendizaje del estudiante y que integre las dimensiones cultural, ética, estética, cientifica y
humanista

Estrategia 1.2.1.: Actualizar los planes y programas de estudio para que incorporen transversalmente las
dimensiones cultural, ética, estética, cientifica y humanista, asi como actividades extra-aula.

Metas:

1.21.1 Que el 100% de los programas educativos incorporen las dimensiones cultural, ética, estética,
cientifica y humanista.

1.2.1. 2 Que los programas educativos integren contenidos y actividades scbre las dimensiones cultural,
etica, estetica, cientifica y humanista en, por lo menos, un 10%.

1.2.1. 3 Que en el 100% de los programas educativos se desarrollen materiales educativos que permitan la
evaluacidn de los aprendizajes de las dimensiones cultural, ética, estética, cientifica y humanista para los
niveles de educacion media superior y superior.

Estrategia 1.2.2.: Establecer un sistema de evaluacién de procesos académicos coherente al modelo
educativo institucional que permita valorar su impacto en el aprendizaje de los alumnos.

Metas:

1.2.2.1 Que todos los PE se caractericen por un modelo curricular con diversificacion de ambientes de
aprendizaje, intra y extra aula, acompanamiento tutorial o de direccion integrado a la docencia para una
mayor vinculacién profesional.

1.2.2. 2 Que cada afo se presenten los resultados de la evaluacion del impacto de acciones tales como:
tutoria, trabajo colegiado, produccion de academias, planeacion didactica, servicios academicos y
formacion docente, redes de conocimientos, formacién de recursos humanos y produccion de
conocimiento,

Estrategia 1.2.3.: Asegurar que los programas educativos propicien el desarrollo de competencias técnicas y
profesionales para la vida, que fomenten la interdisciplinariedad.

Metas:

1.2.3. 1 Que en todos los programas educativos se ofrezcan cursos optativos o extracurriculares para el
desarrollo de habilidades en el uso, analisis, manejo e interpretacion de informacion.

1.2.3. 2 Que existan convenios con los sectores productivo y social para la realizacion de practicas
profesionales en todos los programas educativos en los que aplique.

1.2.3. 3 Que el 100% de los investigadores realicen docencia en, al menos, un programa educativo de la
institucion con el objeto de promover el desarrollo de competencias para la investigacion.

1.2.3. 4 Que en el 100% de los planes de estudio de nivel medio superior y superior se cuente, dentro de la
formacion obligatoria, con cursos orientados a la intervencion de problemas.

Estrategia 1.2.4.. Generar analisis de los requerimientos sociales vinculados a cada area profesional para la
actualizacion de los programas educativos.
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Metas:

1.2.4. 1 Que todos los programas educativos cuenten con un reporte anual de registro y seguimiento de
egresados.

1.2.4. 2 Que todos los programas educativos cuenten con estudios de mercado de trabajo y empleo
realizados cada 3 afios.

1.2.4. 3 Que todos los programas educativos realicen, por lo menos, un foro anual con los empleadores.

Estrategia 1.2.5.; Impulsar un nuevo modelo de biblictecas universitarias que sean parte activa esencial de un
sistema de recursos para el aprendizaje y la investigacion, mediante el desarrollo de los servicios y las
colecciones documentales.

Metas:

1.25.1 Que el 20% de las biblictecas de los centros universitarios sean Centros de Recursos para el
Aprendizaje y la Investigacion (CRAI).

1.2.5. 2 Que cada una de las cinco zonas regionales y la ZMG del SEMS cuenten con un Centro de Recursos
para el Aprendizaje y la Investigacion.

1.2.5.3 Que el 100% de las bibliotecas de la Red apliquen procesos eficientes para el desarrollo de sus
servicios y colecciones.

Estrategia 1.2.6.: Evaluar de manera permanente el programa institucional de tutoria académica en los
niveles medio superior y superior, en apoyo al seguimiento de la trayectoria académica de los estudiantes,
para fortalecer su funcionamiento en la Red Universitaria.

Metas:

1.2.6. 1 Que el acompanamiento tutorial se otorgue al 100% de los estudiantes de la Red Universitaria.

1.2.6. 2 Que el programa de orientacion educativa en el SEMS se ofrezca al 100% de los alumnos.

1.2.6.3 Que se cuente con informacion sistematizada del 100% de los estudiantes sobre desempefio,
trayectoria y eficiencia terminal.

Estrategia 1.2.7.: Evaluar el desarrollo de la organizacion academica en cada entidad de la Red.

Metas:

1.2.7. 1 Que cada 3 afios se realice la evaluacion interna y externa de los departamentos o el equivalente en
las entidades de la Red considerando: estructura, funcionamiento, la plantilla, trabajo colegiado y sus
productos, grupos académicos, LGAC y sus resultados, la formacion profesional y de posgrado.

Objetivo 1.3.: Contar con el personal academico idoneo para el desarrollo de las funciones sustantivas
en los distintos niveles educativos.

Estrategia 1.3.1.. Establecer un sistema de ingreso, permanencia y promocion del personal académico
basado en la evaluacion de su desempefio, trayectoria, productividad y méritos alcanzados en el ejercicio de
sus funciones.

Metas:

1.3.1.1 Que el 100% del personal académico cuente con las competencias disciplinares, profesionales y
didacticas, necesarias para el desarrollo de las funciones sustantivas.

1.3.1. 2 Que el 100% de los académicos sea evaluado para la permanencia y la promocion, de acuerdo a
indicadores de calidad definidos por la institucion, gue considere los logros de aprendizaje de los alumnos
y su desempefio, a través de comités disciplinares intra e interinstitucionales de pares académicos.

1.3.1. 3 Que el 100% de los profesores se encuentren asignados en la docencia de acuerdo a su formacidn y
a las necesidades del programa educativo.

1.3.1. 4 Que todos los profesores de nuevo ingreso, cursen 80 horas de formacion didactico-pedagogica en
estrategias de aprendizaje, tutoria, habilidades informativas y de comunicacién durante su primer afio de
labores, conforme al modelo educativo de |a institucion.

1.3.1.5 Que el 100% de los investigadores participen en actividades de docencia de acuerdo con su
formacion y con los requerimientos de la Universidad.

Estrategia 1.3.2.: Actualizar la planta académica universitaria.

Metas:
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1.3.2. 1 Que el 1% de los PTC que nho cuenten con posgrado reciban becas y apoyos economicos para gue
accedan a programas educativos acordes con los criterios de calidad institucionales.

1.3.2. 2 Que los profesores de tiempo completo que cuenten con posgrado o que se encuentren estudiando
para obtenerlo, estén integrados a cuerpos académicos de acuerdo con su formacion.

1.3.2. 3 Operar un programa integral de actualizacion del personal académico sobre competencias docentes
con enfoque en las modalidades educativas, el disefio y aprovechamiento de ambientes de aprendizaje y
uso de nuevas tecnologias aplicadas a la educacion.

1.3.2.4 Que el 70% del personal académico haya participado en el programa de actualizacion sobre
modalidades educativas, estrategias y ambientes de aprendizaje.

1.3.2. 5 Que el 100% del personal academico que haya participado en el programa de actualizacion sobre
modalidades educativas y ambientes de aprendizaje, sea evaluado, en sus actividades docentes, en
funcion de los aprendizajes de sus alumnos.

Objetivo 1.4.: Brindar acceso a los servicios educativos universitarios a todos los sectores sociales
aumentando la cobertura, mediante la diversificacion de la oferta educativa y la generacién de nuevas
propuestas de formacién media superior, superior, técnica, profesional y posgrado.

Estrategia 1.4.1.: Diversificar la oferta educativa mediante programas, modalidades y ambientes de
aprendizaje no convencionales.

Metas:

1.41.1 Que todos los programas educativos cuenten con un diagndstico que fundamente su apertura y una
evaluacion del impacto social para justificar su permanencia.

1.4.1. 2 Que existan al menos 20 PE en modalidades educativas no convencionales en educacion media
superior y superior.

1.4.1. 3 Que en el 100% de los programas educativos se tenga flexibilidad y permitan el libre transito de los
estudiantes entre modalidades y dependencias universitarias mediante el reconocimiento de los créditos
academicos correspondientes.

1.4.1. 4 Que en el 100% de los programas de materia se cuente con materiales educativos acordes con el
modelo educativo centrado en el aprendizaje del estudiante.

Estrategia 1.4.2. Impulsar el desarrollc de oferta academica en linea que permita atender de manera
significativa a la poblacién que, por cuestiones personales, geogréficas o laborales, no accede a estudios de
nivel medio superior, superior o de posgrado.

Metas:

1421 Que el 15% del total de la matricula de la Institucion esté inscrito en cursos y programas educativos
en linea.

1.42. 2 Que en el 100% de los Programas Educativos se cuente con los espacios fisicos necesarios para el
uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en apoyo al modelo centrado en el
aprendizaje.
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EJE ESTRATEGICO 2.: INVESTIGACION

Politicas Generales:

= Fomentar la investigacion de calidad en sus modalidades basica, aplicada y de desarrcllo
tecnolégico.

*  Promover la evaluacion de la investigacion, con el fin de acreditar esta actividad y los sujetos que la
efectian.

= Garantizar la difusion nacional e internacional de la investigacion institucional.

=  Fomentar la participacion interdisciplinaria de investigadores en redes académicas.

= Privilegiar la incorporacién temprana de estudiantes a la investigacion,

* Fomentar |a investigacion sobre la Universidad.

Objetivo 2.1.: Mejorar la calidad y pertinencia de la investigacion cientifica, humanistica,
tecnolégica y artistica que realiza la Universidad de Guadalajara.

Estrategia 2.1.1.: Impulsar las areas estratégicas de investigacion, desarrollo e innovacion tecnologica de la
institucion.

Metas:

2.1.1.1 Contar con un plan rector de investigacion evaluado y actualizado permanentemente considerando
los planes de cada entidad de la Red.

2.1.1. 2 Contar con los lineamientos de investigacion acordes con la complejidad de esta actividad en la Red
universitaria, sancionados por los érganos de gobierno respectivos.

2.1.1. 3 Contar con un programa de apoyo para el desarrollo de las nuevas LGAC,

2.1.1. 4 Contar con proyectos pertinentes de investigacion en todas las areas de conocimiento.

2.1.1.5 Que, al menos, 16 institutos, centros de investigacién o laboratorios de investigacidon, sean
actualizados y renovados tecnologicamente.

2.1.1. 6 Incrementar en un 20% el nimero de redes nacionales e internacionales en las cuales participa la
UDG.

2.1.1. 7 Contar al menos con 39 CA consolidados distribuidos en toda la red universitaria.

2.1.1. 8 Incrementar en 15% anual el ndmero de investigadores incorporados al SNI y al SNCA, con respecto
al 2005

21.1.9 Que todos los Cuerpos Académicos consolidados incorporen, al menos, un joven investigador con
grado de doctor.

2.1.1. 10 Que el 100% de los proyectos de investigacion cuenten con la participacion de, al menos, un alumno
de pregrado.

2.1.1. 11 Incrementar en un 15% anual el intercambio de investigadores con instituciones nacionales y
extranjeras.

2.1.1. 12 Lograr un incremento anual del 10%, en promedio, en el financiamiento proveniente de fondos
externos destinados a proyectos de investigacidn.

2.1.1. 13 Contar con un programa de dotacidn y actualizacion de infraestructura para institutos, centros de
investigacion o laboratorios de investigacion de la Red universitaria.

Estrategia 2.1.2.: Disefiar y aplicar un programa de financiamiento para la constitucion, adhesidn y desarrollo
de redes de investigacion regional, nacional e internacional, de acuerdo a las lineas de investigacion
institucionales,

Metas:

2.1.2.1 Que el 20% de los proyectos de investigacion con financiamiento institucional sean desarrollados en
redes regionales, nacionales o internacionales,

2.1.2. 2 Que el 100% de los Cuerpos académicos desarrollen, al menos, un proyecto en red.

2.1.2. 3 Incrementar en 100% el niumero de convenios de investigacion que se realizan en red.

21.2 4 Que todos los Cuerpos Académicos fomenten estancias académicas de investigacion de y hacia
otros Cuerpos Academicos a nivel nacional e internacional.

Estrategia 2.1.3.. Estimular y apoyar la actividad de investigacion entre los profesores dedicados
preferentemente a la docencia, en especial en educacion media superior.
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Metas:

2.1.3.1 Contar con un programa de fomento a la investigacion para académicos que se han dedicado
primordialmente a la docencia.

2.1.3.2 Que al menos el 25% de los profesores de carrera de la Red participen en un proyecto de
investigacion.

Estrategia 2.1.4.: Fortalecer la vinculacion de la investigacion con los sectores publico, social y privado.

Metas:

21.4.1 Que el 30% de los proyectos de investigacion estén vinculados con la resolucion de problemas
sociales.

2.1.4 2 Que el 100% de los espacios fisicos para la investigacion y la innovacion tecnologica se encuentren
en condiciones optimas para su operacion.

Estrategia 2.1.5.: Crear y operar un fondo con recursos internos y externos para que los investigadores
concursen con proyectos orientados a la resolucion de necesidades del entorno.

Metas:
2.1.5. 1 Contar con un fondo para el financiamiento regular de los proyectos de investigacion alcanzado un
incremento de 40%, con respecto al 2006,

Estrategia 2.1.8.: Fortalecer los procesos de gestion para la obtencion de financiamiento para la
investigacion.

Metas:
2.1.8. 1 Desarrollar mejoras a los procesos de gestion para la obtencion de financiamiento para la
investigacion.

Estrategia 2.1.7.: Fortalecer los procedimientos especificos para dotar de fluidez a la gestién y la
administracion de la investigacion en la Red Universitaria

Metas:

21.7.1 Desarrollar el modulo de administracion de la investigacidn para el sistema de informacion
institucional

2.1.7. 2 Desarrollar servicios de informacion que apoyen a la investigacion en la Red universitaria.

Estrategia 2.1.8.: Fortalecer al programa de incorporacién temprana a la investigacion.

Metas:

2.1.8.1 Que en todos los Cuerpos Academicos Consolidados participen estudiantes con excelencia
académica, con un plan de investigacion para cada estudiante que seran evaluados semestralmente.

2.1.8. 2 Que los productos de investigacion realizados por los estudiantes sean publicados otorgandoles el
crédito correspondiente, cumpliendo criterios de calidad.

Estrategia 2.1.9.: Fomentar la investigacion sobre la universidad.

Metas
2.1.9. 1 Establecer el programa de estudios sobre la Universidad.

Objetivo 2.2.: Incrementar la produccion cientifica en sus modalidades basica, aplicada y de desarrollo
tecnoldgico y de creacion artistico cultural.

Estrategia 2.2.1.: Desarrollar y operar un programa para el financiamiento permanente de proyectos de
investigacion insertos en lineas reconocidas institucionalmente y que cumplan con estandares de calidad.

Metas:

2.2.1. 1 Garantizar la continuidad y culminacién del 100% de los proyectos de investigacion que cumplen con
estandares de calidad, mediante un programa sélido de fondeo.

2.2.1. 2 Evaluar cuantitativa y cualitativamente la produccion de investigacion en cada CA, departamento y
division de acuerdo con los criterios institucionales de los lineamientos de investigacion.

Estrategia 2.2.2.: Apoyar la produccion de los investigadores jovenes insertos en los CA consolidados,
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Metas:

2.22.1 Que el 100% de los jévenes investigadores participen en al menos en uno de los resultados
publicados de investigacion.

2.2.2.2 Que el 50% de los jovenes investigadores sean responsables de un proyecto de investigacion,

2.22.3 Aumentar en, por lo menos, uno el nimero de los ayudantes y prestadores de servicio social
adscritos a proyectos de investigacion, en todos los proyectos de investigacion.

Estrategia 2.2.3.: Aumentar el impacto de la investigacion y sus usos, tanto en el sector econdmico, como en
el sector social y de servicios.

Metas:

223 1 Constituir el Comité de Innovacion cientifico-tecnologica de la Universidad de Guadalajara.

2.2.3. 2 Que al menos un 10% de las lineas de investigacion de la red universitaria incorporen criterios de
innovacion reflejados en proyectos susceptibles de transferencia.

2.2.3. 3 Incrementar el numero de proyectos y la aplicacion de resultados por la captacion de recursos
financieros en al menos 10% al ano.

Estrategia 2.2.4.:
Impulsar la regulacion de la investigacion en la UdeG de acuerdo con los nuevos procedimientos de valor
intangible.

Metas:

224 1 Que el 100% de los productos de investigacion y de desarrollo tecnoldgico, sean registrados como
propiedad intelectual de la institucion.

2.2.4. 2 Que el 10% del total de los proyectos de investigacion este encaminado a la innovacion tecnologica.

2.2.4. 3 Incrementar en 100% la produccién cientifica en sus modalidades basicas, de desarrollo tecnoldgico
y de desarrollo cultural.

Objetivo 2.3.: Difundir nacional e internacionalmente los productos de investigacion de la institucion.

Estrategia 2.3.1.. Registrar sistematicamente la generacion de conocimientos de investigacion de la
institucién.

Metas:
2.3.1.1 Que el 100% de los proyectos y de los productos generados por los investigadores estén integrados
a un padrén institucional.

Estrategia 2.3.2.: Contar con un programa permanente de publicacion, difusion y distribucion de resultados
de investigacion.

Metas:

2.3.2.1 Que la institucion difunda el 100% de los resultados de la investigacion que produce a través de
medios no convencionales.

232 2 Que los centros universitarios v los dos sistemas organicen al menos, un foro cientifico al afio
nacional o internacional,.

2.3.2. 3 Que, anualmente, todos los investigadores difundan los resultados de su investigacion en, al menos,
un foro cientifico-académico nacional o internacional de reconocido prestigio.

Estrategia 2.3.3.. Participar y colaborar en redes de difusién y divulgacion de los resultados de la
investigacion.

Metas:

2331 Lograr gue todos los miembros de los cuerpos académicos consclidados participen en redes
academicas externas.

2.3.3. 2 Que la Universidad de Guadalajara participe en organizaciones, instituciones, asociaciones y redes
de investigacion con el fin de promover el desarrollo en areas del conocimiento menos desarrolladas.
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Estrategia 2.3.4.: Obtener recursos externos para la difusion y divulgacion de los productos de investigacion.
Metas:

2.3.4.1 Incrementar en un 10% anual el gasto para difusién y divulgacion de productos de investigacidn de la
institucion, con recursos externos.
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EJE ESTRATEGICO 3.: INTERNACIONALIZACION

Politicas Generales:
. Integrar la dimension internacional, intercultural y global en las funciones sustantivas.
. Fomentar el desarrollo de competencias globales en los estudiantes, el personal académico y
administrativo,

Objetivo 3.1.: Consolidar la dimensién intermacional en las funciones sustantivas de la Universidad de
Guadalajara.

Estrategia 3.1.1.: Actualizar los programas educativos de la Red de acuerdo al contexto de la
mundializacion.

Metas:

3.1.1. 1 Que se integre en el 100% de los programas educativos una perspectiva regional, una perspectiva
global, una perspectiva internacional y una perspectiva intercultural.

3.1.1. 2 Que el 30% de los programas educativos acreditados o con reconocimiento de calidad tengan perfil
internacional.

3.1.1. 3 Integrar en el 100% de los programas educativos de la Red, los perfiles de competencias y
desempeno mundiales, a traves del reconocimiento de los estandares internacionales.

3.1.1. 4 Incrementar en un 33% los programas educativos interinstitucionales en modalidades tradicionales y
virtuales.

3.1.1. 5 Incrementar en un 50% el ndmero de académicos invitados que participan en cursos curriculares de
los programas educativos regulares.

Estrategia 3.1.2.: Fomentar la adquisicion de competencias globales e interculturales en los estudiantes,
académicos y administrativos.

Metas:

3.1.2. 1 Incrementar en un 100% el numerc de estudiantes de la Red participando en convenios de
intercambio estudiantil,

3.1.2. 2 Incrementar en un 50% el nimero de estudiantes de la Red participando en redes de movilidad

3.1.2. 3 Incrementar en un 50% el numero de estudiantes recibidos en el marco de convenios de intercambio
estudiantil.

3.1.2. 4 Incrementar en un 20% la participacion de los estudiantes en practicas profesionales internacionales.

3.1.2. 5 Incrementar en un 50% el nimero de profesores y administrativos participando en programas de
movilidad, convenios de intercambio, estancias académicas y redes nacionales e internacionales.

3.1.2.6 Incrementar en un 20% la membresia institucional en redes académicas nacionales e
internacionales.

3.1.2. 7 Que un 30% de los egresados de los programas educativos de la Red demuestren competencias de
perfil internacional.

Estrategia 3.1.3.: Fomentar el conocimiento de idiomas y culturas extranjeras, asi como habilidades de
comunicacion intercultural en los estudiantes, academicos y administrativos.

Metas:

3.1.3. 1 Establecer un plan rector en materia de ensefianza de idiomas y conocimiento de culturas
extranjeras, considerando los planes de cada entidad de la Red Universitaria.

3.1.3. 2 Realizar las modificaciones curriculares necesarias para que por lo menos el 30% de los programas
educativos acreditados o con reconocimiento de calidad, incorporen la ensefianza de una segunda
lengua.

3.1.3. 3 Que el 30% de los estudiantes acrediten una lengua extranjera de conformidad con los criterios
institucionales.

Estrategia 3.1.4.: Fortalecer la internacionalizacion de la investigacion.

Metas:

3.1.4. 1 Aumentar en un 50% el namero de convenios promoviendo la investigacion en colaboracion con
instituciones y organismos nacionales e internacionales pliblicos y privadas.

3.1.4. 2 Acrecentar en un 20% la membresia institucional en redes de movilidad.
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3.1.4. 3 Incrementar en un 50% el nimero de investigadores participando en redes y programas de movilidad
nacionales e internacionales.

3.1.4. 4 Aumentar en un 30% el financiamiento de proyectos de investigacién por parte de organismos
internacionales y nacionales dedicados a la promocion de la colaboracién académica.

3.1.4.5 Acrecentar en un 50% el nimero de becas para estudios de posgrado financiadas por instituciones u
organismos internacionales.

Estrategia 3.1.5.: Fortalecer la Internacionalizacion de la vinculacion, la imagen, la oferta de productos
educativos y las actividades de extensién de la Red.

Metas:

3.1.5.1 Incrementar en un 50% el nimero de convenios de cooperacion académica con instituciones u
organismos educativos nacionales e internacionales para toda la Red.

3.1.5. 2 Acrecentar en un 50% el numero de estudiantes internacionales en la Red Universitaria.

3.1.5. 3 Establecer un programa permanente de promocién e imagen internacional y de difusion de
actividades de internacionalizacion,

3.1.5. 4 Incrementar en un 10% la membresia institucional en asociaciones u organismos internacionales
promotores de la cooperacion internacional e internacionalizacion educativa.

3.1.5. 5 Aumentar en un 20% la oferta internacional de servicios y productos educativos de la Red.

3.1.5. 6 Incrementar en un 20% el desarrollo de catedras internacionales que tienen su sede en la Red.

Estrategia 3.1.6.: Consolidar la estructura organizacional de la Red para el proceso de internacionalizacion.

Metas:

3.1.6.1 Que el 100% de las instancias dedicadas a la gestidon de la internacionalizacion en la Red
universitaria, realicen sus funciones de manera optima.

3.1.6. 2 Incrementar en un 30% la captacion de recursos extraordinarios encaminados a la consolidacién del
proceso de internacionalizacion de la Red.

3.1.6. 3 Desarrollar e implementar un sistema de gestion de la informacion sobre las actividades
internacionales de la Red Universitaria.

3.1.6. 4 Elaborar y mantener actualizado un banco de datos sobre becas, fuentes de financiamiento y
oportunidades de actividades de cooperacion academica e internacionalizacion.

3.1.6. 5 Establecer un programa permanente de formacién, capacitacion y profesionalizacion del personal
academico, directivo vy administrativo sobre la internacionalizacion de la educacion vy la gestion de la
cooperacion internacional.
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EJE ESTRATEGICO 4.: EXTENSION

Politicas Generales:

=  Reconocer y difundir el patrimonio cultural y natural de la regidn, del pais y el mundo como base del
desarrollo sustentable.

=  Favorecer la participacion social en los diversos procesos culturales.

= Fortalecer nuevas formas de expresion y comunicacion artistica.

=  Apoyar proyectos y programas que contribuyan al desarrollo sustentable y gque contrarresten la
inequidad, la exclusion social y la pobreza en el estado, la region y el pais.

= Fortalecer la convivencia multicultural respetuosa con los pueblos indigenas.
=  Fomentar una cultura ambiental.

Objetivo 4.1.: Consolidar las dimensiones ética, cultural, artistica, fisico-deportiva, de desarrolio
sustentable y de solidaridad social, para lograr la formacién integral de los estudiantes y su
participacion pertinente en la sociedad.

Estrategia 4.1.1.: Establecer las condiciones para incorporar valor curricular a las actividades de extension.

Metas:

4.1.1. 1 Que todas las entidades de la red realicen actividades de extension de acuerdo a un plan que se
evaluara y actualizara anualmente.

4.1.1. 2 Que los programas educativos den valor curricular a las actividades de extension,

4.1.1. 3 Que el 100% de los planteles educativos de |a red universitaria, cuenten con espacios idoneos para
actividades artistico-culturales, de vinculacién y fisico-deportivo.

Estrategia 4.1.2.. Establecer programas de promocion, rescate y difusion del patrimonio cultural y natural,
tangible e intangible, local, regional y mundial.

Metas:

4.1.2. 1 Que el 100% de las entidades a la red implementen un programa permanente de promocioén, rescate
¥ preservacion del patrimonio cultural ¥ natural, propios de cada region estatal, el pais vy el mundo cuyos
productos se incorporen anualmente a una registro institucional del patrimonio.

Estrategia 4.1.3.: Impulsar a los grupos artisticos y equipos deportivos estudiantiles de las dependencias de
la Universidad de Guadalajara.

Metas:

4.1.3. 1 Garantizar la participacion de los grupos artisticos estudiantiles representativos de la Universidad y
sus dependencias en el 100% de las convocatorias emitidas por los organismos artisticos acreditados o
con reconocimiento oficial en el pais.

4.1.3. 2 Que las selecciones estudiantiles representativas de la Universidad y sus dependencias participen en
el 100% de las convocatorias emitidas por los organismos deportivos acreditados del pais.

Estrategia 4.1.4.: Considerar los espacios y terrtorios universitarios como ambientes de aprendizaje del
desarrollo sustentable.

Metas:
4.1.4.1 Que el 100% de los espacios institucionales respondan a las condiciones optimas de salud fisica,
ambiental, mental, emocional y de seguridad, entre otros.

Objetivo 4.2.: Impulsar la vinculacion de los estudiantes con los espacios laborales y de los egresados
con fa institucion.

Estrategia 4.2.1.: Fortalecer las acciones institucionales de seguimiento de alumnos y egresados.
Metas:

4.21.1 Contar con un programa integral automatizado de seguimiento de egresados y alumnos en servicio
social y practicas profesionales.
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Estrategia 4.2.2.; Fortalecer la imagen institucional y respaldar la inclusion de todos los egresados en el
mercado laboral, promoviendo |a difusion de logros de egresados con trayectorias sobresalientes.

Metas:

422 1 Incrementar en un 10% el indice de satisfaccion de los empleadores o usuarios de los servicios que
prestan los egresados de la Institucion.

4.22. 2 Operar un programa permanente de difusion de la trayectoria de los egresados en los medios
locales, nacionales e internacionales.

4.2.2. 3 Operar un programa permanente de oportunidades para egresados.

Estrategia 4.2.3.. Realizar acciones que contribuyan a la pertinencia de las practicas profesionales,
consideradas en los programas educativos de la Red.

Metas:
4.2.3. 1 Realizar una evaluacion anual de las practicas profesionales y su vinculacién con el campo laboral

Estrategia 4.2.4.: Diversificar la oferta de educacion continua para la actualizacion de egresados.

Metas:
4.2.4. 1 Establecer un programa permanente de educacién continua dirigido a los egresados, en el 100% de
las dependencias académicas.

Estrategia 4.2.5.: Propiciar la vinculacion de los egresados con los organismos certificadores nacionales e
internacionales.

Metas:
4.25.1 Contar con un programa de apoyo a la certificacidn de los egresados por organismos certificadores
nacionales e internacionales.

Estrategia 4.2.6.. Fomentar en toda la Red Universitaria la formacion de emprendedores que realicen
proyectos de innovacion.

Metas:

426 1 Que el 100% de las entidades académicas y de vinculacion de la Red desarrollen ferias de
innovacion.

4.26.2 Que el 100% de los Centros Universitarios y los Sistemas de Universidad Virtual y de Educacién
Media Superior ofrezcan cursos de propiedad intelectual y proteccion de innovaciones.

4.26.3 Conformar un fondo de apoyos generales para el desarrollo de proyectos de creacion de nuevas
empresas desarrolladas por los estudiantes.

Objetivo 4.3.: Extender los beneficios del saber y la cultura a la sociedad para contribuir a su
desarrolfo sustentable.

Estrategia 4.3.1.: Diversificar la oferta de educacion continua en sus distintas modalidades.

Metas:

4.3.1. 1 Que todas las entidades de la red operen un programa de educacién continua.

4.3.1. 2 Crear un programa de puertas abiertas para que las hiblictecas de la Red extiendan su servicio al
publico general.

Estrategia 4.3.2.: Promover actividades de extension que integren a la comunidad universitaria en las tareas
del desarrollo social sustentable.

Metas:

4,3.2. 1 Que cada entidad de |la Red cuente con un programa permanente de extension que incorpore a los
estudiantes en la solucién de problemas comunitarios limitantes de su desarrollo sustentable.

432 2 Que en el 100% de los municipios en donde la Universidad tiene presencia exista, al menos, una
actividad de Extension de apoyoc a las comunidades y grupos socialmente vulnerables en donde
participan diferentes sectores de la comunidad universitaria.
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Estrategia 4.3.3.; Impulsar programas de servicio comunitario vinculados con los sectores social y publico de
las regiones, que incidan en el desarrollo de acciones onentadas a elevar la calidad de vida, principalmente de
los grupos socialmente vulnerables.

Metas:

433 1 Establecer el programa CASA Universitaria en al menos 50 poblaciones que carecen de espacios
universitarios dedicados a la educacion media superior o superior.

4.3.3. 2 Que cada centro universitario, el Sistema de Educacion Media Superior y el Sistema de Universidad
Virtual operen, al menos, un programa anual de servicio comunitario enfocado a la atencion de una
localidad, con el objeto de generar y sistematizar experiencias de desarrollo.

4.3.3. 3 Incrementar el nimero de programas que favorezcan el acceso de los grupos sociales vulnerables a
los programas y senvicios universitarios en condiciones de equidad.

Estrategia 4.3.4.: Contribuir al desarrollo cultural y cientifico de la region Centro Occidente del pais.

Metas:

4.3.4.1 Generar fuera de la ZMG. al menos 4 polos de desarrollo de la oferta artistico cultural universitaria

4.3.4. 2 Que cada Centro Universitario, el Sistema de Universidad Virtual y el Sistema de Educacion Media
Superior, establezea un programa de rescate, promocién y difusion del patrimonio cultural y natural,
tangible e intangible, para el desarrollo local y regional.

4.3.4 3 Operar un programa permanente en la Red Universitaria para el rescate, proteccion y difusion de los
conocimientos y saberes tradicionales.

4.3.4. 4 Contar con la infraestructura gque impulse el desarrollo de la oferta artistico cultural universitaria en la
zona metropolitana de Guadalajara.

Estrategia 4.3.5.: Privilegiar y promover las modalidades sostenibles de consumo y produccion, la proteccion
y gestion de los recursos naturales y la preservacion de la salud.

Metas:

435 1 Que cada Centro Universitario, el Sistema de Universidad Virtual y el Sistema de Educacion Media
Superior, desarrolle un programa permanente orientado a promover habitos de consumo responsable
entre la comunidad,

4.3.5. 2 Evaluar al 100% los programas y proyectos del ACUDE para su replanteamiento institucional.

4.3.5. 3 Que la universidad opere al menos 5 proyectos de desarrollo sostenible,

Estrategia 4.3.6.: Mantener a la vanguardia los proyectos de difusién cultural para el desarrollo de las
disciplinas artisticas, de la divulgacion de la ciencia y la tecnologia, el conocimiento tradicional, la promocion
de la lectura y la formacion permanente de nueves publicos.

Metas:

4.3.8. 1 Preservar, diversificar, desconcentrar y promover la oferta artistico cultural de la institucion, en el
50% de la Red.

436 2 Sistematizar en un programa permanente, los esfuerzos para la promocion y fomento de la lectura en
el 100% de la Red Universitaria.

4.3.6. 3 Realizar al menos un evento anual de divulgacidon de la ciencia, la tecnologia y el conocimiento
tradicional en todas las entidades academicas y de extension de la red.

4.3.6. 4 Incrementar |la presencia internacional del 100% de las actividades de difusion cultural, cientifica y
tecnoldgica.

4.3.6. 5 Promover en el 100% de las entidades de la Red acciones de intercambio en las que participen los
creadores, gestores y promotores de la cultura.

Estrategia 4.3.7.: Difundir los valores y principios universitarios para fortalecer el sentido de identidad y
pertenencia de todos los miembros dela comunidad universitaria.

Metas:

4.3.7.1 Consolidar un programa de difusion de avances institucionales y logros de los miembros de la
comunidad universitaria con relacion a la Mision y Vision universitaria en el 100% de las dependencias de
la Red.
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EJE ESTRATEGICO 5.: GESTION

Politicas Generales:

. Consolidar un Sistema Integral de Planeacion, Programacion, Presupuestacion y Evaluacion
basado en indicadores estratégicos.
. Asegurar una administracion acorde al modelo académico, bajo un principio de subsidiaridad en

todos los niveles de la Red, cuyos procesos y procedimientos se sustenten en criterios de
calidad y certificacién internacional.

. Garantizar una Administracion General eficiente de caracter estratégico, con operaciones
desconcentradas y en linea en concordancia con el P3E.

. Fomentar una cultura de formulacion de presupuesto por proyecto, en concordancia con el Plan
de Desarrollo Institucional, con los Programas Operativos Anuales y los indicadores de
desempeno.

. Garantizar la racionalidad, austeridad y disciplina en el ejercicio del gasto, asi como la
evaluacion del desempeiio y la evaluacion de cuentas.

. Garantizar que el Sistema Integral de Informacion y Administracion Universitaria (SIIAU) se
constituya en el soporte de la gestion y retroalimente |la toma de decisiones.

. Impulsar un Servicio Universitario de Carrera basado en criterios de calidad, equidad y eficiencia

en el desempefio, que reconozca el crecimiento profesional, las competencias laborales, el
compromiso institucional y la dedicacion en las tareas asignadas, con la finalidad de lograr una
mejora permanente en el servicio.

Objetivo 5.1.: Lograr una administracion de calidad aftamente eficiente y automatizada en la red
universitaria.

Estrategia 5.1.1.: Consolidar el modelo de gestidn que permita el desempefio dptimo de las funciones
sustantivas de la Institucion,

Metas:

5.1.1.1 Que el 100% de los proyectos impacten a las metas del PDI.

5.1.1. 2 Que el 100% de las instancias de |a red estén operando el sistema institucional de indicadores, que
permitan evaluar su desempefio académico administrativo.

5.1.1. 3 Realizar una evaluacion trianual del modelo de gestion institucional

51.1. 4 Que el 100% de los programas educativos con reconocimientc de validez oficial de estudios e
instituciones incorporadas cumplan con la infraestructura y la normatividad establecida para tal fin.

5.1.1. 5 Que el 95% de los tramites administrativos que atienden las dependencias se realicen dentro de los
plazos oportunos.

Estrategia 5.1.2.: Mejorar el desempefio de las empresas universitarias.

Metas:
5.1.2. 1 Incrementar en un 25% la utilidad de las empresas para mejorar la infraestructura de la Red

Estrategia 5.1.3.; Consolidar el modelo de competencias laborales para el personal,

Metas:

51.3. 1 Implementar un mecanismo de seleccidn que garantice que el personal de nuevo ingreso a la
institucion, domine la competencia laboral del puesto respectivo.

51.3. 2 Instrumentar un modelo de promocion que garantice que el 100% del personal, domine la
competencia laboral del puesto al que es promocionado.

5.1.3. 3 Evaluar en el 100% de las entidades el funcionamiento del mecanismo de seleccion y el modelo de
promocién,

5.1.3. 4 Establecer un catalogo de puestos basado en las competencias laborales.

5.1.3. 5 Garantizar que el 80% del personal domine las competencias laborales de su puesto de trabajo.

5.1.3. 6 Contar con programas institucionales para la formacion, capacitacion y actualizacion del personal
universitario, acorde a la naturaleza de sus funciones.

5.1.3. 7 Lograr que el 100% del personal universitario participe en por lo menos una actividad de formacion,
capacitacion ylo actualizacion al afio.
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Estrategia 5.1.4.: Establecer un modelo eficiente, optimizando los activos y recursos institucionales, que nos
permita atender al maximo la demanda educativa, ingreso, promocién y la permanencia del estudiante asi
como los procesos administrativos que agilicen y culminen con su egreso y/o titulacion.

Metas:

5.1.4. 1 Operar un modelo de gestion escolar adecuado a las caracteristicas y necesidades de cada entidad
educativa, bajo criterios integradores.

5.1.4. 2 Que el 100% de los alumnos, al concluir con su programa educativo, cuente en forma oportuna con
sus tramites académicos y administrativos que le permitan su egreso y/o titulacion.

Estrategia 5§.1.5.. Disefic e Implementacion del Modelo del Sistema de Gestion de la Calidad de la
Universidad de Guadalajara.

Metas:

5.1.5. 1 Lograr la certificacion del Sistema de Gestidn de la Calidad de la Universidad de Guadalajara en la
norma internacional ISC 9001:2000, por un organismo certificador y aprobado por el Comité General de la
Calidad.

Estrategia 5.1.6.: Fortalecer y ampliar la cobertura del sistema de informacion y administracion institucional.

Metas:

51.6. 1 Cada entidad de red opera un sistema de informacién, que permita la transferencia de datos entre las
instancias academico-administrativas

5.1.6. 2 El 90% de los informes, reportes y formatos de datos que se generan en la Institucién tendran como
base el sistema de informacion y administracion institucional.

Obfetivo 5.2. Contar con la infraestructura necesaria para el desempefio adecuado de las funciones
sustantivas y adjetivas de la Universidad.

Estrategia 5.2.1.: Conservar, ampliar y diversificar la infraestructura fisica, tecnologica y de sistemas de
informacion, que den sustento al modelo de la red universitaria, acorde a las necesidades de cada entidad.

Metas:

5.2.1.1 Que el 100% de las entidades de la red cuenten con un plan maestro para el desarrollo de su
infraestructura fisica actualizado yfo aprobado.

521.2 Contar con un programa anual institucional de conservacion, mantenimiento y sustitucion de
infraestructura fisica

5.21. 3 Que todos los planteles educativos cuenten con enlaces de banda ancha o la mas alta tecnologia
disponible

5.21.4 Que el 100% de las dependencias universitarias cuenten con al menos un espacio equipado, en
condiciones Gptimas, para que los profesores realicen sus actividades sustantivas.

521.5 El 70% de los profesores cuente con un espacio adecuado para sus actividades de gestion
educativa, tutoria, vinculacion, culturales y de gestion administrativa propias de sus obligaciones.

5.2.1. 6 ElI 100% de los alumnos y el personal universitario cuentan con acceso a Internet.
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Politicas Generales:
. Garantizar que las normas sustenten el modelo educativo y de organizacion que la Universidad
requiera para cumplir con el fin para el que fue creada.
. Garantizar que la normatividad universitaria sustente el modelo educativo y academico, asi
como un modelo de organizacion adecuado, para que cumpla con sus fines.
= Asegurar que la investigacion se mantenga como un elemento estrategico de desarrollo
. Fortalecer los vinculos entre universidad, sociedad y gobierno.
. Garantizar que el sisterma administrativo y de gestion responda a criterios de eficiencia, eficacia,
equidad, sencillez, transparencia y legalidad.
= Promover la evaluacion autocritica en todos los niveles e instancias de gobierno de la
Universidad.
. Garantizar que la sociedad esté oportunamente informada del adecuado ejercicio del gasto
universitario

Objetivo 6.1.: Garantizar que la normatividad universitaria dé sustento al modelo educativo, de
organizacion y de gestion de la Universidad de Guadalajara y sea congruente con el Plan de Desarrollo
Institucional.

Estrategia 6.1.1.: Revisar y actualizar la normatividad universitaria, de conformidad con lo establecido en los
ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional y con los lineamientos cue regiran al modelo educativo,
de organizacion y de gestion,

Metas:

6.1.1. 1 Que el 100% de la normatividad universitaria sea revisada y se lleven a cabo las adecuaciones
pertinentes, en coherencia al modelo educativo y de gestion, atendiendo a los requerimientos del entorne.

6.1.1. 2 Que el 100% de las propuestas de modificacion o creacion normativa se encuentren respaldadas con
los diagnosticos y estudios provenientes de las instancias universitarias involucradas en la materia a
regular.

Estrategia 6.1.2.: Difundir de manera sistematica el marco normativo institucional, que permita a la
comunidad universitaria ¥ al publico en general, el conocimiento de las diversas disposiciones normativas
aplicables a cada proceso.

Metas:

6.1.2. 1 Que el 100% del personal directivo ¥ de mandos medios conozca la normatividad institucional y
desarrolle sus funciones en coherencia con la misma.

6.1.2. 2 Que el 100% de la comunidad universitaria y la sociedad en general tenga acceso a la normatividad
institucional.

Objetivo 6.2.: Garantizar gue los organos colegiados y las instancias universitarias y de gobierno se
elijan, integren y funcionen de conformidad con la legisfacion universitaria y que el efercicio de sus
atribuciones se realice de manera correcta y opofrtuna.

Estrategia 6.2.1.: Garantizar que los procesos de apoyo para la eleccion e integracién de los drganos
colegiados y las instancias de gobierno se lleven a cabo de acuerdo con los principios de legalidad,
imparcialidad y transparencia.

Metas:

6.2.1.1 Consolidar los procesos de apoyo para la eleccion o desighacion de los érganos colegiados e
instancias de gobierno.

8.2.1. 2 Que el 50% de los procesos en la toma de decisiones de |los organos colegiados e instancias de
gobierno, se realice a través de la implementacion de las tecnologias de informacion, usando practicas
innovadoras y sequras.

6.2.1. 3 Disminuir en un 50%, el tiempo promedio de respuesta de los organos de gobierno universitarios.

Estrategia 6.2.2.: Garantizar funcionarios, directivos y académicos, cumplan con las actividades de
representacion y gestion que les sean encomendadas.
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CRONOGRAMA GENERAL DEL PIFI 3.3

UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA
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Actividad Fecha
Asesoria Subsecretaria de Educacion Superior (SES) 9 de Febrero
Presentacion de realimentacion PIFI 3.2 y puntos de énfasis del PIFI 3.3 al Consejo de
13 de Febrero
Rectores
Presentacion de la Guia PIFI 3.3 ante el CTP 20 de Febrero

Solicitud de informacion a la AG para el PIFl y ProGES

10 al 24 de Marzo

Actualizacién pagina PIFI-SIIAU

13 al 27 de Marzo

Analisis de la realimentacion del PIFI 3.2

20 al 28 Febrero

Difusién de la estrategia para la elaboracion de los ProDES en los Centros Universitarios.
Asesoria de la COPLADI al CU y dependencias de la Administracion General para la
actualizacion del ProDES y ProGES.

Marzo a Agosto (permanente)

Taller de asesoria con la Subsecretaria de Educacion Superior (SES) para la elaboracion
del PIFI 3.3 y captura de sus proyectos asociados

15 de Junio

Formulacién y calendarizacion de los proyectos ProGES.

05 de junio a 14 de julio

Entrega de version preeliminar de los ProDES 15 de Junio
Taller de evaluacion para determinar la consistencia interna de los ProDES 19 de Junio
Entrega de resultados de la evaluacién de consistencia 20 de Junio
Entrega definitiva de los ProDES a la COPLADI 26 de Junio

Revision ProDES por parte de la COPLADI (Planeacion, proyectos e indicadores)

26 Junio al 4 de Julio

Correccion de estilo de ProDES

05 al 17 de julio

Contextualizacion de ProDES en el PIFI

26 de junio al 6 de Julio

Entrega de informacion para la redaccion del ProGES y PIFI

22 al 30 de junio

Entrega de Proyectos ProGES a la COPLADI 05 de julio
Taller de evaluacion para determinar la consistencia del ProGES y del PIFI 14 de Julio
Entrega de observaciones a los responsables de proyectos ProGES 17 de julio
Entrega de version definitiva de proyectos ProGES a la COPLADI 19 de julio

Correccion de estilo de ProGES y PIFI

20 al 24 de Julio

Integracion PIFI 3.3

20 al 28 de Julio

Entrega del PIFI 3.3 de la Universidad de Guadalajara a la SEP

31 de Julio
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ANEXO 3

REGLAS DE OPERACION PARA ACTUALIZAR EL PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL (PIFI) 3.3

La Rectoria General asume el liderazgo de guiar el proceso de planeacién para actualizar y
enriquecer el Programa Integral de Fortalecimiento Institucional (PIFI 3.3) Para ello ha establecido
los niveles de organizacion y responsabilidad que deberan cumplir los participantes, y ha
determinado las siguientes reglas de operacion:

De coordinacion:

1.

El PIFI 3.3 se llevara a cabo como un proceso de planeacion estratégica y participativa por
parte de los profesores-investigadores, Cuerpos Académicos (CA), Consejo Técnico de
Planeacion de la Universidad de Guadalajara, funcionarios y personal de apoyo que participan
en la presente convocatoria.

La Vicerrectoria Ejecutiva (VR) coordinara, con el apoyo de la Coordinacion General de
Planeacion y Desarrollo Institucional (COPLADI), las estrategias institucionales y las acciones
del proceso PIFI 3.3, y dar& seguimiento a los avances y resultados.

El titular de la COPLADI designara, entre su personal, a una comision de asesores que fungira
como enlace para con las Dependencias de Educaciéon Superior (DES), y les brindara
asesoria durante el proceso para actualizar y enriquecer el PIFI.

La COPLADI y el Sistema Integral de Informacion y Administracion Universitaria (SIIAU)
actualizaran el software para la captura e integracion de la informacion relativa al PIFI.

El rector de cada DES sera el responsable de la conformacion del ProDES 3.3 y de la entrega
oportuna de la documentaciéon correspondiente segun el cronograma establecido por la
COPLADI.

Al rector de cada DES le correspondera integrar las politicas de la DES para actualizar el PIFI
3.3, para lo cual se apoyara en un grupo coordinador integrado por el secretario académico, el
secretario administrativo, el coordinador de planeacion, los coordinadores de carrera, los
responsables de investigacion y posgrado y todos aquellos miembros de la DES que
considere oportuno incluir.

El rector de cada DES disefiara un programa interno para los grupos de trabajo conformados
por sus CA, profesores de tiempo completo, profesores de asignatura y sus funcionarios,
respetando el cronograma institucional para la actualizacion del PIFI, informando
periddicamente sus avances a la COPLADI.

Para el proceso de elaboracién de los ProDES y su proyecto integral, las DES deberan
considerar la necesaria vinculacion con las instancias de la Administracion General (AG) que
apoyaran este proceso, a fin de que exista congruencia y consistencia en el disefio de las
acciones y se logre el cumplimiento de las metas sefialadas en el Plan de Desarrollo
Institucional (PDI), en los planes de desarrollo de cada DES y en las metas compromiso (tanto
institucionales como a nivel de la DES) que fueron convenidas con la SES.
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La Coordinacién General Académica (CGA) sera la encargada de informar a la COPLADI
respecto de las acciones relacionadas con: el nivel de consolidacion de los Cuerpos
Académicos (CA), los Programas Educativos (PE), las tutorias, el Examen General para el
Egreso de Licenciatura (EGEL), los programas acreditados, los profesores de tiempo completo
(PTC) con perfil del Programa de Mejoramiento al Profesorado (Promep), la formacién y
capacitacion del personal académico, las Lineas de Generacion y Aplicacién del Conocimiento
(LGAC), el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), los posgrados inscritos ya sea en el
Padrén Nacional de Posgrados (PNP) o en el Programa Integral de Fortalecimiento del
Posgrado (PIFOP) y el acervo bibliografico.

La CGA informard a la COPLADI respecto al analisis en el dmbito institucional de las
condiciones para facilitar el desarrollo de los cuerpos académicos y las politicas y estrategias
institucionales para avanzar en la consolidacion de los mismos.

Todas las acciones y mecanismos que se llevan a cabo en la CGA en coordinacién con las
DES para cerrar brechas de calidad de los PE, asi como los lineamientos de colaboracion
entre los CA de la DES, son los mismos que deberan incluirse en los ProDES.

La Coordinacion General Administrativa sera la responsable de informar a la COPLADI sobre
las acciones relacionadas con la certificacion de procesos a través de la norma ISO 9000, el
avance respecto de la implementacion y operacion del SIIA y sobre el desarrollo del Plan
Maestro de Construcciones de la Universidad.

Para elaborar el ProGES, las coordinaciones y dependencias de la AG se constituiran en
grupos de trabajo conformados por miembros de su personal, directivos y, en su caso,
profesores o CA cuyas aportaciones puedan enriquecer la propuesta.

La COPLADI serd la dependencia responsable de integrar el ProGES y la propuesta
institucional PIFI de la Universidad de Guadalajara.

La COPLADI sera la instancia de la AG encargada de establecer la metodologia para la
proyeccion de los indicadores y realizar la propuesta para la construccién de indicadores, ello
a través del Manual técnico metodolégico y de captura de indicadores PIFI 3.3 de la
Universidad de Guadalajara.

De contenido y elaboracion:

1.

La DES debera atender de manera precisa las especificaciones de la SEP en lo referente a
namero de cuartillas. En el caso de los anexos, éstos deberan tener la finalidad de reportar
productos relacionados con los apartados del documento, no sélo acciones realizadas.

Los proyectos integrales ProDES y los proyectos ProGES deberan ser dados de alta en el
sistema creado ex profeso por la SEP, atendiendo las indicaciones de la Guia PIFI 3.3 de la
Secretaria de Educacién Puablica.

El coordinador de planeacion de la DES sera el responsable de integrar y dar de alta el
ProDES correspondiente en la pagina PIFI de la U de G.

Los principales insumos para la actualizaciéon del PIFI, el ProDES y el ProGES son los

documentos Puesta a punto de la Red Universitaria. Plan de Desarrollo Institucional 2002-
2010 (actualizado) y los planes de desarrollo de cada una de las DES. En consecuencia, la
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relacion entre los documentos por presentar y los planes de desarrollo debera ser clara y
explicita.

Las politicas de las DES deberan ser consistentes con las politicas institucionales.

Para realizar la autoevaluacion académica y la actualizacion de la planeacion del PIFI
institucional, el ProGES y los ProDES, deberan tomarse en cuenta las observaciones emitidas
por la SES al PIFI 3.2, y debera realizarse un cuidadoso seguimiento de los logros
académicos alcanzados con este programa, segun lo establecido en la Guia PIFI 3.3 de la
SEP vy, en caso de ser necesario, deberan adecuarse o redefinirse aquellas estrategias que
posibiliten alcanzar las metas trazadas en cada nivel.

En el ejercicio del PIFI, las DES tienen la posibilidad de presentar el proyecto integral que la
SES determina en la convocatoria PIFlI 3.3, lo anterior para mejorar la capacidad y
competitividad académicas e impulsar la innovacién educativa de las DES.

Las metas del proyecto integral deberan ser congruentes con los objetivos y las politicas de la
Institucion y de la DES, ademas de ser factibles.

En el proyecto integral se deberén justificar y priorizar los recursos solicitados, en términos de
metas académicas y de las Orientaciones para describir los conceptos gue requieran recursos
en los proyectos integrales, de la Guia PIFI.

El proyecto integral de las DES debera presentarse especificamente priorizado y
calendarizado, cumpliendo con las caracteristicas de coherencia, consistencia y viabilidad,
para dar respuesta a los problemas estructurales, las necesidades detectadas en su
autoevaluacion y los objetivos estratégicos de su planeacion y que logren la proteccién de sus
fortalezas, el cumplimiento de las metas compromiso y el cierre de brechas de calidad.

Los objetivos del proyecto integral para mejorar el perfil del profesorado y el desarrollo y
consolidacién de CA, formulados en el marco del ProDES, deberan justificar ampliamente su
pertinencia, surgir de un diagnostico de la capacidad académica, incluir analisis de
indicadores, presentar resultado de acciones para fortalecer la planta académica y comprobar
el 100% de las plazas otorgadas en el periodo 1998-2005.

De acuerdo con la SEP, Para participar en la convocatoria del PIFI 3.3, la institucion debera
tener comprobado el 100% de los recursos recibidos en los PIFI 1.0, 2.0 y 3.0 y contar con
carta de liberacién expedida por la DGESU. Para el PIFI 3.1 debera haber comprobado el 75%
y por lo menos el 15% de los recursos asignados al PIFI 3.2.

la evaluacidn y el desarrollo del proceso:

La VR, por medio de la COPLADI, dictara los criterios y disefiara los instrumentos para
realizar las pruebas que determinen la consistencia de los documentos que integran el PIFI.

La consistencia sera evaluada en talleres que para su efecto han sido programados
considerando el tiempo y las tareas que cada documento implica:

a. El primer taller se realizara el 19 de junio y tendr4 como objetivo revisar la consistencia
interna entre las politicas, la autoevaluacion, la planeacion, los avances en el
cumplimiento de las metas compromiso y el impacto de los proyectos presentados por
cada DES en su ProDES.
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b. El segundo taller se efectuard el 13 de julio con el propésito de verificar que el
ProGES integre y atienda, con proyectos transversales, problematicas detectadas en la
autoevaluacion de los ProDES, asi como para determinar la consistencia del ProGES y
el PIFI institucional.

En los talleres participardn distinguidos académicos, funcionarios y Coordinadores de
Planeacion, con experiencia en la evaluaciébn de proyectos académicos o de gestion
académico-administrativa, respectivamente.

Una vez que concluya el primer taller -para determinar la consistencia de los ProDES-, el
equipo asesor de la COPLADI debera integrar las observaciones de los evaluadores y
remitirlas al rector o al secretario académico de cada DES.

La DES tendra cinco dias habiles para considerar y, en su caso, integrar las
recomendaciones; de ser asi, debera darlas de alta en el sistema y entregar a la COPLADI
una impresion de su ProDES definitivo el 26 de junio.

El responsable del proyecto integral debera acudir a las oficinas de la COPLADI a firmar su
proyecto en la fecha designada por la COPLADI.

El trabajo de integracién del ProGES y del PIFI institucional se iniciara una vez que se tengan
todos los ProDES.

La VR conformaré los comités evaluadores de la consistencia de los documentos que integran
el PIFI. Estos comités estardn conformados por cuatro personas: un coordinador de mesa, dos
académicos y un administrativo.

Al concluir el segundo taller -para determinar la consistencia del ProGES y del PIFI
institucional-, los responsables de los documentos solventaran las observaciones de los
evaluadores y las entregaran en un lapso no mayor de dos dias habiles.

10. La COPLADI sera la dependencia responsable de entregar el PIFI institucional a la SES.

Del seguimiento:

1.

Se llevara a cabo de acuerdo con las Reglas de Operaciéon® (FOMES y FIUPEA) publicadas
en el Diario Oficial de la Federacion, a través del seguimiento académico y financiero.

! http://iwww.dof.gob.mx , 23 de marzo de 2006
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ANEXO0 4

PARTICIPANTES EN EL PROCESO PIFI 3.3

Lic. José Trinidad Padilla Lopez
Dr. Raul Vargas L6pez

Mtro. Carlos Jorge Brisefio Torres
Arg. Carlos Correa Cesefia

Dr. Juan Jesus Taylor Preciado

Dr. Jesus Arroyo Alejandre

Dr. Victor Gonzalez Alvarez

Mtro. Victor Manuel Ramirez Anguiano
Dr. Juan Manuel Duran Juéarez
Mtra. Blanca Pulido Castro

Mtro. Francisco Cuellar Hernandez
Dr. Javier Orozco Alvarado

Mtro. Enrique Sol6rzano Carrillo
Dr. Roberto Castelan Rueda

Mtro. Alberto Castellanos Gutiérrez
Mtra. Patricia Etienne Loubet

Dr. Miguel Angel Navarro Navarro
Mtro. Manuel Moreno Castafieda
Lic. José Alfredo Pefia Ramos

Consejo de Rectores

Rector General
Vicerrector Ejecutivo
Secretario General
Rector del CUAAD
Rector del CUCBA
Rector del CUCEA
Rector del CUCEI
Rector del CUCS

Rector del CUCSH
Rector del CU Altos
Rector del CU Ciénega
Rector del CU Costa
Rector del CU Costa Sur
Rector del CU Lagos
Rector del CU Norte
Rector del CU Sur
Rector del CU Valles
Rector del SUV

Director General del SEMS

Consejo Técnico de Planeacion

Dra. Martha Elena Aguiar Barrera
Mtro. Zeferino Aguayo Alvarez

Mtro. José Ramon Aldana Gonzalez
Lic. Alfredo Arrazola Gonzélez

Mtra. Valentina Arreola Ochoa
Mtra. Martha Cristina Bafiuelos Hernandez

Mtro. Manuel Bernal Zepeda

Lic. Maria del Refugio Cabrera Zamora
Ing. Fernando Calvillo Vargas

Mtro. Alfredo Castafieda Palomera

Mtro. Ana Rosa Castellanos Castellanos
Mtra. Maria Antonieta Castro Cosio
LAD. Maria Georgina Contreras de la Torre
Mtro. Gerardo Coronado Ramirez

Mtro. Humberto Jacinto Daza Mercado
Lic. Lauro Salvador Delgado Romero
Mtro. Alfonso Dominguez Salcido

Lic. Adriana Lorena Fierros Lara

Mtro. Roman Flores Carrasco

Mtro. Sergio Octavio Garcia Aceves

CU Ciénega

CUAAD

Oficialia Mayor

Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional

Direccion General de Difusion Cultural
CU Costa

CU Valles

Coordinacion General de Planeacién y Desarrollo Institucional
Coordinacion de Obras y Proyectos

CU Costa Sur

Coordinacion de Innovacion Educativa y Pregrado
Coordinacion de Egresados y Ex-alumnos
Coordinacion de Cultura Fisica

SuUv

Coordinacion General Administrativa

CUCBA

Oficialia Mayor

CU Sur

CU Norte

Coordinacion de Servicio Social
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Arg. Blanca Garcia Ramirez

Mtro. Miguel Angel Garcia Morales
Mtra. Carmen Gonzalez Elizondo

Lic. Itza Judith Gonzalez Garza

Dr. Fernando Guzméan Gonzalez
Mtro. José Ernesto Hernandez Aguila
Mtra. Gloria Angélica Hernandez Obledo
Mtro. Sergio Lépez Ruelas

Mtro. Mario Alberto Lugo Ortega

Lic. Mérlin Grisell Madrid Arzapalo
Lic. Vicente Martinez Zermefio

MVZ. Albert Héctor Medel Ruiz

Mtro. Manuel Morales Garcia

Mtra. Elisa Morales Gomez

Mtro. Carlos Roberto Moya Jiménez
Lic. Francisco Javier Olvera Rocha
Lic. Felipe Orozco Luna

Lic. Yahaira Padilla L6pez

Mtra. Laura del Carmen Paz Gonzalez
Mtra. Irma Susana Pérez Garcia
Mtro. Héctor Pulido Gonzalez

Dr. Sonia Reynaga Obregoén

Lic. Roberto Rivas Montiel

Mtro. Tomas Rodriguez Gémez

Mtro. José Macrino Rodriguez Gonzélez
Mtro. Javier Gonzalo Rodriguez Ruiz
Lic. Manuel Rojas Munguia

Mtra. Rosa Rojas Paredes

Mtro. Francisco Javier Romero Mena
Mtro. Eduardo Rosas Gonzéalez

Mtro. Eduardo Saldierna Morfin

Lic. Sergio Javier Uribe Nava

Mtro. Gerardo Vazquez Méndez
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Coordinacion de Obras y Proyectos

Coordinacion General de Sistemas de Informacion
Coordinacion General de Planeacién y Desarrollo Institucional
Coordinacion General de Planeacién y Desarrollo Institucional
CUCSH

Contraloria General

Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
Coordinacion de Bibliotecas

Secretaria General

Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
Coordinacion de Relaciones Laborales

Coordinacion General Académica

Direccién de Finanzas

Oficina del Abogado General

Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
Coordinacion General de Patrimonio

SIIAU

CU Lagos

SEMS

CucCs

CUCEI

Coordinacion de Investigacion y Posgrado

Coordinacion de Control Escolar

CU Altos

CUCEA

Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
Coordinacion General de Planeacién y Desarrollo Institucional
Coordinacion General de Cooperacion e Internacionalizacion
Coordinacion de Servicios Estudiantiles

Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
Coordinacion General Administrativa

SIIAU

Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional

Consejo de la Administracion General

Dr. Raul Vargas L6pez

Mtra. Ruth Padilla Mufioz

Mtro. Sergio Lépez Ruelas

Mtra. Ana Rosa Castellanos Castellanos
Dra. Sonia Reynaga Obreg6n

Mtra. Laura De Avila Huerta

Mtro. Gustavo Cardenas Cutifio

Ing. Guillermo Rivas Montiel

Mtro. Roberto Chavez Sanchez

Lic. Sergio Javier Uribe Nava

Vicerrectoria Ejecutiva

Coordinacion General Académica

Coordinacion de Bibliotecas

Coordinacion de Innovacién Educativa y Pregrado
Coordinacion de Investigacion y Posgrado

Coordinacion para el Desarrollo del Personal Académico
Coordinacion General Administrativa

Coordinacion de Obras de y Proyectos

Unidad de Sistemas y Procedimientos

Coordinacion Ejecutiva del SIIAU
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Dr. Héctor Gémez Hernandez

Dra. Jocelyn Gacel Avila

Mtra. Gloria Angélica Hernandez Obledo
Lic. Andrés Lépez Diaz

Mtro. Carlos Brisefio Torres

Lic. Ma. Esther Avelar Alvarez

Mtro. Ramén Aldana Gonzélez

Lic. Roberto Rivas Montiel

Mtro. Fernando Gonzalez Sandoval
Mtro. Francisco Javier Romero Mena
Mtra. Maria Antonieta Castro Cosio

LAE y CP Maria Asuncion Torres Mercado
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Coordinacion General de Sistemas de Informacion

Coordinacion General de Cooperacién e Internacionalizacién
Coordinacion General de Planeacién y Desarrollo Institucional
Direccién de Finanzas

Secretaria General

Oficina del Abogado General

Oficialia Mayor

Coordinacion de Control Escolar

Coordinacion General de Servicios Universitarios

Coordinacion de Servicios Estudiantiles

Coordinacion de Egresados y Exalumnos

Contraloria General

EVALUADORES DEL TALLER DE CONSISTENCIA PRODES

Mtra. Cintia Castro Sanchez

Mtra. Martha Cristina Bafiuelos Hernandez

Mtro. Jesus Espinoza Arias

Mtra. Valentina Arreola

Mtro. Gerardo Vazquez Méndez
Mtro. Héctor Medel

Mtra. Irma Susana Pérez Garcia
Mtro. Rogelio Zambrano Guzman
Mtra. Karla Padilla Martinez

Ing. Héctor Pulido Gonzalez

Mtro. José Alberto Becerra Santiago
Carlos Ramirez Powell

Lic. Marco Antonio Cortes Ochoa
Mtro. Alonso Castillo

Mtro. Hugo Gil Flores

Mtro. José Macrino Rodriguez Gonzalez
Mtro. Eduardo Rosas Gonzélez
Dr. Fernando Guzméan Gonzalez
Dr. Alberto Taylor Preciado

Mtro. Gustavo Padilla Montes

Lic. Manuel Rojas Munguia

Ing. José Ramon Aldana Gonzélez
Mtro. Salvador Mena Munguia
Mtro. José Sanchez Gutiérrez

Lic. Grisell Madrid Arzapalo

Mtro. Zeferino Aguayo Alvarez
Mtro. Sergio Lépez Ruelas

Mtra. Hermelinda Jiménez Gémez
Mtro. Alfredo Flores Grimaldo
Psic. Lauro Delgado Romero

Mtra. Fabiola de Santos Avila

Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
CU Costa

CU Sur

Direccién General de Difusién Cultural

Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
Coordinacion General Académica

CucCs

CuUCs

Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
CUCEI

CU Norte

Radio Universidad de Guadalajara

Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
CU Lagos

Coordinacion General Académica

CUCEA

Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
CUCSH

CU Ciénega

Vicerrectoria Ejecutiva

Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
Oficialia Mayor

CUCBA

CUCEA

Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
CUAAD

Coordinacion de Bibliotecas

CU Sur

Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
CUCBA

CucCs
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Mtro. Rolando Castillo Murillo
Mtra. Ana Maria Garcia Castafieda
Dra. Martha Elena Aguiar Barrera
Mtra. Laura Michel Camacho

Dr. César Octavio Monzén

Mtro. Javier Rodriguez Ruiz

Mtro. Manuel Bernal Zepeda

Dr. Gilberto Fregoso Peralta

Mtra. Rosa Rojas Paredes

Mtro. Carlos Moya Jiménez

Mtro. Alfredo Castafieda Palomera
Dra. Rosa Martha Romo

Mtro. Victor Hugo Prado Vazquez
Lic. Jorge Chacén Zacarias

Dr. Salvador Chavez Ramirez

Lic. Adriana Lorena Fierros Lara
Lic. Tomas Rodriguez Gémez
Mtro. José Guadalupe Pérez Ramirez
Lic. Roberto Rivas Montiel

Mtro. Roman Flores Carrasco
Mtra. Socorro Pérez Alcala

Mtro. Jesus Jiménez

Mtra. Maria Rodriguez Batista
Mtra. Laura de Avila Huerta

Mtro. Leonel de Cervantes Mireles
Mtro. Paulo Carrillo Torres

Mtra. Ana Rosa Castellanos Castellanos

Dr. Victor Gonzalez Romero
Dr. Enrique Pimienta Barrios

CU Costa Sur

Secretaria Técnica de Rectoria

CU Ciénega

Coordinacion de Investigacion y Posgrado

CUCEI

Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
CU Valles

CU Altos

CUCEA

Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
CU Costa Sur

CUCSH

CU Sur

Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
Vicerrectoria Ejecutiva

CU Sur

CU Altos

Secretaria Técnica de Rectoria

Coordinacion de Control Escolar

CU Norte

Suv

SEMS

CUCEA

Coordinacion para el Desarrollo del Personal Académico
CUCBA

Vicerrectoria Ejecutiva

Coordinacion de Innovaciéon Educativa y Pregrado

CU Costa

CUCBA

EVALUADORES TALLER DE CONSISTENCIA PIFl Y PROGES

Lic. Karla Padilla Mufioz

Mtro. Manuel Moreno Castafieda
Mtra. Ruth Padilla Mufioz

Dra. Sonia Reynaga Obreg6n
Dr. Adrian Daneri Navarro

Dr. Victor Manuel Gonzalez Romero
Mtra. Laura Michel Camacho

Lic. Manuel Rojas Munguia

Dra. Lilia Oliver Sanchez

Dr. Héctor Gémez Hernandez
Dr. Fernando Guzman Gonzalez
Ing. Ramon Aldana Gonzélez
Lic. Lauro Delgado Romero

Lic. Oscar Aguirre Jauregui

Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
SuUvV

Coordinacion General Académica

Coordinacion de Investigacion y Posgrado

CucCs

CU Costa

Coordinacion de Investigacion y Posgrado

Coordinacion General de Planeacion y Desarrollo Institucional
CUCSH

Coordinacion General de Sistemas de Informacion

CUCSH

Oficialia Mayor

CUCBA

CucCs
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ANEXO 5
TALLER DE CONSISTENCIA PRODES 3.3
EVALUADORES POR MESA

PRODES: CUAAD
Mtra. Cintia Castro Sanchez (COPLADI)
Mtra. Martha Cristina Bafiuelos Hernandez (CUCOSTA)
Mtro. Jesus Espinoza Arias (CUSUR)
Mtra. Valentina Arreola (AG)

PRODES: CUCBA
Mtro. Gerardo Vazquez Méndez (COPLADI)
Mtro. Héctor Medel (AG)
Mtra. Irma Susana Pérez Garcia (CUCS)
Mtro. Rogelio Zambrano Guzméan (CUCS)

PRODES: CUCEA
Mtra. Karla Padilla Martinez (COPLADI)
Ing. Héctor Pulido Gonzalez (CUCEI)
Mtro. José Alberto Becerra Santiago (CUNORTE)
Carlos Ramirez Powell (AG)

PRODES: CUCEI
Lic. Marco Antonio Cortes Ochoa (COPLADI)
Mtro. Alonso Castillo (CULAGOS)
Mtro. Hugo Gil Flores (AG)
Mtro. José Macrino Rodriguez Gonzélez (CUCEA)

PRODES: CUCS
Mtro. Eduardo Rosas Gonzalez (COPLADI)
Dr. Fernando Guzman Gonzélez (CUCSH)
Dr. Alberto Taylor Preciado (CUCIENEGA)
Mtro. Gustavo Padilla Montes (AG)

PRODES: CUCSH
Lic. Manuel Rojas Munguia (COPLADI)
Ing. José Ramon Aldana Gonzélez (AG)
Mtro. Salvador Mena Munguia (CUCBA)
Mtro. José Sanchez Gutiérrez (CUCEA)
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MESA 7:

COORDINADOR:
EVALUADORES:

MESA 8:

COORDINADOR:
EVALUADORES:

MESA 9:

COORDINADOR:
EVALUADORES:

MESA 10:

COORDINADOR:
EVALUADORES:

MESA 11:

COORDINADOR:
EVALUADORES:

MESA 12:

COORDINADOR:
EVALUADORES:

Universidad de Guadalajara
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

Lic. Grisell Madrid Arzapalo (COPLADI)
Mtro. Zeferino Aguayo Alvarez (CUAAD)
Mtro. Sergio Lépez Ruelas (AG)

Mtra. Hermelinda Jiménez Goémez (CUSUR)

Mtro. Alfredo Flores Grimaldo (COPLADI)
Psic. Lauro Delgado Romero (CUCBA)
Mtra. Fabiola de Santos Avila (CUCS)

Mtro. Rolando Castillo (CUCSUR)

Mtra. Ana Maria Garcia Castaieda (AG)

Dra. Martha Elena Aguiar Barrera (CUCIENEGA)

Mtra. Laura Michel Camacho (AG)
Dr. César Octavio Monzén (CUCEI)

Mtro. Javier Rodriguez Ruiz (COPLADI)
Mtro. Manuel Bernal Zepeda (CUVALLES)
Dr. Gilberto Fregoso Peralta (CUALTOS)
Mtra. Rosa Rojas Paredes (CUCEA)

Mtro. Carlos Moya Jiménez (COPLADI)
Mtro. Alfredo Castafieda Palomera (CUCSUR)
Dra. Rosa Martha Romo (CUCSH)

Mtro. Victor Hugo Prado Vazquez (CUSUR)

Lic. Jorge Chacén Zacarias (COPLADI)

Dr. Salvador Chavez Ramirez (AG)

Lic. Adriana Lorena Fierros Lara (CUSUR)
Lic. Tomas Rodriguez Gédmez (CUALTOS)

JJJfJJAJa
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PRODES: CUALTOS

PRODES: CUCIENEGA

PRODES: CUCOSTA

PRODES: CUCSUR

PRODES: CULAGOS

PRODES: CUNORTE
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MESA 13:

COORDINADOR:
EVALUADORES:

MESA 14:

COORDINADOR:
EVALUADORES:

MESA 15:

COORDINADOR:
EVALUADORES:

Universidad de Guadalajara
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Mtro. José Guadalupe Pérez Ramirez (AG)
Lic. Roberto Rivas Montiel (AG)

Mtro. Roman Flores Carrasco (CUNORTE)
Mtra. Socorro Pérez Alcala (SUV)

Mtro. Jesus Jiménez (SEMS)

Mtra. Maria Rodriguez Batista (CUCEA)
Mtra. Laura de Avila Huerta (AG)

Mtro. Leonel de Cervantes Mireles (CUCBA)

Mtro. Paulo Carrillo Torres (AG)

Mtra. Ana Rosa Castellanos Castellanos (AG)
Dr. Victor Gonzalez Romero (CUCOSTA)

Dr. Enrigue Pimienta Barrios (CUCBA)
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PRODES: CUVALLES

PRODES: CUSUR

PRODES: SUV
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PIFI

COORDINADORA:

EVALUADORES:

MESA 2
ProGES
COORDINADOR:
EVALUADORES:
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TALLER DE CONSISTENCIA PIFI Y PROGES
EVALUADORES POR MESA

Lic. Karla Padilla Mufioz (COPLADI)

Mtro. Manuel Moreno Castafieda (SUV).

.Mtra. Ruth Padilla Mufioz (CGA).

Dra. Sonia Reynaga Obregén (CIP, CGA).

Dr. Adrian Daneri Navarro CUCS).

Dr. Victor Manuel Gonzalez Romero (CUCOSTA)
Mtra. Laura Michel Camacho (CIP. CGA)

Lic. Manuel Rojas Munguia (COPLADI)
Dra. Lilia Oliver Sanchez (CUCSH).

Dr. Héctor Gbmez Hernandez (CGSI).

Dr. Fernando Guzman Gonzalez (CUCSH).
Ing. Ramoén Aldana Gonzélez (OM).

Lic. Lauro Delgado Romero (CUCBA).

Lic. Oscar Aguirre Jauregui (CUCS)
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Anexo 6
Presencia de la Universidad de Guadalajara en el Estado de Jalisco

Centros Universitarios regionales

cu Alumnos
Los Altos 1,826
Ciénega 4,970 _
Costa 4,851 ""’a. L
Costa Sur 2,292 @lma
Lagos 1'495 Metropolitana
® Ameca
Norte 642 Puerto Vallarta
Sur 3,335
Valles 1,640 ® Autiin
TOTAL 21,051 GéNavarto

Ciudad
Guzmén

Centros Universitarios tematicos

CcU Alumnos
CUAAD 5321
CUCBA 2,710
CUCEA 14,182
CUCEI 12,175
CUCS 9,561
CUCSH 9,246
TOTAL 53,195
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Nivel Medio Superior

o 49 Escuelas
® 65 Moédulos

Unkn do Tula @ @ B’ L
B, SELméa T
L] ® i Gl

8 Tolman

» — - -2 .
. .
: e ]
L CO00000000000000
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Yahualica de Glez
Galle,

. Maramit
.

Sapuls
osn OB
Gabitei

'® Tamazut

Epoic
O Turpan
® i @ Tecaltién
Tonila

4 CU que ofrecen carreras de nivel medio
CUAAD, CUSUR, CUCS y CUNORTE

Sistema de Universidad Virtual (SUV) S o e
Alumnos en programas no convencionales 1,346 18 By
Delald | . ,. ® Colatiin
8 - Detla2s -""""".“": 5
2 De 26 a50 Chimaltitdn @ r
S Bl ocsio100 ol Vs iio
=] De 101 a 200 : |
De 201 a 300 |
Més de 300

Alumnos hospedados en cursos en
linea de:
94 municipios de Jalisco y en
11 Estados mas de la Republica
Mexicana

San Sebastisn del Oeste  San Ma

Pueris Vallasts
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Organigrama General de la Universidad de Guadalajara

CONSEJO SOCIAL

|

CONSEJO GENERAL
UNIVERSITARIO

RECTORIA GENERAL

CONSEJO DE RECTORES

CONTRALORIA

VICERRECTORIA
EJECUTIVA

SECRETARIA GENERAL

CENTROS UNIVERSITARIOS

TEMATICOS

C.U. DE ARTE,
ARQUITECTURAY

DISENO

C.U. DE CIENCIAS
BIOLOGICAS Y
AGROPECUARIA

C.U. DE CIENCIAS
ECONOMICO
ADMINISTRATIVAS

C.U. DE CIENCIAS

EXACTAS E
NGENIERIAS
C.U. DE CIENCIAS
DELA

ALUD

C.U. DE CIENCIAS
SOCIALES Y
HUMANIDADE

CENTROS UNIVERSITARIOS
REGIONALES

C.U. DE LOS ALTOS

C.U. DE LA CIENEGA

C.U.DE LA COSTA

C.U.DE LACOSTA SUR

C.U. DE LOS VALLES

SISTEMA DE EDUCACION
MEDIA SUPERIOR

SISTEMA UNIVERSIDAD

VIRTUAL

ESCUELAS Y
MODULOS
METROPOLITANOS

ESCUELAS Y
MODULOS
REGIONALES
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Organigrama de la Administracion General de la Universidad de Guadalajara

CONSEJO GENERAL
UNIVERSITARIO

CONSEJO SOCIAL

CONTRALORIA

RECTORIA GENERAL

VICERRECTORIA
EJECUTIVA

COORD. GRAL. ACADEMICA

COORD. GRAL. DE SISTEMAS

DE INFORMACION

COORD. GRAL. DE VINCULACION
Y SERVICIO SOCIAL

COORD. GRAL. ADMINIST.

COORD. GRAL. DE PLANEACION I

¥ DESARROLLO INSTITUCIONALJliJlj P'RECCION DE FINANZAS

DIRECCION GENERAL DE [EECOORD. GRAL. DE COOPERACIO
DIFUSION CULTURAL E INTERNACIONALIZACION

r

SECRETARIA
GENERAL

OFICIALIA MAYOR mm ABOGADO GENERAL
B COORD. GRAL. DE SERVICIOS
COORD. GRAL. PATRIMONIO

DIRECCION GENERAL
DE MEDIOS

COORD. DE ESTUDIOS
INCORPORADOS

[ UNIDAD DE
ENLACE E INFORMACION

COORD. DE SEGURIDAD
UNIVERSITARIA
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Anexo 7
REGLAMENTO GENERAL DEL POSGRADO DE LA UNIVERSIDAD DE
GUADALAJARA

REGLAMENTO GENERAL DE POSGRADO
DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

TITULO PRIMERO

carituLo Unico
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. El presente Reglamento tiene por objeto establecer los criterios y lineamientos para el desarrollo del
Posgrado, su organizacion y funcionamiento.

Articulo 2. Los estudios de posgrado son aquellos que se reahizan después de los estudios de Licenciatura a
través de los programas académicos de la Universidad, cuya finalidad es la formacion de recursos humanos de alto mvel,
con la capacidad necesaria para aplicar, ampliar, profundizar e innovar el conocimiento en areas especificas de la ciencia,
Ia técmica, las humanidades y las artes.

Articulo 3. La Unmversidad de Guadalajara podra ofrecer programas de posgrado en los siguientes miveles
educativos:

L Especializacion;
1L Maestria, y
TII. Doctorado.

Al término de los estudios de posgrado, de conformidad con este Reglamento se otorgara el grado de Doctor o
Maestro, o bien, ¢l Diploma de Especialidad respectivo.

Articulo 4. La Especializacion tiene como objetivos:

L Profimdizar en el dominio de un tema o area determinada dentro de una profesion o de un campo de
aplicacion,

1L Habilitar al alumno para el estudio y solucion de problemas concretos que se presentan en el espacio
ocupacional especifico, y

TI1. Desarrollar conecimientos y habilidades de una disciplina basica o actividades especificas de una
profesion determinada.

Articulo 5. La Maestria tiene como objetivos:

L Proporcionar conocimientos en una disciplina o area interdisciphinaria, profundizando en los aspectos
tedricos, metodologicos o tecnoldgicos basicos para la investigacion y generacion de conocimientos,
en las maestrias enfocadas a la investigacion:

IL Proporcionar conocimientos en una diseiplina o érea interdisciplinaria, protundizando en los aspectos
tedricos. metodologicos o tecnologicos para ponerlos en practica en el desempefio profesional. en las
maestrias profesionalizantes, y

TI1L. Comprender y proponer soluciones a problemas y necesidades cientificas y sociales.

Articulo 6. El Doctorado tiene por objeto formar recursos humanos capaces de generar conocimientos

cientificos, humanisticos y tecnologicos que contribuyan al desarrollo sustentable, o bien, aplicar el conocimiento en

forma original e innovadora.

Articulo 7. Los programas de posgrado podran ofrecerse en las siguientes modalidades:

L Escolarizada;
II. Semiescolarizada;
1IT. Abierta;
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Iv. A distancia, y
V. Mixta.

Articulo 8. Los programas de posgrado podran ser:

I Profesionalizantes, para Especializacion y Maestria, o
1I. Enfocados a la investigacion, para Maestria y Doctorado.

Articulo 9. [Los programas de posgrado se clasifican en las siguientes categorias:

L Por quien ofrece el posgrado:
a) Institucionales, aquellos programas que son impartidos por la Universidad de Guadalajara, y
b) Interinstitucionales, programas impartidos en forma conjunta con ofra institucion u otras
instituciones.
I Por los resultados de la evaluacion de instancias externas:
a) Reconocidoes, aquellos que por su calidad han obtenido un reconocimiento y/o apoyo externo
como resultado de la evaluacion académica, y
b) Acreditados, aquellos que obtuvieron un certificado de calidad o acreditacion por parte de

agencias acreditadoras.

La Vicerrectoria Ejecutiva a través de la Coordinacion General Académica expedira un listado de los
organismas que otorguen reconocimiento o acreditacion a programas de posgrado.

TITULO SEGUNDO
ORGANIZACION INSTITUCIONAL PARA EL POSGRADO

CAPITULO L
DE LAS AUTORIDADES

Articulo 10. Son competentes para conocer en materia de estudios de posgrado. las siguientes autoridades e
instancias académicas:

Consejo General Universitario;

Rector General;

Vicerrector Ejecutivo;

Coordinador General Académico;
Coordinador General del Sistema para la Innovacién del Aprendizaje;
Consejo del centro universitario;

Rector del centro universitario;
Secretario Académico,

Consejo Divisional:

Colegio Departamental;

Coordinador del Programa de Posgrado;
Junta Académica del Programa;

Comité Consultivo, vy

Consejo para la Ciencia.

HEHMHRgES<RRR"

Articulo 11. Las atribuciones de las autoridades a que se hace referencia en el articulo anterior, se encuentran
establecidas en la Ley Organica, en el Estatuto General, en el Reglamento Interno de la Administracion General, en los
estatutos organicos de los centros universitarios, en el presente ordenamiento y en el Acuerdo que emite el Rector
General para la creacion del Consejo para la Ciencia.
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CAPITULO TT
DE LA JUNTA ACADEMICA

Articulo 12. Cada programa de posgrado contara con una Junta Académica que se integrara de la siguiente

manera:

-

1.

El Coordinador del Programa de Posgrado, quien la presidira;

De tres a cinco académicos de tiempo completo, profesores del programa, dando preferencia a quienes
estén vinculados con lineas de investigacion o con campos profesionales afines al programa de
posgrado.

Los académicos a que se reliere esta [raccion solo podran participar como maximo en dos juntas
académicas y seran propuestos por el Coordinador del Programa de Posgrado al Rector del Centro para
su designacion, y

Uno o dos académicos de reconocido prestigio. externos al programa, propuestos por la Junta
Académica al Rector del Centro.

Los académicos mtegrantes de la Junta Académica deberan tener al menos el grado correspondiente al
programa y duraran en el cargo tres anos.

Articulo 13. Son atribuciones de la Tunta Académica las siguientes:

L

==

§§ &

R

Planear y organizar el programa de posgrado y evaluar su calidad, pertinencia y operacion en apoyo a
la coordinacion del mismo;

Auxiliar en la programacion y evaluacion de los cursos y seminarios del programa y demas actividades
académicas de apoyo;

Participar en la evaluacion del desempeiio de profesores y alumnos del programa de posgrado;

LEvaluar la pertinencia y. en su caso, proponer modificaciones a los programas de las materias del plan
de estudios del posgrado, con la finalidad de que los colegios departamentales, los consejos
divisionales, el Consejo de Centro y sus comisiones puedan analizarlas, y en su caso, aprobarlas:
Proponer a los colegios departamentales estrategias para apoyar el desarrollo del programa:

Proponer lineamientos v criterics en materia de ingreso, promocién y permanencia de los estudiantes
de posgrado, asi como para la obtencion del grado;

Conocer de las solicitudes presentadas por los aspirantes a cursar el programa, de conformidad con la
normatividad universitaria;

Resolver, en el ambito de su competencia, las solicitudes de los examenes de recuperacion de los
alummnos, asi como sobre aquellos aspectos relacionados con su desempefio y permanencia en el
programa;

Proponer al jefe o jefes de departamento, los académicos que impartiran los cursos:

Recomendar el perfil de los profesores que impartiran las unidades de aprendizaje, asi como proponer
la contratacién de profesores externos, coordinandose con los departamentos respectivos:

Informar cada ciclo escolar al Secretario Academico del Centro. a través del Coordinador del
Programa de Posgrado, de los resultados de la evaluacion del programa;

Proponer al Rector del Centro la apertura para nuevas inscripciones, asi como el mimero maximo de
alumnos que deben admitirse en cada ciclo:

Proponer el mimero de alumnos para intercambio y los criterios que deben establecerse en el convenio
para su envio y recepeion,

Designar a los directores, codirectores, asesores y lectores de los trabajos recepcionales de los alumnos
de los programas de posgrado, v

Convocar a los directores de tesis para revisar los trabajos recepcionales y evaluar los avances de los
mismes.

Articulo 14. La Junta Académica funcionara de conformidad con los siguientes lineamientos:

Ll

El Presidente convocard a sesiones;
Sesionard con la asistencia de al menos la mitad mas uno de sus miembros, y
Los acuerdos se tomaran por mayoria de votos de los miembros presentes.
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Articulo 15. La hunta Académica designara de entre sus miembros al Secretario Técnico, quien tendra las
siguientes funciones:

L Levantar las actas de la ses1on;
II. Apoyar al Presidente de la Junta Académica en el seguimiento a los acuerdos, y
1. Aquellas que por la naturaleza de la funcion se requieran para su adecuado fimeionamiento,

CAPiTULO TIT
DEL COORDINADOR DEL PROGRAMA DE POSGRADO

Articulo 16. Cada programa de posgrado contara con un Coordinador, quien debera cumplir los siguientes
requisitos:

L Ser profesor de la Universidad de Guadalajara;
IL Poseer por lo menos ¢l grado académico correspondiente al del programa que coordina, y
1L Tener una formacion disciplinar afin al mismo.

Articulo 17. Son atribuciones del Coordinador del Programa de Posgrado, ademas de las establecidas en el
articulo 68 de la Ley Organica y en el Estatuto Organico del centro universitario respectivo, las siguientes:

L Atender v asesorar a los alumnos asi como ser responsable del seguimiento vy trayectoria de los
MisSmos;

1I. Apoyar a la Coordinacién de Control Escolar respectiva en los procesos de tramite y control,

1II. Gestionar lo necesario para un adecuado desarrollo del programa de posgrado;

v Proporcionar la mformacion, asesoria v apoyo técnico que le sea solicitado por las autoridades
universitarias;

V. Convocear a la Junta Académica por lo menos dos veces en el ciclo escolar, y

V1. Resguardar la informacion y documentacion del programa de posgrado y elaborar los diagnésticos,
informes, reportes de evaluacion y proyectos que sean necesarios para los procesos de reconocimiento
y acreditacion del programa o la consecucion de recursos externos para el mismo.

TITULO TERCEROQ

CAPITULO UNICO
DE LOS PROGRAMAS DE POSGRADO Y LOS PLANES DE ESTUDIO

Articulo 18. Un proyecto de ereacion o modificacion de un programa de posgrado debera contener:

Centro universitario que lo impartira;

Nombre y en su caso orientacion del programa;
Fundamentacion del programas

Estudio de pertinencia y factibilidad,

Objetivos del programa;

Criterios para la seleccion de alumnos, adicionales a los establecidos en este ordenamiento;
Perfil de ingreso y egreso;

Metodologia empleada para el diseno curricular;
Hstruetura del plan de estudios:

Modalidad en que se impartird,

Criterios para su implementacion,

Lin su caso, propuesta de transicion entre planes de estudio;
Plan de evaluacion del programa;

Tipo de programa: profesionalizante o de investigacion,
Duracion del programa:

égg;ﬁﬂﬁégﬁﬁggpw
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XVIL.  Planta académica y perfil de los profesores inchiyendo las lineas de investigacion en las que
participan;

XVII.  Infraestructura fisica y apoyo administrativo,

XVIIL Cubrir los criterios de calidad a que se refiere el articulo 19 de este ordenamiento:

XIX. Numero minimo y maximo de alumnos requeridos para abrir una promocion del programa, y

XX.  Recursos financieros para su operacion, sefialando la fuente del financiamiento.

Articulo 19. Los criterios de calidad para aprobar la creacion o modificacion de un programa de posgrado seran
los siguientes:

Valoracion general,

Operacion del programa de posgrado:

Plan de estudios;

Evaluacion,

Planta académica;

Ntimero minimo y maximo de alumnos;
Seguimiento de la trayectoria escolar de los estudiantes y egresados;
Productos académicos de la planta docente:;
Infraestructura;

Vinculacion, y

Recursos financieros para la operacion del programa.

drAZES<HEFT

Loz indicadores especificos de cada criterio de calidad seran emitidos por la Comision de Educacion del

Consejo General Universitario, a propuesta del Rector General.

Articulo 20. Un programa de posgrado debera contar, por lo menos, con la siguiente planta académica:

Nivel Educativo s i D'ipl_mna o ('}rado
de P do Tipo de Posgrado Nimero de Profesores Académico minimo de los
. £ L Profesores
Especializacion Profesionalizante 3 de tiempo completo Especialidad
Maestria Profesionalizante 6 de tempo completo Maestria
Maestria Investigacién 8 de los cuales seran: Maestria
3 de tiempo completo con
Maestria
5 de tiempo completo can
Doctorado
Doctorado Investigacion 12 de tiempo completo Doctorado

Articulo 21. Los planes de estudio de posgrado se admimistrardn por créditos. Pama los efectos de este
Reglamento por cada hora efectiva de actividad de aprendizaje se asignaran 0.0625 créditos.

Por actividad de aprendizaje se entendera toda accién en la que el estudiante participe con el fin de adquirir las
competencias requeridas en un plan de estudios.

Articulo 22. Las actividades del alumno inscrito en un programa de posgrado se desarrollaran:

L Bajo la conduceion de un académico, en espacios internos de una mstitucion, como aulas, falleres,
laboratorios o en espacios externos o virtuales, y
11. De manera independiente, sea en espacios internos, externos o virtuales, fuera de los horarios de clase

establecidos y como parte de proceses autdnomes vineulados a la asignatura o unidad de aprendizaje.

Articulo 23, Los planes de estudio de los programas de posgrado tendran un nimero de creditos no menor de
los siguientes:
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Para los programas de Especializacion 45 créditos;

Para los programas de Maestria 75 créditos;

Para los programas de Doctorado 150 creditos después de la Maestria, y

Para los programas que tienen la modalidad Maestria—Doctorado 225 creditos.

Articulo 24. El Rector del centro universitario respectivo padra determinar el receso de nuevas inscripciones al
posgrado, en los siguientes casos:

L

1L
L.
V.

—

Cuando su plan de estudios esté en proceso de modificacion;

Cuando los resultados de la evaluacion del programa sean desfavorables para lograr su reconocimiento
o acreditacion,

A peticion de la Junta Académica, y

Cuando existan condiciones o situaciones que impidan el adecuado desarrollo del programa de
posgrado.

Articulo 25. La supresion de un programa de posgrado deberd ser aprobada por el Consejo General
Universitario de conformidad eon lo establecido en la normatividad universitaria,

Articulo 26. Un programa de posgrado se podra suprimir en las siguientes situaciones:

L

IL

1II.

Iv.

Cuando no cumpla con los requisitos y criterios de calidad de conformidad con el presente
ordenamiento,

Cuando en dos convocatorias consecutivas no se cuente con el mimero minimo de alumnos establecido
en el dictamen de creacion o modificacion del programa;

Cuando existan dos evaluaciones subsecuentes con resultados negatives por organismos determinados
por la Universidad de Guadalajara de conformidad con el dltimo parrafo del articulo 9 de este
ordenamiento, y

A peticion de la Junta Académica.

Articulo 27. El plan de estudios de un posgrado podra ser modificado hasta en un 25% de su conterudo, previa
autorizacion del Consejo General Universitario. En caso de rebasar este porcentaje debera considerarse como un nuevo
programa, en consecuencia, suprimirse el anterior,

Articulo 28, Las evaluaciones a los planes de estudio de posgrado deberan llevarse a cabo cada dos afios para
Especializacion y Maestria, y cada tres afios para Doctorado, segin sea el caso, para realizar las modificaciones
pertinentes a efecto de mantenerlos actuahizados.

Articulo 29, Los centros universitarios seran los responsables de los programas de posgrado.

El Jefe de Departamento asignard a los profesores que impartiin cada una de las asignaturas bajo la
responsabilidad del Departamento, a propuesta de la Junta Académica.

Articulo 30. El Rector General, escuchando la opinidn de la Comisidn de Educacion del Consejo General
Univesitario, podra autorizar la imparticion de los programas de posgrado que cuenten con la aprobacion
correspondiente, en los siguientes casos:

L
1L

Que se ofrezca en forma conjunta por varios centros universitarios, y
Que se ofrezca temporalmente por un centro universitario en las instalaciones de otro.

Articulo 31. La autorizacidn a que se refiere el articulo anterior se sujetard a los siguientes criterios:

L
IL.

Que se justifique la necesidad y la pertinencia;
Que sea congruente con el Plan de Desarrollo de los centros involucrados, y
Que se cuente con las condiciones necesarias para su desarrollo.
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Articulo 32. Cuando un posgrado se imparta en forma conjunta con otras instituciones, deberan establecerse en
el convenio respectivo los compromisos de cada una de las partes, entre otros:

L Numero de academicos por institucion:
Il Recursos financieros;
4 Infraestructura;
IV. Junta Académica Interinstitucional;
V. Programa de estancias;
VL Administracion escolar, y

VIL  Seguimiento académico conjunto.

Articulo 33. La Universidad de Guadalajara a través de la Coordinacion General Académica emitira
anualmente un listado de instituciones y sus programas de posgrado que cuenten con el aval, reconocimiento o
acreditacion de calidad por parte de algim organismo contemplado en el listado a que se refiere el tltimo pamafo del
articulo 9 de este ordenamiento, para promover la suscripeion de convenios.

TITULO CUARTO

carituro Unico
PERSONAL ACADEMICO

Articulo 34, El ingreso, promocion y permanencia del personal académico que participe en los programas de
posgrado de la Universidad, se sujetara a lo establecido en la normatividad vigente y en este ordenamiento.

Articulo 35. Los derechos v obligaciones del personal académico que participe en los programas de posgrado,
son los contenidos en los ordenamientos vigentes, ademas de los establecidos en este Reglamento,

Articulo 36. Cuando una convocatoria para concwrso de oposicion incluya una plaza que prevea la imparticion
de cursos de posgrado, el aspirante debera contar al menos con el grado académico en el que deberan ser impartidos los
Cursos.

Articulo 37. El Rector General podra autonizar, previa evaluacion de la Comision Dictammadora prevista en la
fraccion III bis del articulo 4 del Reglamento de Ingreso, Promocion y Permanencia del Personal Academico, la
contratacion del personal académico de alto nivel con el fin de impulsar areas priontarias de desarrollo institucional,
quienes deberan contar con grado de Doctor o ser miembros del Sistema Nacional de Tnvestigadores (SNT) o del Sistema
Nacional de Creadores de Arte (SNCA).

Articulo 38. Los programas académicos de posgrade podran contar con profesores huéspedes o visitantes en
los términos establecidos por el articulo 25 del Estatuto General, 10 y 44 del Estatuto del Personal Académico, asi como
por las disposiciones emitidas para este efecto por el Rector General y demas disposiciones aplicables.

Articulo 39. Los profesores huéspedes o visitantes que participen en programas de posgrado estaran
clasificados en los siguientes niveles:

L Nivel I. Para efectos salariales sera equivalente a Profesor Titular A y debera cubrir los siguientes
recuisitos: Contar con grado de Doctor y demostrar la produccion de trabajo original y direccién de
lesis;

1L Nivel Il. Para efectos salariales serda equivalente a Profesor Titular B y debera cubrir los siguientes
requisitos: Contar con grado de Doctor; demostrar la produceion de trabajo original y direccion de al
menos dos tesis de posgrado o direccion de grupos de investigacion o direceidn de trabajo colegiado o
participacion en comités academicos o participacion en comités editoriales de revistas, y

111 Nivel I11. Para efectos salariales sera equivalente a Profesor Titular C y debera cubrir los siguientes
requisitos: Contar con grado de Doctor; demostrar la produccion de trabajo original ¥ su publicacion
en revistas indexadas o editoriales de prestigio; ademas ser miembro del Sistema Nacional de
Investigadores o del Sistema Nacional de Creadores de Arte, o su equivalente en el caso de candidatos
provenientes de otros paises, o haber dingido al menos dos tesis de posgrado o direccion de grupos de
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investigacion o direccion de trabajo colegiado o participacion en comités académicos o participacion
en comités editoriales de revistas,

Articulo 40. Los profesores huéspedes o visitantes que participen en programas de posgrado tendran los
derechos establecidos en el Estatuto del Personal Académico y demas normatividad universitaria.

Articulo 41. Los profesores huéspedes o visitantes que participen en programas de posgrado tendrin las
siguientes obligaciones:

L Presentar su plan de trabajo en el cual debera especificar los programas de docencia en que participara,
las actividades de gestion que desarrollard y, en su caso, el proyecto de investigacion en el que
participara;

1L Cumplir su plan de trabajo;

1I1. Rendir informes trimestrales a su jefe mmediato, y

1v. Las demas inherentes al desarrollo de las actividades para las que fue contratado.

Articulo 42. En los procesos de enseflanza-aprendizaje de los programas de posgrado, los académicos podran
realizar entre otras las siguientes [unciones:

1. Profesor, es el responsable de la docencia y de conducir las unidades programaticas de la materia que
imparte y demas actividades cumculares contempladas en el programa;
1L Director de Tesis, es el encargado de acompaiiar en la trayectoria escolar, asi como de orientar a los

estudiantes en su proceso de mnvestigacion vy elaboracion de su trabajo recepeional, estableciendo
conjuntamente con el alumno el plan individual de actividades académicas que se seguira hasta su
presentacion y defensa ante jurado;

1II. Codirector de Tesis, es un colaborador del Director de Tesis, En caso de ser necesario por la
complejidad del trabajo recepeional se podran incluir hasta dos codirectores académicos;

Iv. Asesor de Tesis, es un colaborador en el trabajo recepeional del alumno, que conjunta sus esfuerzos
con el Director de Tesis. y

V. Lector, es el responsable de analizar el trabajo recepcional elaborado por el alumno, una vez que
cuenta con el visto bueno del Director de Tesis, para realizar las observaciones que considere
pertinentes.

Articulo 43. Podra ser director, codirector, asesor o lector de tesis, cualquier académico de camera de la
Universidad de Guadalajara o de ofra institucién, que sea aprobado por la Junta Académica y que reuna ademas los
siguientes requisitos:

L Para HEspecializacion:

a) Contar con diploma de Especialidad o grado de Maestria o Doctorado en el area afin al

posgrado;
b) Listar desarrollando actividades profesionales relacionadas con el posgrado, y
c) Contar con experiencia profesional en un area afin al posgrado.

1L Para Maestria:

a) Contar con el grado de Maestria o Doctorado en un area afin al posgrado;
b) Lstar desarrollando actividades académicas o profesionales relacionadas con el posgrado;

c) Contar con obra publicada, expuesta o interpretada de calidad reconocida a juicio de la Junta
Académica, y
d) Los requisitos adicionales que, en su caso, establezea la Junta Académica del programa.

I11. Para Doctorado:

a) Contar con el grado de Doctor en un érea afin al pesgrado;
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b) Fstar dedicado conjuntamente a la docencta y a la investigacion, como actividades
principales;

c) Contar con obra publicada derivada de su trabajo de investigacion, o con obra artistica
realizada o ejecutada y reconocida a juicio de la Junta Académica. v

d) Los requisitos adicionales que, en su caso, establezca la Junta Académica del Programa.

Articulo 44. El Director de Tesis podra ser propuesto por el alumno ante la Junta Académica y sera asignado
por ésta de acuerdo a la pertinencia de la problematica a desarrollar, durante el primer ciclo escolar del programa.

Articulo 45. Seran atribuciones del Director de Tesis:

L

1L

TIL.

IV.

V.

VL

VIIL

VIIL

IX.

Apoyar al estudiante en la definicion del proyecto de investigacion o experiencia profesional que
sustentara la tesis o trabajo de grado;

Apoyar al alumno en la planeacion y desarrollo de la tesis o trabajo de experiencia profesional a partir
de un plan de trabajo que sera sometido a consideracion de la Junta Académica;

Asesorar y supervisar al alumno en el avance de su trabajo recepeional, asi como en las presentaciones
periddicas que haga del mismo, entregando sus observaciones por escrito.

La revision del trabajo versara sobre la redaceion, estructura, analisis y discusion de datos;

Rendir informe cada ciclo escolar por escrito a la Junta Académica sobre el avance y desempeiio del
alumno respecto a su trabajo recepeional, de acuerdo al plan establecido;

Realizar las acciones necesarias en su ambito de compelencia para que el estudiante obtenga el
diploma o grado en los tiempos establecidos en su plan de trabajo y en este ordenamiento;

Proponer a la Junta Académica el nombramiento y cambio de asesores cuando las circunstancias asi lo
requieran;

Otorgar el visto bueno una vez concluido el trabajo recepeional;

Supervisar la preparacion del alumno para la presentacion del examen recepeional, v

Formar parte del jurado del examen recepeional.

Articulo 46, Seran atribuciones del Asesor de Tesis:

-

L.
118
v,
V.

Auxiliar al alumno durante la planeacion y desarrollo del trabajo recepeional, en un aspecto o etapa
especifica;

Mantener comumnicacion continua con el alumno para evaluar el avance del aspecto o etapa especifica
en que asesora para el trabajo recepeional y hacer las recomendaciones pertinentes;

Revisar el trabajo recepeional de conformidad con su drea de Especialidad;

Entregar por escrito las observaciones al Coordinador del Programa de Posgrado, quien se las hara
llegar al Director de Tesis y al alumno, y

Rendir informe por escrito cada ciclo escolar a la Junta Académica sobre el desarrollo de sus asesorias.

Articulo 47. Serdn atribuciones de los Lectores:

=

1L

Revisar el documento final del trabajo recepcional, y
Entregar por escrito las observaciones al Coordinador del Programa de Posgrado, quien se las hara
llegar al Director de Tesis v al alumno.

Articulo 48. La Junta Académica, previa evaluacion del expediente, podrd proponer al Rector del Centro
respectivo, a un profesor que no cuente con el grado academico del programa, para que imparta algin curso de posgrado
quien lo sometera a la autorizacion del Rector General, siempre y cuando se dé alguno de los siguientes supuestos:

L

Que la Universidad de Guadalajara no cuente con un académico con el grado correspondiente para
impartir ¢l eurso, siempre y cuando el académico cuente con la experiencia, prestigio y trayectoria
suficiente para impartirlo. o

Que no exista a nivel estatal o regional, un mimero suficiente de académicos que cuenten con el grado
en el area del conocimiento respectiva.
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Lo anterior siempre y cuando no impacte negativamente la calidad del programa de posgrado para su
acreditacion y reconocimiento por los organismos respectivos.

TITULO QUINTO )
DEL INGRESO, EVALUACION Y TITULACION

CariTuLo 1
DEL INGRESO

Articulo 49. El ingreso de alumnos de posgrado se sujetard a lo establecido en el Reglamento General de
Ingreso de Alumnos a la Universidad de Guadalajara, salvo lo dispuesto en este Reglamento,

Articulo 50, Son requisitos para ingresar a un programa de posgrado los siguientes:

L El titulo de Licenciatura o acta de titulacion, para el caso de Especialidad y Maestria;
1L El grado de Maestro o en su caso el acta de examen de grado, para el caso de Doctorado;
TIL Acreditar un promedio minimo de ochenta con certificado original o documento que sea equiparable

de los estudios precedentes. segin sea el caso:
IV, Presentar v aprobar un examen de lectocomprension de al menos un idioma extranjero;
V. Carta de exposicion de motivos para cursar el programa, y
VL Aquellos adicionales que establezca el dictamen correspondiente.

Articulo 51. Para la seleccion v admision de alumnos al programa de posgrado se tomaran en consideracion los
siguientes aspectos:

L Capacidad académica del solicitante, acreditada a través de los criterios de seleccion establecidos en el
dictamen del programa correspondiente;

IL El cupo fijado por la autoridad competente, y

1L Los resultados de las evaluaciones que haya determinado la Junta Acadeémica para el posgrado
respectivo,

Articulo 52. La Junta Académica debera determunar, previo al micio del proceso para el mgreso de alumnos,
por lo menos dos de los siguientes medios de evaluacion, asi como su ponderacion:

L. Examen de seleccion;
I Evaluacion currieular,
T,

3 Entrevista,
IV, Curso propedéutico, o
V. Proyecto de investigacion.

Articulo 53, La Coordinacion de Control Escolar de la Administracion General emitira el dictamen de
admision con base en la informacion que remita el centro umiversitario.

Articulo 54. La Junta Académica podra emitir cartas de preaceptacion una vez revisado el expediente del
aspirante, entre otros, para los tramites de beca y calidad migratoria.

Articulo 55. Los aspirantes extranjeros ademds de dar cumplimiento a los requisitos academicos e
mstitucionales antes sefialados, deberan contar en su caso, con la autonizacion migratoria comrespondiente v demostrar

solvencia economica.

CapiTuLo IT
DE LA CALIDAD DE ALUMNO

Articulo 56. Adquirird la calidad de alumno, quien cumpla con los siguientes requisitos:

10
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L Sea admitido a un programa de posgrado, de conformidad con los requisitos previamente establecidos
y dictaminado por la autoridad competente;
I Realice oportumamente los tramites de inscripeion, y

111 Pague el arancel de la matricula correspondiente.

Articulo 57. En un programa de posgrado podran registrarse alumnos de intercambio, procedentes de otras
instituciones. con base en los convenios que previamente se celebren, los que seran considerados como alumnos
especiales de conformidad con la fraccion 11 del articulo 20 de la Ley Organica.

Articulo 58. A los alumnos de posgrado en intercambio con otra institucion se les acreditaran los cursos o
materias cursadas en la mstitucidn receptora, de conformidad con lo establecido en el convenio respectivo, el acuerdo
que para el efecto emita el Rector General y tomando en consideracion el programa aprobado por la Junta Académica.

Articulo 59. El alumno admitido en un programa de posgrado con estudios previos de otro posgrado, podra
solicitar la acreditacion, equivalencia o revalidacion segin corresponda, de aquellas unidades de ensefianza-aprendizaje o
materias cursadas de conformidad con el Reglamento respectivo.

Articulo 60. El alumno solo podra estar inscrito en un programa de posgrado.

Articulo 61. Los alumnos deberan realizar el tramite de reinscripeion y pago de matricula en los tiempos que
establezcan las autoridades universitarias, en caso contrario seran dados de baja en forma automatica.

Articulo 62. Loz alumnos podran solicitar licencia a la Junta Académica, quien podra autorizarla o negarla
fundando y motivando su determinacion, la cual debera notificar a la Coordinacion de Control Escolar del centro
universitario respectivo.

Articulo 63. La calidad de alumno de posgrado se pierde por las causas establecidas en el articulo 32 del
Estatuto (General, ademas de las siguientes:

Por no inscribirse o reinscribirse a un periodo escolar, sin solicitar licencia;

Por no lograr la acreditacion de un curso de conformidad con este Reglamento;

Por no mantener promedio mirmo de 80 de calificacion por ciclo escolar, y

Por no haber cumplido con los tiempos maximos para obtener el grado o diploma correspondiente.

2ERT

CAPITULO TIT
DE LA EVALUACION Y CALIFICACION

Articulo 64. Las evaluaciones de los alumnos en los programas de posgrado tienen como propésito
proporcionar elementos para conocer el avance en su formacion y el grado en el cumplimiento de los objetivos sefialados
en el plan de estudios del programa respectivo.

Articulo 65, El resultado de las evaluaciones se expresara con una calificacién en la escala de 0 a 100, La
calificacion minima aprobatoria por unidad de ensefianza-aprendizaje o materia sera de 60. El promedio de calificacion
del total de cursos de un ciclo debe ser de 80 como minimo para permanecer en el programa y poder optar por el grado o
diploma de posgrado.

Los resultados de las evaluaciones deberan darse a conocer a los alumnos a traves de un medio electronico y

fijarlos en la oficina de la Coordinacion del Programa de Posgrado al finalizar el ciclo escolar.

Articulo 66. En casos de excepeion el alumne que no haya aprobado la evaluacion de un curso podra solicitar
un examen de recuperacion ante la Junta Académica, Este examen se brinda a los estudiantes de posgrado por una sola
ocasion y para una sola materia durante todo el trayecto de sus estudios en el programa de posgrado.

Articulo 67. Para tener derecho a presentar el examen de recuperacion, se requiere:

L Estar inscrito en el programa de posgrado,

11
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IL. Contar con la autorizacion de la Junta Académica correspondiente, y
1II. Haber pagado el arancel autorizado para el caso.

Articulo 68. Una vez realizada la solicitud de examen de recuperacion. la lunta Académica correspondiente

debera:
L Valorar la solicitud del interesado, tomando en consideracion las causas por las cuales no aprobd el
Curso;
I1. Notificar al alumno la fecha de aplicacion del examen o en su caso el acuerdo de la Tunta Académica
en que niegue el examen de recuperacion;
III. Diseriar ¢l examer, y

1V. Designar tres profesores que lo aplicaran.

Articulo 69. En caso de existir inconformidad con el resultado de una evaluacion, el interesado podrd solicitar
larevision de la misma, para lo cual se seguira el siguiente procedimiento:

L Dentro de los tres dias habiles siguentes a la fecha de publicacion de los resultados, el interesado
debera solicitar en primera instancia la revision por escrito al profesor responsable del curso en
cuestion. El profesor debera responder por escrito en los tres dias habiles siguientes a la presentacion
de la solicitud;

II. En caso de que la inconformidad persista, dentro de los dos dias habiles siguientes a la respuesta del
profesor, el interesado podra solicitar, en segunda instancia, su revision, por escrito, expresando los
motivos de su inconformidad, a la Junta Académica del programa de posgrado comrespondiente, y

Il Por acuerdo de la Junta Académica, el Coordinador del Programa de Posgrado integrara dentro de los
cinco dias habiles siguientes a la fecha de presentacion de la solicitud, una Comisidn de tres profesores
del area disciplinar de la que se trate, la cual valorara la argumentacion del alumno, del profesor que
evaluo y los examenes, ensayos. y demas documentos. analizara el comunto de evidencias y
determinara lo procedente, dentro de los cinco dias habiles siguientes a su integracion. La decision de
dicha Comision serd inapelable.

Articulo 70. Para los examenes recepcionales el jurado emitird los resultados de la evaluacion en términos de
aprobado o no aprobado.

CAPITULO 1V
DE L.0S DIPLOMAS Y GRADOS ACADEMICOS

Articulo 71. Tl plazo méximo para obtener el grado correspondiente al programa de Maestria o Doctorado
cursado, sera de doce meses, una vez concluido el tiempo de duracion del programa establecido en el dictamen.

Articulo 72. La Universidad, de confonmidad con el dictamen comrespondiente, otorgara para sus estudios de
posgrado:

L Diploma de Especialidad;
11. Grado de Maestro, o
1I1. Grado de Doctor.

Articulo 73. Para obtener el diploma o grado, de acuerdo al tipo del programa de posgrado cursado, se
reconoceran las siguientes modalidades del trabajo recepcional:

Nivel Profesionalizante e _1a
= : - : Anvestigacion.
Especialidad Memoria de evidencia profesional o cualquierotro |
trabajo determinado en el dictamen de creacion.
Maestria Memoria de evidencia profesicnal, propuesta de
solucion a un problema especifico en el campo de Tesis
la profesion o tesis. En las dreas de arte o disefio,

12
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la generacién de un producto de creacion.
Doctorado S Tesis

Articulo 74. Para obtener el diploma de Especialidad serd necesanio;

L Haber concluido el programa de Especializacion correspondiente;

1L Haber cumplido con los recuuisitos sefialados en el respectivo plan de estudios;

TIL Presentar y aprobar el trabajo comrespondiente;

Iv. Presentar constancia de no adeude expedida por la Coordinacion de Control Escolar del centro
universitario, y

V. Cubrir los aranceles comrespondientes.

Articulo 75. Para obtener el grado de Maestro serd necesario:

L Haber conclindo el programa de Maestria correspondiente;

1L Haber cumplido los requisitos sefialados en el respectivo plan de estudios;

1L Presentar. defender y aprobar la tesis de grado producto de una investigacion o el trabajo recepcional;

TV. Presentar constancia de no adeudo expedida por la Coordinacion de Control Escolar del centro
uruversitario, y

V. Cubrr los aranceles correspondientes.

Articulo 76. Las modalidades de obtencion de grado de Maestro quedaran establecidas en el dictamen
correspondiente, las que podran ser:

L Para programas de Maestria enfocados a la investigacion, aprobar el examen recepeional mediante la
presentacion y defensa en disertacion piblica de una tesis de grado, y
1L Para programas de Maestria profesionalizantes, presentar una propuesta de solucion a un problema

especifico en el campo de la profesion o generacion de un producto de creacion en el area de las artes o
el disefio, o tesis.

Articulo 77. Para obtener el grado de Doctor sera necesario:

Haber concluido con el programa de Doctorado correspondiente;

Haber cumplido los requisitos seialados en el respectivo plan de estudios;

Presentar, defender y aprobar la tesis de grado producto de una investigacion original:

Presentar constancia de no adeudo expedida por la Coordinacion de Control Escolar del centro
universitario, y

V. Cubrir los aranceles correspondientes,

EEb

Articulo 78. Con el proposito de evaluar el trabajo recepcional la Junta Académica designara un jurado,
conformado de la siguiente manera:

1 Cinco académicos, de los cuales dos podran ser externos a la Institucion o al programa, con formacion
afin al area de que se trate, al menos tres deberan ser parte de la planta acadérmica del posgrado y uno
de ellos sera el Director de Tesis;

1L Los miembros del jurado elegiran de entre ellos a quienes fungiran como Presidente y Secretario. el
resto seran vocales, y

TI1L. Para ser considerado como miembro del jurado, se debera contar con el grado comrespondiente al que
se exainina.

Articulo 79. El examen recepcional sélo podra llevarse a cabo si estan presentes como minimo tres miembros
del jurado, entre los que se encuentre el Director de Tesis.

Articulo 80. Las actas levantadas con motivo de los examenes recepcionales se deberan elaborar en tres tantos

con firmas autografas, tumando uno a la Coordinacion de Control Escolar del centro universitario, uno al interesado y
uno a la Coordmacion del Programa de Posgrado, mismas que contendran lo siguiente:
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El lugar y la fecha en que se desarrollé la evaluacion;

Los nombres de los miembros que integraron el Jurado;

La modalidad v el tema del trabajo recepcional;

El nombre del sustentante;

Fl resultado que se reporto del trabajo o examen recepeional;

La firma de los miembros del Jurado, autorizacion del Coordinador del Programa de Posgrado y visto
bueno del Secratario Académico;

VIL.  Latoma de protesta del sustentante, y

VIII.  La firma del sustentante.

SEZERT

TRANSITORIOS
Articulo Primero. Se derogan todas las disposiciones que contravengan el presente ordenamiento.

Articulo Segundo. Fste Reglamento entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en la Gaceta
Universitaria.

Articulo Tercero. Los egresados de programas de posgrado que antes de la entrada en vigor de este
Reglamento no se hayan fitulado, tendran un plazo maximo de 18 meses para obtener el diploma o grado, para lo cual la
Universidad los convocard ofreciendo apoyo en los trabajos recepeionales, a través de comisiones especiales que para el
efecto integre el Rector del Centro.

Articulo Cuarto. En el caso de posgrados vigentes cue se ofrezcan en forma conjunta por dos o mas centros
universitarios, el Rector General determinard a cudl centro corresponder la administracion del programa de posgrado, en
¢l caso que el dictamen correspondiente no lo senale,

Articulo Quinto. La Vicerrectoria Ejecutiva a través de la Coordinacion General Académica, realizara el
diagnostico de los programas de posgrado que se imparten en las instalaciones umversitarias por otras instituciones, a
efecto de proponer en un término no mayor de seis meses, las politicas nstitucionales en esta materia al Rector General,
Durante este tiempo solo se autorizard la suscripeion de aquellos convenios que amparen programas interinstitucionales.

Articulo Sexto. La Junta Academica o la figura equivalente que actualmente este fimcionando en cada uno de
los posgrados, continuara en funciones hasta el 31 de julio de 2004, con las atribuciones que se desprenden de este
ordenamiento,

Durante este tiempo preparara la entrega-recepeion a la Junta Academica que sera creada de conformidad con
este Reglamento.

El Rector del Centro respectivo realizard las gestiones necesarias para instalar las juntas académicas a mas
tardar el 15 de julio de 2004, las cuales iniciaran sus funciones el dia primero de agosto de 2004. De lo anterior debera
mformar a la Vicerrectoria Ejecutiva,

Articulo Séptimo. Las especialidades médicas reguladas por la Comision Interinstitucional de Formacion de
Recursos Humanos en Salud [imcionaran de conformidad con los lineamientos con los cuales vienen operando. hasta en
tanto no se obtengan los resultados a que se hace referencia en la fraccién IT del articulo noveno transitorio de este
Reglamento.

Articulo Octavo. Las especialidades médicas reguladas por la Comision Interinstitucional de Formacion de
Recursos Humanos en Salud quedan exceptuadas de lo establecido en el articulo 20 de este ordenamiento, hasta en tanto

no se cuente con la planta académica idonea,

Articulo Noveno. La Vicerrectoria Ejecutiva se encargara de coordinar la evaluacion de los programas de
posgrado, la cual debera estar concluida a mas tardar el 28 de febrero de 2005 vy se sujetard, entre otros, a lo siguiente:

14
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Los centros universitarios evahiaran los posgrados, tomando en consideracion el presente Reglamento,
las evaluaciones realizadas por diversos organismos externos y los indicadores que para el efecto
expida el Rector General, con el [in de identificar cugles son susceptibles de compactacion. suspension
0 extincion.

TLos rectores de los centros universitarios, de conformidad con la normatividad universitaria y con base
en los resultados de la evaluacion y el diagndstico. presentaran a las instancias competentes las
propuestas a que haya lugar.

La Coordinacién General Académica, la Coordinacion General Administrativa, Oficialia Mayor v
demas dependencias de la Admimistracion General involucradas, brindaran el soporte administrativo a
los centros universitarios para apoyar la evaluacion y en su caso modificacion o regularizacion de los
programas de posgrado.

La Oficialia Mayor conjuntamente con la Coordinacion General Académica revisaran ¢ informaran
sobre el mimero de nombramientos que existen de Coordinador de Posgrado y las funciones que
realizan, con el fin de valorar su reconocimiento normativo,

La Coordinacion General Académica conjuntamente con el centro universitario correspondiente,
realizard en un plazo no mayor de doce meses, el diagnestico de aquellos posgrados de la Universidad

de Guadalajara que son desarrollados en vinculacion con imstituciones de salud.

La Coordinacion General Académica emitira el cronograma para llevar a cabo las acciones descritas.

Articulo Décimo. Los coordinadores de programa de posgrado que no retinan los requisitos establecidos en
el articulo 16 de este reglamento, a la entrada en vigor del mismo, continuaran en sus funciones hasta el término de su

contrato.

Articulo Undécimo. En caso de existir normas vigentes mas favorables para los actuales alumnos que las
contenidas en este ordenamiento se deberan respetar en tanto constituyan derechos adquiridos.

Informacioén sobre su aprobacion:

. Este Reglamento fue aprobado con Dictamen MNo. 122004/184-Bis en sesion extraordinaria del H. Consejo
General Universitario de fecha 29 de junio de 2004 y publicado en la Gaceta Universitaria Num. 352 de fecha 12
de julio de 2004,
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ANEXO 8
Relacién de Cuerpos Académicos de la Universidad

CUERPOS ACADEMICOS CONSOLIDADOS 2005

N2 CU Nombre del CA
1 CUCBA NEUROBIOLOGIA
2 CUCEA DESARROLLO TECNOLOGICO Y PEQUENA EMPRESA
3 CUCEI NUEVOS MATERIALES
4 CUCEI REOLOGIA
5 CUCEI SISTEMAS POLIMERICOS MULTIFASICOS
6 CuUCSs BIOLOGIA MOLECULAR Y TERAPIA GENETICA
7 CUCS GENETICA Y VARIABILIDAD
8 CUCS SALUD MENTAL DE GRUPOS POBLACIONALES
9 CUCS SALUD, POBLACION Y DESARROLLO HUMANO
10 CUCSH DESARROLLO SOCIAL Y TRABAJO
11 CUCSH PROCESOS POLITICOS, DEMOGRAFICOS Y CULTURALES
12 MultiDES INSTITUTO DE NEUROCIENCIAS (CUCBA-CUCSH)
CUERPOS ACADEMICOS EN CONSOLIDACION 2005
N2 CuU Nombre del CA
1 | CUCIENEGA | DESARROLLO E INNOVACION DE LA INGENIERIA
2 CUAAD ARTE, COMUNICACION Y CULTURA
3 CUAAD INVESTIGACIONES DEL MEDIO AMBIENTE Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
4 CUCBA BIOLOGIA CELULAR Y MOLECULAR
5 CUCBA CALIDAD E INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS
6 CUCBA CAMBIOS GLOBALES EN ZONAS SEMIARIDAS
7 CUCBA INVESTIGACION DEL COMPORTAMIENTO
8 CUCBA MANEJO Y APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS GENETICOS
9 CUCBA SALUD AMBIENTAL Y DESARROLLO SUSTENTABLE
10 CUCEA CALIDAD E INNOVACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
11 CUCEI BIOINGENIERIA Y BIOTECNOLOGIA
12 CUCEI CIENCIA Y TECNOLOGIA DE MATERIALES LIGNOCELULOSICOS
13 CUCEI ELECTRONICA DE ALTA FRECUENCIA
14 CUCEI FiSICA FUNDAMENTAL AVANZADA
15 CUCEI GEOCIENCIAS AMBIENTALES APLICADAS
16 CUCEI GEOLOGIA AMBIENTAL Y CONTAMINACION
17 CUCEI MODELACION MATEMATICA DE LOS PROCESOS AMBIENTALES
18 | CUCOSTA | ESTUDIOS SOBRE APRENDIZAJE
19 Ccucs ESTUDIO INTEGRAL DE ENFERMEDADES CRONICO-DEGENERATIVAS
20 CuCs INVESTIGACION EN MICROBIOLOGIA MEDICA
21 CucCs NEUROCIENCIAS BASICAS Y SU IMPACTO EN LA SALUD
22 CuCs SALUD MATERNO INFANTIL
23 CUCSH CAMBIO SOCIAL EN EUROPA Y EN MEXICO
24 CUCSH HISTORIA REGIONAL: EL OCCIDENTE DE MEXICO
INTEGRACION, GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN AMERICA LATINA Y EL
25 CUCSH CARIBE
26 CUCSH TELEVISION: HISTORIA, PRODUCCION Y RECEPCION
. CENTRO DE SISMOLOGIA Y VOLCANOLOGIA DE OCCIDENTE (SISVOC) (CUCSH Y
27 | MultiDES
CU COSTA)
28 | MultiDES | ESTUDIOS SOBRE LA UNIVERSIDAD (CUCEA -CUCSH)
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CUERPOS ACADEMICOS EN FORMACION 2005

N2 CcuU Nombre del CA

1 CUALTOS EDUCACION Y SOCIEDAD

2 CUALTOS ESTUDIOS REGIONALES

3 CUALTOS HISTORIA Y CULTURA REGIONALES

4 CUALTOS SALUD INTEGRAL

5 CUALTOS SISTEMAS DE PRODUCCION AGROPECUARIA

6 CUALTOS SISTEMAS PECUARIOS

7 CUCIENEGA ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES

8 CUCIENEGA APLICACION DEL DERECHO

9 CUCIENEGA BIOTECNOLOGIA Y SANIDAD

10 CUCIENEGA CONTADURIA Y FINANZAS

11 CUCIENEGA DESARROLLO Y SUSTENTABILIDAD
EDUCACION, NUEVAS TECNOLOGIAS Y PARTICIPACION

12 CUCIENEGA CIUDADANA

13 CUCIENEGA MICROBIOLOGIA Y DIAGNOSTICO MOLECULAR

14 CUCIENEGA SISTEMAS COMPUTACIONALES

15 CUCIENEGA TECNOLOGIA APLICADA A LA PRODUCCION

16 CULAGOS APLICACIONES OPTICAS

17 CULAGOS BIOQUIMICA Y FISIOLOGIA

18 CULAGOS CIENCIAS DE LA EDUCACION

19 CULAGOS ECOLOGIA, CULTURA E HISTORIA

20 CULAGOS FOTONICA Y MATERIALES

21 CULAGOS HISTORIA CULTURAL

22 CULAGOS MODELACION Y MATEMATICAS APLICADAS

23 CULAGOS NANOTECNOLOGIA DE MATERIALES

24 CUNORTE ADMINISTRACION, SOCIEDAD Y DESARROLLO REGIONAL

25 CUSUR CIENCIAS Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS

26 CUSUR EDUCACION Y DESARROLLO SUSTENTABLE

27 CUSUR ENFERMEDADES INFECCIOSAS Y PARASITARIAS

28 CUSUR ESTADO Y SOCIEDAD

29 CUSUR INNOVACION EDUCATIVA

30 CUSUR MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO REGIONAL

31 CUSUR SALUD COMUNITARIA

32 CUSUR SALUD PUBLICA

33 CUSUR SISTEMAS DE PRODUCCION

34 CUVALLES DESARROLLO SOCIAL Y CULTURA REGIONAL

35 CUVALLES ESTUDIOS JURIDICOS

36 CUVALLES INNOVACION DE LA EDUCACION

37 CUVALLES SISTEMAS DE INFORMACION Y RIESGOS

38 CUAAD DIDACTICA Y TECNICA DE LAS ARTES

39 CUAAD ERGONOMIA

40 CUAAD ESTUDIOS CINEMATOGRAFICOS

41 CUAAD ESTUDIOS METROPOLITANOS

42 CUAAD ESTUDIOS SOBRE CENTROS HISTORICOS

43 CUAAD INNOVACION TECNOLOGICA
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CUERPOS ACADEMICOS EN FORMACION 2005

N2 CcuU Nombre del CA

44 CUAAD INVESTIGACIONES EN DISENO

45 CUAAD INVESTIGACIONES ESTETICAS

46 CUAAD PROCESOS DE EXPRESION GRAFICA

47 CUAAD SISTEMAS DE REPRESENTACION Y EXPRESION DEL DISENO

48 CUCBA AGRONOMIA

49 CUCBA BIOTECNOLOGIA

50 CUCBA BIOTECNOLOGIA ANIMAL

51 CUCBA BOTANICA

52 CUCBA CIENCIAS FORESTALES.

53 CUCBA CONSERVACION Y MANEJO DE AREAS SILVESTRES

54 CUCBA CULTIVOS PROTEGIDOS

55 CUCBA DESARROLLO RURAL SUSTENTABLE

56 CUCBA DISCIPLINAR EN CIENCIAS BIOLOGICAS

57 CUCBA ECOSISTEMAS ACUATICOS Y PESQUERIAS

58 CUCBA EDUCACION AMBIENTAL Y DESARROLLO SUSTENTABLE

59 CUCBA EDUCACION Y COMUNICACION PARA LA SUSTENTABILIDAD

60 CUCBA ETNOBIOLOGIA

61 CUCBA FISIOPATOLOGIA DE LA MASTITIS BOVINA

62 CUCBA GENETICA Y REPRODUCCION ANIMAL

63 CUCBA INMUNOLOGIA COMPARADA

64 CUCBA INVESTIGACION EDUCATIVA

65 CUCBA MANEJO SUSTENTABLE DE LOS RECURSOS NATURALES

66 CUCBA MANEJO, CONSERVACION, PROTECCION, RESTAURACION Y
APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS NATURALES

67 CUCBA MORFOFISIOLOGIA Y PATOLOGIA ANIMAL

68 CUCBA NUTRICION ANIMAL

69 CUCBA ORGANIZACION PARA LA PRODUCCION SUSTENTABLE

70 CUCBA PARASITOLOGIA

71 CUCBA PRODUCCION Y TECNOLOGIA DE SEMILLAS

72 CUCBA PRODUCTOS BIOTICOS

73 CUCBA SISTEMAS DE PRODUCCION ANIMAL

74 CUCBA SISTEMATICA VEGETAL MOLECULAR

75 CUCBA ZOOLOGIA

76 CUCEA ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO Y LIDERAZGO

77 CUCEA AUDITORIA

78 CUCEA CONTABILIDAD, COSTOS Y ESTUDIOS IMPOSITIVOS

79 CUCEA CRECIMIENTO ECONOMICO Y CAMBIO TECNOLOGICO

80 CUCEA DESARROLLO REGIONAL E INTEGRACION MEXICO-ESTADOS
UNIDOS

81 CUCEA ECONOMIA GLOBAL Y REGIONAL

82 CUCEA ECONOMIA MATEMATICA APLICADA

83 CUCEA ECONOMIA Y MEDIO AMBIENTE

84 CUCEA EMPRESA, GESTION AMBIENTAL Y DESARROLLO SUSTENTABLE

85 CUCEA ESTRATEGIAS DE NEGOCIOS DE MEXICO CON JAPON

86 CUCEA ESTUDIOS DE GENERO, POBLACION Y DESARROLLO HUMANO

87 CUCEA ESTUDIOS DE POBLACION
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CUERPOS ACADEMICOS EN FORMACION 2005

N2 CcuU Nombre del CA

88 CUCEA ESTUDIOS ECONOMICOS

89 CUCEA ESTUDIOS ECONOMICOS SECTORIALES

90 CUCEA ESTUDIOS EDUCATIVOS

o1 CUCEA ESTUDIOS PARA LA DOCENCIA EN EL AMBITO DE LA TEORIA
SOCIAL Y EL DERECHO PUBLICO ] ]

92 CUCEA ESTUDIOS SECTORIALES Y PLANIFICACION TURISTICA

93 CUCEA ESTUDIOS SOCIO-INSTITUCIONALES

94 CUCEA FINANZAS, EMPRESA Y FAMILIA

95 CUCEA IMPUESTOS

96 CUCEA INSTITUCIONES, SOCIEDAD CIVIL Y DESARROLLO

97 CUCEA INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS

98 CUCEA LENGUAS EXTRANJERAS

99 CUCEA LOS SUJETOS DEL CONOCIMIENTO
MATEMATICAS PARA LAS CIENCIAS ECONOMICAS

100 CUCEA EMPRESARIALES

101 CUCEA MERCADOTECNIA

102 CUCEA METODOS CUANTITATIVOS

103 CUCEA NEGOCIOS

104 CUCEA POBLACION Y DESARROLLO REGIONAL

105 CUCEA POLITICAS PUBLICAS

106 CUCEA RECURSOS HUMANOS

107 CUCEA REESTRUCTURACION ECONOMICA

108 CUCEA SECTOR PUBLICO: GESTION, FINANCIAMIENTO Y EVALUACION

109 CUCEA SISTEMAS DE INFORMACION

110 CUCEA SOCIEDAD DE LA INFORMACION \(GESTION DEL CONOCIMIENTO

111 CUCEA TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y DE LA COMUNICACION

112 CUCEA TEORIA ECONOMICA

113 CUCEA TURISMO Y PROCESOS ADMINISTRATIVOS

114 CUCEI ADMINISTRACION

115 CUCEI ANALISIS NUMERICO

116 CUCEI BIOQUIMICA

117 CUCEI CIENCIA BIOMEDICA Y TOXICOLOGIA

118 CUCEI CIENCIA DE MATERIALES

119 CUCEI CIENCIAS DE LOS ALIMENTOS

120 CUCEI COMUNICACIONES

121 CUCEI CONTROL AUTOMATICO E INSTRUMENTACION

122 CUCE DESARROLLO Y APLICACION TECNOLOGICA EN LA EDUCACION
SUPERIOR

123 CUCEI ELECTRICIDAD

124 CUCEI ELECTRONICA

125 CUCEI ENERGIAS ALTERNAS

126 CUCEI ENSENANZA DE LAS MATEMATICAS

127 CUCEI ESTADISTICA

128 CUCEI ESTRUCTURAS

129 CUCEI FARMACIA
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CUERPOS ACADEMICOS EN FORMACION 2005

N2 CcuU Nombre del CA

130 CUCEI FiISICA GENERAL

131 CUCEI FISICA TEORICA Y EXPERIMENTAL

132 CUCEI FISICOQUIMICA DE POLIMEROS

133 CUCEI GESTION AMBIENTAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE
134 CUCEI HIDRAULICA

135 CUCEI INGENIERIA AMBIENTAL

136 CUCEI INGENIERIA DE MANUFACTURA

137 CUCEI INGENIERIA DE PRODUCCION

138 CUCEI INGENIERIA DE SOFTWARE Y SISTEMAS MULTIMEDIA
139 CUCEI INGENIERIA ELECTRICA

140 CUCEI INGENIERIA MECANICA

141 CUCEI INGENIERIA QUIMICA

142 CUCEI INSTRUMENTACION Y CONTROL

143 CUCEI INVESTIGACION Y DESARROLLO EDUCATIVO

144 CUCEI MANEJO FORESTAL

145 CUCEI MATEMATICA EDUCATIVA AVANZADA

146 CUCEI MATEMATICAS

147 CUCEI MECANICA

148 CUCEI METODOLOGIA DE CALCULO

149 CUCEI MICROBIOLOGIA

150 CUCEI MODELACION DE LAS MATEMATICAS

151 CUCEI PROCESOS FiSICOS Y ASTROFISICOS

152 CUCEI QUIMICA GENERAL

153 CUCEI QUIMICA ORGANICA

154 CUCEI RADIO FRECUENCIA Y MICROONDAS

155 CUCEI REDES, TELEINFORMATICA E INTELIGENCIA ARTIFICIAL
156 CUCEI SISTEMAS DE CONTROL DE CALIDAD

157 CUCEI SISTEMAS DIGITALES

158 CUCEI TECNOLOGIA DE LOS POLIMEROS

159 CUCEI TECNOLOGIA DE MATERIALES LIGNOCELULOSICOS
160 CUCEI TELECOMUNICACIONES Y SENALES DIGITALES

161 CUCEI TERMOFLUIDOS

162 CUCOSTA ADMINISTRACION Y ESTRATEGIA DE NEGOCIOS
163 CUCOSTA ANALISIS REGIONAL Y TURISMO

164 CUCOSTA ARQUITECTURA, DISENO Y CONSTRUCION.

165 CUCOSTA CENTRO DE ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE
166 CUCOSTA CIENCIAS Y TECNOLOGIAS PARA EL APRENDIZAJE
167 CUCOSTA ECOLOGIA DE SISTEMAS TROPICALES.

168 CUCOSTA ESTUDIOS JURIDICOS

169 CUCOSTA ESTUDIOS PSICOSOCIALES

170 CUCOSTA 'I&,_A\rlfﬂ%%ﬁ::%ila EST%SAT)UDlos DE LA TIERRA, OCEANO Y
171 cucs ACTIVIDAD FiSICA Y SALUD

172 CuUCS BIOCOMPATIBILIDAD EN ODONTOLOGIA

173 cucs CIENCIAS SOCIALES Y SALUD
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CUERPOS ACADEMICOS EN FORMACION 2005

N2 CcuU Nombre del CA

174 CUCS CIRUGIA BUCAL, MAXILOFACIAL Y ODONTOPEDIATRIA

175 CuCs CLINICA QUIRURGICA

176 CUCS CURRICULO Y DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR

177 CUCS ECOLOGIA HUMANA Y DESARROLLO SUSTENTABLE

178 cucs EDUCACION Y SALUD

179 cucs ENFERMEDADES METABOLICAS

180 CUCS ENFERMEDADES TRANSMITIDAS POR VECTOR

181 CuUCs ENFERMERIA INTERDISCIPLINARIA

182 CUCS ENSENANZA DE LAS CIENCIAS BASICAS PARA LA SALUD

183 cucs EPIDEMIOLOGIA Y POLITICA SOCIAL

184 CUCS ESTUDIOS CUALITATIVOS Y PARTICIPATIVOS EN SALUD

185 CUCS EVALUACION PSICOLOGICA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

186 cucs GENETICA CLINICA Y MEDICA

187 CUCS GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE LA SALUD

188 cucs INMUNOLOGIA EN ODONTOLOGIA

189 cucs INTERVENCION ORGANIZACIONAL

190 cucs INVESTIGACION EDUCATIVA Y ENFERMEDADES INFECCIOSAS E
INMUNOALERGICAS EN PEDIATRIA

191 Cucs INVESTIGACION EDUCATIVA/QUIRURGICAS

192 CUCS INVESTIGACION EN HIPERTENSION Y RIESGO CARDIOVASCULAR

193 CUCS INVESTIGACION EN INMUNOLOGIA Y CANCER

194 CuUCs MEDICINA DEL ADULTO

195 CUCS MICROBIOLOGIA Y PARASITOLOGIA MEDICA

196 CUCS NEURO Y PSICOBIOLOGIA EXPERIMENTAL Y CLINICA

197 cucs NUTRICION HUMANA

198 Ccucs ODONTOLOGIA INTEGRAL

199 Ccucs OFTALMOLOGIA Y CIENCIAS VISUALES

200 cucs PATOLOGIA DEL CANCER

201 CUCS PATOLOGIA INFECCIOSA Y EXPERIMENTAL

202 Ccucs PROCESO DE ENVEJECIMIENTO

203 CUCS PROMOCION Y PRESERVACION DE LA SALUD ORAL

204 cucs PSICOLOGIA DE LA SALUD

205 Cucs PSICOLOGIA, SALUD Y EDUCACION

206 cucs RECURSOS HUMANOS EN SALUD

207 Ccucs SALUD COMUNITARIA

208 cUCS SALUD MENTAL: SISTEMAS SOCIOCULTURALES Y PROCESOS DE
SUBJETIVACION

209 Ccucs SALUD Y TRABAJO

210 CUCS SALUD, REPRODUCCION, CRECIMIENTO, DESARROLLO
ALIMENTACION Y NUTRICION EN EL SER HUMANO

211 cucs SEXUALIDAD HUMANA

212 CUCS SINDROME METABOLICO Y ENFERMEDAD CARDIOVASCULAR

213 CUCS SISTEMAS DE INFORMACION EN INSTITUCIONES DE SALUD

214 CUCS SUJETOS, PROCESOS Y PRACTICAS EDUCATIVAS

215 cucS VINCULACION INSTITUCIONAL EN EL PROCESO DE SALUD-
ENFERMEDAD

216 CUCSH ACTORES, CAMBIO SOCIAL E INSTITUCIONES
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CUERPOS ACADEMICOS EN FORMACION 2005

N? CU Nombre del CA

217 CUCSH ANALISIS CURRICULAR

218 CUCSH ANALISIS DE TEXTOS CULTURALES

219 CUCSH ANTECEDENTES DEL DERECHO

220 CUCSH CARTOGRAFIA TEMATICA Y PROCESOS GEOPOLITICOS

221 CUCSH CINE, HISTORIA Y SOCIEDAD

222 CUCSH COMUNICACION, CULTURA Y VIDA COTIDIANA

223 CUCSH CULTURA, HISTORIA Y RELIGION

224 CUCSH CULTURA, INSTITUCIONES E IDENTIDADES

225 CUCSH CULTURA, PODER Y REDES SOCIALES

296 CUCSH DEMOCRACIA, PROCESOS ELECTORALES Y CULTURA INDIGENA
EN AMERICA LATINA 'Y EL CARIBE

227 CUCSH DERECHO PRIVADO

228 CUCSH DERECHO PUBLICO

229 CUCSH DERECHO SOCIAL

230 CUCSH DERECHO, ECONOMIA Y RELACIONES INTERNACIONALES

231 CUCSH DERECHOS HUMANOS Y ESTADO DE DERECHO

232 CUCSH DESARROLLO ECONOMICO, REGIONAL Y EMPLEO

233 CUCSH DESARROLLO SOCIAL Y EDUCACION

234 CUCSH DESARROLLO TERRITORIAL Y FORMACION GEOGRAFICA

235 CUCSH DOCENCIA Y EXTENSION EN EL CAMPO DEL TRABAJO SOCIAL

236 CUCSH DOCENCIA, FORMACION Y APRENDIZAJE

237 CUCSH EDUCACION Y CULTURA

238 CUCSH EL DERECHO Y SU LENGUAJE

239 CUCSH EPISTEMOLOGIA APLICADA

240 CUCSH EPISTEMOLOGIA JURIDICA

241 CUCSH ESTADO, SISTEMA POLITICO Y MOVIMIENTOS SOCIALES

242 CUCSH ESTUDIOS DE ESTETICA Y CIENCIAS DEL LENGUAJE

243 CUCSH ESTUDIOS INTERNACIONALES

244 CUCSH ESTUDIOS JALISCIENSES

245 CUCSH ESTUDIOS LABORALES Y DESIGUALDAD SOCIAL

246 CUCSH ESTUDIOS LITERARIOS

247 CUCSH ESTUDIOS MESOAMERICANOS Y MEXICANOS

248 CUCSH ESTUDIOS POLITICOS

249 CUCSH ESTUDIOS SOBRE HISTORIA DE LAS PROFESIONES Y LAS
CULTURAS EN LOS ESPACIOS EDUCATIVOS Y LABORALES

250 CUCSH ESTUDIOS SOBRE PERIODISMO, COMUNICACION POLITICAY
CONSUMO MEDIATICO

251 CUCSH ESTUDIOS SOCIOLOGICOS

252 CUCSH ESTUDIOS URBANOS

253 CUCSH FILOLOGIA Y LENGUAJE

254 CUCSH FILOSOFIA Y HUMANIDADES

255 CUCSH FUENTES Y DISCURSO HISTORIOGRAFICO

256 CUCSH GEOGRAFIA CULTURAL, PAISAJE Y RIESGO

257 CUCSH GEOGRAFIA FiSICA

258 CUCSH GEOGRAFIA Y DESARROLLO TERRITORIAL

259 CUCSH GESTION DE LA EDUCACION
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por ta mefor " a calidad de 12 educaeidn superior

CUERPOS ACADEMICOS EN FORMACION 2005

N2 CuU Nombre del CA

260 CUCSH GLOBALIZACION Y TERRITORIO

261 CUCSH GLOBALIZACION, ESPACIO PUBLICO E IDENTIDAD

262 CUCSH GRUPO DE URBANISMO EN JALISCO

263 CUCSH GRUPO ESPECIALIZADO EN DERECHO AMBIENTAL

264 CUCSH HISTORIA, CULTURA: USO Y MANEJO DE LAS FUENTES
DOCUMENTALES Y ORALES

265 CUCSH HISTORIA, TESTIMONIOS E IDENTIDAD SOCIAL

266 CUCSH INSTITUCIONES Y PATRIMONIO CULTURAL DE JALISCO

267 CUCSH LENGUA Y LITERATURA

268 CUCSH LINGUISTICA AMERINDIA

269 CUCSH LINGUISTICA APLICADA

270 CUCSH LINGUISTICA APLICADA: ENSENANZA DE LENGUAS EXTRANJERAS

271 CUCSH LITERATURA MEXICANA

272 CUCSH LITERATURAS COMPARADAS

273 CUCSH LO POLITICO Y SUS FORMAS

274 CUCSH MEMORIA Y CULTURA EN EL OCCIDENTE DE MEXICO

275 CUCSH MEXICO Y LA CUENCA DEL PACIFICO
POLITICA CULTURAL, DISCURSOS HEGEMONICOS Y ACTORES

276 CUCSH SOCIALES

277 CUCSH PROCESOS EDUCATIVOS

278 CUCSH gES/SLURAQON Y ADMINISTRACION DE JUSTICIA: EJECUCION

279 CUCSH REGIONALISMO Y GLOBALIZACION EN ASIA-PACIFICO

280 CUCSH SEGURIDAD PUBLICA Y DERECHO PENAL

281 CUCSH SOCIEDAD, CULTURA E HISTORIA REGIONAL

282 CUCSH SOCIEDAD, CULTURA Y DESARROLLO

283 CUCSH SOCIOLOGIA POLITICA Y DESARROLLO EN AMERICA LATINA

284 CUCSH TEORIA Y CRITICA LITERARIA DEL SIGLO XX

285 CUCSH TRABAJO SOCIAL.

286 CUCSH TRANSFORMACION SOCIAL

287 CUCSH TRANSICION Y GOBERNABILIDAD

288 CUCSH UNIVERSITARIOS COMPROMETIDOS

289 CUCSUR ADMINISTRACION

290 CUCSUR AGRICULTURA SUSTENTABLE

291 CUCSUR ARQUITECTURA, TOPOGRAFIA Y CONSTRUCCION

292 CUCSUR BOTANICA

293 CUCSUR CIENCIAS FORMALES

294 CUCSUR CONTADURIA PUBLICA

295 CUCSUR DESARROLLO TURISTICO REGIONAL

296 CUCSUR DESARROLLO Y CONSERVACION

297 CUCSUR EDUCACION Y MANEJO INTEGRAL DE RECURSOS NATURALES

298 CUCSUR ESTUDIOS JURIDICOS

299 CUCSUR INVERTEBRADOS ACUATICOS

300 CUCSUR INVESTIGACIONES PECUARIAS

301 CUCSUR MANEJO DE RECURSOS COSTEROS

302 CUCSUR MANEJO DE RECURSOS NATURALES
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por ia mejora y ef asegur, fa calidad de la edecacion supenior

CUERPOS ACADEMICOS EN FORMACION 2005

N? CU Nombre del CA

303 CUCSUR MANEJO FORESTAL

304 CUCSUR PECES Y PESQUERIAS

305 CUCSUR ZOOLOGIA

306 MUliDES BILJNéS“AI—:)CAS PSICOSOCIALES DE FAMILIA Y SOCIEDAD (CUCS-
307 MultiDES EDUCACION Y CULTURA (CUCEA -CUCSH)

308 MUltDES LA CONSTITUCION Y EL DESARROLLO DE SUS INSTITUCIONES

(CUCSH Y CU CIENEGA).
CUERPOS ACADEMICOS CONSOLIDADOS 2006

N2 DES Nombre del CA

1 CUAAD ARTE, COMUNICACION Y CULTURA

2 CUCEA BIOLOGIA MOLECULAR Y TERAPIA GENICA

3 DESARROLLO SOCIAL Y TRABAJO

4 CUCEA DESARROLLO TECNOLOGICO Y PEQUENA EMPRESA

5 CUCOSTA SUR ECOLOGOIA Y RECURSOS MARINOS

6 cucs ESTUDIO INTEGRAL DE ENFERMEDADES CRONICO-DEGENERATIVAS

7 cucs GENETICA Y VARIABILIDAD

8 CUCSH GLOBALIZACION, ESPACIO PUBLICO E IDENTIDAD

9 CUALTOS HISTORIA Y CULTURA REGIONALES
10 CUCEI INGENIERIA DE BIOPROCESOS
11 CUCBA INSTITUTO DE NEUROCIENCIAS
12 CUCSH INTEGRACION, GOBERNABILIDAD Y SEGURIDAD EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE
13 CUCBA INVESTIGACION DEL COMPORTAMIENTO
14 cucs INVESTIGACION EN INMUNOLOGIA
15 CUAAD INVESTIGACIONES DEL MEDIO AMBIENTE Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL
16 CUCBA MANEJO Y APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS GENETICOS
17 CUCSH MEXICO Y LA CUENCA DEL PACIFICO
18 CULAGOS NANOTECNOLOGIA DE MATERIALES
19 CUCBA NEUROBIOLOGIA
20 CUCEI NUEVOS MATERIALES
21 CUCSH PROCESOS POLITICOS, DEMOGRAFICOS Y CULTURALES
22 CUCEI REOLOGIA
23 CUCBA SALUD AMBIENTAL Y DESARROLLO SUSTENTABLE
24 cucs SALUD MATERNO INFANTIL
25 cucs SALUD MENTAL DE GRUPOS POBLACIONALES
26 cucs SALUD, POBLACION Y DESARROLLO HUMANO
27 CUCEI SISTEMAS POLIMERICOS MULTIFASICOS
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CUERPOS ACADEMICOS EN CONSOLIDACION 2006

N2 DES Nombre del CA

1 CUCSH ACTORES, CAMBIO SOCIAL E INSTITUCIONES

2 CUCOSTA ANALISIS REGIONAL Y TURISMO

3 CULAGOS APLICACIONES OPTICAS

4 CUCEI BIOINGENIERIA Y BIOTECNOLOGIA

5 CUCBA BIOLOGIA CELULAR Y MOLECULAR

6 CUCBA BIOLOGIA DE LA RESPUESTA INMUNE

7 CUCEI BIOQUIMICA

8 CUCBA BIOSISTEMATICA

9 CUCEA CALIDAD E INNOVACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

10 CUCBA CALIDAD E INOCUIDAD DE LOS ALIMENTOS

11 CUCBA CAMBIOS GLOBALES EN ZONAS SEMIARIDAS

12 CUCOSTA CENTRO DE ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE
13 CUCOSTA CENTRO DE SISMOLOGIA Y VOLCANOLOGIA DE OCCIDENTE (SISVOC)
14 CUCEI CIENCIA Y TECNOLOGIA DE MATERIALES LIGNOCELULOSICOS
15 CUCEA CONTADURIA, FINANZAS Y LA EMPRESA COMPETITIVA

16 CUCSH CULTURA, PODER Y REDES SOCIALES

17 CUCSH DERECHOS HUMANOS Y ESTADO DE DERECHO

18 CUCIENEGA DESARROLLO E INNOVACION DE LA INGENIERIA

19 CucCs DINAMICAS PSICOSOCIALES DE FAMILIA'Y SOCIEDAD

20 CucCs EDUCACION Y SALUD

21 CUCIENEGA EDUCACION, NUEVAS TECNOLOGIAS Y PARTICIPACION CIUDADANA
22 CUCEI ELECTRONICA DE ALTA FRECUENCIA

23 CUAAD ERGONOMIA

24 CUCEA ESTRATEGIAS, DESARROLLO Y SUSTENTABILIDAD

25 CucCs Estudios Cualitativos y participativos en salud

26 CUCSH ESTUDIOS LABORALES Y DESIGUALDAD SOCIAL

27 CUCOSTA ESTUDIOS SOBRE APRENDIZAJE

28 CUCEA ESTUDIOS SOBRE LA PYME

29 CUCEI FARMACOLOGIA DE PRODUCTOS NATURALES

30 CUCEI FISICA FUNDAMENTAL AVANZADA

31 CUCEI GEOCIENCIAS AMBIENTALES APLICADAS

32 CUCEI GEOLOGIA AMBIENTAL Y CONTAMINACION

33 CucCs GESTION DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE LA SALUD
34 CUCEA GESTION Y DESARROLLO DE LAS ORGANIZACIONES

35 CUCSH HISTORIA REGIONAL: EL OCCIDENTE DE MEXICO

36 CUCEI INGENIERIA ELECTRICA

37 CUAAD INNOVACION TECNOLOGICA PARA EL DISENO

38 CucCs INVESTIGACION EN HIPERTENSION Y RIESGO CARDIOVASCULAR
39 CucCs INVESTIGACION EN MICROBIOLOGIA MEDICA

40 CUCEI INVESTIGACION Y DESARROLLO EDUCATIVO

41 CUCOSTA INVESTIGACIONES COSTERAS

42 CUAAD INVESTIGACIONES ESTETICAS

43 CUCSH LINGUISTICA APLICADA

44 CUCSH LITERATURAS COMPARADAS
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CUERPOS ACADEMICOS EN CONSOLIDACION 2006

N2 DES Nombre del CA
45 CUgL(J)STA MANEJO DE RECURSOS NATURALES
46 CUCEI MATEMATICA EDUCATIVA AVANZADA
47 CUCIENEGA MICROBIOLOGIA Y DIAGNOSTICO MOLECULAR
48 CULAGOS MODELACION Y MATEMATICAS APLICADAS
49 CUCEA NEGOCIOS
50 CUCS NEUROCIENCIAS BASICAS Y SU IMPACTO EN LA SALUD
51 CuCs NUTRICION HUMANA
52 CUCEI OCEANOGRAFIA Y METEOROLOGIA FiSICA
53 CUgSSTA ORGANISMOS ACUATICOS
54 CUCEA POBLACION, SUSTENTABILIDAD Y DESARROLLO REGIONAL
55 CUCBA PRODUCTOS BIOTICOS
56 CUCEA RELACIONES ECONOMICAS INTERNACIONALES DE MEXICO
57 CUCS SINDROME METABOLICO Y ENFERMEDAD CARDIOVASCULAR
58 CUCSH TELEVISION: HISTORIA, PRODUCCION Y RECEPCION
CUERPOS ACADEMICOS EN FORMACION 2006
N2 DES Nombre del CA
1 CUCS ACTIVIDAD FISICA Y SALUD
2 CUCEI ADMINISTRACION
3 CUCEA ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO Y LIDERAZGO
4 CUCOSTA SUR ADMINISTRACION Y DESARROLLO SUSTENTABLE
5 CUCOSTA ADMINISTRACION Y ESTRATEGIA DE NEGOCIOS
6 CUCIENEGA ADMINISTRACION Y NEGOCIOS INTERNACIONALES
7 CUNORTE ADMINISTRACION, SOCIEDAD Y DESARROLLO REGIONAL
8 CUCBA AGRONOMIA
9 cuCS ALIMENTACION Y NUTRICION EN EL PROCESO SALUD-
ENFERMEDAD
10 CUCBA AMBIENTES DE APRENDIZAJE
11 CUCSH ANALISIS CURRICULAR
12 CUCSH ANALISIS DE TEXTOS CULTURALES
13 CUCEI ANALISIS NUMERICO
14 CUCIENEGA APLICACION DEL DERECHO
15 CUCSH ARQUEOGEOGRAFIA
16 CUCOSTA ARQUITECTURA, DISENO Y CONSTRUCION
17 CUCSH ATLAS Y GESTION TERRITORIAL
18 CUCS BIOCOMPATIBILIDAD EN ODONTOLOGIA
19 CUCEI BIOMATERIALES
20 CULAGOS BIOQUIMICA Y FISIOLOGIA
21 CUCBA BIOTECNOLOGIA ANIMAL
22 CUCBA BIOTECNOLOGIA VEGETAL
23 CUCIENEGA BIOTECNOLOGIA Y SANIDAD
24 CUCOSTA SUR BOTANICA
25 CUCBA BOTANICA Y CONSERVACION BIOLOGICA
26 CUCSH CARTOGRAFIA TEMATICA Y PROCESOS GEOPOLITICOS
27 CUCEI CIENCIA BIOMEDICA Y TOXICOLOGIA
28 CUCEI CIENCIA DE MATERIALES
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CUERPOS ACADEMICOS EN FORMACION 2006

N2 DES Nombre del CA

29 CUCBA CIENCIA Y TECNOLOGIA DE SEMILLAS

30 CUCEI CIENCIAS DE LOS ALIMENTOS

31 CUCBA CIENCIAS FORESTALES

32 CUCS CIENCIAS SOCIALES Y SALUD

33 SUV CIENCIAS Y TECNOLOGIA DE LOS ALIMENTOS

34 CUCOSTA CIENCIAS Y TECNOLOGIAS PARA EL APRENDIZAJE

35 CUCSH CINE, HISTORIA Y SOCIEDAD

36 CUCS CIRUGIA BUCAL, MAXILOFACIAL Y ODONTOPEDIATRIA

37 CUCS CLINICA QUIRURGICA
COMPETENCIAS PROFESIONALES Y DIRECCION

38 CUCEA ORGANIZACIONAL

39 CUCSH COMUNICACION, CULTURA Y VIDA COTIDIANA

40 CUCEI COMUNICACIONES

41 CUCBA CONSERVACION Y MANEJO DE AREAS SILVESTRES

42 CUCOSTA SUR CONSERVACION Y MANEJO DE SUELO Y AGUA

43 CUCOSTA SUR CONTADURIA PUBLICA

44 CUCIENEGA CONTADURIA Y FINANZAS

45 CUAAD CREATIVIDAD, REPRESENTACION, EXPRESION Y EDUCACION

46 CUCBA CULTIVOS PROTEGIDOS
CULTURA Y SOCIEDAD EN EL PROCESO SALUD-

47 CUCS ENFERMEDAD

48 CUCSH CULTURA, INSTITUCIONES E IDENTIDADES

49 CUCSH CULTURA, RELIGION Y SOCIEDAD

50 CUCS CURRICULO Y DOCENCIA EN EDUCACION SUPERIOR

51 CUCSH DEMOCRACIA, PROCESOS ELECTORALES Y CULTURA
INDIGENA EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE

52 CUVALLES DERECHO PENAL Y CONFLICTIVIDAD SOCIAL

53 CUCSH DERECHO PRIVADO

54 CUCSH DERECHO PUBLICO

55 CUCSH DERECHO SOCIAL

56 CUCSH DERECHO, ECONOMIA Y RELACIONES INTERNACIONALES

57 CUCOSTA DERECHO, ESTADO Y FAMILIA

58 CUCOSTA SUR DESARROLLO DE SOFTWARE

59 CUCSH DESARROLLO ECONOMICO, REGIONAL Y EMPLEO

60 CUCSH DESARROLLO LOCAL Y FORMACION GEOGRAFICA

61 CUSUR DESARROLLO REGIONAL

62 CUCOSTA SUR DESARROLLO REGIONAL AGRICOLA SUSTENTABLE

63 CUCEA DESARROLLO REGIONAL E INTEGRACION ECONOMICA

64 CUCOSTA SUR DESARROLLO RURAL

65 CUCSH DESARROLLO SOCIAL Y EDUCACION

66 CUCOSTA SUR DESARROLLO TURISTICO REGIONAL

67 CUCEI DESARROLLO Y APLICACION TECNOLOGICA EN LA
EDUCACION SUPERIOR

68 CUVALLES DESARROLLO Y CULTURA REGIONAL

69 CUCIENEGA DESARROLLO Y SUSTENTABILIDAD

70 CUAAD DIDACTICA Y TECNICA DE LAS ARTES

71 CUCBA DISCIPLINAR EN CIENCIAS BIOLOGICAS

29 CUCSH DOCENCIA Y EXTENSION EN EL CAMPO DEL TRABAJO
SOCIAL

73 CUCSH DOCENCIA, FORMACION Y APRENDIZAJE

74 CUCS ECOLOGIA HUMANA Y DESARROLLO SUSTENTABLE
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CUERPOS ACADEMICOS EN FORMACION 2006

N2 DES Nombre del CA
75 CUCOSTA ECOLOGIA Y MANEJO DE ZONAS COSTERAS
76 CULAGOS ECOLOGIA, CULTURA E HISTORIA
77 CUCEI ECOLOGIA, HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL
78 CUCEA ECONOMIA GLOBAL Y REGIONAL
79 CUCEA ECONOMIA MATEMATICA APLICADA
80 CUCSH ECONOMIA POLITICA INTERNACIONAL
81 CUCEA ECONOMIA Y MEDIO AMBIENTE
82 CUCBA ECOSISTEMAS ACUATICOS Y PESQUERIAS
83 CUCBA EDUCACION AMBIENTAL PARA LA SUSTENTABILIDAD
84 CUCOSTA SUR EDUCACION PARA LA CONSERVACION
85 CUCSH EDUCACION SUPERIOR Y CULTURA
86 CUCBA EDUCACION Y COMUNICACION PARA LA SUSTENTABILIDAD
87 CUCSH EDUCACION Y CULTURA
88 CUSUR EDUCACION Y DESARROLLO SUSTENTABLE
89 CUALTOS EDUCACION Y SOCIEDAD
90 CUCSH EL DERECHO Y SU LENGUAJE
91 CUCEI ELECTRICIDAD
92 CUCEI ENERGIAS ALTERNAS
93 CUSUR ENFERMEDADES INFECCIOSAS Y PARASITARIAS
94 CUCS ENFERMEDADES METABOLICAS
95 CUCS ENFERMEDADES TRANSMITIDAS POR VECTOR
96 CUCS ENFERMERIA INTERDISCIPLINARIA
97 CUCS ENSENANZA DE LAS CIENCIAS BASICAS PARA LA SALUD
o8 CUCEI ENSENANZA DE LAS MATEMATICAS
99 CUCS EPIDEMIOLOGIA Y POLITICA SOCIAL
100 CUCS EPIDEMIOLOGIA Y SALUD AMBIENTAL
101 CUCSH EPISTEMOLOGIA APLICADA
102 CUCSH EPISTEMOLOGIA JURIDICA
103 CUCEI ESTADISTICA
104 CUSUR ESTADO, EMPRESA Y SOCIEDAD
ESTADO, SISTEMA POLITICO Y MOVIMIENTOS SOCIALES EN
105 CUCSH MEXICO Y EUROPA
106 CUCEI ESTRUCTURAS
107 CUCEI ESTUDIO Y CONTROL DE SISTEMAS FiSICOS
108 CUAAD ESTUDIOS CINEMATOGRAFICOS
109 CUCOSTA SUR ESTUDIOS DE ECOSISTEMAS Y AGROECOSISTEMAS
110 CUCSH ESTUDIOS DE ESTETICA Y CIENCIAS DEL LENGUAJE
ESTUDIOS DE GENERO, POBLACION Y DESARROLLO
111 CUCEA HUMANO
112 CUCSH ESTUDIOS DE LA CADENA AGAVE - TEQUILA
113 CUCEA ESTUDIOS DE POBLACION
114 CUCEA ESTUDIOS ECONOMICOS
115 CUCEA ESTUDIOS ECONOMICOS SECTORIALES
116 CUCEA ESTUDIOS EDUCATIVOS
117 CULAGOS ESTUDIOS INTERNACIONALES
118 CUCSH ESTUDIOS JALISCIENSES
119 CUCOSTA SUR ESTUDIOS JURIDICOS
120 CUCSH ESTUDIOS LITERARIOS
121 CUCSH ESTUDIOS MESOAMERICANOS Y MEXICANOS
122 CUAAD ESTUDIOS METROPOLITANOS
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CUERPOS ACADEMICOS EN FORMACION 2006

N2 DES Nombre del CA

123 CUAAD ESTUDIOS MUSICALES AVANZADOS

124 CUCSH ESTUDIOS POLITICOS

125 CUCOSTA ESTUDIOS PSICOSOCIALES

126 CUALTOS ESTUDIOS REGIONALES

127 CUCEA ESTUDIOS SECTORIALES Y PLANIFICACION TURISTICA

128 CUAAD ESTUDIOS SOBRE CENTROS HISTORICOS

129 CUCSH ESTUDIOS SOBRE HISTORIA DE LAS PROFESIONES Y LAS
CULTURAS EN LOS ESPACIOS EDUCATIVOS Y LABORALES

130 CUCSH ESTUDIOS SOBRE LA UNIVERSIDAD

131 CUCSH ESTUDIOS SOBRE PERIODISMO, COMUNICACION POLITICA Y
CONSUMO MEDIATICO

132 CUCSH ESTUDIOS SOCIO INSTITUCIONALES

133 CUCSH ESTUDIOS SOCIOLOGICOS

134 CUCSH ESTUDIOS URBANOS

135 CUCSH ESTUDIOS URBANOS Y TERRITORIALES

136 CUCBA ETNOBIOLOGIA
ETNOECOLOGIA, SISTEMATICA Y CONSERVACION DE

137 CUCBA BIODIVERSIDAD

138 CUCS EVALUACION PSICOLOGICA Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

139 CUCEI FARMACIA

140 CUCSH FILOLOGIA Y LENGUAJE

141 CUCSH FILOSOFIA Y HUMANIDADES

142 CUCEI FiSICA DE MATERIALES

143 CUCEI FISICA GENERAL

144 CUCEI FISICOQUIMICA DE MATERIALES ESTRUCTURADOS

145 CUCBA FISIOPATOLOGIA CELULAR Y MOLECULAR VETERINARIA

146 CULAGOS FOTONICA Y MATERIALES

147 CUCSH FUENTES Y DISCURSO HISTORIOGRAFICO

148 CUCSH GENERO, CULTURA Y RELACIONES SOCIALES

149 CUCS GENETICA CLINICA Y MEDICA

150 CUCBA GENETICA Y REPRODUCCION ANIMAL

151 CUCSH GEOGRAFIA FISICA

152 CUCSH GEOGRAFIA Y DESARROLLO TERRITORIAL

153 CUCEI GESTION AMBIENTAL Y DESARROLLO SOSTENIBLE

154 CUCSH GESTION DE LA EDUCACION

155 SUV GESTION DEL CONOCIMIENTO Y DEL APRENDIZAJE EN
AMBIENTES VIRTUALES

156 CUCSH GRUPO ESPECIALIZADO EN DERECHO AMBIENTAL

157 CUCEI HIDRAULICA

158 CULAGOS HISTORIA CULTURAL

159 CUCSH HISTORIA INSTITUCIONAL

160 CUCSH HISTORIA, CULTURA: USO Y MANEJO DE LAS FUENTES
DOCUMENTALES Y ORALES

161 CUCSH HISTORIA, POLITICA Y TECNOLOGIA

162 CUCSH HISTORIA, TESTIMONIOS E IDENTIDAD SOCIAL

163 CUCEI INGENIERIA AMBIENTAL

164 CUCEI INGENIERIA DE MANUFACTURA

165 CUCEI INGENIERIA DE PRODUCCION
INGENIERIA DE PROYECTOS PARA EL DESARROLLO

166 CUCOSTA SUR REGIONAL

167 CUCEI INGENIERIA DE SOFTWARE Y SISTEMAS MULTIMEDIA
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CUERPOS ACADEMICOS EN FORMACION 2006

N2 DES Nombre del CA

168 CUCEI INGENIERIA MECANICA

169 CUCEI INGENIERIA QUIMICA

170 CUCBA INMUNOLOGIA COMPARADA

171 CUCS INMUNOLOGIA EN ODONTOLOGIA

172 CUVALLES INNOVACION DE LA EDUCACION

173 CUSUR INNOVACION EDUCATIVA

174 CUCEI INSTRUMENTACION OPTICA, ELECTRONICA Y FOTONICA

175 CUCEI INSTRUMENTACION Y CONTROL

176 CUCS INTERVENCION ORGANIZACIONAL

177 CUCBA INVESTIGACION EDUCATIVA

178 cucs INVESTIGACION EDUCATIVA Y ENFERMEDADES
INFECCIOSAS E INMUNOALERGICAS EN PEDIATRIA
INVESTIGACION EDUCATIVA Y ESTUDIOS SOBRE LA

179 CUNORTE UNIVERSIDAD

180 CUCS INVESTIGACION EDUCATIVA/QUIRURGICAS

181 CUCEA INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS

182 CUCOSTA SUR INVESTIGACIONES APICOLAS

183 CUAAD INVESTIGACIONES EN DISENO
LA CONSTITUCION Y EL DESARROLLO DE SUS

184 CUCIENEGA INSTITUCIONES

185 CUCSH LENGUA Y LITERATURA

186 CUCEA LENGUAS EXTRANJERAS

187 CUCSH LINGUISTICA AMERINDIA
LINGUISTICA APLICADA:; ENSENANZA DE LENGUAS

188 CUCSH EXTRANJERAS

189 CUCSH LITERATURA MEXICANA

190 CUCSH LO POLITICO Y SUS FORMAS

191 CUCOSTA SUR MANEJO DE RECURSOS COSTEROS

192 CUCOSTA SUR MANEJO FORESTAL

193 CUCEI MANEJO FORESTAL

194 CUCBA MANEJO SUSTENTABLE DE LOS RECURSOS NATURALES

195 CUCBA MANEJO, CONSERVACION, PROTECCION, RESTAURACION Y
APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS NATURALES

196 CUCEI MATEMATICAS

197 CUCEI MATEMATICAS APLICADAS

198 CUCEI MECANICA

199 CUCS MEDICINA DEL ADULTO

200 CUCSH MEMORIA Y CULTURA EN EL OCCIDENTE DE MEXICO

201 CUCEA MERCADOTECNIA

202 CUCEI METODOLOGIA DE CALCULO

203 CUCEA METODOS CUANTITATIVOS

204 CUCEI MICROBIOLOGIA

205 CUCS MICROBIOLOGIA Y PARASITOLOGIA MEDICA

206 CUCEI MODELACION DE LAS MATEMATICAS

207 CUCS NEURO Y PSICOBIOLOGIA EXPERIMENTAL Y CLINICA

208 CUCBA NUTRICION ANIMAL

209 CUCS ODONTOLOGIA INTEGRAL

210 CUCS OFTALMOLOGIA Y CIENCIAS VISUALES

211 CUCBA ORGANIZACION PARA LA PRODUCCION SUSTENTABLE

212 CUCS ORIGENES, PREVENCION Y MANEJO DE LAS ADICCIONES

213 CUCBA PARASITOLOGIA
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CUERPOS ACADEMICOS EN FORMACION 2006

N2 DES Nombre del CA

214 CUCS PATOLOGIA CANCER

215 CUCS PATOLOGIA INFECCIOSA Y EXPERIMENTAL

216 CUCOSTA SUR PECES Y PESQUERIAS
POLITICA CULTURAL, DISCURSOS HEGEMONICOS Y

217 CUCSH ACTORES SOCIALES

218 CUCEA POLITICAS PUBLICAS

219 CUCS PROCESO DE ENVEJECIMIENTO

220 CUAAD PROCESOS DE EXPRESION GRAFICA
PROCESOS DE INTERNACIONALIZACION, DESARROLLO Y

221 CUCEA MEDIO AMBIENTE

222 CUCSH PROCESOS EDUCATIVOS

223 CUCEI PROCESOS FiSICOS Y ASTROFISICOS

294 CUCSH EESELURACION Y ADMINISTRACION DE JUSTICIA; EJECUCION

225 CUCS PROMOCION Y PRESERVACION DE LA SALUD ORAL

226 CUCS PSICOLOGIA DE LA SALUD

227 CUCS PSICOLOGIA, SALUD Y EDUCACION

228 CUCEI QUIMICA GENERAL

229 CUCEI QUIMICA ORGANICA

230 CUCEI RADIO FRECUENCIA Y MICROONDAS

231 CUCEA RECURSOS HUMANOS

232 CUCEA RECURSOS HUMANOS

233 CUCS RECURSOS HUMANOS EN SALUD

234 CUCEI REDES, TELEINFORMATICA E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

235 CUCEA REESTRUCTURACION ECONOMICA

236 CUCSH REGIONALISMO Y GLOBALIZACION EN ASIA-PACIFICO
ROBOTICA, VISION COMPUTACIONAL Y CONTROL

237 CUCEI AUTOMATICO

238 CUCS SALUD COMUNITARIA

239 CUSUR SALUD COMUNITARIA

240 CUALTOS SALUD INTEGRAL

241 cuCsS SALUD MENTAL: SISTEMAS SOCIOCULTURALES Y
PROCESOS DE SUBJETIVACION

242 CUSUR SALUD PUBLICA

243 CUCS SALUD REPRODUCTIVA, MEDICINA PERINATAL Y PEDIATRICA

244 CUCEI SALUD Y TRABAJO

245 CUCS SALUD Y VIDA COTIDIANA
SECTOR PUBLICO: GESTION, FINANCIAMIENTO Y

246 CUCEA EVALUACION

247 CUCSH SEGURIDAD PUBLICA Y DERECHO PENAL

248 CUCS SEXUALIDAD HUMANA

249 CUCIENEGA SISTEMAS COMPUTACIONALES

250 CUCEI SISTEMAS DE CONTROL DE CALIDAD

251 CUCS SISTEMAS DE INFORMACION EN INSTITUCIONES DE SALUD

252 CUCOSTA SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA APLICADA

253 CUVALLES SISTEMAS DE INFORMACION Y RIESGOS

254 CUSUR SISTEMAS DE PRODUCCION

255 CUALTOS SISTEMAS DE PRODUCCION AGROPECUARIA
SISTEMAS EMBEBIDOS Y SISTEMAS DE EVENTOS

256 CUCEI DISCRETOS

257 CUALTOS SISTEMAS PECUARIOS
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CUERPOS ACADEMICOS EN FORMACION 2006
DES Nombre del CA
SOCIEDAD DE LA INFORMACION Y GESTION DEL
258 CUCEA CONOCIMIENTO
259 CUCSH SOCIEDAD, CULTURA E HISTORIA REGIONAL
260 CUCSH SOCIEDAD, CULTURA Y DESARROLLO
261 CUCSH SOCIOLOGIA POLITICA Y DESARROLLO EN AMERICA LATINA
262 CUCS SUJETOS, PROCESOS Y PRACTICAS EDUCATIVAS
263 CUSUR SUSTENTABILIDAD DE LA PRODUCCION Y SANIDAD ANIMAL
264 CUCIENEGA TECNOLOGIA APLICADA A LA PRODUCCION
265 CUCEI TECNOLOGIA DE LOS POLIMEROS
266 CUCEI TECNOLOGIA DE MATERIALES LIGNOCELULOSICOS
267 CUCSH TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y DE LA COMUNICACION
268 CUCEA TEMAS CONTEMPORANEOS DE TEORIA ECONOMICA Y
ECONOMIA INTERNACIONAL
269 CUCEA TEORIA ECONOMICA
270 CUCEI TERMOFLUIDOS
271 CUCSH TRANSFORMACION SOCIAL
272 CUCSH TRANSICION Y GOBERNABILIDAD
273 CUCEA TURISMO Y PROCESOS ADMINISTRATIVOS
274 CUCSH UNIVERSITARIOS COMPROMETIDOS
275 CUCBA USO Y MANEJO SUSTENTABLE DEL SUELO Y AGUA
276 cucs VINCULACION INSTITUCIONAL EN EL PROCESO DE SALUD-
ENFERMEDAD
277 CUCBA ZOOLOGIA
278 CUCOSTA SUR ZOOLOGIA
Cuerpos Académicos MultiDES
Cuerpos Académicos Consolidados MultiDES
No DES Clave Nombre del Cuerpo Académico
1 CUAAD y CUCSH UDG-CA-436 | ARTE, COMUNICACION Y CULTURA
2 CUCBA-CUCSH UDG-CA-56 INSTITUTO DE NEUROCIENCIAS
MANEJO Y APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS
3 CUCBAy CUCSUR UDG-CA-47 GENETICOS
Cuerpos Académicos en Consolidacion MultiDES
No DES Clave Nombre del Cuerpo Académico
1 CUCOSTA-CUCSH UDG-CA-305 | CENTRO DE ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE
2 CUCEI-CUNORTE UDG-CA-180 | ELECTRONICA DE ALTA FRECUENCIA
3 CUCEA-CUCSH UDG-CA-503 | ESTUDIOS SOBRE LA PYME
4 CUCBA-CUCS UDG-CA-412 | PRODUCTOS BIOTICOS
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Cuerpos Académicos en Formacion MultiDES

No. DES Clave Nombre del Cuerpo Académico
1 CUCSH-CUCS UDG-CA-415 | CULTURA, INSTITUCIONES E IDENTIDADES
2 CUCS-CUCSH UDG-CA-98 DINAMICAS PSICOSOCIALES DE FAMILIA'Y SOCIEDAD
3 CUSUR-CUCEA UDG-CA-511 | ESTADO, EMPRESA Y SOCIEDAD
4 CUCSH-CUCEA-CUCBA UDG-CA-492 | ESTUDIOS DE LA CADENA AGAVE - TEQUILA
5 CUCOSTA-CUCSH UDG-CA-444 | ESTUDIOS PSICOSOCIALES
6 CUCEA-CUCSH UDG-CA-154 | ESTUDIOS SOBRE LA UNIVERSIDAD
7 CUCEA-CUCSH UDG-CA-126 | ESTUDIOS SOCIO INSTITUCIONALES
8 CUCEA-CUCSH-CUAAD UDG-CA-485 | ESTUDIOS URBANOS Y TERRITORIALES
9 CUCSH-CUCS UDG-CA-490 | GENERO, CULTURA Y RELACIONES SOCIALES
10 CULAGOS-CUCSH UDG-CA-399 | HISTORIA CULTURAL
11 CUCSH-CUCEA UDG-CA-515 | HISTORIA, POLITICA'Y TECNOLOGIA
LA CONSTITUCION Y EL DESARROLLO DE SUS
12 CUCSH-CUCI UDG-CA-275 INSTITUCIONES
13 CUCS-CUCEI UDG-CA-380 | SALUD Y TRABAJO
14 | CUVALLESTUCSH 1 UbG-CA457 | SISTEMAS DE INFORMACION Y RIESGOS
15 CUSUR-CUCSUR UDG-CA-349 | SISTEMAS DE PRODUCCION
16 CUCEA-CUCSH UDG-CA-125 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y DE LA

COMUNICACION
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PE CON PREGRADO ACREDITADOS POR ORGANISMOS RECONOCIDOS POR COPAES 2006

No Nombre del PE DES Acreditado
No | ACREDITADOS DES Acreditado
1 |LICENCIATURA EN DISENO INDUSTRIAL CUAAD COPAES, COMAPROD
LICENCIATURA EN INGENIERO
2 AGRONOMO CUCBA COPAES - COMEAA
LICENCIATURA EN MEDICINA VETERINARIA
3 Y ZOOTECNIA CUCBA COPAES - CONEVET
CACECA Consejo de
4 | LICENCIATURA EN ADMINISTRACION CUCEA | Acreditacion en la Ensefianza
de la Contaduria 'y
Administraciéon A.C.
CACECA Consejo de
5 LICENCIATURA EN ADMINISTRACION CUCEA Acreditaciéon en la Ensefianza
FINANCIERA Y SISTEMAS de la Contaduria y
Administracion A.C.
CACECA Consejo de
6 | LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA CUCEA | Acreditacion en la Ensefianza
de la Contaduria 'y
Administraciéon A.C.
CONACE, Consejo Nacional
7 |LICENCIATURA EN ECONOMIA CUCEA para la Acreditacion de la
Ciencia Econémica, A.C.
CACECA Consejo de
8 | LICENCIATURA EN MERCADOTECNIA CUCEA | Acreditacion en la Ensefianza
de la Contaduria 'y
Administraciéon A.C.
CACECA Consejo de
9 LICENCIATURA EN NEGOCIOS CUCEA Acreditaciéon en la Ensefianza
INTERNACIONALES de la Contaduria y
Administracion A.C.
CACECA Consejo de
10 | LICENCIATURA EN RECURSOS HUMANOS CUCEA | Acreditacion en la Ensefianza
de la Contaduria 'y
Administraciéon A.C.
CACECA Consejo de
11 LICENCIATURA EN SISTEMAS DE CUCEA Acreditacién en la Ensefianza
INFORMACION de la Contaduria 'y
Administracién A.C.
Consejo Nal. para la Calidad
12 | LICENCIATURA EN TURISMO CUCEA de la Edu. Turis(CONAET)
13 | LICENCIATURA EN INFORMATICA CUCEI CONAIC
14 | LICENCIATURA EN INGENIERIA CIVIL CUCEI CACEI
LICENCIATURA EN INGENIERIA EN
15 COMPUTACION CUCEI CONAIC
LICENCIATURA EN INGENIERIA EN
16 COMUNICACIONES Y ELECTRONICA CUCEI CACEI
LICENCIATURA EN INGENIERIA
17 INDUSTRIAL CUCEI CACEI
LICENCIATURA EN INGENIERIA MECANICA
18 ELECTRICA CUCEI CACEI
19 | LICENCIATURA EN INGENIERIA QUIMICA CUCEI CACEI
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No Nombre del PE DES Acreditado
LICENCIATURA EN INGENIERIA
20 TOPOGRAFICA CUCEI CACEI
21 | LICENCIATURA EN CIRUJANO DENTISTA CUCS CONAEDO
Consejo Nacional para la
22 | LICENCIATURA EN PSICOLOGIA CUCS Ensefianza e Investigacion en
Psicologia (CNEIP)
Consejo Mexicano para la
23 MEDICO CIRUJANO Y PARTERO CucCs Acreditacion de la Educacion
Medica (COMAEM)
LICENCIATURA EN ESTUDIOS
24 INTERNACIONALES CUCSH ACCECISO
LICENCIATURA EN ESTUDIOS POLITICOS Y
25 GOBIERNO CUCSH ACCECISO, A.C.
26 LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA CUCSH ACCECISO
27 LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL CUCSH ACCECISO
NIVELACION A LA LICENCIATURA EN
28 TRABAJO SOCIAL CUCSH ACCECISO
29 | LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA | CUCIENEGA CACECA
30 | LICENCIATURA EN INGENIERIA QUIMICA | CUCIENEGA CACEI
LICENCIATURA EN INGENIERIA EN OBRAS
31 Y SERVICIOS CUCSUR CACEI
32 LICENCIATURA EN TURISMO CUCSUR CONAET
Consejo Nacional para la
33 LICENCIATURA EN PSICOLOGIA CUSUR Ensefianza e Investigacion en
Psicologia (CNEIP)
Consejo Mexicano para la
34 MEDICO CIRUJANO Y PARTERO CUSUR Acreditacion de las Escuelas
de Medicina
PE de pregrado acreditados por organismos reconocidos por COPAES 2006
No Nombre del PE DES Acreditado
LICENCIATURA EN
1 ARQUITECTURA CUAAD 25/06/2004 COMAPROD
LICENCIATURA EN DISENO
2 INDUSTRIAL CUAAD COPAES, COMAPROD
LICENCIATURA EN INGENIERO
3 AGRONOMO CUCBA COPAES - COMEAA
LICENCIATURA EN MEDICINA
4 VETERINARIA'Y ZOOTECNIA CUCBA COPAES - CONEVET
CACECA Consejo de Acreditacion
LICENCIATURA EN ~ .
5 ADMINISTRACION CUCEA enla Ensenqn;a de. I,a Contaduria 'y
Administracion A.C.
LICENCIATURA EN CACECA Consejo de Acreditacion
6 | ADMINISTRACION FINANCIERA CUCEA en la Ensefianza de la Contaduria y
Y SISTEMAS Administracion A.C.
CACECA Consejo de Acreditacion
7 LICENCIATURA EN CONTADURIA CUCEA en la Ensefianza de la Contaduria y
PUBLICA L i
Administracion A.C.
8 | LICENCIATURA EN ECONOMIA CUCEA CONACE, Consejo Nacional para la
Acreditacion de la Ciencia
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No Nombre del PE DES Acreditado
Econémica, A.C.
CACECA Consejo de Acreditacion
LICENCIATURA EN ~ .
9 MERCADOTECNIA CUCEA enla Ensefianza de_li':l Contaduria 'y
Administracion A.C
CACECA Consejo de Acreditacion
LICENCIATURA EN NEGOCIOS ~ .
10 INTERNACIONALES CUCEA en la Ensena_n;a de_lg Contaduria 'y
Administracion A.C
CACECA Consejo de Acreditacion
11 LICENCIATURA EN RECURSOS CUCEA en la Ensefianza de la Contaduria 'y
HUMANOS o i
Administracion A.C.
CACECA Consejo de Acreditacion
12 LICENCIATURA EN SISTEMAS CUCEA en la Ensefianza de la Contaduria 'y
DE INFORMACION . L
Administracion A.C.
Consejo Nal. para la Calidad de la
13 | LICENCIATURA EN TURISMO CUCEA Edu.Turis(CONAET)
LICENCIATURA EN
14 INEFORMATICA CUCEI CONAIC
15 IE:IISIIELNCIATURA EN INGENIERIA CUCEI CACE]
LICENCIATURA EN INGENIERIA
16 EN COMPUTACION CUCEI CONAIC
LICENCIATURA EN INGENIERIA
17 | EN COMUNICACIONES Y CUCEI CACEI
ELECTRONICA
LICENCIATURA EN INGENIERIA
18 INDUSTRIAL CUCEI CACEI
LICENCIATURA EN INGENIERIA
19 MECANICA ELECTRICA CUCEI CACE|
LICENCIATURA EN INGENIERIA
20 QUIMICA CUCEI CACEI
LICENCIATURA EN INGENIERIA
21 TOPOGRAFICA CUCEI CACEI
LICENCIATURA EN CIRUJANO
22 DENTISTA CucCs CONAEDO
23 | LICENCIATURA EN ENFERMERIA CUCS COMACE
Consejo Nacional para la
24 | LICENCIATURA EN PSICOLOGIA CucCs Ensefianza e Investigacion en
Psicologia (CNEIP)
Consejo Mexicano para la
25 | MEDICO CIRUJANO Y PARTERO CucCs Acreditacion de la Educacion
Medica (COMAEM)
LICENCIATURA EN ESTUDIOS
26 INTERNACIONALES CUCSH ACCECISO
LICENCIATURA EN ESTUDIOS
27 POLITICOS Y GOBIERNO CUCSH ACCECISO, A.C.
LICENCIATURA EN GEOGRAFIA
28 Y ORDENAMIENTO AMBIENTAL CUCSH ACCECISO
29 | LICENCIATURA EN HISTORIA CUCSH ACCECISO
30 | LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA CUCSH ACCECISO
LICENCIATURA EN TRABAJO
31 SOCIAL CUCSH ACCECISO
NIVELACION A LA
32 | LICENCIATURA EN TRABAJO CUCSH ACCECISO

SOCIAL
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No Nombre del PE DES Acreditado
LICENCIATURA EN CONTADURIA
33 PUBLICA CIENEGA CACECA
LICENCIATURA EN
34 INFORMATICA CIENEGA CANAIC
LICENCIATURA EN INGENIERIA
35 EN COMPUTACION CIENEGA CONAIC
LICENCIATURA EN INGENIERIA
36 INDUSTRIAL CIENEGA CACEI
LICENCIATURA EN INGENIERIA
37 QUIMICA CIENEGA CACEI
TECNICO SUPERIOR
UNIVERSITARIO EN
38 ELECTRONICA Y MECANICA COSTA SUR CACEI
AUTOMOTRIZ
TECNICO SUPERIOR
39 [ UNIVERSITARIO EN COSTA SUR CACEI
TELEINFORMATICA
LICENCIATURA EN
40 ADMINISTRACION COSTA SUR CACECA
LICENCIATURA EN CONTADURIA
41 PUBLICA COSTA SUR CACECA
LICENCIATURA EN INGENIERIA
42 EN OBRAS Y SERVICIOS COSTA SUR CACE|
43 | LICENCIATURA EN TURISMO COSTA SUR CONAET
LICENCIATURA EN MEDICINA
44 VETERINARIA Y ZOOTECNIA SUR CONEVET
Consejo Nacional para la
45 | LICENCIATURA EN PSICOLOGIA SUR Ensefianza e Investigacion en
Psicologia
Consejo Mexicano para la
46 | MEDICO CIRUJANO Y PARTERO SUR Acreditacion de las Escuelas de
Medicina
PE de pregrado evaluados por CIEES 2005
No Nombre del PE DES
1 [ LICENCIATURA EN ARTES ESCENICAS CUAAD
2 | LICENCIATURA EN ARQUITECTURA CUAAD
3 | LICENCIATURA EN ARTES VISUALES CUAAD
4 | LICENCIATURA EN DISENO PARA LA COMUNICACION GRAFICA CUAAD
5 | LICENCIATURA EN DISENO DE INTERIORES Y AMBIENTACION CUAAD
6 | LICENCIATURA EN DISENO INDUSTRIAL CUAAD
7 | LICENCIATURA EN MUSICA CUAAD
8 | LICENCIATURA EN INGENIERO AGRONOMO CUCBA
9 | LICENCIATURA EN BIOLOGIA CUCBA
10 | LICENCIATURA EN MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA CUCBA
11 | LICENCIATURA EN ADMINISTRACION CUCBA
12 | LICENCIATURA EN ADMINISTRACION FINANCIERA Y SISTEMAS CUCBA
13 | LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA CUCBA
14 | LICENCIATURA EN ECONOMIA CUCBA
15 | LICENCIATURA EN MERCADOTECNIA CUCBA
16 | LICENCIATURA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES CUCBA
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No Nombre del PE DES
17 | LICENCIATURA EN RECURSOS HUMANOS CUCBA
18 | LICENCIATURA EN SISTEMAS DE INFORMACION CUCBA
19 | LICENCIATURA EN TURISMO CUCBA
20 | LICENCIATURA EN INGENIERIA EN COMUNICACIONES Y ELECTRONICA CUCEI
21 | LICENCIATURA EN INGENIERIA CIVIL CUCEI
22 | LICENCIATURA EN INGENIERIA EN COMPUTACION CUCEI
23 | LICENCIATURA EN FISICA CUCEI
24 | LICENCIATURA EN INGENIERIA INDUSTRIAL CUCEI
25 | LICENCIATURA EN INFORMATICA CUCEI
26 | LICENCIATURA EN INGENIERIA QUIMICA CUCEI
27 | LICENCIATURA EN MATEMATICAS CUCEI
28 | LICENCIATURA EN INGENIERIA MECANICA ELECTRICA CUCEI
29 | LICENCIATURA EN QUIMICO FARMACOBIOLOGO CUCEI
30 | LICENCIATURA EN QUIMICA CUCEI
31 | LICENCIATURA EN INGENIERIA TOPOGRAFICA CUCEI
32 | LICENCIATURA EN CULTURA FISICA Y DEPORTES CucCs
33 | LICENCIATURA EN CIRUJANO DENTISTA CUCSs
34 | LICENCIATURA EN ENFERMERIA CUCSs
35 | MEDICO CIRUJANO Y PARTERO CUCs
36 | LICENCIATURA EN NUTRICION CUCs
37 | TECNICO SUPERIOR EN PROTESIS DENTAL CUCSs
38 | TECNICO SUPERIOR EN RADIOLOGIA E IMAGEN CUCSs
39 | LICENCIATURA EN PSICOLOGIA CUCs
40 | LICENCIATURA EN DERECHO O ABOGADO CUCSH
41 | LICENCIATURA EN DERECHO O ABOGADO CUCSH
42 LICENCIATURA EN DIDACTICA DEL FRANCES COMO LENGUA CUCSH

EXTRANJERA
43 | LICENCIATURA EN ESTUDIOS INTERNACIONALES CUCSH
44 | LICENCIATURA EN ESTUDIOS POLITICOS Y GOBIERNO CUCSH
45 | LICENCIATURA EN FILOSOFIA CUCSH
46 | LICENCIATURA EN GEOGRAFIA'Y ORDENAMIENTO AMBIENTAL CUCSH
47 | LICENCIATURA EN HISTORIA CUCSH
LICENCIATURA EN DOCENCIA DEL INGLES COMO LENGUA

48 EXTRANJERA CUCSH
49 | LICENCIATURA EN LETRAS HISPANICAS CUCSH
50 | NIVELACION A LA LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL CUCSH
51 | LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA CUCSH
52 | LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL CUCSH
53 | LICENCIATURA EN ADMINISTRACION CUALTOS
54 | LICENCIATURA EN INGENIERIA AGROINDUSTRIAL CUALTOS
55 | LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA CUALTOS
56 | LICENCIATURA EN DERECHO O ABOGADO CUALTOS
57 | LICENCIATURA EN INFORMATICA CUALTOS
58 | LICENCIATURA EN INGENIERIA EN SISTEMAS PECUARIOS CUALTOS
59 | LICENCIATURA EN ADMINISTRACION CUCIENEGA
60 | LICENCIATURA EN INGENIERIA EN COMPUTACION CUCIENEGA
61 | LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA CUCIENEGA
62 | LICENCIATURA EN DERECHO O ABOGADO CUCIENEGA
63 | LICENCIATURA EN INGENIERIA INDUSTRIAL CUCIENEGA
64 | LICENCIATURA EN INFORMATICA CUCIENEGA
65 | LICENCIATURA EN INGENIERIA QUIMICA CUCIENEGA
66 | LICENCIATURA EN QUIMICO FARMACOBIOLOGO CUCIENEGA
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No Nombre del PE DES
67 | LICENCIATURA EN ADMINISTRACION CUCOSTA
68 | LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA CUCOSTA
69 | LICENCIATURA EN DERECHO O ABOGADO CUCOSTA
70 | LICENCIATURA EN PSICOLOGIA CUCOSTA
71 | LICENCIATURA EN INGENIERIA EN TELEMATICA CUCOSTA
72 | LICENCIATURA EN TURISMO CUCOSTA
73 | LICENCIATURA EN ADMINISTRACION CUCSUR
74 | LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA CUCSUR
75 | LICENCIATURA EN DERECHO O ABOGADO CUCSUR
76 | LICENCIATURA EN INGENIERIA EN OBRAS Y SERVICIOS CUCSUR
LICENCIATURA EN INGENIERIA EN RECURSOS NATURALES Y
7 | AGROPECUARIOS CUCSUR
78 | LICENCIATURA EN TURISMO CUCSUR
79 | LICENCIATURA EN ADMINISTRACION CULAGOS
80 | LICENCIATURA EN INGENIERIA EN COMUNICACIONES Y ELECTRONICA CULAGOS
81 | LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA CULAGOS
82 | LICENCIATURA EN DERECHO O ABOGADO CULAGOS
83 | LICENCIATURA EN INGENIERIA INDUSTRIAL CULAGOS
84 | LICENCIATURA EN INFORMATICA CULAGOS
85 | LICENCIATURA EN INGENIERIA MECANICA ELECTRICA CULAGOS
86 | LICENCIATURA EN DERECHO O ABOGADO CUSUR
87 | LICENCIATURA EN ENFERMERIA CUSUR
88 | MEDICO CIRUJANO Y PARTERO CUSUR
89 | LICENCIATURA EN MEDICINA VETERINARIA'Y ZOOTECNIA CUSUR
90 | LICENCIATURA EN NUTRICION CUSUR
91 TECNICO SUPERIOR EN EMERGENCIAS, SEGURIDAD LABORAL Y CUSUR
RESCATES
92 | LICENCIATURA EN PSICOLOGIA CUSUR
PE de pregrado evaluados por CIEES 2006
No Nombre del PE DES
1 | LICENCIATURA EN ARQUITECTURA CUAAD
2 | LICENCIATURA EN ARTES ESCENICAS CUAAD
3 | LICENCIATURA EN ARTES VISUALES CUAAD
4 | LICENCIATURA EN DISENO DE INTERIORES Y AMBIENTACION CUAAD
5 | LICENCIATURA EN DISENO INDUSTRIAL CUAAD
6 | LICENCIATURA EN DISENO PARA LA COMUNICACION GRAFICA CUAAD
7 | LICENCIATURA EN MUSICA CUAAD
8 | LICENCIATURA EN BIOLOGIA CUCBA
9 | LICENCIATURA EN INGENIERO AGRONOMO CUCBA
10 | LICENCIATURA EN MEDICINA VETERINARIA 'Y ZOOTECNIA CUCBA
11 | LICENCIATURA EN ADMINISTRACION CUCEA
12 | LICENCIATURA EN ADMINISTRACION FINANCIERA Y SISTEMAS CUCEA
13 | LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA CUCEA
14 | LICENCIATURA EN ECONOMIA CUCEA
15 | LICENCIATURA EN MERCADOTECNIA CUCEA
16 | LICENCIATURA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES CUCEA
17 | LICENCIATURA EN RECURSOS HUMANOQOS CUCEA
18 | LICENCIATURA EN SISTEMAS DE INFORMACION CUCEA
19 | LICENCIATURA EN TURISMO CUCEA
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cacion superior

No Nombre del PE DES
20 | LICENCIATURA EN FISICA CUCEI
21 | LICENCIATURA EN INFORMATICA CUCEI
22 | LICENCIATURA EN INGENIERIA CIVIL CUCEI
23 | LICENCIATURA EN INGENIERIA EN COMPUTACION CUCEI
24 LICENCIATURA EN INGENIERIA EN COMUNICACIONES Y CUCE]

ELECTRONICA
25 | LICENCIATURA EN INGENIERIA INDUSTRIAL CUCEI
26 | LICENCIATURA EN INGENIERIA MECANICA ELECTRICA CUCEI
27 | LICENCIATURA EN INGENIERIA QUIMICA CUCEI
28 | LICENCIATURA EN INGENIERIA TOPOGRAFICA CUCEI
29 | LICENCIATURA EN MATEMATICAS CUCEI
30 | LICENCIATURA EN QUIMICA CUCEI
31 | LICENCIATURA EN QUIMICO FARMACOBIOLOGO CUCEI
32 | TECNICO SUPERIOR EN PROTESIS DENTAL CUCS
33 | TECNICO SUPERIOR EN RADIOLOGIA E IMAGEN CUCS
34 | LICENCIATURA EN CIRUJANO DENTISTA CuCs
35 | LICENCIATURA EN CULTURA FISICA Y DEPORTES CUCSs
36 | LICENCIATURA EN ENFERMERIA CuCs
37 | LICENCIATURA EN NUTRICION CUCS
38 | LICENCIATURA EN PSICOLOGIA CUCS
39 | MEDICO CIRUJANO Y PARTERO CUCS
40 | LICENCIATURA EN DERECHO O ABOGADO CUCSH
41 | LICENCIATURA EN DERECHO O ABOGADO CUCSH
42 LICENCIATURA EN DIDACTICA DEL FRANCES COMO LENGUA CUCSH

EXTRANJERA

LICENCIATURA EN DOCENCIA DEL INGLES COMO LENGUA
43 EXTRANJERA CUCSH
44 | LICENCIATURA EN ESTUDIOS INTERNACIONALES CUCSH
45 | LICENCIATURA EN ESTUDIOS POLITICOS Y GOBIERNO CUCSH
46 | LICENCIATURA EN FILOSOFIA CUCSH
47 | LICENCIATURA EN GEOGRAFIA Y ORDENAMIENTO AMBIENTAL CUCSH
48 | LICENCIATURA EN HISTORIA CUCSH
49 | LICENCIATURA EN LETRAS HISPANICAS CUCSH
50 | LICENCIATURA EN SOCIOLOGIA CUCSH
51 | LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL CUCSH
52 | NIVELACION A LA LICENCIATURA EN TRABAJO SOCIAL CUCSH
53 | LICENCIATURA EN ADMINISTRACION ALTOS
54 | LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA ALTOS
55 | LICENCIATURA EN DERECHO O ABOGADO ALTOS
56 | LICENCIATURA EN INGENIERIA AGROINDUSTRIAL ALTOS
57 | LICENCIATURA EN INGENIERIA EN SISTEMAS PECUARIOS ALTOS
58 | LICENCIATURA EN ADMINISTRACION CIENEGA
59 | LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA CIENEGA
60 | LICENCIATURA EN DERECHO O ABOGADO CIENEGA
61 | LICENCIATURA EN INFORMATICA CIENEGA
62 | LICENCIATURA EN INGENIERIA EN COMPUTACION CIENEGA
63 | LICENCIATURA EN INGENIERIA INDUSTRIAL CIENEGA
64 | LICENCIATURA EN INGENIERIA QUIMICA CIENEGA
65 | LICENCIATURA EN QUIMICO FARMACOBIOLOGO CIENEGA
66 | LICENCIATURA EN ADMINISTRACION COSTA
67 | LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA COSTA
68 | LICENCIATURA EN DERECHO O ABOGADO COSTA
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No Nombre del PE DES

69 | LICENCIATURA EN INGENIERIA EN TELEMATICA COSTA

70 | LICENCIATURA EN PSICOLOGIA COSTA

71 | LICENCIATURA EN TURISMO COSTA
TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN ELECTRONICAY

2 MECANICA AUTOMOTRIZ COSTA SUR

73 | TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN TELEINFORMATICA COSTA SUR

74 | LICENCIATURA EN ADMINISTRACION COSTA SUR

75 | LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA COSTA SUR

76 | LICENCIATURA EN DERECHO O ABOGADO COSTA SUR

77 | LICENCIATURA EN INGENIERIA EN OBRAS Y SERVICIOS COSTA SUR
LICENCIATURA EN INGENIERIA EN RECURSOS NATURALES Y

/8 | AGROPECUARIOS COSTA SUR

79 | LICENCIATURA EN TURISMO COSTA SUR

80 | LICENCIATURA EN DERECHO O ABOGADO LAGOS

81 TECNICO SUPERIOR EN EMERGENCIAS, SEGURIDAD LABORAL Y SUR
RESCATES

82 | LICENCIATURA EN DERECHO O ABOGADO SUR

83 | LICENCIATURA EN ENFERMERIA SUR

84 | LICENCIATURA EN MEDICINA VETERINARIAY ZOOTECNIA SUR

85 | LICENCIATURA EN NUTRICION SUR

86 | LICENCIATURA EN PSICOLOGIA SUR

87 | MEDICO CIRUJANO Y PARTERO SUR

88 | LICENCIATURA EN ADMINISTRACION VALLES

89 | LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA VALLES

90 | LICENCIATURA EN DERECHO O ABOGADO VALLES

91 | LICENCIATURA EN INFORMATICA VALLES

PE que incorporan elementos de enfoques centrados en el estudiante o en el

aprendizaje.

CENTRO
No. UNIVERSITARIO PROGRAMA
1 CUAAD Licenciatura en Artes Visuales para la Expresion Plastica
2 CUAAD Licenciatura en Artes Visuales para la Expresion Fotogréfica
3 CUAAD Licenciatura en Artes Escenicas para la Expresion Dancistica
4 CUAAD Licencniatura en Artes Escénicas para la Expresion Teatral
5 CUAAD Licenciatura en Musica con sus Orientaciones en Concertista Solista, Pedagogia
Musical, Composicion, Direccién Coral y Canto
6 CUCS Licenciatura en Enfermeria
7 CUCS Carrera de Médico Cirujano y Partero
8 CUCS Licenciatura en Nutricién
9 CUCS Licenciatura en Cirujano Dentista
10 CUCS Licenciatura en Cultura Fisica y del Deporte
11 CUCSH Licenciatura en Didactica del Francés como Lengua Extranjera
12 CUCSH Licenciatura en Docencia del Inglés como Lengua Extranjera
13 CUCSH Licenciatura en Filosofia
14 CUCSH Licenciatura en Historia
15 CUCSH Licenciatura en Letras Hispanicas
16 CUCSH Licenciatura en Sociologia
17 CUCSH Licenciatura en Trabajo Social
18 CUCSH Licenciatura en Estudios Internacionales
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CENTRO
No. UNIVERSITARIO HHZERALL
19 CUCSH Licenciatura en Estudios Politicos y de Gobierno
20 CUCSH Licenciatura en Geografia
21 CUCSH Licenciatura en Enfermeria
22 CUCSH Licenciatura en Cirujano Dentista
23 CUCSH Carrera de Médico Cirujano y Partero
24 CUCSH Licenciatura en Nutricion
25 CUCSH Licenciatura en Periodismo
26 CUSUR Licenciatura en Enfermeria
27 CUSUR Carrera de Médico Cirujano y Partero
28 CUSUR Licenciatura en Nutricion
29 CUSUR Licenciatura en Educacion
30 SUV Licenciatura en Educacion
31 SUV Licenciatura en Bibliotecologia
32 SUV Licenciatura en Tecnologias de la Informacion
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SINTESIS DE LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL EN EL PERIODO 2001-2006

IMPACTOS EN EL FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DEL PROCESO DE PLANEACION ESTRATEGICA PARTICIPATIVA DESARROLLADO EN EL MARCO
DEL PIFI DURANTE EL PERIODO 2001-2006

Valores o . Estrategias y acciones implementadas en el Impacto en la capacidad
Indicadores de POI'“C?S dapzlg:gfgg&n el periodo académica derivado del proceso
capacidad académica| 2001 | 2006 (F;,?EIO 18 al PII;I 3.2) 2001-2006 de planeacion en el marco del
' ' (PIF1 1.0 al PIFI 3.2) PIFI
= Promover, a través del Reglamento de|
Ingreso, Promocion y Permanencia del
Personal Académico de la UdeG vy del
Reglamento del  Programa ~ de De acuerdo con los valores de
Estimulos al Desempefio Docente de lal los indicadores. Ia Universidad
UdeG, acciones vy actividades 0 Implementar programas para la presenta un inclremento del 20%
encamin_adas a que el personal mejora} en Ig formaciény este se debe principalmente a '
Porcentaje de PTC con académico obFe.nga el grado. . profesionalizacién de los PTC. dos factores: los programas
1 69.6%* | 84.2%? = Promover actividades encaminadas a| 0 Apoyar al profesorado para la S
posgrado. | o o ] . institucionales implementados
a actualizacion y capacitacion del obtencién del grado a través de para tal efecto y los apoyos
personal  académico (cursos de| programas institucionales (estimulos federales. como s el caso del
actualizacion disciplinar ¥ economicos). PIEI ’
metodolégica; asistencia a forog '
locales, nacionales e internacionales;
adquisicién de nuevas competencias;
mejora de competencias profesionales,
etcétera).
« - Incomorar uevos pofesores que 28, EE L R R e
. . o cumplan con los requisitos de perfil I )
Promover el registro y la incorporacion de los deseable en la evolucidn de los PTC con
9 Porcentaje de PTC con 92 79%3 | 30.1%: PTC con perfil minimo y deseable al Promep, imol lt perfil deseable. En 2001 se tenian
perfil deseable. 70 7 generando estrategias de difusion de las *  Implementar programas registrados ante PROMEP 529
convocatorias y de apoyo en la gestion. mshtuuonalgs _de informacion y PTC con perfil deseable, en 2006
apoyo €conomico para los PTC que esta cifra alcanza los 835 PTC, lo
obtengan el perfil deseable. cual significa un incremento

! El porcentaje fue obtenido a partir de una plantilla de 2,335 PTC de los cuales 1,625 PTC cuenta con posgrado.
2 El porcentaje fue obtenido a partir de una plantilla de 2,776 PTC de los cuales 2,338 PTC cuenta con posgrado.
% En el 2001 se contaba con 529 PTC con perfil deseable PROMEP.

* A Junio de 2006, se cuenta con 835 PTC con perfil deseable PROMEP.
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I educacidn superior

Valores o . Estrategias y acciones implementadas en el Impacto en la capacidad
Indicadores de POI't:r:;S d?,pgl'(f(?ﬂ 2;&? & periodo académica derivado del proceso
capacidad académica| 2001 | 2006 (F;’IFI 1.0l PIFI 3.2) 2001-2006 de planeacion en el marco del
' ' (PIF1 1.0 al PIFI 3.2) PIFI
porcentual del 58% equivalente a
306 PTC més con perfil deseable
registrados ante PROMEP en
dicho periodo.
Promover la actualizacion, capacitacion El incremento en el nimero de|
y obtencion del grado y del perfil miembros del SNI/SNCA muestra
deseable, asi como la incorporacion al un crecimiento  sostenido Y|
SNI 'y a cuerpos y redes académicas, 3| = Incrementar la produccion cientifica | satisfactorio a través del tiempo.
través de programas para la mejora, en sus modalidades basica, De 2001 a 2006 se ha logradg
Porcentaje de PTC movilidad y profesionalizacion, la cargal aplicada y de desarrollo tecnoldgico.| aumentar este indicador en 79%,
3 . 8.7%35 | 13.1%% .. p Pty . i .
adscritos al SNI. docente y la normatividad especifical = Impulsar la difusion nacional e es decir un incremento promedio
del personal académico. internacional de los productos de la | de 15.8% anual. En 2001 se
Incrementar y difundir a nivel nacional investigacion. contaba con 202 miembros del
e internacional los productos de SNI/SNCA, en 2006 afio corte
investigacion cientifica, humanistica Y| del calculo se tienen 363, 161
tecnoldgica que realiza la UdeG. miembros mas.
Fomentar y apoyar todas aquellas| = Constituir un Consejo para la
actividades dirigidas a la consolidacion| Ciencia.
de los CA, como tutorias, vida = Organizar la investigacion y el
académica colegiada, formacion posgrado, de acuerdo con un ,
L o o . Se  ha  experimentado  un
capacitacion, seminarios, produccion modelo apropiado. - lerado. d
editorial, etcétera = Constituir un sistema de gestion de crecimiento acelera 0, C€ Manera
Im ulsa’r ro rarﬁas de estancias de la investigacion y el posgrado que de contar con solo 1 CAC en
Ndmero de cuerpos P progr , 9 y €1 posgrado y 2002, para el 2006 se tienen 27, lo
e profesores huéspedes cuyos perfiles evaluarlo de manera periodica.
4 | académicos 0 27 - . L .. _lgue nos permiti6 proyectar al
, académicos fortalezcan los programas = Ampliar la constitucion o adhesion a )
consolidados. : - menos 39 CAC en la reciente
educativos (PE) y apoyen el desarrollg redes académicas. o
- actualizacion del PDI, como metal
de las LGAC. = Elaborar un plan estratégico de I
o . o institucional al 2010.
Impulsar la formacion de cuerpos| investigacion y posgrado.
académicos multiDES para sumar las| = Establecer proyectos de habilitacion
fortalezas de los centros universitarios (obtencién del posgrado) de
regionales. profesores, de fortalecimiento de los
Redefinir y reorganizar las LGAC, con CA registrados y de integracion de

® En el 2001 se contaba con 202 PTC registrados en el SNI.

® A junio de 2006 se cuenta con 363 PTC registrados en el SNI 0 en el SNCA (31 en las DES, uno en el SEMS y otro registrado en el SNCA).
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Valores

Indicadores de

capacidad académica

2001 2006

Politicas aplicadas en el
periodo 2001-2006
(PIFI 1.0 al PIFI 3.2)

Estrategias y acciones implementadas en el
periodo
2001-2006
(PIF1 1.0 al PIFI 3.2)

Impacto en la capacidad
académica derivado del proceso
de planeacion en el marco del
PIFI

los objetivos de establecer las areas
estratégicas que deberan cubrir las
necesidades estatales, regionales V|
nacionales, y de conformar redes de
cooperacion entre los CA con LGAC
afines entre las distintas DES.

NUEVOS CUerpos.

= Mantener a todos los profesores de
tiempo completo con una carga de
docencia acorde con la norma.

= Establecer un programa para
estimular a los profesores que
logren o mantengan el
reconocimiento de perfil deseable.

Ndmero de cuerpos

= Realizar evaluaciones periodicas sobre
las actividades de los CA, dando
seguimiento a aquellas actividades|
encaminadas a consolidarlos segun
lineamientos del Promep.

= Impulsar programas de estancias de
profesores huéspedes que fortalezcan
los PE y apoyen el desarrollo de las
LGAC.

= Realizar evaluaciones periédicas sobre

=  Promover estancias de profesores

A la fecha, la Universidad cuenta
con 58 CAEC y 278 CAF, log
cuales  participan en  la
convocatoria de la SEP para
mejorar el nivel de desarrollo de
los CA en el marco del PIFI, los

5 | académicos en 0 58 las actividades de los CA, dando huéspedes e invitados para fortalecer| | q
consolidacion. seguimiento a aquellas actividades| las redes de cooperacion académica. prlmezjosi, y 1os segun ols como
encaminadas a consolidarlos segin Karte el proyecto |'ntegra. ,
lineamientos del PROMEP. su vez, la UdeG instrumento un
= |mpulsar la formacion de cuerpos| plrogranlla. pTrg meloralf den. ,COIth
académicos multiDES, asi como redes r:):zrgi:mr:)lze € consolidacion de
de colaboracion académica interDES, '
para sumar las fortalezas de las DES
regionales y apoyar el intercambio de
profesores y el uso compartido de
infraestructura de apoyo académico.
Porcentaje de Promqver” actividades _en.c’aminadas a |la = Apoyar por medio de programasde | Se ha logrado incrementar en
rofesores aue han actuahzamon y capacitacion dell pe(sonal posgrado a los PTC, como el 14% el total de. PTC con
6 |P g 70% 84% | académico (cursos de actualizacion disciplinar | Programa de Estimulo a la posgrado, lo que significa 713

mejorado sus
habilidades docentes. 7

metodoldgica; asistencia a foros locales,
nacionales e internacionales; adquisicion de

Superacion Académica (PROESA), el
Programa de Apoyo a la Titulacion en

PTC con posgrado mas, en
términos absolutos el crecimiento|

” Se reporta el porcentaje de PTC con posgrado.
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Valores

Indicadores de

capacidad académica

2001 2006

Politicas aplicadas en el
periodo 2001-2006
(PIFI 1.0 al PIFI 3.2)

Estrategias y acciones implementadas en el

periodo
2001-2006
(PIFI 1.0 al PIFI 3.2)

Impacto en la capacidad
académica derivado del proceso
de planeacion en el marco del
PIFI

nuevas competencias; mejora de competencias

profesionales, etcétera)

el Posgrado, el Programa de Apoyo
para el Pago de Matricula en
Estudios de Posgrado, entre otro.

es muy significativo, tomando en
cuanta que el ndmero de PTC
total de la institucion crecié solg

en 441 profesores.

¢Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar la relacion entre:

= Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil deseable.
Se evidencia una relacion positiva entre los PTC con posgrado y los PTC con perfil deseable. El crecimiento de los PTC con posgrado ha incidido durante el periodo 2001-2006 en
el incremento en el registro de PTC con Perfil deseable PROMEP. Se observa una relacion positiva entre los indicadores, al tiempo de notarse una mejora del 3.2% / 5.7% (306) ya
que de tener un 32.5% (529) en 2001, en 2006 se paso al 35.7% (835) de los PTC con posgrado registrados ante Promep como perfil deseable.

Considerando lo anterior, el incremento en el nimero de profesores con registro de perfil PROMEP respecto del afio 2001 (57.8%8), representa un logro importante. Sin embargo,
que la planta docente que potencialmente puede lograr el reconocimiento y que adn no lo tiene, asciende a mas de 1500 profesores. Durante los primeros afios de este
subprograma de reconocimiento y estimulo para los profesores, el nimero de participantes tuvo algunos altibajos por varias razones, entre otras; falta de claridad en los objetivos y
las reglas del subprograma, tramites complicados, falta de interés de algunos directivos para impulsar la participacion de los profesores, etc. A partir del 2003 han desaparecido,
todos esos aspectos desfavorables, excepto lo laborioso del trdmite de solicitud y en la institucion se han puesto en marcha algunas formas de estimulo cuyo efecto comienza a
reflejarse en el nimero de profesores interesados y los resultados favorables de la mayor parte de las solicitudes; pero seré a lo largo del presente afio cuando se manifieste aun

icon mas intensidad el impacto de esas estrategias institucionales de estimulo.

=  Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI?
Se evidencia una relacion positiva entre los PTC con doctorado y los PTC adscritos al SNI. Los PTC con doctorado para el afio de 2001 representaban el 29.2% (681) mientras que
para el 2006 representan el 28.6% (794) respecto al total de PTC de la institucion. A pesar de esta minima reduccién porcentual y con el aumento del numero de PTC con doctorado,
registrados en el S.N.I. aumentd ya que para 2001 representaban el 29.6% (202), mientras que para el afio de 2006 alcanzaban un 45.71%° (363).

Porcentaje de PE
8 | evaluables de buena 0%
calidad.

750610

Promover la calidad de los programas|
educativos, a través del apoyo a procesos
de actualizacion curricular, evaluacion,
acreditacion por parte de organismos

externos, asi como el dar seguimiento y|=

solventar las recomendaciones emitidas por,

éstos, con el objeto de alcanzar sul

acreditacion por organismos reconocidos
por el COPAES.

Asegurar la calidad de los PE para su
acreditacion, mediante la evaluacion
interna y externa, como una forma de
rendicion de cuentas.

Promover la evaluacion y acreditacion de
programas.

Promover la reorganizacion y articulacion
del conocimiento en el disefio de
programas educativos flexibles y de facil

A nivel de la las evolucion de lal
matricula en PE de pregrado, hubo
un ligero avance, si bien en este
afio se acreditaron y se evaluaron
en el nivel 1 de los CIEES maés PE,
la mayoria de estos
reconocimientos se dieron en las
DES regionales, en donde hay

pocos alumnos en comparacion

8 835/529 (cifra reportada en el PIFI 3.3)

° 202/681 (2001) y 363/794 (2006) (cifra reportada en el PIFI 3.3)

1968/91. Sélo PE de Pregrado (licenciatura y TSU).
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Indicadores de
capacidad académica

Valores

2001 2006

Politicas aplicadas en el
periodo 2001-2006
(PIFI 1.0 al PIFI 3.2)

Estrategias y acciones implementadas en el

periodo
2001-2006
(PIFI 1.0 al PIFI 3.2)

Impacto en la capacidad

PIFI

académica derivado del proceso
de planeacion en el marco del

Asegurar la calidad de los PE, para lograr
su acreditacion tanto por parte de
organismos reconocidos por el COPAES,
como por el PIFOP o el PNP en el caso de
los posgrados.

transicion.

Fomentar relaciones y proyectos de
cooperacién académica con universidades
y organismos nacionales e internacionales
dedicados a la promocion de la educacion
superior; fomentar la movilidad de los
estudiantes para realizar estancias
académicas en otras instituciones
educativas con reconocimiento de
estudios; disefiar, implementar y coordinar
una estrategia institucional para la
ensefianza de idiomas en la Red;
conservar, ampliar y diversificar la
infraestructura fisica, tecnoldgica y de
sistemas de informacion que den sustento
al modelo de la Red Universitaria, de
acuerdo con las necesidades de cada
entidad.

Reorientar los recursos y servicios de las
bibliotecas en apoyo a la actividad
académica, para fortalecer el proceso
educativo y de investigacion; favorecer el
uso de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacion, poniendo énfasis en el
dominio de ambos procesos, para la
produccion creativa de los estudiantes;
impulsar el desarrollo equilibrado de las
colecciones, tanto en cantidad, como en
calidad y diversidad de materiales
bibliogréaficos; instituir un programa
institucional de mantenimiento de
infragstructura y renovacion de equipo en
los laboratorios -incluyendo el de computo-
, Orientado a la mejora de la calidad
educativa.

con las metropolitanas.
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Indicadores de
capacidad académica

Valores

2001

2006

Politicas aplicadas en el
periodo 2001-2006
(PIFI 1.0 al PIFI 3.2)

Estrategias y acciones implementadas en el

periodo
2001-2006
(PIFI 1.0 al PIFI 3.2)

Impacto en la capacidad
académica derivado del proceso
de planeacion en el marco del
PIFI

Porcentaje de matricula
atendida en PE
evaluables de buena
calidad.

0%

86%1

La Universidad cuenta con el 86%
de la matricula de pregrado se
encuentra en PE evaluables de
buena calidad, lo cual representa
el 76% de la matricula total de
pregrado  (evaluable 'y  ng
evaluable).

10

Porcentaje de
estudiantes que reciben
tutoria.

33%

73%

Articular en el curriculo las tutorias, el
servicio social y las practicas
profesionales.

Apoyar al estudiante durante su
ingreso y permanencia en la carrera,
tanto en actividades académicas
(tutorfas) como administrativas (apoyo
a servicios académicos, mecanismos
de induccién y acompafiamiento).
Consolidar el Programa institucional
de tutorias

=  Dar seguimiento a las acciones

emprendidas y las metas propuestas
en el marco de los planes de accién

tutorial que tienen las DES.

Al interior de las dependencias,
centros universitarios y sistemas,
existe un avance en |l
implementacién  del  programa,
cuyo alcance para la poblacion
estudiantil es del manejo de los
Centros Universitario y Sistemas,
en los cuales se ha desarrollado
una comision promotora  del
programa de tutoria y llevan a cabo
diferentes acciones para promove
la implementacién del programa
asi como para su seguimiento.

11

Tasa de egreso por
cohorte.

37% Lic
14%
TSU

54% Lic
51% TSU

Se dieron avances importantes en
ambos indicadores, sobre todo en
los PE de TSU, ya que,

12

Tasa de titulacion por
cohorte.

30% Lic
5% TSU

47% Lic
46%
TSU

actualmente, puede decirse que
uno de cada dos estudiantes que
egresan (51%) obtiene también su
titulo  (46%). Asimismo, cabe
mencionar que el aumento de las
tasas de egreso y titulacion en los|
PE de licenciatura es mucho mas
significativo, ya que es donde se
atiende la mayor cantidad de
matricula. Para los PE de este tipo

puede  hacerse la  misma

1 53,388 alumnos en PE de pregrado de buena calidad sobre 62,095 alumnos en PE de pregrado evaluables.
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Valores o . Estrategias y acciones implementadas en el Impacto en la capacidad
Indicadores de POI't:r:;S d?,pgl'(f(?ﬂ 2;&? & periodo académica derivado del proceso
capacidad académica| 2001 | 2006 (F;’IFI 1.0l PIFI 3.2) 2001-2006 de planeacion en el marco del
' ' (PIF1 1.0 al PIFI 3.2) PIFI
aseveracion que para los de TSU
respecto al egreso y la titulacion
(tasas de 54% y 47%,
respectivamente).
g;nusitr)rl:ii?]rtgjr&esl;st?erzgér;sstltt(gonal de Dar seguimiento la informacion
guimiento de egresados g obtenida mediante el Censo de
) proporcione informacion para la asantes de la opinion de
Indice de satisfaccion evaluacion de los programas P sy P )
13 75% 78% . . evaluacion del desempefio
de empleadores. educativos y garantice egresados con rofesional de los earesados por
mejores perfiles profesionales y parte de los emplea doregs P
mayores competencias en su P P
desempefio.
La UdeG utiliza una metodologia,
dividida en tres diferentes fases,
para obtener informacion de los
egresados.
Los resultados de estos estudios
dan cuenta de la eficiencia terminal
Fortalecer un sistema institucional de - . .. |del alumno con relacion a la
e Dar seguimiento la informacion iy
seguimiento de egresados que obtenida mediante el Censo deobtenmon del grado ylo lal
proporcione informacion para la identificacion del avance en el
indice de satisfaccion evaluacion de los PE, la que ayudaria pasantes y de la opinion de y roceso del logro del mismo
14 73% 85%12 . 8 que ay evaluacion del desempeﬁop ogro  det. mis
de egresados. a garantizar la formacion de . (estado del servicio social, tramites
profesionistas habilitados para profesional de los egresados POl cadémicos modalidad  de
. arte de los empleadores ARG :
responder a las necesidades del P titulacion). Identifican la trayectorial
mercado laboral. laboral del egresado y su
desempefio como profesional, el
grado de satisfaccion en el puesto
que ocupa, las dificultades que
enfrenta 0 ha enfrentado paral
encontrar un empleo y si se
cumplieron 0 no las expectativas

12 Ver anexo 11 para el seguimiento de egresados, “Resultados de los estudios de seguimiento de egresados, de estudiantes y de empleadores, y trayectorias escolares en el marco del PIFI”
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Valores o . Estrategias y acciones implementadas en el Impacto en la capacidad
Indicadores de POI't:r:;S dipgl'(f(?ﬂ gg&n & periodo académica derivado del proceso
capacidad académica| 2001 | 2006 (FI;IFI 1.0l PIFI 3.2) 2001-2006 de planeacion en el marco del
’ ‘ (PIFI 1.0 al PIFI 3.2) PIFI

con la carrera cursada.

A la fecha el seguimiento del
egresado inicia con el llenado del
cuestionario de candidatos @
egresar, ya que en este se
considera la trayectoria laboral del
estudiante, el perfil profesional
logrado al concluir la carrera y las
expectativas al  momento de
egresar.

El censo se aplico en el afio 2002
en CUAAD, CUCBA, CUCEI,
CUCS, CUSUR, CUCSUR,
CUCOSTA, CUCIENEGA,
CUALTOS y CUCEA. Para el 2003
participaron CUAAD, CUCBA,
CUCEI, CUCS, CUCEA, CUCSH,
CUSUR, CUCSUR, CUCIENEGA,
CUALTOS, CUCEA y CULAGOS.
En 2004 se levantd solo en
CUCEA, CUCEI y CUCS, pard
2005 CUCEA, CUALTOS, CUCEI,
CUCS.

Para el primer ciclo de 2006 se
tiene la participacion de todos los|
centros universitarios.

El instrumento de seguimiento de
egresados se aplico a toda la red
universitaria con excepcion de
CUNORTE Y CUVALLES a los
egresados de los afios 2002 |
2003.

El directorio institucional de|
egresados cuenta con un total de
21,171 registros, en este total se
incluyen egresados del ciclg
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Por la mesora y ef aseguramiento de ia colbdad de 2 educacidn superior

Valores o . Estrategias y acciones implementadas en el Impacto en la capacidad
Indicadores de POI't:r:;S d?,pgl'(f(?ﬂ 2;&? & periodo académica derivado del proceso
capacidad académica| 2001 | 2006 (F;’IFI 1.0l PIFI 3.2) 2001-2006 de planeacion en el marco del
’ ‘ (PIFI 1.0 al PIFI 3.2) PIFI

2002A, fecha en que se instituye el
primer  Sistema para capta
informacion de este grupo y hasta
el ciclo 2005B. Los datos de
registro del alumno son: ademas
de nombre, sexo, carrera, centro,
promedio, ciclo de ingreso, ciclo de
egreso y total de créditos
cubiertos;  direccion,  teléfono,
correo electronico y teléfono de
padres y/o familiares.

15

; Cuales son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:

= Lastasas de egreso y de titulacion por cohorte.

Se dieron avances importantes en ambos indicadores, sobre todo en los PE de TSU, ya que, actualmente, puede decirse que uno de cada dos estudiantes que egresan (51%)
obtiene también su titulo (46%). Asimismo, cabe mencionar que el aumento de las tasas de egreso y titulacion en los PE de licenciatura es mucho més significativo, ya que es|
donde se atiende la mayor cantidad de matricula. Para los PE de este tipo puede hacerse la misma aseveracion que para los de TSU respecto al egreso y la titulacion (tasas de|
54% y 47%, respectivamente).

=  Los porcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes que reciben tutoria.

Si bien el porcentaje de incremento del ndmero de PTC con perfil deseable entre el 2001 y 2006, con respecto al total de PTC de la Institucion, es reducido (7.4%), no fue asi en el
ndmero de PTC con perfil PROMEP, que crecié en 306 académicos. Lo anterior se evidencia en que dichas capacidades de ensefianza reconocidas -aunado al importante papel
de los profesores con perfil deseable en la estrategia del aprendizaje del alumnos y al compromiso de la Institucién-, se haya registrado un incremento de mas del doble de los

estudiantes que reciben tutoria, al pasar en el 2001 de 33% alumnos tutorados a 73% en el 2006.
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Valores Estrategias y acciones implementadas en el | Impacto en la competitividad
_ Indlc_:z’idores C!e _ Politicas aplicadas periodo académica d_e,rlvado del proceso
innovacion academica | 2001 | 2006 2001-2006 de planeacion en el marco del
(PIFI 1.0 al PIFI 3.2) PIFI
Diversificar y flexibilizar la oferta curricular de |=  Constituir 'y operar un modelo de
los programas educativos con un proceso aprendizaje centrado en el estudiante que
formativo centrado en el estudiante (a través sea innovador, flexible, multimodal y que
de un aprendizaje autogestivo, significativo y integre las dimensiones ética, estética,
creativo), para impulsar la pertinencia de éstos cientifica y humanista.
en los escenarios tendenciales o estratégicos [=  Promover la reorganizacion y articulacion
de las distintas regiones en el estado. del conocimiento en el disefio de
Fomentar la diversidad de ambientes de programas educativos flexibles y de facil
aprendizaje y modalidades que propicien transicion.
practicas educativas innovadoras, utilizando |=  Innovar la educacion en todos sus niveles y|
para ello las redes de aprendizaje en dimensiones para favorecer una formacion
ambientes virtuales (centros de integral ~ ética, estética, cientifica V|
autoaprendizaje, centros de autoacceso en la humanista, centrada en el estudiante.
) . S S . El avance reportado en este punto
red, ambientes virtuales de aprendizaje, = Fomentar la diversidad de ambientes de
. AN ., o es del 22%. En el 2005, los PE
objetos de aprendizaje, disefio y produccion aprendizaje en todos los programas Vi .
. , . . . . que incorporaron  enfoques
Porcentaje de PE que de cursos en linea y asesorfa y tutoria en modalidades educativas. .
: . S . .. | educativos centrados en el
han incorporado linea). = Buscando la consolidacion de la innovacion aorendizaie fueron: 10 PE  del
16 | enfoques educativos 0 22.2 Innovar de forma continua los servicios educativa, la Universidad de Guadalajard] p J '

centrados en el
aprendizaje.

educativos que ofrece la Universidad en
cuanto a planes y programas de estudios,
procesos educativos, uso de tecnologias de
informacion y comunicacién y modalidades no
convencionales para el aprendizaje,
evaluando sistematicamente su aplicacion e
impacto, con el objetivo ltimo de favorecer
una formacion integral del estudiante.
Fomentar la diversidad de ambientes de
aprendizaje en todos los programas y
modalidades educativas, a través del disefio
de programas educativos en lineay en
correspondencia con las LGAC y las
necesidades sociales y del mercado laboral.
Promover procesos permanentes de
actualizacion y flexibilizacion curricular,
movilidad estudiantil y docente, asi como de

establecié el Sistema de Universidad
Virtual, que sera la entidad universitarial
responsable de administrar los servicios de
educacion abierta y a distancia. El objetivo
es que estos servicios sean agiles V|
eficientes, acordes con el desarrollg
tecnoldgico y a la altura del usuario mas
exigente.

Con la actualizacion de la planeacion
institucional se establecid el perfil del
nuevo estudiante, que considera que el
alumno es el responsable de su propig
aprendizaje y tiene como principios una
actitud de curiosidad, la capacidad para el
didlogo, la autodisciplina y el trabajo
cooperativo y de colaboracion, y deja dej

lado la memorizacion y busca el desarrollo

CUCSH y 2 PE del SUV. En el
aflo 2006 fueron 9 PE del
CUAAD.
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Indicadores de
innovacion académica

Valores

2001

2006

Politicas aplicadas

Estrategias y acciones implementadas en el

periodo
2001-2006
(PIFI 1.0 al PIFI 3.2)

Impacto en la competitividad
académica derivado del proceso
de planeacioén en el marco del
PIFI

conformacion de redes de CA, en todas las
DES de la Institucion.

Diversificar y flexibilizar la oferta curricular de
los PE con un proceso formativo centrado en
el estudiante.

Desarrollar en el alumno habilidades,
capacidades

conviertan en estudiantes con una formacion
integral.

Promover la reorganizacion y articulacion del
conocimiento en el disefio de programas
educativos flexibles y de facil transicion.

de habilidades para acceder, manejar,
almacenar y comunicar informacion, prever
situaciones novedosas y desarrollar g
capacidad para crear nuevas alternativas
de solucién a los problemas que se le
presenten.

Para consolidar el proceso formativo de los
estudiantes, la Universidad los apoya con
la instrumentacion de becas de idiomay
computo; actividades extracurriculares
como talleres, congresos y programas de
difusion para promover los valores, la
cultura, el desarrollo humano, la
orientacion vocacional, la salud y la
prevencion de adicciones, y el programa de
bolsa de trabajo con empresas afiliadas.
De igual manera, continu6 con los
reconocimientos y el otorgamiento de
estimulos econémicos a los estudiantes
sobresalientes, y con las becas del
Programa Nacional de Becas de Estudios
Superiores.

Si bien es cierto que la movilidad favorece
la adquisicion de nuevos conocimientos
que contribuyen a la formacion integral del
estudiante, ésta no es la Unica accion que
se ha adoptado para emprender la
actualizacion, evaluacion y acreditacion de
los PE. También se han elaborado politicas
y estrategias para vincular a los alumnos (a
través del servicio social y las practicas
profesionales) con el ambito laboral, se han
realizado estudios sobre las necesidades
de los empleadores y se han propuesto

programas de seguimiento a egresados.
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innovacion academica | 2001 | 2006 2001-2006 de planeacion en el marco del
(PIFI 1.0 al PIFI 3.2) PIFI

17

= Articular en el curriculo las tutorias, el servicio
social y las practicas profesionales.

. . , Dar seguimiento a las acciones En este punto cabe aclarar que el
Porcentaje de PE en los = Orientar esfuerzos para que los estudiantes gu 0 P arqu
. . ; ) : emprendidas y las metas propuestas en el | 100% de los PE de la Universidad
que el servicio social 0 0 realicen actividades mediante [as que puedan marco de los planes de accion tutorial que | tiene como requisito de titulacion
tiene valor curricular. insertarse en el mbito laboral, tales como: P a d

o . o . tienen las DES. la liberacion del Servicio Social.
servicio social, précticas profesionales y

estancias de en el ambito laboral.

18

¢Cuéles son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempefio académico de los estudiantes atendidos en programas educativos que han
incorporado enfoques centrados en el aprendizaje?

Los programas educativos con enfoque centrado en el aprendizaje permite a los estudiantes ser mas autogestivos en su proceso de aprendizaje; este modelo permite cambiar el
enfoque de la ensefianza al aprendizaje y la tendencia es que el alumno pase menos horas en el aula y mas en trabajo independiente; las instalaciones dedicadas a las actividades
académicas para los estudiantes se han mejorado y gracias a esto, los estudiantes pueden dedicar mas tiempo al autoestudio y a las labores académicas de las diversas materias;
la presencia de las tutorias apoya el desempefio académico de los estudiantes.

Por otra parte esto se ve apoyado a lograr la formacién integral del alumno ofertando una serie de servicios de apoyo (atencién médica, psicoldgica, cursos para desarrolla
habilidades de estudio, cursos para la regularizacién en asignaturas, asesorias, sequimiento de las practicas profesionales y servicio social; ) y por otra parte, orientar el cambio en
el modelo educativo, una vez que las actividades que promueve la atencion tutorial se destinan para la atencién a los problemas del aprendizaje de los estudiantes y a las
dificultades que encuentran en la apropiacion del conocimiento.

Una de las evidencias es el incremento de las actividades extraclase por parte de los estudiantes; la participacion en practicas profesionales, los procesos de evaluacion del
aprendizaje se han modificado de una tendencia exclusivamente numérica y revisionista, hacia una cualitativa global en donde se considera la totalidad del desempefio del
estudiante, integrandose de esta manera, la cuantificacion y el desempefio real.
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ANEXo0 11
RESULTADOS DE LOS ESTUDIOS DE SEGUIMIENTO DE EGRESADOS, DE ESTUDIANTES Y DE
EMPLEADORES, Y TRAYECTORIAS ESCOLARES EN EL MARCO DEL PIFI

La metodologia utilizada se divide en tres diferentes fases que corresponden con la fuente de
informacion sobre los egresados
e Censo de pasantes
e Seguimiento de egresados en fechas posteriores a la conclusion de los estudios
e Opinidn y evaluacién del desempefio profesional de los egresados por parte de los
empleadores

Los estudios tienen como funcién:

e Generar el directorio de egresados por carrera y generacion, integrando de esta manera el
universo de informantes en fechas posteriores a la conclusion de los estudios de licenciatura,
segundo el cuestionario censal proporciona informacién en la que los recién egresados
califican y opinan sobre diferentes aspectos de los estudios cursados y las condiciones en que
se llevaron a cabo.

e Captar la situacion de los egresados en relacion a si estan o no titulados, su participacion en
la poblacion econdémicamente activa y para activos si trabajan o no al momento de la
entrevista, a los activos ocupados se les pidi6 calificar la relacion entre los estudios realizados
y su desempefio laboral y la satisfaccién con el trabajo desempefiado

e La obtenciébn de un indicador que muestre la satisfaccion de los empleadores con el
desempeiio profesional de los egresados de la Universidad de Guadalajara

Al mismo tiempo los resultados de los estudios se han utilizado para actualizar los planes y
programas de estudio, debido a que el censo de pasantes es un instrumento que ha sido disefiado
para generar informacién pertinente, oportuna y suficiente para la elaboracién de estudios de
seguimiento de egresados, que a su vez aporten elementos para evaluar y mejorar la calidad de la
educacion que se imparte, calidad que es determinada por el grado en que ésta, se ajusta a las
necesidades sociales y del desarrollo nacional.

Asimismo, los resultados del Sistema de Indicadores de Programas Educativos (SIPE), se han
aplicado también, en proyectos de investigacion para la obtencion de tesis de grado, es el caso de la
licenciatura en Educacién Fisica y Deportes, durante junio del 2005 se proporcion6 a los alumnos
involucrados, resultados de los censos de candidatos a egresar del programa educativo y del
seguimiento a egresados; asi como cuadros comparativos con otras universidades de la licenciatura
de su interés. De la misma forma se entregd informacién a alumnos de la Maestria en Educacion del
CUCSH y también, a estudiantes de la Licenciatura en Negocios Internacionales del CUCEA, durante
noviembre de 2005.

Otras dependencias de la Universidad de Guadalajara requieren de informacion sobre egresados, tal

es el caso de la Coordinaciéon de Egresados y Ex Alumnos que solicita continuamente el apoyo del
SIPE.
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ANEXO 12

PROGRAMAS DE PREGRADO CON POSIBILIDADES DE EVALUACION AL 2007

No. CENTRO PROGRAMA EDUCATIVO
1 CUAAD Licenciatura en Artes Audiovisuales
2 CUAAD Licenciatura en Urbanistica y Medio Ambiente
Nivelacién de la Licenciatura en Artes Escénicas en la Orientacion en Danza (Ahora
3 CUAAD Nivelacion de la Licenciatura en Artes Escénicas para la Expresion Dancistica y
Nivelacion de la Licenciatura en Artes Escénicas para la Expresion Teatral).
Nivelacién de la Licenciatura en Artes Visuales. (ahora Nivelacion de la Licenciatura
4 CUAAD en Artes Visuales para la Expresion Plastica y Nivelacion de la Licenciatura en Artes
Visuales para la Expresion Teatral).
5 CUCBA Técnico Superior en Administracién de Recursos Naturales
6 CUCBA Técnico Superior Universitario en Control de Plagas Urbanas y Manejo de Areas
Verdes
7 CUCEA Técnico Superior Universitario en Redes y Telecomunicaciones.
8 CUCEA Técnico Superior Universitario en Gestion Hotelera
9 CUCEI Técnico Superior Universitario en Informatica
10 CUCEI Técnico Superior Universitario en Redes de Cémputo
11 CUCEI Técnico Superior Universitario en Sistemas de Calidad
12 CUCEI Técnico Superior Universitario en Herramentales
13 CUCEI Técnico Superior Universitario en Inyeccion de Plasticos
14 CUCEI Técnico Superior Universitario en Electrénica
15 CUCEI Técnico Superior Universitario en Meteorologia
16 CUCSs Técnico Superior en Radiologia e Imagen
17 CUCS Técnico Superior Universitario en Prétesis Dental
18 CUCSs Técnico Superior Universitario en Emergencias, Seguridad Laboral y Rescates
19 CUCs Nivelacion de la Licenciatura en Enfermeria
20 CUALTOS Técnico Superior Universitario Paramédico
21 CUALTOS Licenciatura de Derecho o Carrera de Abogado (Semiescolarizado)
22 CUALTOS Licenciatura en Médico Cirujano Dentista
23 CUALTOS Licenciatura en Nutricion
24 CUALTOS Licenciatura en Psicologia
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No. CENTRO PROGRAMA EDUCATIVO

25 CUALTOS Licenciatura en Enfermeria

26 CUALTOS Carrera de Médico Cirujano y Partero

27 CUALTOS Licenciatura en Ingenieria en Computacion

28 CULAGOS Técnico Superior Universitario en Servicios Turisticos

29 CULAGOS Licenciatura en Ingenieria en Computacion

30 CULAGOS Licenciatura en Psicologia

31 CUCIENEGA Técnico Superior Universitario en Administracion de Redes de Computo
32 CUCIENEGA Técnico Superior Universitario en Sistemas de Informacion

33 CUCIENEGA Licenciatura en Negocios Internacionales

34 CUCIENEGA Licenciatura en Recursos Humanos

35 CUCIENEGA Licenciatura en Mercadotecnia

36 CUCOSTA Técnico Superior Universitario en Disefio Gréafico

37 CUCOSTA Técnico Superior en Telematica

38 CUCOSTA Técnico Superior Universitario en Multimedia

39 CUCOSTA Técnico Superior Universitario en Hoteleria

40 CUCOSTA SUR | Técnico Superior Universitario en Electronica y Mecénica Automotriz
41 CUCOSTA SUR | Técnico Superior Universitario en Teleinformética

42 CUSUR Técnico Superior en Emergencias, Seguridad Laboral y Rescates
43 CUSUR Licenciatura en Negocios Internacionales

44 CUSUR Nivelacion de Licenciatura en Enfermeria

45 CUNORTE Técnico Superior Universitario en Informética

46 CUNORTE Técnico Superior Universitario en Telematica

47 CUNORTE Licenciatura en Psicologia

48 CUVALLES Licenciatura en Turismo
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PROGRAMAS EDUCATIVOS CON POSIBILIDAD DE ACREDITACION EN 2007

No. A Programa
UNIVERSITARIO
1 CUAAD Licenciatura en Disefio para la Comunicacién Grafica
2 CUCBA Licenciatura en Biologia
3 CUCEI Licenciatura en Quimica
4 CUCEI Licenciatura en Quimico Farmacobitlogo
5 CUCSs Licenciatura en Nutricion
6 Ccucs Licenciatura en Cultura Fisica y del Deporte
7 CUCSH Licenciatura en Derecho o Carrera de Abogado
8 CUCSH Licenciatura en Derecho o Carrera de Abogado (semiescolarizado)
9 CUALTOS Licenciatura en Ingenieria Industrial
10 CUALTOS Licenciatura en Ingenieria en Sistemas Pecuarios
1 CUALTOS Licenciatura en Derecho o Carrera de Abogado
12 CUALTOS Licenciatura en Psicologia
13 CUALTOS Licenciatura en Enfermeria
14 CUALTOS Licenciatura en Cirujano Dentista
15 CUALTOS Carrera de Médico Cirujano y Dentista
16 CUALTOS Licenciatura en Nutricion
17 CULAGOS Licenciatura en Ingenieria en Administracion Industrial
18 CULAGOS Licenciatura en Ingenieria Mecanica
19 CULAGOS Licenciatura en Derecho o Carrera de Abogado
20 CULAGOS Licenciatura en Psicologia
21 CIENEGA Licenciatura en Derecho o Carrera de Abogado
22 CIENEGA Licenciatura en Administracion
23 CUCOSTA Licenciatura en Derecho o Carrera de Abogado
24 CUCOSTA Licenciatura en Contaduria Publica
25 CUCOSTA Licenciatura en Turismo
26 CUCOSTA Licenciatura en Psicologia
27 CUCOSTA Licenciatura en Ingenieria en Telematica
28 CUCOSTA Licenciatura en Arquitectura
29 CUCOSTA Licenciatura en Ingenieria Civil
30 CUCOSTA SUR Licenciatura en Derecho o Carrera de Abogado
31 CUSUR Licenciatura en Derecho o Carrera de Abogado
32 CUSUR Licenciatura en Negocios Internacionales
33 CUSUR Nivelacion en Licenciatura en Enfermeria
34 CUVALLES Licenciatura en Derecho o Carrera de Abogado
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PE QUE SE ACTUALIZARAN INCORPORANDO ELEMENTOS DE ENFOQUES CENTRADOS EN EL
ESTUDIANTE O EN EL APRENDIZAJE

No. UNl\(/:EgsTﬁgRlo PROGRAMA
1 CUCEA Técnico Superior Universitario en Redes y Telecomunicaciones
2 CUCEA Técnico Superior Universitario en Gestién Hotelera
3 CUCEA Licenciatura en Administracién
4 CUCEA Licenciatura en Contaduria Publica
5 CUCEA Licenciatura en Economia
6 CUCEA Licenciatura en Mercadotecnia
7 CUCEA Licenciatura en Negocios Internacionales
8 CUCEA Licenciatura en Recursos Humanos
9 CUCEA Licenciatura en Sistemas de Informacion
10 CUCEA Licenciatura en Turismo
11 CUCEA Licenciatura en Administracion Financiera y Sistemas
12 CUCEI Licenciatura en Ingenieria Biomédica
13 CUCEI Licenciatura en Ingenieria Civil
14 CUCEI Licenciatura en Ingenieria en Computacion
15 CUCEI Licenciatura en Ingenieria en Comunicaciones y Electrénica
16 CUCEI Licenciatura en Ingenieria Industrial
17 CUCEI Licenciatura en Ingenieria Mecanica Eléctrica
18 CUCEI Licenciatura en Ingenieria Quimica
19 CUCEI Licenciatura en Ingenieria Topografica
20 CUCEI Licenciatura en Fisica
21 CUCEI Licenciatura en Matematicas
22 CUCEI Licenciatura en Quimica
23 CUCEI Licenciatura en Informética
24 CUCEI Licenciatura en Quimico Farmacobiélogo
25 CUCEI Licenciatura en Derecho o Carrera de Abogado
26 CUCEI Licenciatura de Derecho (semiescolarizado)
27 CUALTOS Licenciatura en Derecho o Carrera de Abogado
28 CUALTOS Licenciatura en Administracién
29 CUALTOS Licenciatura en Contaduria Publica
30 CUALTOS Licenciatura de Derecho (semiescolarizado)
31 CUALTOS Licenciatura en Negocios Internacionales
32 CUALTOS Licenciatura en Ingenieria en Computacion
33 CULAGOS Licenciatura en Ingenieria en Computacion
34 CULAGOS Licenciatura en Administracién
35 CULAGOS Licenciatura en Contaduria Publica
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= UNIVERSITARIO PROGRAMA
36 CULAGOS Licenciatura en Informética

37 CUCIENEGA Licenciatura en Administracién

38 CUCIENEGA Licenciatura en Negocios Internacionales

39 CUCIENEGA Licenciatura en Recursos Humanos

40 CUCIENEGA Licenciatura en Contaduria Publica

41 CUCIENEGA Licenciatura en Mercadotecnia

42 CUCOSTA TSU en Hoteleria

43 CUCOSTA Licenciatura en Derecho o Carrera de Abogado
44 CUCOSTA Licenciatura en Administracion

45 CUCOSTA Licenciatura en Contaduria Publica

46 CUCOSTA Licenciatura en Turismo

47 CUCSUR Licenciatura en Derecho o Carrera de Abogado
48 CUCSUR Licenciatura en Administracién

49 CUCSUR Licenciatura en Contaduria Publica

50 CUCSUR Licenciatura en Turismo

51 CUCSUR Licenciatura en Derecho o Carrera de Abogado
52 CUCSUR Licenciatura en Negocios Internacionales

53 CUNORTE Licenciatura en Administracion

54 CUNORTE Licenciatura en Contaduria Publica

55 CUNORTE Licenciatura en Derecho o Carrera de Abogado
56 CUVALLES Licenciatura en Administracion

57 CUVALLES Licenciatura en Contaduria Publica

58 CUVALLES Licenciatura en Derecho o Carrera de Abogado
59 CUVALLES Licenciatura en Turismo
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ANEXO 13
SINTESIS DE LA PLANEACION

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por ta mefora g ef. e fa calidad de i edo

Ambito Objetivo estratégico Politica Estrategia
Consolidar el  modelo de
gestion que permita el
desempefio éptimo de las

Se asegurara una administracion | funciones  sustantivas de la
acorde con el modelo académico, |-Insttucion.
Lograr una administracion de | bajo  un  principio  de | Disefiar e implementar el
calidad altamente eficiente y | subsidiariedad en todos los | Modelo  del  Sistema de
automatizada en la red | niveles de la red, cuyos procesos | Gestion de la Calidad de la
universitaria. y procedimientos se sustenten en | Universidad de Guadalajara.
criterios de calidad y certificacion
internacional. Fortalecer 'y ampliar Ila
cobertura del sistema de
informacion y administracion
institucional
. . L Revisar y actualizar la
Mejqrar [a integracion y el normatividad universitaria de
funcionamiento de las DES conformidad con o
establecido en los ejes
estratégicos del PDI y con los
lineamientos que regiran el
Garantizar que la - . modelo educativo, de
T ... | garantizard que el sistema R ”
administraciéon  universitaria organizacion y de gestion.

se rija de acuerdo con la
normatividad universitaria 'y
los principios de
transparencia y rendicion de
cuentas.

administrativo, de gestion y la
normatividad ~ respondan  a
criterios de eficiencia, eficacia,
equidad, sencillez, transparencia
y legalidad.

Establecer disposiciones
reglamentarias que permitan
dar cumplimento a la
legislacion  aplicable  en
materia de transparencia, de
manera que el acceso a la
informacion universitaria sea
rapido y sencillo, asi como
fomentar entre la comunidad
universitaria la cultura de la
transparencia y la rendicion
de cuentas.

Fortalecer la

académica:  habilitacion

capacidad

del

personal académico y desarrollo
y consolidacién de CA y LGAC,
para asi propiciar el cierre de

brechas de calidad entre
DES.

las

Mejorar la  calidad vy
pertinencia de la investigacion
cientifica, humanistica,

tecnolégica y artistica que
realiza la Universidad de
Guadalajara.

Se propiciara un incremento
en el grado de habilitacién del
personal académico

Establecer un sistema de
ingreso, permanencia y
promocion del personal
académico basado en la
evaluacion de su
desempefio, trayectoria,
productividad y meéritos
alcanzados en el ejercicio
de sus funciones

Establecer redes
académicas que propicien
la movilidad, el intercambio
y estancias de trabajo de
PTC y el incremento de la
productividad de las LGAC

Fortalecer el desarrollo del
personal académico.

Se constituiran y consolidaran
los Cuerpos Académicos de
alta calidad

Actualizar de manera
continua la planta académica
universitaria
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Ambito

Objetivo estratégico

Politica

Estrategia

Fortalecer el trabajo colegiado
al interior de los CA y las
DES, a partir de proyectos
académicos.

Desarrollar 'y operar un
programa para el
financiamiento permanente de
proyectos de investigacion
insertos en lineas
reconocidas
institucionalmente 'y que
cumplan con estandares de
calidad

Se promovera la evaluacion
de la investigacion para

vincularla con el entorno y con

las actividades de docencia,
con el fin de acreditar esta
actividad y los sujetos que la
efectlan

Disefiar y aplicar un programa
de financiamiento para la
constituciéon,  adhesion 'y
desarrollo de redes de
investigacion regional,
nacional e internacional, de
acuerdo con las lineas de
investigacion institucionales.

Participar y colaborar en
redes de difusion y
divulgacién de los resultados
de la investigacion.

Contar con un programa
permanente de publicacion,
difusion y distribuciéon de
resultados de investigacion

Desarrollar 'y operar un
programa para el
financiamiento permanente de
proyectos de investigacion
insertos en lineas
reconocidas
institucionalmente 'y que
cumplan con estandares de
calidad

Disefiar y aplicar un programa
de financiamiento para la
constitucion,  adhesion y
desarrollo  de redes de
investigacion regional,
nacional e internacional, de
acuerdo con las lineas de
investigacion institucionales

Participar y colaborar en

redes de difusion y
divulgacion de los
resultados de la

investigacion.

Contar con un programa
permanente de publicacion,
difusién y distribucion de
resultados de investigacion
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Ambito

Objetivo estratégico

Politica

Estrategia

Mejorar la

competitividad

académica y propiciar el cierre
de brechas de calidad entre los

PE de las DES

Lograr que la Universidad de
Guadalajara cuente con el
mayor nimero de programas
educativos acreditados por
organismos externos y que
sus programas sean
reconocidos por su calidad.

Se asegurard la calidad de los
programas educativos para su
acreditacion, mediante la
evaluacién interna y externa,
como una forma de rendicion de
cuentas a la sociedad.

Sistematizar los procesos de
evaluacion de los programas
educativos, para su
actualizacion  periédica de
acuerdo a las necesidades
del entorno y los avances de
los campos del conocimiento.

Impulsar un sistema de
calidad de posgrados a
escala de la Red de acuerdo
con las necesidades sociales,
productivas y las
recomendaciones de
organismos evaluadores.

Actualizar los planes 'y
programas de estudio que
incorporen  transversalmente
las  dimensiones cultural,
estética, cientifica y
humanista, asi como
actividades extra aula.

Generar analisis de los
requerimientos sociales
vinculados a cada area
profesional para la
actualizacion de los
programas educativos

Asegurar que los programas
educativos  cumplan  con
indicadores de calidad que
impacten el  desarrollo
institucional y propicien su
acreditacion.

Fomentar la
educativa

Innovacién

Constituir y operar un modelo
educativo innovador flexible,
multimodal, centrado en el
aprendizaje del estudiante y
que integre las dimensiones
cultural,  ética,  estética,
cientifica y humanista

Se fomentara la diversidad de
ambientes de aprendizaje en
todos los  programas Y
modalidades educativas.

Asegurar que los programas
educativos  propicien el
desarrollo de competencias
técnicas y profesionales para
la vida, que fomenten la
interdisciplinariedad

Diversificar la oferta
educativa mediante
programas, modalidades vy
ambientes de aprendizaje no

convencionales.

Establecer un sistema de
evaluaciéon de  procesos
académicos coherente  al
modelo educativo institucional
que permita valorar su
impacto en el aprendizaje de
los alumnos
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Ambito Objetivo estratégico Politica Estrategia
Fomentar la adquisicion de
competencias  globales e
Se integrard la dimension | interculturales en los
internacional, intercultural y | estudiantes, académicos y
global en las  funciones | administrativos.
sustantivas. Actualizar los  programas
educativos de la Red de

acuerdo con el contexto de la
mundializacion

Atencién de los estudiantes

Garantizar la  formacion
integral de los estudiantes.

Se implementarda un modelo
educativo centrado en el
estudiante.

Establecer un modelo de
atencion a los alumnos que
permita atender la demanda
educativa, ingreso, promocion
y la  permanencia  del
estudiante, mediante el uso
eficiente de los recursos
institucionales, y que ademas
permita agilizar los procesos
administrativos referentes a la
prestacion del servicio social,
la realizacion de practicas
profesionales, el egreso y la
titulacion.

Se apoyara al estudiante durante
su ingreso a la carrera y
permanencia en ella, tanto en
actividades académicas como
extracurriculares.

Se fortalecera el sistema
institucional de seguimiento de
egresados para que proporcione
informacion para evaluar los PE y
coadyuve en la formacion de
profesionistas habilitados para
responder a las necesidades del
mercado laboral y su insercion en
éste.

Fortalecer las  acciones
institucionales de seguimiento
de alumnos y egresados
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ANEX0 14
TALLER DE EVALUACION DEL PIFI Y PROGES

Fecha: 13 de julio de 2006

Dirigido a: Administracion General, Coordinadores de Planeacién, Personal Directivo y
Académicos con prestigio en su @mbito.

Objetivo: Evaluar la consistencia, coherencia y pertinencia de los documentos PIFI y
ProGES de la Universidad.

Horario: 9:00 a 15:00

Sede: Casa del Abogado

PROGRAMA:

9:00 a 9:15  Registro de participantes.

9:15 a 9:30 Contextualizaciéon del PIFI 3.3
Explicacion de la dinamica de la sesion y breve descripcion del instrumento de
evaluacion.

9:30 a 15:00 Revision del PIFI y ProGES por parte de los comités de evaluacion.
Elaboracion de dictdmenes del PIFI y ProGES.
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Por la mesora y ef aseguramiento de ia colbdad de 2 educacidn superior

ANEX0 15

MATRIZ DE CONSISTENCIA PROYECTOS PROGES - PROBLEMAS AUTOEVALUACION DE LAS DES

Atencion de problemas comunes de las DES
Es necesario profundizar en las acciones de
movilidad estudiantil, asi como la participacion de
profesores en eventos a nivel internacional para
avanzar hacia la internacionalizacion de las
funciones universitarias.

+ Escasos recursos  para  apoyar la
internacionalizacion de estudiantes y maestros.

* Es necesario que el ProGES retome las acciones
de internacionalizacion del CUCEA al apoyar a 100
estudiantes en 2007 para que realicen estancias
académicas nacionales en eventos como el Verano
de la Investigacion Cientifica y el programa DELFIN.

PROYECTO
Construccién de espacios fisicos
* Se carece de espacios, mobiliario, e infraestructura
tecnoldgica insuficiente para un buen desempefio de
los CA.

* Los espacios académicos, culturales y deportivos
son insuficientes para el desarrollo integral de los
PE.

+ Se requiere atender las recomendaciones de los
CIEES en torno a la necesidad de que los
estudiantes cuenten con un espacio adecuado para
realizar algun deporte.

Atencion a problemas de la gestién
+ A partir de la consolidacion los ejercicios de
planeacion en el marco del PIFI, se ha mejorado la
gestion, al contar con una sistematizacion mas
racional de la informacién y la elaboracion de
proyectos en el ambito institucional ha tomado
referentes de una planeacién mas integral.

+ Es necesario que se cuente con datos sobre el
avance en el cumplimiento de metas para considerar
posibles ajustes a las acciones o bien identificar
dreas a fortalecer en el desarrollo del Centro
Universitario, ~ concretamente  aquellas  que
coadyuvan a mejorar la innovacion, capacidad y
competitividad académica.

+ La planeacion, a través de la elaboracion, revision y
actualizacion del plan de desarrollo de la DES se
establece de manera periddica y continua, con el fin
de identificar aquellas estrategias y metas ya
alcanzadas y, al mismo tiempo, plantear otras mas
ambiciosas.

+ Es un objetivo de la DES que el proceso de
planeacion, programacion, presupuestacion 'y
evaluacion (P3e), sea eficiente y oportuno.

+ Los problemas que competen al CUCEA y son
atendidos por la Administracién general de la UdeG
tienen que ver con la mejora de los sistemas y
procesos que son comunes a toda la red
universitaria. Entre ellos se encuentran los
correspondientes al SIIAU y el P3e.
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Atencidn de problemas comunes de las DES
* No dispone del apoyo suficiente para  una
estrategia de dominio de un segundo idioma.

« Fortalecer la internacionalizacién a través de la
movilidad académica, participacion en redes
académicas internacionales y dominio de lenguas
extranjeras.

+ Es necesario incrementar el dominio de otras
lenguas, tanto en profesores como en estudiantes, a
fin de aprovechar mejor los convenios de intercambio
existentes y establecer mayor nimero de redes de
CA. También es necesario incrementar los apoyos
para la movilidad.

+ Son necesidades de la DES la incorporacion de la
ensefianza de lenguas extranjeras en la estructura
curricular, el idioma Inglés como requisito de
admision y de egreso, fomentar el intercambio de
estudiantes y de académicos mediante el
aprovechamiento de los convenios de colaboracion
existentes, e incrementar la participacion de los
estudiantes y de los académicos en redes
internacionales y nacionales de docencia e
investigacion;

Por la mesora y ef aseguramiento de ia colbdad de 2 educacidn superior

PROYECTO
Construccién de espacios fisicos

« Infraestructura (edificios e instalaciones) con mucha
antigliedad, con requerimientos de mantenimiento
excesivo, ademas que laboratorios y acervo
bibliografico requieren continuar con su proceso de
actualizacion y mejorar su equipamiento a fin de
atender recomendaciones de los organismos
acreditadores.

» Una gran limitante para la implementacion de
nueva oferta educativa no sélo es la necesidad de
mas PTC, sino la crisis de infraestructura que
presenta el Centro (tanto de suficiencia como de las
caracteristicas de las instalaciones  cuya
construccion data de 1953).

+ Una debilidad de la DES es la problemética relativa
a su espacio y la infraestructura fisica. El terreno en
el que se asienta la DES tiene una superficie de 3.7
hectareas, las cuales resultan insuficientes para
desempefiar las diversas labores académicas y
administrativas con mayor calidad.

+ Se tiene proyectado que mediante el apoyo del
FAM, se autorice un complejo deportivo consistente
en una cancha de futbol, un gimnasio, un puente
peatonal de acceso, y con la segunda (COPLADI) la
participacion en lo relacionado al complemento del
Sistema Institucional de Indicadores.

Atencion a problemas de la gestion
+ Se ha institucionalizado la planeacion como un

elemento fundamental del desarrollo de las
diferentes entidades que integran la Red
Universitaia 'y el CUCEIL  Sin  embargo,

consideramos que el sistema de gestion aln no esta
articulado completamente a las necesidades
académicas y administrativas del Centro, es por ello
que se considera necesario mejorar la operacion de
los principales procesos administrativos.

+ Se cuenta con la Normatividad completa (con
necesidad de actualizar) y una estructura de
gobierno bien definida.

+ Falta concluir la integracion de un Sistema
Institucional de Indicadores (SII).

+ Por otro lado, a fin de dar seguimiento puntual a las
actividades académicas y con ello evaluar el
cumplimiento de metas, resulta importante contar
con un Sistema Institucional de Indicadores (SlI),
acorde con el Plan de Desarrollo Institucional.

+ Se realizan trabajos coordinados con la COPLADI
para  la participacion en lo relacionado al
complemento  del Sistema Institucional de
Indicadores.
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Atencidn de problemas comunes de las DES

+ Son limitadas las actividades de los servicios de
mediateca y autoacceso, en tanto se gestionan los
recursos para ello, estos Ultimos estan considerados
en el proyecto ProGES de la IES. Las acciones
relacionadas con internacionalizacion han tenido un
gran impulso con el proyecto ProGES que han
permitido la movilidad estudiantil y el intercambio
académico, se considera fundamental que este
aspecto se siga tratando de forma integral por parte
de la IES...

+ El area de internacionalizacion requiere atender
urgentemente tres necesidades: que los egresados
de los PE de la DES, dominen una segunda lengua,
incrementar el ndmero de estancias académicas
tanto de alumnos como de Personal Académico

(PTC), y fortalecer el acervo hbibliogréfico y
hemerografico de acuerdo a  estindares
internacionales.

« Entre los problemas de la DES se destacan la
insuficiencia de profesores de inglés capacitados y
actualizados, la escasa actualizacion de los centros
de idiomas, la insuficiente movilidad estudiantil, el
deficiente  adiestramiento de los profesores,
estudiantes y administradores en el uso del centro de
autoacceso, asi como el insuficiente acervo
bibliogréfico como libros y revistas internacionales y
electrénicas.

« Un avance significativo lo constituye, la
participacion de 300 estudiantes becados dentro de
los cinco niveles del programa de Lenguas
Extranjeras mediante el cual se pretende estimular el
aprendizaje de una lengua extranjera, principalmente
el inglés, mediante el convenio que se firmd con el
sistema Comunidades Bilinguies del PROULEX.

Por la mesora y ef aseguramiento de ia colbdad de 2 educacidn superior

PROYECTO
Construccién de espacios fisicos
* Se tiene una carencia importante de aulas, esto
debido en parte a que buena parte de varios
médulos se han tomado para cumplir funciones
administrativas como las de los coordinadores de
carrera y jefes de departamento.

« El crecimiento de la matricula ha ocasionado que
los espacios fisicos actuales no tienen la capacidad
para atender adecuadamente al nimero de alumnos.
. El edificio de la biblioteca actual de la DES es
insuficiente para el nimero de usuarios que se
registran diariamente.

« La infraestructura fisica es insuficiente para
fortalecer los PE y los CA, y para cumplir las
observaciones de los CIEES y de los organismos
acreditadores

* Los PTC y los CA no cuentan con cubiculos
individuales y los laboratorios son insuficientes para
realizar sus labores de investigacion y docencia.
Solo algunos PTC tienen un escritorio 0 mesa y una
PC obsoleta en areas comunes. Se requiere la
construccion de un edificio de Investigacion y
Tutorias, con cubiculos, laboratorios y salas de
juntas, con el fin de mejorar el desempefio de los
PTCy los CA, y consolidar la tutoria académica.

Atencion a problemas de la gestion

+ El P3E permite una distribucion presupuestal
basada en proyectos en concordancia con el Plan de
Desarrollo Institucional, los programas anuales y un
sistema de indicadores de desempefio. Este proceso
se consolidaria a través de un proyecto transversal
que fortalezca el Sistema Integral de Indicadores y el
P3E.

+ Se plantea como una necesidad institucional el
Sistema Institucional de Indicadores (SlI), para lo
cual se cred en enero de 2005, el Consejo Técnico
de Planeacién (CTP), en el que esta DES participa a
traves de la Coordinacion de Planeacion.

+ Es necesario continuar con el fortalecimiento del
proceso de planeacion-evaluacion y disefiar e
implementar un sistema institucional de indicadores
que oriente la planeacién y la toma de decisiones,
para el logro de la Vision al 2010, la evaluacion
integral del logro de las metas planteadas, la
efectividad de las estrategias establecidas y la
pertinencia de la Mision y las Politicas
Institucionales, asi como actualizar la normatividad.

+ La informacion que genera una institucion de
educacion superior resulta ser cada vez mas
importante para conocer, planificar, programar,
presupuestar, evaluar y con ello lograr la certificacion
de procesos administrativos, del personal académico
y la acreditacién de los programas de estudio. El afio
pasado, se dio certidumbre y rumbo a la DES, al
dotarlo de un instrumento de planeacion estratégica,
el Plan de Desarrollo Institucional del CULAGOS.
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Atencidn de problemas comunes de las DES
* Una de las principales dificultades en cuanto a las
acciones de internacionalizacion se refiere a la
carencia de recursos que impiden a un nimero
mayor de nuestros alumnos costear su estancia en
otra institucion.

+ Se requiere promover el aprendizaje de otra
lengua, cuya carencia es la causa fundamental de la
pérdida de oportunidades como las que brindan los
programas de movilidad estudiantil.  Estas
oportunidades también son reducidas por la falta de
recursos para proporcionar becas a los estudiantes
que deseen participar en los programas de
intercambio.

+ Se ha determinado como problema la falta de
actividades de internacionalizacion por lo que se ha
analizado la posibilidad de impulsarlas como un
medio de proporcionarles a nuestros estudiantes
mayores ventajas competitivas.

Por la mesora y ef aseguramiento de ia colbdad de 2 educacidn superior

PROYECTO

Construccién de espacios fisicos
+ Otro problema importante se refiere a que hacen
falta instalaciones administrativas para que se
liberen las instalaciones construidas con finalidades
académicas especificas. Tal es el caso de la
biblioteca y algunas aulas. Aunque ya esta
proyectada la construccion de un edificio
administrativo, se requieren liberar espacios para
cubiculos de maestros, tutorias, laboratorios,
etcétera.

+ La falta de espacios para el trabajo de los
profesores sigue siendo una debilidad sustancial,
principalmente porque el modelo educativo se
sustenta en el trabajo tutorial y de asesoria, a pesar
de que se han implementado algunos espacios para
este trabajo, resultan insuficientes e inoperantes por
el nimero de estudiantes que deberfan recibir este
tipo de apoyo de manera permanente y continua.

+ No se cuenta con espacios de trabajo adecuados
para las tareas que deben realizarse.

Atencion a problemas de la gestion

En relacion a la actualizacion de la planeacion,
realizada a través de una amplia consulta hacia el
interior de la DES, se han buscado mejorar los
objetivos, politicas y estrategias que permitan generar
un efecto sinérgico que sustente de una manera
eficaz los procesos de mejora continua de la calidad
de los PE que se imparten. Asi mismo en el marco del
SIIAU  (Sistema Integral de Informacion vy
Administracidon Universitaria) en el que se encuentra
inscrito el P3E  (Planeacién,  Programacion,
Presupuestacion y Evaluacion) se han desarrollado la
mayoria de los procesos estratégicos de una manera
eficaz, como seria el caso del Sl (Sistema
Institucional de Indicadores) que con la participacion
de representantes de toda la Red Universitaria se
encuentra en su fase final de revisién. Todos los
procesos anteriores buscan en todo momento que la
normatividad universitaria cumpla de una manera
puntual.

+ Se requiere definir indicadores de gestion, asi como
el seguimiento de los mismos, que propicien
informacion para la toma de decisiones pertinente y
oportuna. Hay un avance considerable, a nivel
institucional a partir del proceso P3e (Planeacion,
Programacion, Presupuestacién y Evaluacién), la
plataforma SIIAU y la construccion del Sistema
Institucional de Indicadores, pero es conveniente que
sean fortalecidos para mejorar el funcionamiento de
la institucion y de las DES.

+ No se cuenta con indicadores de calidad en los
procesos administrativos.
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ANEXO 16
MECANISMOS PARA LA EVALUACION DEL PERSONAL ACADEMICO, DE LA EFICIENCIA EN LA
UTILIZACION DE LOS RECURSOS FiSICOS Y DE LOS RECURSOS FINANCIEROS.

e La “Evaluacion del desempefo docente” es un mecanismo que se utiliza en la evaluacion
tanto del personal académico como la utilizacion de los recursos fisicos. Esta evaluacion se
aplica a los estudiantes al finalizar cada semestre.

Fundamentos normativos para la evaluacién del personal académico:

¢ Elreglamento del programa de estimulos al desempeno docente, Capitulo IV: Bases para
la evaluacion.

e Elreglamento de ingreso, promocién y permanencia del personal académico, articulo 21.

e El reglamento interno de la administracion general, articulo 9: Atribuciones de la
Coordinacién General Académica, fraccion X, inciso d: atribuciones de la Unidad para el
Desarrollo del Personal Académico.

Fundamentos normativos para la evaluacion de la eficiencia en la utilizacién de los recursos
financieros:

El sistema de fiscalizaciéon de la U de G, en la exposicion de motivos del compendio de normas
para la fiscalizacion en el inciso D, que corresponden a las atribuciones del contralor general, las
cuales también se encuentran plasmadas en el reglamento del sistema de fiscalizacién, articulo 49,
fraccion XIV.
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Presentacion

El presente MANUAL TECNICO-METODOLOGICO Y DE CAPTURA DE LOS INDICADORES DEL PIFI 3.3 €S un
documento cuyo objetivo principal es hacer mas facil la comprension y captura de los
indicadores PIFI (Programa Integral de Fortalecimiento Institucional). Aqui se muestran
algunos elementos de criterio institucional que permitiran homogeneizar la construccion de

los datos.

También se incluyen algunos anexos para auxiliar en el entendimiento de los indicadores del
PIFI y en la proyeccion de los datos, especialmente los referentes al personal académico y a

los alumnos.

Es oportuno destacar que este MANUAL es producto de la responsabilidad de la Coordinacion
General de Planeacion y Desarrollo Institucional (COPLADI), y que el desarrollo del sistema
estuvo a cargo de la Unidad de Desarrollo y Bases de Datos (UDSyBD), dependiente de la
Coordinacion General de Sistemas de Informacion (CGSI).

Agradecemos a las instancias de la Administracion General (AG) que proporcionaron y
validaron los datos que se encuentran en el sistema y son insumo para la construccién de

los indicadores.

Desde la COPLADI manifestamos nuestro reconocimiento a los participantes y se les invita,
de igual forma que a los usuarios en general, a enviar observaciones y sugerencias para
mejorar futuras publicaciones de esta naturaleza y, consecuentemente, cubrir de manera

mas idonea las necesidades de definicion y captura de los indicadores del PIFI.
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Generalidades
Este manual es la guia para la construccion y captura de los indicadores del PIFI 3.3.
Ademas de presentar los pasos para captura de indicadores, presenta algunas
construcciones metodoldgicas. Estas se pueden observar claramente en los anexos de este
documento. Para el célculo de la capacidad y competitividad académica de la DES, se puede

consultar por ejemplo el anexo 6.

El sistema de captura de indicadores del PIFI cuenta con tres modulos (figura 1):
v ProDES
v PIFI Institucional
v' Reportes PIFI 3.3

Archivo  Edicidn  Wer  Faworitos  Herramientas  Avuda

2> IiLI IELI .;‘] /.- ) Blisqueda ‘;1\? Faworitas @: A== [ - 23 éi

Direccian @j http: ffiasv4, siau, udg. mx/fpls/sb/pifmenu. menu [l i

Sistema Integral de informacién
y Administracion Universitaria
www.slilau.udg.mx

PIFI Institucional Feportes PIFI 3.3

Cambio de contrasefia

T DE ARTE, ARG, 7+ DIZE~O ]
[<]

Informnacion ProDES
1. Descripcidn del Praceso
2. Autoewvaluacidn
3. Politicas
4. Actualizacidn de |a
Flaneacian
5. Walores de Indicadores
Indicadores basicos de la DES
Indicadores basicos del PE
B. Consistencia Interna
7. Cancuszianes

Formatos de Apoyo
¥ AneExos
» Otros Anexos

=1
Figura 1. Médulos” ProDES”, “PIFI Institucional” y “Reportes PIFI 3.3.”
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Los usuarios de las dependencias de educacion superior (DES) o Centros Universitarios
(CU) deben seleccionar la opcion “ProDES”. Esta ofrece, entre otras, las alternativas
siguientes (figura 2):

v Indicadores basicos de la DES

v Indicadores basicos del PE

Archiva  Edicidn Wer  Faworitos  Herramientas  Awuda

> Iﬂ IELI .;‘_ /.- ) Bisqueda ‘:\( Favaritos 67‘" M [we] ~ ii é&

Direccian ij http:ffiaswd . siiau. udg. mxfplsfsb/pifmenu. menu

Sistema Integral de Informacién

y Administracion Universitaria
www.siilau.udg.mx

ProDES PIFI Institucional Feportes PIFI 3.3 Salir
A- U DE ARTE, ARG, ¥ DISE~D ~ Carmmbio de contrasefia
mT

Informaciéon ProDES
1. Descripcidn del Proceso
2. Autoevaluacidn
2. Politicas
4. Actualizacion de |a
Planegcidmm . _
i (B 5T Walores de Indicaddres
L= Indicadores basicos de I3 DES
’ I Indicadores basicos de.PP'E‘

= 6. Cogziztencia-Interms: 4
T e

7. Condusicnes
Formatos de Apoyo

*oAnexos

¥ Otros Anexos

=

Figura 2. Médulos de captura de “Indicadores basicos de la DES” e “Indicadores basicos del PE”

Para facilitar el manejo del sistema se incluyeron los siguientes apoyos:

v El icono J’ indica que hay una nota técnica de consulta para el elemento que la

contiene. Al hacer clic sobre el icono, la nota se despliega.
v' El icono 9 permite borrar el valor indicado en el elemento que lo contiene. Este tipo

de elementos generalmente son botones de radio del tipo =

v' El icono @ indica que se puede anexar un documento para el elemento que lo

contiene. Tiene las siguientes caracteristicas:
0 Se permite un documento por elemento.
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o0 Una vez anexado el documento, se lo puede consultar dando clic sobre su

nombre. Este aparece en la misma ventana que permitio insertarlo.

o Para anexar un documento que reemplace al anterior, se debe eliminar éste

ultimo con la opcién “Eliminar Documento”.

0 Se puede anexar cualquier tipo de formato (Word, Excel, PDF, Grafico). Los
limites de tamafio de cada archivo estan en funcion de la seccion del ProDES
de que se trate, por ejemplo, la “Descripcién del Proceso”, que es el primer
apartado segun la Guia PIFI, no debe exceder de una cuartilla; el capitulo dos,
la “Autoevaluacion”, no debe tener mas de ocho cuartillas, y asi sucesivamente
se establece el limite de cuartillas para el resto de los apartados en las

pantallas del sistema.

Médulo de Informaciéon por Programa Educativo (PE)
Antes de empezar a capturar la informacion por programa educativo (PE), hay que
asegurarse de que estd activada la pantalla de la DES. El nombre de la DES aparece

automaticamente. Los coordinadores de Planeacion de la DES (o los encargados de
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capturar) solo pueden acceder a la informacion de sus PE y a la informacion de su DES

(figura 3).

La lista de PE por capturar es la misma que la del afio pasado. En caso de que se requiera
capturar un PE nuevo, se debera solicitar al maestro Eduardo Rosas Gonzalez (COPLADI)

darlo de alta en el sistema.

Archiva  Edicidon  Ver  Fawvoritos  Herramientas  Avoda

Qntrés > ) Iﬂ IEL‘ _;‘J /._" Biisqueda  Favoritos {54} A= i ‘ji

Direccidn @j htkp:ffiasw4, siiau, udg. mxfplsfsbipifmenu. menu V a Ir Link

Sistema Integral de Informacién
y Administra n Universitaria
www.sllau.udg.mx

PIFI Institucional

Reportes PIFI 2.2
Carnbio de contrasefia
-C.U DECS BIOLOGICO

- C.U. DE C5. ECONOMICO- AT
-C.U DECS. EXACTAS

R A | ARA - LIC. EM ARTES AUDIOWVISUALES v'

INDICADORES BASICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO

. Nombre del Programa Educativo LICENCIATURA EN ARTES AUDIOVISUALES (ARA)  Formato 911: SECO10Z2
I\f.U.DE LA COSTA DES a la que pertenece CENTRO UNIVERSITARIC DE ARTE, ARQUITECTURA ¥ DISE~C (A

J-CU DELACOSTA SUR
K- C.U. DEL SUR

M- C.U DELOS VALLES
N

u

s

moom

DESCRIPCION DEL PROGRAMA EDUCATIVO
- C.U. PEL HORTE

UL DE LOS LAGOS iVEIG ' T3U-PA *  Licenciatura © | Especialidad ¢ Maestia ¢ Doctorado
- SIST.DE UNIVERSIDAD WIRTLAL y

ipo de Programa (PROMEP) Pl - Practica Individualizants ~

C. Perzonal Académica

Area del Conocimiento EDUCACION ¥ HUMANIDADES ]
D. Praceso Educative - B
& oS Afio de la (ltima actualizacion del curriculum 2001 i
6. Consistancia Interna Evaluada por los CIEESG @ |No || 8i Afio de Eval.
7. Conclusiones
Formatos de Apoyo Mivel del Programa Evaluado por los CIEES 20019 clq[elz[]s 20029 eI EEEE
oA
e 2003 @1 C 273 2004@ 10203
FOS Anexos
20059F1f‘2f"3 20069[’"1[’"2[’"3
- = = = =

Figura 3. “DES”
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Es importante considerar que los PE a tomar en cuenta para esta captura deben ser todos
aquellos que estan vigentes, es decir, que tuvieron alumnos en el 2005-B y/o tuvieron
alumnos inscritos en el ciclo 2006-A; en el caso de los programas de posgrado, sélo deberan
aparecer los resultantes de la Reforma del Posgrado (véase el anexo 7). Esta ultima no

contempla las especialidades médicas y odontoldgicas, por lo que no sufren ningn cambio.

Una vez en la pantalla de la DES, se procede a seleccionar un PE. Estos aparecen listados
en “IR A:” por orden alfabético, y el sistema muestra el primero de ellos para cada DES; sin
embargo, para que aparezca este listado es necesario ejecutar la accion que se indica a

continuacion:

I.  Hacer clic en la liga “Indicadores basicos del PE” (figura 4) para que el sistema

despliegue los formatos de captura que corresponden a la informacion del PE.

Archivo Edicion Wer Favoritos Herramientas Avuda
‘ B o j :LI * ) B <= i 2) = | > o
O Akras > » (<=} nl 7 Buisqueda Ay Favoritos 6— S 2 ‘31!

Direccidn @j http:ffiasw 4. siiau.udg.mx/plsisbipifrmenu.menu

Sistema Integral de Informaciéon
y Administracion Universitaria

www.sllau.udg. mx

ProDES PIFI Institucional Reportes PIFI 3.3 Salir

A - C.U.DE ARTE. ARQ. ¥ DISE~O et Cambio de contrasefia

Informacidn ProDES
1. Descripcidn del Proceso
2. Autceualuscian
3. Politicas

4. Actualizacidn)de la
FPlaneacidn

- Descripcidn del
B. Matricula
C. Persanal Académi
D. Proceso Educativo
E. Resuladaos

= Votros Anexos

Figura 4. “Indicadores basicos del PE”

ii.  Seleccionar uno de los indicadores. Por ejemplo, “A. Descripcion del PE”. Aparecera

el formato correspondiente.
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iii. Hacer clic en el vinculo “IR A:” (figura 5) para que el sistema despliegue en una
nueva ventana el listado de PE que ofrece la DES. Aparecen los formatos para

capturar informacion.

Archivo  Edicidn Wer  Favoritos  Herramientas  Avuda !:

Ontrés - Q ﬂ ﬁ OIp. ) Bisqueda ¢

Direccidn @j htp: ffiasv4, siau.udg.meplsisbfpifmenu. menu ¥ alr Links

Sistema Integral de Informacion

y Administracion Universitaria
www.sliau.udg.mx

ProDES PIFI Institucional Feportas PIFI 2,3 Zalir

A-C.U. DE ARTE, &RD. ¥ DISE~D Cambio de contraseria

PIFI

Informacién ProDES - LIC, EN ARTES AUDIOVISUALES

1. Descripeion delF " v
-LIC.EN ARTES ESCENlCAS

- LIC. EN AROUITECTURA

3. Politicas - LIC. EN ARTES WISUALES
: WEA EM ARTES AUDIOVISUALES (ARA)  Formato 911: SEC01022

4, Actualizacén de la DCG - LIC. EN DISE~D PARA LA COMUNI. [ARA)  Formato

Planeacién DEDIA- LIC. TR UNIVERSITARIO DE ARTE, ARQUITECTURA Y DISE~O [A)

9. Valores de Indicadores

2, Autoevaluacidn

Indicadores basicos de la DES

PCION DEL PROGRAMA EDUCATIVO

Indicadores basicos del PE MAESTRIA EN ESTUDIOS CINEMATOG

i FTelpa @ [icanc S iafidad e
A. Descripcion del PE MICM - MAESTRIA EN CIENCIAS MUSICALES TSU-PA ™ Licenciatura * Especialidad ' Maestia ' Doctorado
B. Matricula Tipo|MIDD - MAESTRIA EN DISE~O v DESARROLL |- Prastica Individualizante |+
e  |MISD - MAESTRIA EN GESTION ¥ DESARROL =
o Poreme ’:cadef'”'m ArBa|MIUD - MAESTRIA EN URBANISMO ¥ DESARR  EDUCACION Y HUMANIDADES %]
Do [PFEEE6D (Rl «|MPEG - MTRIA. EN PROCESDS Y EXFRESION d
E. Resultadas AR Y s Lic. En Musica pot
6. Conzistencia Interna Evvall UMA;LIC‘ EN URBANEDCAYMEDID falll * Wa g Afio de Eval.
7. Conclusiones . o 0
sk fm Nivel del Pragrama Evaluado porlos CIEES 2001 Cl|C 2|03 2002 Cl|C 2|03
¥ Anexos
20038 cliclac ) 2004@ i chicl
» Ofros Anexos
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Figura 5. “Programas Educativos”

iv.  En este listado, seleccionar el PE correspondiente y entonces capturar la informacion
en los siguientes formatos (figura 6):
A. Descripcién del PE

. Matricula

B
C. Personal Académico
D. Proceso Educativo
E

. Resultados

235




Universidad de Guadalajara _;JJ = J 3 =N _‘.j. @
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 20000

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por ia mejora y ef asegur, fa calidad de la edecacion supenior

archivo  Edicidn  Wer  Fawvoritos  Herramientas  Ayuda

Ontrés > \ﬂ IELI .;‘_ /.- ) Bisqueda ‘\_i"l_";{'Favoritos 6-‘ M o] - ﬁ éi

Direccidn @j http: fiasv4.siau, udg.mx/pls!sb/pifmenu, menu ~ a Ir Link

Sistema Integral de Informacién
y Administracion Universitaria
www.silau.udg.mx

ProDES PIFI Institucional Reportes PIFI 3.3 Salir
A- .U DE ARTE, ARQ. ¥ DISE~D v/ Cambio de contrasefia
20059[’“1[’“2[’“3 20059["1[’“2[’“3
Informacién ProDES = = = = =
0
1. Descripcién del Proceso Acreditado 9 NO por PP por FIFOP OTRO ORG.
2. Autoevaluacion Organismao Acreditador Afio de Acredit
3. Politicas ) . ) ; .
= Periddo Lectlvoe | Trimestre | Cuatrimestre | Semestre | Afio <
4. Actualizacién de J&
Duracion en periddos lectivos: g ul
2. % del plan en
% del plan en cursos basicos: 9265 P Lo 73S
cursos optativos:
Indic3dares bisicos del PE -
A. Descripcién del PE El servicio social esta incarporadao al PE o ® |No | |5 J
B. Matricula abifiliografia recomendada esta actualizadao NI |
C.P | Acadé " " v
5 persona E;a et!'nlco Modalidades de Titulacion
. Praceso Educativa
PN 4| 01- DESEMPE?0 ACADEMICO SOBRESALIENTE
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o EEmuRlEmaEs 3. |04- INVESTIBACION ¥ ESTUDIOS DE POSGRADD [+
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a Selecciona una modalidad | l:l
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Figura 6. Formatos de captura para el PE

A. Descripcion del programa educativo

a. Una vez seleccionada la opcion “A. Descripcion del PE”, se despliegan los
formatos de captura (figuras 7, 8,9 y 10).

b. En los formatos enviados por la SES se solicita que se reporte también la Clave
gue la Direccion de Estadistica otorga a cada PE. A esto, vale la pena informar
gue en la COPLADI ya se hizo la homologacién de catalogos de PE del
SIIAU y el catalogo de la 911 que define la SEP. Esta informacion ha sido ya
precargada en el sistema y por tanto esta clave se mostrar4d al momento de
imprimir el reporte de “Indicadores béasicos del PE”

c. Lainformacién del formato es la misma que se captur6d en el PIFI 3.2. Se puede
modificar o afiadir informacién, segun sea el caso.

d. El 4rea de conocimiento estd predeterminada para cada PE segun la
clasificacion SEP-ANUIES.
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Figura 7. Formato de captura para “Descripcion del PE”
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Figura 8. Formato de captura para “Descripcion del PE”
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Figura 9. Formato de captura para “Descripcion del PE”
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Figura 10. Formato de captura para “Descripcion del PE”

a. Al seleccionar la opcion “B. Matricula” se desplegara el formato de captura
(figura 11).

b. Lainformacion de este formato esta precargada, y la correspondiente al periodo

2000-2005 se encuentra bloqueada. La fuente de los datos es la Forma 911.

c. Las proyecciones del ejercicio del PIFI 3.2 para 2006 estan precargadas, pero

estan abiertas para ajustarlas en caso necesario.

d. IMPORTANTE: Para las proyecciones de alumnos se debe considerar cualquiera

de los métodos presentados en el anexo 1 de este documento. Utilizar el que

mejor se ajuste a sus necesidades.
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E. Resultadaos
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Figura 11. Formato de captura para “Matricula”

C. Personal Académico

a. Al seleccionar la opcion “C. Personal Académico” se desplegaran los
formatos de captura (figuras 12 y 13).

b. En este formato apareceran los conteos de PTC y PTP por PE para los afios
2000-2005 que en el proceso pasado del PIFI 3.2 fueron entregados a la
COPLADI, hasta el 2004 los campos estaran blogueados y para el 2005 y 2006
estaran abiertos para hacer modificaciones.

c. Es importante resaltar que los Técnicos Académicos NO deben formar parte
de este conteo, tanto los de tiempo completo como medios tiempos.

d. Las proyecciones de los Profesores deben estar en funcién de la matricula
estimada para el afio 2006, de acuerdo con la tipologia PROMEP*. (Véase el
anexo 2).

* En la péagina de la COPLADI y el PIFI 3.3 estar4 disponible una estimacién de Profesores a partir de los criterios PROMEP.
www.copladi.udg.mx , www.siiau.udg.mx
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Cambio de contrasefia

ProDES | Personal Académico

IR 8 | ARA- LIC, EN ARTES AUDIOVISUALES v]

INDICADORES BASICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO
Nombre del Programa Educativo LICEMCIATURA EM ARTES AUDIONMISUALES [(ARA) Formate 911 SECO1022
DES a la que pertenece CEMTRS UNIVERSITARIC DE ARTE, ARQUITECTURA ¥ DISE~C (A)

Nota: ﬂ

Numero de profesores de tiempo completo 15 5 4 4 5 1 10
que participan en el PE:

Mumero de profesores de tiempo parcial
que participan en el PE:

Total de profesores que participan en el PE: 23 14 10 10 13 19 21
% dle profesores de tiempo completo que

2 9 B B E 9 9

participan en el PE: 65.2 a7 40.0 40.0 el R 526 571

Numero de profesores visitantes que

participan en las actividades del PE: e 2 2 1 1 2 2

Figura 12. Formato de captura para “Personal Académico”

e. Aunado a esto, se debe tomar en cuenta que la Informacién de PTC y PTP a
considerar al 2006 debe ser con cohorte de la segunda quincena de marzo, de
acuerdo con lo sugerido por la SES. En el anexo 5 se presenta la evolucion de
PTC y PTP por CU del 2000 al 2006, que es el total al cual se deberé ajustar la
suma de todos los PTC y PTP de cada PE

f. Los Profesores de Tiempo Parcial se obtienen bajo la siguiente férmula:
PTP = PCMT + PA

En donde:

PTP= Profesores de Tiempo Parcial

PCMT= Profesores de Carrera de Medio Tiempo (NO se incluyen
Técnicos Académicos)

PA= Profesores de Asignatura

g. La Coordinacién General Académica ha definido como PTC con grado minimo
aceptable como: aquél PTC que tiene Maestria, por lo que el dato de PTC con
maestria que se capture en el formato serd el mismo que aparecera en “Grado

Minimo Aceptable”
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2 SuEEElluaEEm Especialidad: 0 o 0 @O 0 0 0o 0 o oo o |o i
3. Politicas
4. Actuslizacidn de la Maestria: 1 BF 1 0 2 500 2 500 2 400 |3 30,0 |5 417
Planeacidan
7 Welleres o indieaulaos Doctorado: 1 &7 0O 0 0 .0 1 260 1 2000 1003 25.0
Indicadores basicos de la DES
Indicadores bisicos del PE Pertenencia al SHI: 1] 1] 1] .0 1] .0 1] .0 1] 0on 0o .0
A. Descripcidn del PE .
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C. P | Acadéni il 2 - i - 1
= persnna ca E’“‘— Perf_ll deseable PROMEP, reconecide por la 0 0 0 0 1 250 0 0 1 200 |2 2003 250
. Proceso Educativo SEP:
E. Resultadas Grado minimo aceptable: 1 BF 1 200 2 500 2 &0.0 2 400 3300 5 417
6. Consistencia Interna .
Imparten tutoria: 0 1] 1] 1] 0 ] 1] 1] 5 10005 0.0 |8 BE.T

F. Conclusiones
Formatos de Apoye
» Anexos

» Otros Anexos Guardar

;Dudas vy Comentarios?

Figura 13. Formato de captura para “Personal Académico”

D. Proceso Educativo

a. Al seleccionar la opcion “D. Proceso Educativo” se desplegara el formato de
captura (figura 14).

b. Las “Becas Otorgadas a los Alumnos” que hay que considerar son soélo
aquellas que son financiadas con recursos institucionales (ya sea del CU o
a través de cualquier programa de la Red Universitaria). No incluir aquellas que
sean financiadas con recursos que no estan bajo control de la institucion
(PRONABES, por ejemplo).

c. La informacion del periodo 2000-2004 es la reportada en el PIFI 3.2. y se
encuentra bloqueada. A partir del 2005 estan precargadas las proyecciones que
se hicieron en el ejercicio del PIFlI 3.2, pero estan abiertas para ser
modificadas.

d. Para calcular la “Tasa de titulacion por cohorte generacional” consuitese el

anexo 3 de este documento.
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e. Hay reportes del SIIAU-Escolar que los pueden auxiliar en el calculo de estos
indices:
i.  SGRAVCE. Avance de créditos por alumno
ii. SGRACAD. Avance por carreray ciclo de admision con avance académico
iii. SHGADEG . Eficiencia terminal.

Por lo que se le invita a consultarlos.
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1. Descripcidn del Proceso
2. Autosvaluacisn

— IR & | ARA - LIC. EN ARTES AUDIOVISUALES R
3. Paliticas =

4. Actualizacisn de la
Pl & :
SRoOFEn . INDICADORES BASICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO
5. Walores de Indicadores
Indicadores basicos de la DES Nombre del Programa Educativo LICENCIATURA ENM ARTES AUDIOVISUALES [ARA)  Forrnato 911: SECO1022
Indicadores bisicos dal PE DES a la que pertenece CEMNTRO UNIVERSITARIO DE ARTE, ARQUITECTURA ¥ DISE~C (A)
A. Descripcitn del PE

€. Fersona | Académico
D. Proceso Educgve— Namero de becas otorgadas a los alumnos:
E. Resultados

K Total de alumnos que reciben tutoria: &0 B1 5 55 =11 65 75
6. Congistencia Interna
7. Condlusiones % de alumnos que reciben tutoria: 779 B35 95.2 100.0 89.6 a7.0 83.3
Formatos de Apoyo Tasa de titulacién o de graduacién por cohorte

» Anexos generacional: J 0 u] 0 3 3 15 18

» Otros Anexos
Tasa de Egreso por cohorte generacional: &7 3B 43 31 B2 11 40
Tiempo pr li pleado por los estudi

para cursar y aprobar la totalidad de las 10 10 10 10 10 10 10
materias del plan de estudios: J

Figura 14. Formato de captura para “Proceso Educativo”

E. Resultados

a. Al seleccionar la opcion “E. Resultados” se desplegaran los formatos de
captura (figura 15).

b. La informacion del periodo 2000-2004 es la reportada en el PIFI 3.2. y se
encuentra bloqueada. A partir del 2005 estan precargadas las proyecciones que
se hicieron en el ejercicio del PIFI 3.2, pero estan abiertas para ser
modificadas.

c. La metodologia usada para determinar el “indice de satisfaccion de los

estudiantes” debera anexarse en la liga ex profeso. Al hacer clic en “Capturar
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metodologia para el indicador “indice de satisfaccion de los estudiantes”

se despliega una pantalla donde se puede redactar el texto que la explique.
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ProDES | Resultados

Informacién ProDES

1. Descripeién del Procesa

IR & | ARA- LIC. EN ARTES AUDIOVISUALES w]
2. Autoevaluacidn -
3. Politicas
o Aoty de 1
:_Ii,r::rzisoge T Nombre del Programa Educativo LICENCIATURA EM ARTES AUDIOVISUALES (ARA)  Formate 11; SEC01022
DES a la que pertenece CEMTRC UMIVERSITARIC DE ARTE, ARQUITECTURA ¥ DISE~C (A)

Indicadores bisicos de la DES
Indicadores basicos del PE

A. Daseripaisn dal PE ___________________________________[2000]2001]2002]2003 ] 2004 | 2005 | 2006 |

B. Matricula indice de satisfaccion de los li . 43 0 60 a 70 75 80
€. Personal Académico .
D. Proceso Educative Indice de sati cion de los es:’ 70 1] a0 1] a0 a5 a0

E. Resultados

El 80% o mas de sus ti c iguieron plec en menos

5 Eemelisiemen Teims de 6 meses después de egresar? . - e i E S S e
7. Conclusiones El 20% o mas de los titulados realizé alguna actividad laboral

Formatos de Apoyo durante el primer aiio después de egresar y que tuvo ] ] 5 I S =1 5 am
» Anesxas incidencia o relacion con sus estudios?
* Otros Anexos *ND = Mo Disponible  NA= Mo Aplica

+ Capturar metodologia para el indicador "indice de satisfaccion de los estudiantes”

Figura 15. Formato de captura de “Resultados”

Moédulo de “Indicadores basicos de la DES”

Al seleccionar el boton “Indicadores basicos de la DES” apareceran las siguientes
opciones (figuras 16 y 17):

A. PE que ofrece la DES
Matricula y PE de buena calidad
Matricula
Personal Académico
Programas Educativos
Procesos Educativos

Resultados

I G mMTmMmOOm

Generacion y Aplicacion del Conocimiento

Infraestructura: Computo

J. Infraestructura: Acervos
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K. Infraestructura: Cubiculos.
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A-C.U.DE ARTE, ARQ. Y DISE~D ™ Cambio de contrazefia

Informacién ProDES ~ €——
1. Descripeion del Procesa
2. Autoevaluacidn
3. Paliticas
4, Actualizacidn de la
Planeacidn
5. Yalares de Indicadares
Indicadores basicos de la DES
Indicadores basicos del PE
B. Consizstancia Interna
7. Condusiones
Formatos de Apoyo
¥ AnEKDS

» Ofros Anexos

Figura 16. Formato de captura para “Indicadores basicos de la DES”
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A C.U. DE ARTE, ARQ. ¥ DISE~D .

I»]

Informacion ProDES

B.Matricula y PE de buena
calidad

C.Matricula
D.Personal Académid

E.Programas Educativos

F.Procezoz Educafy
G.Resultados

Indicadbres basicos del PE

6. Consistencia Interna

A. Programas Educativos que ofrece la DES

=
Figura 17. Formato de captura de “Indicadores basicos de la DES”

v alr Links ’@'

Salir

Cambio de contrazefia

a. Al seleccionar la opcion “A. PE que ofrece la DES” aparecera un reporte con

los PE que tienen alumnos para 2006 (figuras 18 y 19).

b. En este formato habra que seleccionar la tipologia ANUIES que mas se ajuste a
las caracteristicas de su Centro Universitario. Para conocer las distintas
tipologias, favor de consultar el anexo 4.

c. En la columna de “Matricula” se encuentra la informacién previamente
capturada para el afio 2006.

d. En la columna de “Acreditado” aparece el organismo acreditador capturado

previamente en cada descripcion del PE. En el caso de “otros organismos”

debe aparecer el nombre del organismo que acredité al PE.
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e. Enla columna de los CIEES se muestra el dltimo nivel que tiene el PE, es decir

el del 2006. Si no tiene un nuevo nivel asignado en el 2006, entonces aparece

el de 2005, y asi sucesivamente.

f. En “Evaluado por los CIEES” debe decir “SI” si asi se capturd, y “NO” en

caso contrario.
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A-C.U. DE ARTE. ARQ. Y DISE~O [+] Cambio de contrasefia

>

Informacién ProDES
1. Descripcién dal Pracasa
2. Autosualuacién
3. Paliticas

= ® LICENCIATURA EN ARTES AUDIOVISUALES o0 ND
:I'aic:::iléznac'c'” chle ® LICENCIATURA EN ARTES ESCENICAS 2a0 X sl
5. valores de Indicadores ® LICENCIATURA EM ARQUITECTURA 1290 E3 31
Indicadores basicos de la DES ® LICENCIATURA EN ARTES VISUALES 1000 Ed 31
A.PE que Ofrece la DEF—— ® LICENCIATURA EN DISE~D PARA LA COMUNICACION GRAFICA, 1180 E =1
B.Matricula y PE de buena ® LICENCIATURA EN DISE~D DE INTERIORES ¥ AMBIENTACION 430 X sl
;‘.E,I\E:scma ® LICENCIATURA EN DISE~D INDUSTRIAL 530 cgfa':;isolo E sl
D.Personal Académico ® LICENCIATURA EN MUSICA X sl
2. Brogremas Eeesives ® LICENCIATURA EN URBANISTICA Y MEDIO AMBIENTE HO

F.Procesos Educativas
G.Resultados

H.Generacidn v Aplicacién del
Conacimiento

I.Infra: Cormputo

® MAESTRIA EN CIENCIAS DE LA ARQUITECTURA a0 S sl
® MAESTRIAEN ESTUDIOS CINEMATOGRAFICOS 33 NO
® MAESTRLA EN CIENCIAS MUSICALES COM ESPECIALIDAD EN

3.Infra: Acervos

K.Infra: Cubiculos

Indicadores basicos del PE 15 NO
NG = — ETHOMUSICOLOGIA
. Consistencia Interna
® MAESTRIAEN DISE~DO Y DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS 35 kS sl
F. Conclusiones
® MAESTRIAEN GESTION Y DESARROLLO CULTURAL 22 NO
Formatos de Apoyo
— ® MAESTRIA EN URBANISMWMO v DESARROLLO 26 =1l
*» Anexos
— = ’7‘ & MAESTRIA EM PROCESOS v EXPRESION GRAFICA EM LA PROYVECTACION F -

Figura 18. Formato para captura de “PE que ofrece la DES”
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A-C.U. DE ARTE, AR, ¥ DISE~D v/ Cambia de contrasefia
[«] ® MAESTRIA EN GESTION ¥ DESARROLLO CULTURAL 22 NO
. ] ® MAESTRIA EN URBANISMO Y DESARROLLO 25 ]
Informacién ProDES
—— ® MAESTRIA EN PROCESOS ¥ EXPRESION GRAFICA EN L PROYECTACION . e NG
th Bessipaim el Rpees ARQUITECTONICA-URBANA
2. Autoevaluacidn
3. Politicas
b Aeulipadin de b & DOCTORADD EN CIUDAD, TERRITORIO ¥ SUSTENTABILIDAD 20 PIFOF NO
Planeacidn
5. Walores de Indicadores Programas nuevos que se piensen abrir en otros calendarios:
Indicadores basicos de la DES 4 1 JAESTRIA EN ERGOMNORMIA

A.PE que Dfrece la DES

B.Matricula y PE de buena 2. MAESTRIAENESTETICA

calidad

C.Matricula 3. |MAESTRIAEN MUSICA

D.Personal Académico

oS e 4. [LIC. EN ESTUDIOS DE LAS ARTES
F.Procesos Educativos 5. DOCTORADD EN ARTES
G.Resultados

Figura 19. Formato para captura de “PE que ofrece la DES”

B. Matriculay programas educativos de buena calidad

a. Al seleccionar la opcién “B. Matricula y PE de buena calidad” aparece una
pantalla que contiene informacion que se genera automaticamente (figura 20).

b. En el caso de “Numero y % de PE de buena calidad”, el dato se alimenta con
la informacién vertida en “Indicadores basicos del PE”. Es una razon que
resulta del PE nivel 1 de CIEES y/o PE con categoria PIFOP o PNP sobre el
total de PE evaluados. La “Matricula atendida en PE (evaluables) de buena
calidad” es la matricula de estos PE. Asimismo, se genera un porcentaje que
resulta de dividir la matricula atendida en estos PE entre el total de la matricula
atendida en la DES.
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£+ CUL DE ARTE, ARQ. ¥ DISE~D [w] Cambio de contrasefia
[4]
Informacién ProDES ProDES / Matricula y PE de buena Calidad
1. Descripcidn dzl Proceso
AT
4. Actualizacién de s DES a la que pertenece CENTRO UMIVERSITARIO DE ARTE, ARQUITECTURA ¥ DISE~O (A)

Planeacian
3. Walorez de Indicadores

Matricula y PE de buena Calidad mm
Indicadores bisicos de la DES - o =
A.PE que Ofrece |3 DES Nimero y % de PE de buena calidad 2 286
B.Matricula y PE de buena Matricula atendida en PE (evaluables} de buena calidad 1870 331
calidad
C, Matricula |z|
ﬂ Centros Universitarios 8 Internet

Figura 20. Formato para captura de “Matricula y PE de buena calidad”

C. Matricula

a. Al seleccionar la opcion “C. Matricula” apareceran los formatos de captura

correspondientes (figuras 21 y 22).

b. La matricula por DES del periodo 2000-2005 es la misma que esta reportada en

el Cuaderno Estadistico para cada afio. Es consistente con el formato 911. A

partir del 2006 estan precargadas las proyecciones de matricula que

reportaron en el PIFI 3.2, y estan abiertas para ser modificadas.

se
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A-C.U. DE ARTE, ARQ. ¥ DISE~O [»] Carnbio de contrasefia
[<]
Informacién ProDES ProDES / Matricula de la DES

1. Descripcidn del Procesa

2. Aut:‘-‘.e‘-'a“-'ac“’:‘” INDICADORES BASICOS DEL LA DES
2. Paliticas

4. Actualizacién de la DES a la que pertenece CENTRO UNMIVERSITARIO DE ARTE, ARQUITECTURA ¥ DISE~OC [A)

FPlaneacidn

5. Walores de Indicadores

Indicadores bisicos de la DES

A.PE que Ofreca la DES Aiio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
B.Matricula v PE de buena Namero de Programas 0 0 0
calidad

C.Matricula _— Matricula 0 0 0

D.Ferzonal Académico

E.Prograrmas Educativos Licenciatura

F.Preasces Eduedines Aiio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
G.Resultados .
T G p Al 2] Niamero de Programas 10 10 10 10 9 9 9
e Matricula 4480 4898 4997 4731 4766 5122 5269
ollnifion Gulblizxlas Aiio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Indicadores bisicos del PE

6. Conzistencia Interna Nimero de Programas 0 0 0

F. Conclusiones Matricula 0 0 0

Formatos de Apoyo

- = e —— . —
@ Centros Universitarios # Internet

Figura 21. Formato para captura de “Matricula”

250




Universidad de Guadalajara _;JJ .I:. J :.j - :J...
aladtlsT-1-T" }

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 0000000000

Archivo  Edicién  Yer Favoritos  Herramientas  Ayuda

@Atrés - J |ﬂ |§| ;j /,_.’ Biisqueda '»__"I_.Ii'.__" Favoritos 6_2? G~ ? ] - 'ﬁ) éi by

Jireccion aejhttp:,l’,l’iasv4.siiau.udg‘mx,l’pls,l’sb,l’pifmenu.menu i_v| Ir Links **

Sistema Integral de Informacion

y Administracion Universitaria
www.sliau.udg.mx

ProDES PIFI Institucional Reportes PIFI 3.3 salir
£-C.U. DE ARTE, ARQ. ¥ DISE~O E'vi Cambio de contrasefia
= Matncula 4450 4594 499/ 4131 4ibb 21LL bihy
e
1. Descripcidn del Proceso Biio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
2. Aut luacié ,
HaaEyehasion Niamero de Programas 1] 0 0

2. Politicas
4. Actualizacidn de la Matricula 1] 0 0 ]
Planeacidn

Indicadores basicos de la DES Aiio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

A.PE que Ofrece |a DES :

B.Matricula v PE de buena Nimero de Programas 3 4 6 T 8 9 g

calida

C.Matricula — Matricula 79 94 196 159 174 294 230

E.Programnas Educativas

0 Aiio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
.Procesos Educativas
G.Resultados Nimero de Programas 0 0 1 1 1 1 1
H.Generacién y Aplicacidn del
Conaocdimiento Matricula 0 0 7 7 10 17 20
I.Infra: Computo
S
K.Infra: Cubiculos Aiio 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Indicadores basicos del PE Niamero de Programas 13 14 17 18 18 19 18
Sugonaletcla lntena Matricula 4559 4992 5200 4897 4950 5433 5519
7. Conclusionas i e

Figura 22. Formato para captura de “Matricula”

D. Personal Académico

a. Al seleccionar la opcion “D. Personal Académico” apareceran los formatos de
captura correspondientes (figuras 23 y 24).

b. La informacion del periodo 2000-2005 debe ser la misma que esta en el
Cuaderno Estadistico. Los datos del afio 2006 —de Profesores de tiempo
completo y Profesores de tiempo parcial-, estan ya capturados y no pueden
modificarse.

i. Con base en lo anterior, debera hacerse la distribucion de los profesores
en la seccidbn Profesores de Tiempo Completo con: (Especialidad,
Maestria, Doctorado, Pertenencia al SNI, Pertenencia al SNC, Perfil
deseable PROMEP e Imparten tutoria), sujetandose al total de la DES.

ii. Es importante resaltar que los Técnicos Académicos NO deben formar
parte de este conteo, tanto los de tiempo completo como medios

tiempos.
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A-C.) DEARTE, ARQ. Y DISERD  |s Cambio de contrasefia
= | ProDESPersonal Académico
Informacion ProDES —

1. Descripcién dal Procesa

2, Autoevaluacién INDICADORES BASICOS DEL LA DES

3. Paliticas DES a la que pertenece CENTRO UNIVERSITARIO DE ARTE, ARQUITECTURA ¥ DISE~C (&)

4. Actualizacion de |a

Plangacion

5. Valores d Indicadores _mmmlmmmm
Indicadores basicos de la DES Nimero de profesores de tiempo completo: 123 127 143 145
A.PE que Ofrece |a DES Niimero de profesores de tiempo parcial: M7 365 391 405 426 400 401
e B e e Total de profesores: 470 492 533 548 571 562 572
C.Matricula % de profesores de tiempo completo: 262 %58 266 261 254 275 209
D.Persanal Acadéffies——
Eloana il catios Profesores de tiempo completo con: Nimera % Nimers % Wiero % Nimero % Nimeo % Mimero % MNimeo %
s e Posgrailo 3 300 40 315 66 4G5 T2 G03 85 6BG 105 81 117 Gad
G.Resultados
H.Genetacian y Aplicacion del Especialidad o0 o0 0o o0 0o 00 0o 0 00 1] il
Conocirmienta
1.Infra: Computo L1 Maestria IF 220 25 187 A0 357 A6 392 6B 45587 53.9/90 G926
1.Infra: Acervos
K.Infra: Cubiculos Doctorado 1 89 15 118 16 113 16 112 18 13123 19.1 (27 158

Figura 23. Formato para captura de “Personal Académico”

ii. Aunado a esto, se debe tomar en cuenta que la Informacion de PTC y
PTP a considerar al 2006 debe ser con cohorte de la segunda quincena
de marzo, de acuerdo con lo sugerido por la SES. En el anexo 5 se
presenta la evolucion de PTC y PTP por CU del 2000 al 2006, que es el
total al cual se deber& ajustar la suma de todos los PTC y PTP de cada
PE

iv. Se sugiere cuidar que la evolucion de “% de PTC con Posgrado que
son miembros del Sistema Nacional de Investigadores (SNI), que
tienen perfil deseable reconocido por PROMEP” sea consistente en
sus proyecciones. Por ejemplo, al proyectar un crecimiento de los PTC
en un % mayor a los PTC que tienen posgrado, muestra que se van a
incorporar PTC que no tienen posgrado.

v. Los Profesores de Tiempo Parcial se obtienen bajo la siguiente férmula:

PTP = PCMT + PA
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En donde:
PTP= Profesores de Tiempo Parcial
PCMT= Profesores de Carrera de Medio Tiempo (NO se incluyen

Técnicos Académicos)

PA= Profesores de Asignatura
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A-C.U.DE ARTE, AR ¥ DISERD [ Cambia de contrasefia
= Profesores de tiempo completo con: Mimero % Mimero % Mimero % Mimero % Nimero % MNimero % MNimero %
M e IS Posgrade 38 309 40 M5 66 465 T2 503 85 586 105 BO1 117 684
1. Descripcidn del Proceso
2. Autoevaluzcidn Especialidad 0 0 0 0 0 D0 D0 0|0 o0 0
3. Politi .
=== Maestria 7 720 25 197 50 352 56 392 66 455(82  |s3m[a0  |526
4, Actualizacién de la
Pl i
e Doctorado 1189 15 118 16 113 16 112 19 13123 [181)27 [148
iz bt dial BES Pertenencia al SNI: 2 16 4 31 5 35 B 42 6 417 4610 |58
A.PE que Ofrece |a DES
B.Matricula y PE de buena Pertenencia al SNC: o 0 0 o0 0 0 0o 0 0o 00 0o i}
calidad
C.Matricula Perfil deseable PROMEP, reconecido por la SEP 32 260 37T 291 33 232 3™ 245 28 19328 18.4 |50 282
D.Personal Acadénifle—| =
=P o s Gracle minimo aceptable 27 220 24 187 &0 352 A6 397 66 455 B2 538 40 52E
F.Procesos Educativos Imparten tutoria 38 308 5% 457 B0 423 B0 420 TA A1T7|87 a7.2]120 |70z
G.Resultadas
H.Generacidn y Aplicacidn del
Conocimienta

LInfra: Computa —
1.Infra: Acervos

K.Infra: Cubiculos ;Dudas v Comentarios?

Indicadores basicos del PE

A. Descripcidn del PE

B. Matricula
—

Figura 24. Formato para captura de “Personal Académico”
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E. Programas Educativos
a. Al seleccionar la opcién “E. Programas Educativos” aparecera el formato de
captura correspondiente (figura 25).
b. La informacién para el periodo 2000-2005 es la misma que esta reportada en el
PIFI 3.2, y a partir del afio 2006 estan precargadas las proyecciones que se
reportaron en el PIFI 3.2. Toda la informacion esta abierta para ser modificada,

excepto “Numero de Programas Educativos que imparte la DES”.
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Informacion ProDES ProDES / Programas Educativos

1. Descripcién dal Procesa
2. Autoevaluacidn z

3. Polit INDICADORES BASICOS DEL LA DES
. Paliticas
4. Actualizacién de 1o DES a la que pertenece CENTRO UNIVERSITARIC DE ARTE, ARGUITECTURA ¥ DISE~O (4]

Planeacién
——— 0 [ | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2005 |
woram oo I

A.PE que Ofrece la DES

B.Matricula y PE de buena Namero de Programas Educatives que
elhclecd imparte la DES: i3 i 17 i i3 i
C.Matricula o T i
D.Personal Académico ‘o dle pregramas actualizados en los
E.Programas Educati ultimos cinco aiios: . . J 2 = &2 oo
F.Procesos Educativas % de pregramas evaluados por la CIEES: g2 75 56 53 g0 (515 a0
G FResultados )
H.Generacién y Aplicacién del % TSU/PA y LIC en el nivel 1 de los CIEES: u] 11 u] 0 " IRl 40
Conocimiento _ i
I.Infra: Computo % TSUW/PA y LIC en el nivel 2 de los CIEES: u] 44 =151 B0 (515) BY 0
3.Infra: A : .
B s % TSU/PA y LIC en el nivel 3 de los CIEES: 0 0 o i i o 0
K.Infra: Cubiculos ¥
Indicadores bisicos del PE % de programas TSU y licenciatura 0 0 0 0 1 1 33
6. Consistendia Intermna acreditados:
7. Conclusiones % de programas de posgrado incluidos en 0 0 a0 a5
Formatos de Apoyo el Padron Nacional de Posgrado:
¥ Anexos % de pregramas de posgrado incluidos en
¥ Otros Anexos el Programa Integral de Fortalecimiento 0 20 25
= e . | — .

Figura 25. Formato para captura de “Programas Educativos”

F. Procesos Educativos
a. Al seleccionar la opcion “F. Procesos Educativos” aparecera el formato de
captura correspondiente (figura 26).
b. La informacion del periodo 2000-2005 es la misma que esta reportada en el
PIFI 3.2, y a partir del 2006 estan las proyecciones del PIFI 3.2; para los afios

2005 y 2006, los campos estan abiertos para ser modificados.
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A-C.U. DE ARTE, ARQ. ¥ DISE~O w Cambio de contrasefia
[<]
Informacién ProDES ProDES / Procesos Educativos

1. Descripcién del Procesa

2. Aut::'.e‘-'a“-'acié” INDICADORES BASICOS DEL LA DES
3. Politicas

4. Adtuslizacien de la DES a la que pertenece CENTRO UNIWERSITARIO DE ARTE, ARQUITECTURA v DISE~O [A)

Planeacidn

—— _mmmmmmm
Indicadores basicos de la DES

A.PE que Ofrece |a DES Nimero de becas otorgadas a los alumnos: 150 154 160
B.Matricula v PE de busna ) . .

calidad % de alumnos que reciben tutoria: 4 4 g 15 35 46 60
€.Matricula

% de programas educativos con tasa de

D.Personal Académico . i . o 10 10 11 33
- titulacion superior al 70%:
E.Programas Educativos o .
ElProcecos EdUcat % de programas e(lucallvoﬂs con la§a de . 30 29 33 &1 65 65 70
G.Resultados ¢ retencién del 1ro al 2do aiio superior al 70%:
H.Generacidn y Aplicacian del Indice de satisfaccion de los estudiantes: 70 70 7a a0 85 85 90
Conocimiento
LInfra: Computo Existen estrategias orientadas a comy
3.Infra: Acervos deficiencias de los estudiantes para evitar la M M =] =) =) =) I SN
K.Infra: Cubiculas desercion, manteniendo la calidad?(™)
Indicadores bisicos del PE L
0000000000 (") - En caso afirmative, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se
. Condusianes = realiza esta actividad.
Formatos de Apovo

Figura 26. Formato para captura de “Procesos Educativos”

G. Resultados Educativos
a. Al seleccionar la opcion “G. Resultados” apareceran los formatos de captura
correspondientes (figuras 27 y 28).
b. La informacion para el periodo 200-2005 es la misma del PIFI 3.2 y el 2006 es
la proyeccidon. Los campos de los afios 2005 y 2006 estan abiertos para ser

modificados.
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Informacion Propes | | ProDES / Resultados Educatives

1. Descripcién del Praceso

2. f-\ut'ﬂ.euamaiiﬁ" INDICADORES BASICOS DEL LA DES

2. Politicas
4. Actualizacian de la DES a la que pertenece CENMTRO UNIVERSITARIO DE ARTE, ARQUITECTURA v DISE~O (A)

Planeacién

——————— _mmlmmmlmm

Indicadores bisicos de la DES

A.PE que Ofrace |a DES % de _programas en los f|ue se realizan o0 an an En 5o
B.Matricula y PE d= busna 9 de egr :
calidad % de programas que aplican el EGEL a 0 0 0 0 0 0 0
€. Matricula estudiantes/egresados:
D.Parsonal Acaddmico % de programas que incorporan el servi
%
E.Programas Educstivos LR, LA o o o o o B0 100
social en los curriculos:
F.Procesos Educatives EE i
& % de programas que aplican procesos
G.Resultados <+ o el i e | refies 100 100 100 100 100 100 100
H.Generacién y Aplicacian del colegiados de evaluacién del aprendizaje:
Conociriento % de eficiencia ten al por cohorte
. . 40 42 44 48 48 A5 60
LInfra: Compute generacional en Licenciatura:
J'I”Ff'a’ A(E;‘_"DE‘ % de eficiencia terminal por cohorte o o 0 0 0 0 0
e generacional en TSU/PA:
Indicadores basicos del PE || o .
6. Corsictorcia Tot " de estudiantes titulados durante el primer
. Consistencia Interna
aiio de su egreso por cohorte generaci 40 45 S0 55 55 <1l 1]

F.C |
EhEWEIDmEE . =1 en Licenciatura:

27. Formato para captura de “Resultados Educativos”

Figura

Archivo  Edicion  Ver  Faworibos  Herramientas  Ayoda
P arras - x| & N D) pisqueda < S ] - i la 3
ras > ] < al | S Osqueda = cd R i
Direccidn éj http:fiasw4, siiau,udg. me/plsfsbypif menu, menu - a Ir Links **
Sistema Integral de Informacion
y Administracion Universitaria
ProDES PIFI Institucional Reportes PIFI 2.3 Salir
A-C.U. DEARTE, ARQ. ¥ DISE~O w | Cambic de contrasefia
(| Yo A1E 351U danes umurdaauss a Ane e pr
aiie de su egreso por cohorte generacior 40 43 a0 55 55 B0 65
Informacién ProDES en Licenciatura:
1. Descripeidn del Proceso % de estudiantes titulados durante el primer
P Auimeesluaciin aiio de su egreso por cohorte generacional u} u} u} u} u} ] il
3. Politicas en TSU/PA:
4. Actualizacidn de la o i =
Flameacién " de programas en los que el 80% o mas de
5 waleres de Inelieedeies sus titulados consiguieron empleo en menos 50 a3 55 a9 S5 &0 100
Indicadores basicos de la DES de seis meses después de egresar:
A.PE que Ofrece |a DES % de programas en los que el 80% o mas de
B.Matricula v PE de buena sus titulados realizé alguna actividad laboral
calidad durante el primer aiio después de egresary 50 B5 70 77 85 90 100
SISt que coincidié o tuvo relacién con sus
D.Personal Académico e
E.Programas Educativas g A
r g e % de una muestra representativa de la
FProcezos ucativos = . -
e sociedad que tienen una opinién favorable a u} 20 20 40 B0 g0
-Resultados e
— — de los resultados de la DES:{™}
H.Generacién y Aplicacién del b
Cenocimi=nto Indice de satisfaccién de los egresados:(™) B0 70 75 a0 a0 85 90
LInfra: Computo S ) .
3 Infra: Acervas Indice de satls‘fﬂcglon de los empleadores 70 75 75 an a0 a5 a0
K.Infra: Cubiculos sohbre el desempeiio de los egresados:(™})
Indicadores bisicos del PE L
B. Consistencia Interna {"} - En caso afirmative, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se
7. Conclusiones aliza esta act ad.
Formahns de Annwvn El
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Figura 28. Formato para captura de “Resultados Educativos”

H. Generacion y Aplicacion del Conocimiento

a. Al seleccionar la opcion “H. Generacién y Aplicacion del Conocimiento”
aparecera el formato de captura correspondiente (figura 29).

b. La informacién del periodo 2000-2005 es la misma que esta reportada en el
PIFI 3.2, y a partir del 2005 estan precargadas las proyecciones del PIFI 3.2; el
afio 2006 esté abierto para ser modificado de acuerdo con la informacién oficial
disponible.

c. En la captura de la informacién solicitada de LGAC (lineas generales de
aplicacion del conocimiento), miembros del SNI y SNC para el afio 2006, se
debe considerar la informacién de la oficina PROMEP de la Universidad de
Guadalajara y la Unidad para el Desarrollo de la Investigacion y el Posgrado

(UDIP). En la pagina electronica del PIFI y en la pagina de la COPLADI existen

ligas que llevan a las paginas de estas oficinas.
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Informacion ProDES ProDES / Generacién y Aplicacion del Conocimiento
1. Descripdién del Proceso
ioatal INDICADORES BASICOS DEL LA DES
3. Politicas

e Fo e DES a la que pertenece CEMTRG UNIVERSITARIO DE ARTE, ARGUITECTURA ¥ DISE=O (A)

Planeacién

5. Walores de Indicadores m
G T e e
A.PE que Ofrece |a DES - - - —

B.Matricula y PE de buena Niamero de lineas de generacion y aplicacion del a0 T 13 o8 19 a0 20

calidad conocimiento registradas:

& iiaitaule Niamero y % de cuerpos académicos consolidados

D parsonsl Acadérice - regis":d;s: L 0 -0 .00 00 00 00 0 16,7

EProgramas Educfatwos Niamero y % de cuerpos académicos en

F.Procesos Educativos R e R 0 - 167 1 77 214332502 1674 333
consolidacion y registrados:

G.Resultados = = — —

H.Generacién y Aplicacisn dal Numt?ro y " de cuerpos académicos en formacion 0 - 1493312923 12857 9 75.0 10 89.36 500

Conocimiento t y registrados:

LInfra: Compute i o i

e :Iu;lNeI:o y % de profesores de tiempo completo en J164 31 7 49 6 42 5 41 7 46 [0 58

K.Infra: Cubiculos - ; 0
Niumero y % de profesores de tiempo completo en
Indicadores basicos del PE || prirr e b b 000 00 00 0D 00 0o 0

6. Consistencia Interna

Figura 29. Formato para captura de “H. Generacion y Aplicaciéon del Conocimiento”
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a. Al seleccionar la opcion “I. Infra: CoOmputo” aparecera el formato de captura

correspondiente (figura 30).

b. La informacion del periodo 2000-2005 es la misma que esta reportada en el

PIFI 3.2. Del afio 2000 al 2004 la informacion esta bloqueada. Se encuentran

los campos abiertos de los afios 2005 y 2006 (proyeccién) para ser

modificados.
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1. Descripcion del Proceso

2. Autoevaluacidn

3. Politicas

4. Actualizacién de la

Planeacién

3. Valores de Indicadores
Indicadores bisicos de la DES
A.PE que Ofrece la DES

B.Matriculs y PE de busna
calida:

C.Matricula

D.Persanal Académica
E.Programas Educativos
F.Procesas Educativas

G.Resultados

H.Generacién y Aplicadian dal

Conocrnianto

L.Infra: Computo
1 Trfrar Brarminc
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PIFI Institucional Reportes PIFL 3.2 Salir

] Cambio de contrasefia

ProDES / Infraestructura: Cémputo

INDICADORES BASICOS DEL LA DES

DES a la que pertenece CENTRO UMIVERSITARIO DE ARTE, ARQUITECTURA T DISE~D [A)

_
Dedicadas a los alumnos: 42 B2 208 2596 42 236 175 315 135

Dedicadas a los profesores: 15 ] 15 10 39 12

Dedicadas al personal de apoyo: G5 40 B3 20 &7 B& bl B5 105 70 120 30
Total de computadoras en la DES: 107 40 126 20 275 B& 332 107 356 265 474 17

Figura 30. Formato para captura de “Infraestructura: Co6mputo”

J. Infraestructura: Acervos

a. Al seleccionar la opcion “J. Infra: Acervos” aparecera el formato de captura
correspondiente (figura 31).

b. La informacién de los afios 2001 y 2003 es la misma que esta reportada en el

PIFI 3.2; estos campos estan bloqueados. La proyeccion de 2006 esta

precargada (PIFI 3.2),

pero esta disponible para ser modificada. Esta

informacion debe ser consistente con lo reportado en los cuestionarios 912.
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c. La proyeccion de los acervos debera ser consistente con lo que informe la

Coordinacion de Bibliotecas, ya que debera haber sido consensuado al interior

del COTABI, en donde todos los CU y el SUV tienen un representante.
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A- 0 DE ARTE, ARQ. ¥ DISE~O [v] Camnbio de contrasefia

]
b1

Informacién ProDES

1. Descripcidn del Proceso Libros y Revistas en las Bibliotecas de la DES
2. Autoevaluacién

2. Politi =

| A:tl IC:S o e Are! de' “
. Actualizaddn de la _

Planeacién conocimiento

5. Valores de Indicadores Matricula Titulos YWaoldmenes Suscripoiones Ba cra Matricula Titulos Yaoldmenes Suscripoiones

Matricul= Titulas

E/D KD

. L. (A Bl () arevistas [} (E1 (F1 a revistas [1=3] H1
Indicadores basicos de la DES CIENCIAS
A.PE que Ofrece la DES AGROPECUARIAS a o y L
B.Matricula v PE de buena
calidad e ASRE o 0 o o
C.Matricula CIENCIAS
D.Personal Acadérmico NATURALES v ] 0 0 0
E.Prograrnas Educativas EXACTAS
F.Procesos Educativos CIENCIAS
6.Resultadns || sooiaesy 7 2000 2534 02857 362.0 4166 5253 10 0 455641

.- " .- ADMINISTRATIVAS

H.Generacién y Aplicacién del Eoasion
Conocimiento
e e 141819506 24032 17138 175 138019217 24268A 62139176 1609[19217
ImEEEETE— 3667 2000 2534 06 7 3617 11983 15138 534 43 386527561 [+]
K.Infra: Cubiculos = | =

Figura 31. Formato para captura de “Infraestructura: Acervos”

K. Infraestructura: Cubiculos

a. Al seleccionar la opcion “K. Infra: Cubiculos” apareceréa el formato de captura
correspondiente (figura 32).

b. La informacion del periodo 2000-2005 es la misma que esta reportada en el
PIFI 3.2; la de 2000 al 2004 se encuentra bloqueada. Los valores del afio 2005

y las proyecciones de 2006 pueden ser modificados, los campos estan abiertos.
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4. Actualizacién de la
Planeacidn lz‘ .
5. Valores de Indicadaores ProDES / Infraestructura: Cubiculos
Indicadores basicos de la DES
o3 G Gz o BES INDICADORES BASICOS DEL LA DES
B.Matricula y PE de buena —
calidad DES a la que pertenece CENTRO UNIVERSITARIC DE ARTE, ARQUITECTURA ¥ DISE~O [A)
C.Matricula

ot _mmmmmmm
E.Programas Educativas

Nimero de profesores de tiempo completo con

F.Frocesos Educativos 0 24 12 e 24
G.Resultados cubiculo individual o compartido:

H.Generacién v Aplicacién del % de profesores de tiempo completo con cubiculo 0 0 0 165 a3 105 14.0
Eenesimisnta individual o compartido: : : : : : : :

I.Infra: Computo
J.Infra: Acervos

K.Infra: Cubiculos <+ Guardar

" Figura 32. Formato para captura de “Infraestructura: Cubiculos”

Anexo 1
1. Pronésticos y su metodologia®®
En general, los prondsticos proporcionan una prevision del comportamiento de uno o varios
indicadores basandose en ciertas hipotesis 0 supuestos.
Si se supone para el futuro la continuacién del ritmo marcado por el comportamiento
histérico, el pronostico se denomina prondéstico por tendencia; si el ritmo de comportamiento

se establece conforme a una meta, el prondstico se denomina prondstico por meta.

Los prondsticos por tendencia constituyen una valiosa herramienta que permite evaluar con
anticipacion el grado de cumplimiento de metas. Estas evaluaciones aportaran elementos
para reorientar politicas o esfuerzos con el objetivo de lograr un mejor cumplimiento de las
metas programadas.

A su vez, los prondsticos por meta son una expresion de la decisién politica sobre lo que se
desea lograr, y sirven para calcular la magnitud de los recursos y esfuerzos requeridos. En

esta opcion se plantean escenarios deseables, ya sea a partir de una cifra que se programe

' Las férmulas fueron tomadas del documento: “Lineamientos para la elaboracion de prondsticos educativos”, Direccion General de
Planeacion, Programacion y Presupuesto (DGPPP), Secretaria de Educacion Publica (SEP), México, 2004.
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0 con base en una serie de indicadores de eficiencia que se intenta alcanzar y que generan

una dinamica en el flujo escolar.

En este apartado se describen las técnicas que usualmente se emplean en los diferentes
métodos de prondstico, que son variantes de la técnica de regresion o ajuste de curvas por
minimos cuadrados, motivo por el cual a continuacién soélo se sefialan sus rasgos principales

Yy SU USO.

1.1. Pronésticos por tendencia
Para pronosticar datos absolutos, asi como para relaciones que no tengan un limite o cota
dado, se pueden utilizar métodos de prondsticos por tendencia, algunos de los cuéles son los

siguientes:

1.1.1. Regresion lineal simple®
Este método se aplica cuando en la gréfica de los datos histéricos se observa que se ajustan

aproximadamente a una linea recta, como se muestra en la grafica 1.

Grafica 1

La ecuacion de una recta esta dada pory =mx+b, donde

16 36lo se incluyen como ejemplos.
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En donde:

y = variable que se desea estimar o pronosticar en un tiempo futuro o en algin punto
intermedio en el tiempo a partir de datos historicos de la variable.

X = para este caso, dato de tiempo (generalmente se simplifica para un mejor manejo; por
ejemplo, si se tiene una serie histérica de 2000 a 2004, se dice que la x toma los valores de 1
a 10, x = 1 para 2000, x = 2 para 2001, y asi sucesivamente).

m = pendiente (inclinacion) de la recta.

b = ordenada al origen (interseccion de la curva con el eje ‘y’).

n = numero de periodos (afos)

Relacionando este tipo de regresion con indicadores de la U de G, se ha tomado como
ejemplo el caso de la evolucion de matricula en CU Valles, en donde cada punto
corresponde a la cantidad de alumnos en este CU para los afios 2000-2001 (1) al 2004-2005

(5).

Evolucion de la Matricula de CU Valles

1600 -
1400 -
1200 -
1000 - .9 + 1011
800 -
600

400 -
200 - *239

+ 1491

Matricula

Anos

Grafica 2
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Asi mismo, al analizar la trayectoria de la informacion se observa que ésta se comporta de
manera ascendente y en la misma direccién; por lo tanto, se corrobora la tendencia lineal de
esta regresion. De su analisis es posible concluir que en cada afio la matricula del CU Valles
se incrementd consistentemente, aunque con alguna irregularidad en el afio 2003-2004 (4)

en este caso.
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1.1.2. Regresion exponencial
Al representar los datos histéricos en una grafica, se observa que se ajustan a una curva

exponencial (grafica 3).

Grafica 3
b

y=e™" . donde

2 x> In(y)

m_ZXIn(Y) - r)]z y bZZIn(y)—mZx
X n
2_7
2x ==

En donde:

y = variable que se desea estimar o pronosticar en un tiempo futuro determinado (matricula,
maestros, etc.) a partir de datos histéricos de la variable.

x = dato de tiempo (generalmente se simplifica para un mejor manejo; por ejemplo, si se tiene
una serie histérica de 2000 a 2005, se dice que la x toma los valores de 1 a 10, x = 1 para
2000, x = 2 para 2001, y asi sucesivamente)

m = pendiente (inclinacién) de la recta.

b = ordenada al origen.

e = exponencial (2.7182818285).

In = logaritmo natural.

n = nimero de periodos (afos)

Relacionando también esta regresion con el contexto educativo y tomando el indice de
absorcion como ejemplo de su aplicacion, se observa que cada uno de los puntos de la curva
expresa la proporcion del numero de alumnos que ingresaron a licenciatura en comparacion
con los que egresaron del nivel de preparatoria y del ciclo anterior durante los afios de 2000
a 2005.
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indice de absorciéon en Lic. (hipotético)
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Grafica 4

En este caso la informacion analizada forma una curva ascendente con un incremento
acelerado en los ultimos afos, lo que corresponde a una tendencia exponencial. Si
trataramos de analizar la informacion a través de alguna otra tendencia: logaritmica, lineal,
etcétera, se observaria que los puntos de la curva no se ajustarian a estas regresiones

debido a que los puntos quedarian muy alejados de estas lineas de tendencia.

Del analisis de esta curva exponencial se concluye que la absorcion aumenta
considerablemente en los Ultimos afios. Sin embargo, existe un peligro al utilizar
indiscriminadamente este método de ajuste, dado que en teoria el indice de absorcion no

puede pasar de la unidad.
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1.1.3. Regresion logaritmica
Cuando se hace la gréafica de los datos historicos que se desea pronosticar, y se observa que
se ajustan a una curva, en este caso, logaritmica, como se muestra en la grafica 5, se

recomienda utilizar una regresion logaritmica.

Rechazados
60 1
50
40 |
30 -
20 4

10 -

Grafica 5

La ecuacion de esta curva esta dada pory = In(mx +b), donde

ery ZXZ“; , b:Zey—mZX
el ”

Los términos en estas férmulas son:

y = variable que se desea estimar o pronosticar en un tiempo futuro determinado (matricula,
maestros, etc.) a partir de los datos historicos de la variable.

x = dato de tiempo (generalmente se simplifica para un mejor manejo; por ejemplo, si se tiene
una serie historica de 2000 a 2005, se dice que la x toma los valores de 1 a 10, x = 1 para
2000, x = 2 para 2001, y asi sucesivamente).

m = pendiente (inclinacion) de la recta.

b = ordenada al origen.

e = exponencial.

In = logaritmo natural.
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n = namero de periodos (afios)

Retomando el caso hipotético de rechazados para licenciatura, la grafica siguiente muestra
gue a pesar del incremento de alumnos que son rechazados afio con afo, el porcentaje de
rechazo se mantiene estable, es decir, su aumento es lento y no incontrolable como en la

tendencia exponencial.

En relacion con esta tendencia, los puntos muestran que la informacion analizada no
corresponde a una regresion lineal, debido a que el indice de reprobacion no presenta un
crecimiento proporcional. Por otro lado, no seria posible aplicar una tendencia exponencial
puesto que aun cuando la informacion en cada ciclo escolar es mayor, en los Ultimos dos

afos, hipotéticamente, su aumento ha sido cada vez menor en 2003 y 2004.

1.1.3.1. Regresidn asintética o con cota superior igual a 1
Este método se utiliza para pronosticar transiciones, absorciones, indices de titulacion y

cualquier otro indicador que tenga como limite superior la unidad (grafica 6).

La transformacion utilizada (en vez de y, usar 1/1 - y) impide que los prondsticos superen

alguna vez la cota de 1, pero presenta los siguientes inconvenientes:

e No es aplicable para series histéricas con tendencia descendente (se sugiere tomar en
cuenta como constante solo el ultimo dato valido).

e No acepta datos mayores a 0.99 (se sugiere no tomar en cuenta estos datos).

Esta curva puede aplicarse para estimar el comportamiento en la eficiencia terminal, en
donde, a pesar de los esfuerzos por evitar la reprobacion y la desercion, no ha sido posible
lograr que el total de alumnos que ingresan a un determinado nivel educativo lo concluyan, y

ano con afo se obtienen resultados de eficiencia terminal menores a 100%.

Eficiencia terminal
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¢ 0.903

Grafica 6
Su formula es una transformacion de la formula de regresion lineal simple:

1
mx+b’

y=1-

donde

Los términos en estas férmulas son:

y = variable que se desea estimar o pronosticar en un tiempo futuro determinado (matricula,
escuelas, maestros, etc.).

y = datos historicos de la variable por pronosticar.

x = dato de tiempo (generalmente se simplifica para un mejor manejo, por ejemplo, si se tiene
una serie histérica de 2000 a 2005, se dice que la x toma los valores de 1 a 10: x = 1 para
2000, x = 2 para 2001, y asi sucesivamente)

m = pendiente (inclinacién) de la recta.

b = ordenada al origen.

Al observar los puntos que integran la curva, se aprecia que en ningun momento la
informacion es mayor que 1; por lo tanto, en todo momento la tendencia indicada sera la

asintética o con cota superior o igual a 1.
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1.2. Pronésticos por meta
Para pronosticar datos absolutos, asi como para relaciones que tengan un limite o cota dado,

se utilizan métodos para prondsticos por meta, por ejemplo:

1.2.1. Interpolacion lineal
Esta técnica se utiliza cuando se tiene definida una meta para el afio n y se desea calcular
los valores de las metas intermedias entre el afio base y el afio n, como se muestra en la

grafica 7.

=
o
)

y3

O P N W M OO N 0 ©
T T T S R R B

Grafica 7

Su formula es:

Y1:yo+(yn;yojt

donde:

Yo = dato inicial.

yn = dato final o meta en afio n.

y1 = interpolacion en el tiempo t.

n = namero de ciclos escolares entre yo Y yn.

t = aflo para el que se quiere pronosticar.

La aplicacién de la técnica de interpolacion es de gran utilidad cuando se plantean metas,

debido a que al tomar decisiones de este tipo es necesario estimar y conocer el
comportamiento de la meta fijada durante los afios intermedios al de la fecha en la cual se
espera haber llegado al resultado planteado. Por ejemplo, si durante 2002 se fija como meta
que para el afio 2010 el niamero de rechazados debe disminuir y el indice de [...] debera
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limitarse a 9%, la interpolacion lineal permitird estimar el porcentaje de rechazados que

existira entre los afios 2002 y 2010.

Porcentaje de rechazados (hipotético)

25 -
X
20 -
15 -
10 - X
5 _
0
2002 2006 2010
Grafica 8

1.2.2. Determinacion de metas
Usualmente un objetivo es expresado con un alto nivel de generalidad y no siempre permite
deducir los resultados que se espera obtener. Esto se logra mediante la determinacion de

metas.

La definicion de objetivos y la determinacion de metas implican decisiones politicas, basadas
en el conocimiento de la situacion del sistema universitario. Pero, en el caso de las metas,
las decisiones deben contener un alto grado de precision y de correspondencia con la
realidad, pues no sera razonable formular metas inalcanzables o0 muy poco ambiciosas en

relacion con la magnitud de los problemas y con los recursos disponibles.

Asimismo debe analizarse la congruencia en el logro de las distintas metas, es decir, que
algunas pueden estar relacionadas entre si y ello debe tenerse en cuenta, como puede
ocurrir entre una meta de eficiencia terminal en preparatoria y una meta de absorcién en

licenciatura, ya que una determina la otra.
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Por otra parte, la experiencia permite adelantar que el analisis de los resultados del
prondstico por tendencia podria mostrar la existencia de marcadas disparidades regionales
dentro de las entidades, o entre éstas y los promedios nacionales. Si se considera que los
objetivos y metas nacionales deben responder a la realidad nacional, es licito pensar que las
metas de los CU deberan tener en cuenta sus particulares realidades.

En el esquema siguiente se muestra el mecanismo que opera en la determinacion de una

meta:

. resultado del objetivos
realidad st B

ol pronastico por nacionales y
estata tendencia estatales

calculo
de
recursos

congruentes

Ccongruencia
con otras
metas

METAS
FINALES

En rigor, el esquema simplifica el movimiento real, pues es circular, y el proceso implica
calcular nuevamente los recursos y verificar congruencias mas de una vez.

En la elaboracién de un programa educativo pueden formularse diversos tipos de metas,
dependiendo de las caracteristicas y la magnitud del programa o proyecto. Los tipos de

metas mas comunes son los siguientes:

a) Metas generales
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Constituyen un primer escalén de aproximacién a la realidad y surgen de una vision

panoramica de la situacion educativa del estado.

b) Metas particulares

Las metas particulares constituyen un desagregado de las metas generales no sélo desde el
punto de vista temporal y espacial sino que también pueden considerar controles
administrativos, modalidades, etcétera. Su formulacion exige un nivel de precision mucho

mayor del que cabe esperar de las metas generales.

1.3. Ejercicio estadistico

El siguiente ejercicio se incluye con fines didacticos.

Suponga que se decide pronosticar el valor de los PTC del CUCSH con la metodologia de
una regresion lineal simple. En las anteriores férmulas se pide que se consideren sumatorias
y potencias cuadradas de los valores que toma ‘X’ 0 ‘y’. N6tese que el valor estadistico de
(3x)2 no es el mismo que se tienen cuando se pide ¥ (x?). (Véase el cuadro 1) Igualmente se
ofrecen ejemplos de las demas variables, que pueden ser Utiles en el momento de correr las

féormulas necesarias.
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Cuadro 1
Evolucién de los PTC EN CUCSH, 2000-2005
X PTC (y) (xy) (x*)

2000 522 1,044,000 4,000,000

2001 533 1,066,533 4,004,001

2002 556 1,113,112 4,008,004

2003 559 1,119,677 4,012,009

2004 570 1,142,280 4,016,016

2005 601 1,205,005 4,020,025

2= 12,015 3,341 6,690,607 24,060,055

(x)? = (12,015)* = 144, 360, 225

Los valores que toma y’, en este caso, son las cantidades de PTC que ha reportado el
CUCSH. Si queremos obtener la pendiente de esta regresion, entonces sustituimos la
férmula de la pendiente por los valores que nos arroja el cuadro 1.

S xy- ZXZV
S

m=

Sustituyendo:

(12,015 ) (3,341)
6,690,607 - 6,690,607 - 6,690,353 254

m= 144,360 262 5 = =="=14.9
24,060,055 - L44:360. 24,060,055 - 24.060,038 17

Y para obtener la ordenada al origen aplicamos:

b:Zy—mZX,

Que sustituyendo es:

,_3341-(14.9)12015 _ -175683

=-29,281
6

Con estos elementos se pueden determinar los PTC para el 2006 y 2007.

Partiendo de la ecuacién de la recta: y =mx+b, para encontrar el total de

PTC al 2006, sustituimos los valores de m y b encontrados:
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y =14.9(2006) — 29,281 = 29,889 — 29,281 = 608.

Por tanto, el total de PTC (y) para el 2006 es: 608.

La evolucion y los prondsticos de PTC para el CUCSH se pueden visualizar en la grafica 9:

Cantidad de PTC

B0
G20
00
&80
60
&40
220
200

Grafica 9

EVOLUCION HISTORICA Y PRONOSTICOS DE PTC EN EL CUCSH

W= 14590 - 29 Y51
22

2000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

ARo
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Anexo 2
2. ParAmetros deseables PROMEP?Y’
Indicador Tipo de programa
P Pl CP B |

AP Deseable 8 10 13 14 14

Minimo 4 5 7 9 8
A/IPTC Deseable 80 33 25 15 20

Minimo 40 17 15 10 15
PTC/ P Minimo 10% 30% 50% 90% 70%

NOTA: A=Alumnos, P=Profesor, PTC= Profesores de Tiempo Completo

Supuesto: Los PTC imparten un mismo numero de cursos y todos los de asignatura también
imparten un cierto nimero de cursos. También se suponen tamafios medios de los grupos en
cada tipo de programa, que corresponden a una situacién de eficiencia intermedia entre la

actual y la ideal.

Formacién de PTC por tipo de programa en educacioén superior (licenciatura y TSU)

Programa Grado Grado Fraccion de PTC con grado preferente
de minimo preferente P Pl CP B |
Licenciatura | Maestria Doctorado 3% 5% 15% 70% 30%

TSU o Licenciatura Maestria o 3% 5% 15% na na
Profesional o] especializacion
Asociado ( | especialidad

3 afos o tecnolégica

menos)

" Documento PROMEP, noviembre de 1996.
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Atencion de alumnos, composicion del profesorado y su formaciéon en programas de

especializacion, que en general son de orientacién practica: Practico (P), Practico

Intermedio (PI) o Cientifico Practico (CP) (valores indicativos)

A/P A/PTC PTC/P | PTC con
maestria

Minimo | Deseable | Minimo | Deseable | Minimo
4 6 20 30 20% 100%

Atencion de alumnos y composicion del profesorado, por tipo de programa de

maestria (valores indicativos)

Indicador Tipo de programa
P Pi CP B [

A/P Deseable 8 11 14 11 12

Minimo 5 6 7 7 7
A/PTC Deseable 25 22 20 12 15

Minimo 15 12 10 8 9
PTC/P | Minimo 30% 50% 70% 90% 80%
PTC con 5% 10% 40% 100% 70%
doctorado

Atencion de alumnos, composicion y formacion del profesorado por tipo de programa

de doctorado, que son de tipo Cientifico Practico (CP), Basico (B) o Intermedio (l)

(valores indicativos)

AP A/PTC PTC/P | PTC con
Minimo | Deseable | Minimo | Deseable | Minimo | maestria
2 5 2 6 90% 100%

Anexo 3
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3. Tasa de titulacién por cohorte generacional®®

Por cohorte generacional se entiende la delimitacion temporal definida por el ciclo que una
generacion de alumnos tarda en concluir la acreditacion de todo un plan de estudios. Debido
al modelo académico que existe en la Universidad de Guadalajara, el tiempo de conclusion
de cada plan de estudios varia no s6lo de un programa educativo a otro, sino que también de
un alumno a otro. De esta forma la delimitacion de la cohorte queda establecida con base en
el “tiempo promedio que los alumnos de cada carrera tardan en concluir sus respectivos
planes de estudio”. Asi, si se relaciona el primer ingreso del programa educativo al inicio del
ciclo generacional y los titulados que hubo al final del periodo, entendiéndose por éstos,
aqueéllos que presentaron y aprobaron la evaluacion profesional para obtener un grado; éstos

deben ser necesariamente las mismas personas o por lo menos una parte de ellas.

Procedimiento:

1. Calcular el “Tiempo promedio empleado por los estudiantes para cursar y aprobar la
totalidad del plan de estudios” (ya existe una nota técnica para ello en la pagina
electronica de PIFI 3.3). La cifra resultante se redondea hacia el nimero inmediato
superior y se obtiene el tiempo medio real (medido en ciclos) para cursar la totalidad
del plan de estudios. La cifra obtenida y redondeada hacia el nimero superior sera el
promedio real de ciclos necesarios para cursar la totalidad del plan de estudios o
ciclos medios reales (CMR)

2. Definir el ciclo de la cohorte generacional (CCG). La cohorte generacional sera
aquella que se corresponda con el ciclo de referencia en cuestion, menos el
namero de ciclos medios reales, mas 1 (que es un afio de gracia para titularse);
asi se sabra a qué ciclo de ingreso referirse:

CCG =CR—(CMR +1)

Ejemplo: Si el ciclo de referencia es el 2000-B (fecha para la cual se quiere sacar la

tasa de titulacion) y se tratara de un programa cuyos CMR son igual a 8, el CCG

seria:

CCG =ciclo 2000B — (8 +1) =1995B .

18 FUENTE: Unidad de Informacion y Estadistica Institucional (UNESI), de la COPLADI. Universidad de Guadalajara.
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Tomando en cuenta que en la institucion existen dos ciclos al afo, el CCG seria
igual a 1995-B. O sea que tomariamos a la generacion que ingres6 en 1995-B para

sacar nuestra tasa de titulacion con cohorte real.

3. Obtener la tasa de titulacion de cohorte generacional (TCG). Para ello tomamos el
namero de alumnos de nuevo ingreso de la generacion (NIG) y lo dividimos entre el

namero de los titulados de esa generacion hasta el ciclo de referencia (TCR)

TCA=——+ TCR
NIG

En el ejemplo que nos ocupa, supongamos que para el ciclo 1995-B ingresaron 60 alumnos
al programa x, y que para el 2000-B, que es nuestro ciclo de referencia, de esos alumnos se
titularon, en el periodo que corresponde (septiembre 2000 hasta febrero 2001), 20 alumnos
(estos alumnos deben pertenecer a la misma generacion de ingreso, de ahi el nombre de

cohorte generacional a esta tasa):

TCA= 20 =33.
60

Entonces nuestra tasa de titulacién de cohorte generacional es de 33%.

Anexo 4
4. Tipologia de las IES (SEP-ANUIES)

Tipo Perfil 5 o
anterior | institucional escripcion
No IDUT Instituciones de educacién superior cuya mision
habia establece como principal funcion la transmision del

conocimiento, y que ofrecen programas exclusivamente
en el nivel de técnico superior universitario.

| IDEL Instituciones de educacién superior cuya mision
establece como principal funcion la transmisién del
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conocimiento, y que ofrecen programas exclusiva o
mayoritariamente en el nivel de licenciatura.

Il IDLM

Instituciones de educacién superior cuya mision
establece como principal funcion la transmisién del

conocimiento, y que ofrecen programas en el nivel de
licenciatura y de posgrado hasta el nivel de maestria.

[l IDILM

doctorado).

Instituciones de educacion superior cuya mision
establece como funciones principales la transmision,
generacion y aplicacion del conocimiento, y que ofrecen
programas en el nivel de licenciatura y posgrado
(preponderantemente en el nivel de maestria;
eventualmente cuentan con algun programa de

A% IDILD

Instituciones de educacién superior cuya mision
establece como funciones principales la transmision,

generacion y aplicacion del conocimiento, y que ofrecen
programas en el nivel de licenciatura y posgrado hasta el
nivel de doctorado.

\% lIDP

y doctorado.

Instituciones de educacion superior cuya mision
establece como funciones principales la generacion y
aplicacion del conocimiento, y que ofrecen programas
académicos casi exclusivamente en el nivel de maestria

Anexo 5

5. Evolucion de los PTC y PTP del 2000 al 2006 en la Red Universitaria

Entidad universitaria / Tiempo de
dedicacion
Red Universitaria
Profesores de tiempo completo
Profesores de tiempo Parcial
Profesores de medio tiempo
Profesores de asignatura
Centros Universitarios
Profesores de tiempo completo
Profesores de tiempo Parcial
Profesores de medio tiempo
Profesores de asignatura
CU tematicos
Profesores de tiempo completo
Profesores de tiempo Parcial
Profesores de medio tiempo
Profesores de asignatura
CUAAD
Profesores de tiempo completo
Profesores de tiempo Parcial

20004
10,117
3,126
6,991
813
6,178
5,378
2,216
3,162
319
2,843
4,306
1,947
2,359
293
2,066
470
123
347

2001
10,288
3,224
7,064
820
6,244
5,680
2,335
3,345
283
3,062
4,427
2,001
2,426
259
2,167
492
127
365

2002
10,877
3,316
7,561
961
6,600
6,047
2,427
3,620
283
3,337
4,631
2,063
2,568
258
2,310
533
142
391

Afio

2003
11,170
3,344
7,826
899
6,927
6,322
2,471
3,851
244
3,607
4,823
2,080
2,743
220
2,523
548
143
405

2004
11,269
3,411
7,858
860
6,998
6,471
2,531
3,940
222
3,718
4,878
2,104
2,774
198
2,576
571
145
426

2005
11,497
3,571
7,926
826
7,100
6,589
2,700
3,889
218
3,671
4,908
2,209
2,699
192
2,507
552
159
393

2006
11,844
3,637
8,207
1,211
6,996
6,716
2,760
3,956
259
3,697
5,038
2,249
2,789
232
2,557
560
159
401
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Entidad universitaria / Tiempo de
dedicacion
Profesores de medio tiempo
Profesores de asignatura
CUCBA
Profesores de tiempo completo
Profesores de tiempo Parcial
Profesores de medio tiempo
Profesores de asignatura
CUCEA
Profesores de tiempo completo
Profesores de tiempo Parcial
Profesores de medio tiempo
Profesores de asignatura
CUCEI
Profesores de tiempo completo
Profesores de tiempo Parcial
Profesores de medio tiempo
Profesores de asignatura
CucCs
Profesores de tiempo completo
Profesores de tiempo Parcial
Profesores de medio tiempo
Profesores de asignatura
CUCSH
Profesores de tiempo completo
Profesores de tiempo Parcial
Profesores de medio tiempo
Profesores de asignatura
CU regionales
Profesores de tiempo completo
Profesores de tiempo Parcial
Profesores de medio tiempo
Profesores de asignatura
CU Altos
Profesores de tiempo completo
Profesores de tiempo Parcial
Profesores de medio tiempo
Profesores de asignatura
CU Ciénega
Profesores de tiempo completo
Profesores de tiempo Parcial
Profesores de medio tiempo
Profesores de asignatura
CU Costa
Profesores de tiempo completo
Profesores de tiempo Parcial
Profesores de medio tiempo
Profesores de asignatura
CU Costa Sur
Profesores de tiempo completo
Profesores de tiempo Parcial

20004
37
310
359
281
78
28
50
667
253
414
39
375
809
453
356
55
301
996
315
681
89
592
1,118
522
483
45
438
1,072
269
803
26
777
253
44
209
0
209
230
44
186
11
175
182
37
145
2
143
205
103
102

2001
38
327
355
282
73
25
48
692
296
396
27
369
840
450
390
52
338
1,087
313
774
79
695
1,063
533
428
38
390
1,253
334
919
24
895
279
54
225

224
247
53
194
11
183
242
53
189

187
230
108
122

2002
34
357
366
285
81

25

56
765
305
460
29
431
914
456
458
51
407
1,022
319
703
78
625
1,128
556
475
41
434
1,416
364
1,052
25
1,027
338
60
278

277
277
61
216
11
205
259
58
201

199
264
108
156

Afo
2003
29
376
376
299
77
14
63
767
305
462
26
436
910
458
452
45
407
1,191
316
875
70
805
1,129
559
472
36
436
1,499
391
1,108
24
1,084
246
45
201
0
201
287
62
225
11
214
267
60
207
2
205
279
110
169

ol
009

2004 2005
29 27
397 366
381 386
306 310
75 76
13 13
62 63
786 813
308 328
478 485
25 24
453 461
921 898
446 448
475 450
43 41
432 409
1172 1,178
329 363
843 815
54 95
789 760
1,139 1,081
570 601
477 480
34 32
443 448
1,593 1,681
427 491
1,166 1,190
24 26
1,142 1,164
278 203
52 52
226 151
0 2
226 149
330 346
74 80
256 266
12 12
244 254
268 272
63 70
2056 202
2 2
203 200
285 241
115 113
170 128

- ) - )
A _I90
2099000009
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2006
35
366
393
313
80

16

64
808
325
483
28
455
905
452
453
45
408
1,283
400
883
70
813
1,089
600
489
38
451
1,685
511
1,167
27
1,140
190
52
138

136
329
78
251
12
239
292
72
220

218
249
117
132
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Entidad universitaria / Tiempo de Ao
dedicacion 20009 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Profesores de medio tiempo 9 7 7 6 6 6 6
Profesores de asignatura 93 115 149 163 164 122 126
CU Lagos 0 0 0 142 147 160 159
Profesores de tiempo completo - - - 30 33 52 52
Profesores de tiempo Parcial 0 0 0 112 114 108 107
Profesores de medio tiempo - - - 1 1 2 2
Profesores de asignatura - - - 111 113 106 105
CU Norte 5 6 11 15 17 100 93
Profesores de tiempo completo 5 6 10 14 16 19 19
Profesores de tiempo Parcial 0 0 1 1 1 81 74
Profesores de medio tiempo 0 0 1 1 1 1 1
Profesores de asignatura 0 0 0 0 0 80 73
CU Sur 197 240 257 254 262 270 268
Profesores de tiempo completo 36 51 57 61 68 75 76
Profesores de tiempo Parcial 161 189 200 193 194 195 190
Profesores de medio tiempo 4 3 3 3 2 1 1
Profesores de asignatura 157 186 197 190 192 194 189

CU Valles 0 9 10 9 6 89 100
Profesores de tiempo completo 0 9 10 9 6 30 45
Profesores de tiempo Parcial 0 0 0 0 0 59 55

Profesores de medio tiempo 0 0 0 0 0 0 1
Profesores de asignatura 0 0 0 0 0 59 54
Sistema de Universidad Virtual 0 0 0 0 0 108 113
Profesores de tiempo completo 0 0 0 0 0 12 16
Profesores de tiempo Parcial 0 0 0 0 0 96 97
Profesores de medio tiempo 0 0 0 0 0 0 0
Profesores de asignatura 0 0 0 0 0 96 97
SEMS 4,733 4,601 4823 4841 4,791 4796 5,011
Profesores de tiempo completo 904 882 882 866 873 855 857
Profesores de tiempo Parcial 3829 3,719 3941 3975 3918 3941 4,154
Profesores de medio tiempo 494 537 678 655 638 608 952
Profesores de asignatura 3,335 3,182 3,263 3320 3280 3,333 3,202

AG 6 7 7 7 7 4 4
Profesores de tiempo completo 6 7 7 7 7 4 4
Profesores de tiempo Parcial 0 0 0 0 0 0 0
Profesores de medio tiempo 0 0 0 0 0 0 0
Profesores de asignatura 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Oficialia Mayor de la Universidad de Guadalajara, a partir de las néminas siguientes: 1996, la del 15 de
febrero de 1997; 1997, 1998, 2001, 2002 y 2003, la de la segunda quincena de diciembre del afio informado;
1999, la del 14 de enero de 2000; 2000, la de la segunda quincena de noviembre de 2000; y 2004, la de la
primera quincena de diciembre de 2004. Para el afio 2005 se tomo la segunda quincena de diciembre. Para el
afio 2006, la segunda quincena de marzo.

Unidad de medida: En los académicos de carrera de tiempo completo y medio tiempo se considera el nimero
de plazas, y en los de asignatura, el namero de personas.
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6. Algoritmos para el calculo de la capacidad y competitividad académica®®

1.

Indicadores de Capacidad Académica:

a. Nivel de habilitacion de la planta académica

PTCpos

Jx1oo
TC.

PPTC o =(

PPTCpos=Porcentaje de PTC con posgrado
PTCpos= PTC con posgrado
PTC:= Total de PTC

b. Proporcién de PTC que tienen reconocimiento de perfil deseable

PTC PROMEP

X100
PTC,

PPTC PROMEP — [

PPTCerrowmep = Porcentaje de PTC con perfil PROMEP
PPTCPROMEP - PTC con perfll PROMEP
PTC;= Total de PTC

c. Proporcion de PTC que son miembros del SNI

PTCqy
TC,

PPTCsy = Porcentaje de PTC en el SNI
PTC;=PTC en el SNI
PTC:= Total de PTC

PPTC,, :[ wao

d. Proporcion de PTC que son miembros del Sistema Nacional de Creadores (SNC)

PTCq\c

TC-

PPTCsne = Porcentaje de PTC en el SNC
PTCr=PTC en el SNC
PTCr=Total de PTC

PPTCy,. :[ Jxmo

e. Proporcion de cuerpos académicos consolidados

! FUENTE: Unidad de Informacion y Estadistica Institucional (UNESI), de la COPLADI. Universidad de Guadalajara.
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PCAops = (OSCAiNijmo

PCAcons = Porcentaje de cuerpos académicos consolidados
CAcons = Cuerpos académicos consolidados
CA: = Total de cuerpos académicos

f.  Proporcion de cuerpos académicos que estan en consolidacion

C:'A\ENCONS

PCAC cons = ( leOO

ONS

PCAEencons = Porcentaje de cuerpos académicos en consolidacion
CAencons = Cuerpos académicos en consolidacion
CAcons = Cuerpos académicos consolidados

g. Proporcién de cuerpos académicos que estan en formacion

CAENFORM

PCAENFORM = L
CACONS

PCAEenrorm = Porcentaje de cuerpos académicos en formacion
CAenrorm = Cuerpos académicos en formacion
CAcons = Cuerpos académicos consolidados

JXlOO

2. Indicadores de Competitividad Académica
a. Proporciéon de PE que son nivel 1 de CIEES o estan acreditados

Acreditados
PENlCIEES XlOO
T

PPEST;?;:OS = Proporcion de PE nivel 1 CIEES o acreditados

Acreditados
P P E N1CIEES =

PESCE?;;:OS = PE en nivel 1 CIEES o acreditados
PE, -Total de PE

b. Proporcién de matricula atendida en los PE que son Nivel 1 de CIEES o estan
acreditados vs. total de matricula de los PE de licenciatura / TSU evaluables.

Acreditados
creditados M AT N1CIEES
PMAT iiees = X100
e MAT,

PMAT ;\Clrg?;::os = Proporcién de matricula en PE nivel 1 CIEES o acreditados
PMAT Siﬁ?;::os = Matricula en PE en nivel 1 CIEES o acreditados
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|\/| AT ;= Matricula total

c. Proporcion de PE de licenciatura / TSU evaluables que son nivel 2 de CIEES

P E LIC/TSU

LIC/TSU

PPENZCIEES = P’\ECTIEES X100
LIC/TSU

PPE \sees = Proporcion de PE nivel 2 CIEES

LIC/TSU

|:)|Z)ENZCIEES = PE en nivel 2 CIEES
|Z)ET - Total de PE

d. Proporcién de PE de licenciatura / TSU evaluables que son nivel 3 de CIEES
LIC/TSU

/TSU P E N 3CIEES
PPE s =| e X100
PE:

LIC/TSU _ ., ]
PPENSCIEES = Proporcién de PE nivel 3 CIEES

LIC/TSU

PPENSCIEES = PE en nivel 3 CIEES
PET - Total de PE

e. Proporcion de PE de posgrado que son nivel 1 de CIEES o estan en el PIFOP o en
PNP.

Acreditados
Acreditados P E P N1CIEES

PPEP =| ——MEEe X100
N1CIEES PEPT

PPEP =t = Proporcién de PE de posgrado nivel 1 CIEES o acreditados

PEPQTCE’?;::OS = PE de posgrado en nivel 1 CIEES o acreditados
PEP+-Total de programas educativos de posgrado

f. Proporcién de matricula atendida en programas de posgrado que son nivel 1 de CIEES
0 estan en el PIFOP o en PNP/ total de matricula de PE evaluables o susceptibles de
entrar en PNP o PIFOP

PMATP cees = MQTAPTP X100

PMATPSTCE?E”:?OS = Proporcion de matricula en PE de posgrado nivel 1 CIEES o
acreditados

PMATP:Z?E”::OS = Matricula en PE de posgrado en nivel 1 CIEES o acreditados
MATP+ - Matricula total de posgrado
g. Tasa de egreso de los PE de licenciatura / TSU
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LIC/TSU
EGRgex

LIC/TSU _
TEGRGEN = INGLIC/Tsu
GEN

X100

TEGRg ™ = Porcentaje de egresados de una generacion en PE de licenciatura y TSU
EGRs/™ = Egresados de una generacion en PE de licenciatura y TSU

INGSS/™ = Total de alumnos que ingresaron en la misma generacion
h. Tasa de egreso de los PE de posgrado

POS
TEGR{ S, = ECReav 100

POS
GEN

TEGRGPEfl = Porcentaje de egresados de una generacion en PE de posgrado
EGREey = Egresados de una generacion en PE de posgrado

INGGP,?S = Total de alumnos de posgrado que ingresaron en la misma generacion

i. Tasa de titulaciéon o graduacién en los programas educativos (TSU / licenciatura o
posgrado)

PE
TTITSE, = ITI\:TGEN X100

GEN

- TTITC_\,PEEN = Porcentaje de titulados de una generacién en PE (TSU / licenciatura o
posgrado)

k. TITGPEEN = Titulados de una generacién en PE (TSU / licenciatura o posgrado)

ING(EEN = Total de alumnos que ingresaron en la misma generacion del PE
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Anexo 7

7. Lista de programas educativos de posgrado resultantes del Proceso de Reforma del

Posgrado en la UdeG?°

EN PROCESOS Y EXPRESION GRAFICA EN

22

CUCEI

! CUAAD MAESTRIA | | A PROYECTACION ARQUITECTONICA

2 CUAAD MAESTRIA | CIENCIAS DE LA ARQUITECTURA

3 CUAAD MAESTRIA | CIENCIAS MUSICALES

4 CUAAD MAESTRIA Eggg&%s DESARROLLO DE NUEVOS
5 CUAAD MAESTRIA | ESTUDIOS CINEMATOGRAFICOS

6 CUAAD MAESTRIA | GESTION Y DESARROLLO CULTURAL

7 CUAAD MAESTRIA | URBANISMO Y DESARROLLO

:
10 CUCBA MAESTRIA ﬁ:zElﬂ\'Rcc')AC“T‘E?\% fg MPORTAMIENTO,

1 CUCBA MAESTRIA g\IETCES/Lr\FJus/gTUGONAL EN CIENCIAS

12 CUCBA MAESTRIA gIUECI:\ISC)IAS EN SALUD AMBIENTAL (Convenio
:
14 CUCBA DOCTORADO ﬁ:zElﬂ\'%AC“T‘E?\IECLl /fs? MPORTAMIENTO,

15 CUCBA DOCTORADO g\IETCES/Lr\Flus/IéTUGONAL EN CIENCIAS

16 CUCEA MAESTRIA | ECONOMIA

17 CUCEA MAESTRIA | GESTION PUBLICA

18 CUCEA MAESTRIA SESE:SSRY POLITICAS DE LA EDUCACION
19 CUCEA MAESTRIA | NEGOCIOS Y ESTUDIOS ECONOMICOS

20 CUCEA MAESTRIA | TECNOLOGIAS DE INFORMACION

21 CUCEA MAESTRIA | TECNOLOGIAS PARA EL APRENDIZAJE

ESPECIALIDAD

VALUACION

2 FUENTE: Documento aprobado por integrantes de la Comisién de Educacién, con apoyo de la Unidad para el Desarrollo de la
Investigacion y el Posgrado y la Vicerectoria Ejecutiva de la UdeG, el 10 de Noviembre de 2005.
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2 CUCE MAESTRIA | CIENCIAS DE LOS ALIMENTOS

24 CUCEI MAESTRIA | CIENCIAS EN FISICA

25 CUCE MAESTRIA | CIENCIAS EN INGENIERIA QUIMICA

% CUCE MAESTRIA | CIENCIAS EN QUIMICA

27 CUCEI MAESTRIA | £ HICHS i PROCESOS

28 CUCE MAESTRIA | CIENCIAS DE PRODUCTOS FORESTALES

29 CUCEI MAESTRIA | CIENCIAS EN HIDROMETEOROLOGIA

20 CUCE DOCTORADO | CIENCIAS EN FiSICA

31 CUCE DOCTORADO | CIENCIAS EN INGENIERIA QUIMICA

2 CUCEI pOCTORADO | SIENCHS ENPROCESOS

2 cucs MAESTRIA | CIENCIAS DE LA SALUD PUBLICA

34 cucs MAESTRIA | GERENCIA DE SERVICIOS DE SALUD

3 cucs MAESTRIA | PSICOLOGIA

36 cucs MAESTRIA | PSICOTERAPIA PSICOANALITICA GRUPAL

37 cucs MAESTRIA | TERAPIA FAMILIAR

38 cucs DOCTORADO | CIENCIAS BIOMEDICAS

39 cucs DOCTORADO | CIENCIAS DE LA SALUD PUBLICA

40 cucs DOCTORADO | FARMACOLOGIA

M cucs DOCTORADO | GENETICA HUMANA

" cues cspec, | ENSENANZA DEL ALENAN CONO LENGUA

13 CUCSH MAESTRIA | CIENCIAS SOCIALES

14 CUCSH MAESTRIA | COMUNICACION

45 CUCSH MAESTRIA | DESARROLLO LOCAL Y TERRITORIO

16 CUCSH MAESTRIA | EN DERECHO

- cues uAgsTRIA | ENSENANZA DEL INGLES CONO LENGUA
Numeracion UNIVERSIARIG NIVEL NOMBRE DEL PROGRAMA

18 CUCSH MAESTRIA | ESTUDIOS DE LITERATURA MEXICANA

48 CUCSH MAESTRIA | ESTUDIOS DE LITERATURA MEXICANA

49 CUCSH MAESTRIA | EN ESTUDIOS FILOSOFICOS
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50 CUCSH MAESTRIA EN GESTION Y DESARROLLO SOCIAL

51 CUCSH MAESTRIA EN ESTUDIOS LITERARIOS

52 CUCSH MAESTRIA HISTORIA DE MEXICO

53 CUCSH MAESTRIA E\IS/UESXIC?SEION CIENCIAS DE LA

54 CUCSH MAESTRIA LINGUISTICA APLICADA

55 CUCSH DOCTORADO | CIENCIAS SOCIALES

56 CUCSH DOCTORADO | EDUCACION

57 CUCSH DOCTORADO | EN ESTUDIOS LITERARIOS Y LINGUISTICOS
58 CU ALTOS MAESTRIA EN NUTRICION ANIMAL

59 CU CIENEGA MAESTRIA ADMINISTRACION

60 CU CIENEGA MAESTRIA EN CIENCIA POLITICA

61 CU COSTA MAESTRIA DESARROLLO SUSTENTABLE Y TURISMO
62 CU COSTA MAESTRIA GEOFiSICA

63 CU COSTA MAESTRIA TECNOLOGIAS PARA EL APRENDIZAJE
64 CU COSTA DOCTORADO ESSC'I!EH%\%SLE N DESARROLLO

65 CUC SUR MAESTRIA ADMINISTRACION Y GESTION REGIONAL
66 CUC SUR MAESTRIA !rNE%ﬁ\gEgléggsDESARROLLOS

67 CU LAGOS MAESTRIA EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

68 CU LAGOS DOCTORADO | EN CIENCIA Y TECNOLOGIA
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MATRIZ VISION DE LA UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA / VISIONES DE LAS DES

COOSD

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Por ia mejora y el aseguramiento de a calidad de

b

educacidn superior

VISION DE LA VISIONES DE LAS DES

UNIVERSIDAD | CUAAD | CUCBA | CUCEA | CUCEI | cucs | CUCSH | CUALTOS | CUCIENEGA | CUCOSTA | CUCSUR | CUSUR | CULAGOS | CUNORTE | CUVALLES | SUV
l X X X X X X X X X X X X X X X
I X X X X X X X X X X X X X X
Il X X X X X X X X X X X X X X
v X X X X X X X X X X X X X
Vv X X X X X X X X X X X X
Vi X X X X X X X X
Vil X X X X X X X X X X X
Vil X X X X X X X X X X X X
IX X X X X X X
X X X X X X X X X X X X X
Xl X X X X X X X X
Xl X X X X X X X X X X

ELEMENTOS DE LA VISION DE LA UNIVERSIDAD

I. Se distingue por el alto nivel de su produccién cientifica. Cumple con estandares internacionales de calidad

Il. Tiene el mayor numero de programas docentes acreditados en el occidente del pais.

Ill. Desempefia la docencia conforme a un modelo de ensefianza innovador, flexible y multimodal, centrado en el estudiante.
IV. Aprovecha las nuevas tecnologias de informacion, comunicacién y aprendizaje.
V. Desarrolla auricula de reconocida calidad y fomenta la movilidad de sus alumnos y profesores mediante intercambios.
VI. Incorpora a los estudiantes en tareas de investigacion.
VII. La mayoria de nuestros docentes cuentan con estudios de posgrado y son profesionistas reconocidos en su campo de actividad.
VIIl. La mayoria de nuestros egresados han certificado sus competencias profesionales, mantienen vinculos cercanos con nosotros y se

actualizan periédicamente.

IX. Cuenta con un sistema actualizado de informacién y con una administracion eficiente.
X. Ha certificado la calidad de sus principales procesos de gestion institucional, académica y escolar.
XI. Estructura sus planes, programas y presupuestos con referencia a resultados confiablemente evaluados.

XIl. Es honesta en el ejercicio de los recursos, rinde cuentas a la sociedad y respeta la normatividad universitaria.
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EVALUACION DE LAS APORTACIONES DEL PIFI

e aseguramients de a calidad de 2 educacidn superior

(Fortalezas) Integracion y funcionamiento de la DES

(Problemas) Integracion y funcionamiento de la DES

Concepto /
Importancia

CUAAD
CUCBA

CUCEA

CUCEI

CuUCs

CUCSH

CUALTOS

CUCIENEGA

CUCOSTA

CUCSUR

CUSUR

CULAGOS

CUVALLES

CUNORTE

Suv

Concepto /
Prioridad

CUAAD
CUCBA
CUCEA
CUCEI
CUCS
CUCSH
CUALTOS
CUCIENEGA
CUCOSTA
CUCSUR
CUSUR

CULAGOS

CUVALLES

CUNORTE

SuUv

Fomento al
trabajo y las
decisiones
colegiadas

11

20

Establecimiento
de los 6rganos
colegiados

Afinidad e
integracion de
las instancias.

11

22

Desarticulacion
de los
Departamentos y
CA

Estructura de
gobierno bien
definida en el
Centro

Falta de
comunicacion
organizacional
interna

Oferta
académica
diversificada y
organizada por
departamentos

Modelo
departamental
matricial

14

Integracion del
Comité de
Politicas
Editoriales
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(Fortalezas) Integracion y funcionamiento de la DES

(Problemas) Integracion y funcionamiento de la DES

< <
n|lo|l | x 0D w n|lo|l<| 0| D w
Concepto/35558%9§58%8§5>Concepto/35558%9§58%8§5>
|mportanciaD%%DDgéL'—JgU%EQ:%a Prioridad SIS|IS|228|2|E|38|9|38|3128|3
S|13|8|°|°|2|3|8|8|3|°|3|3|3 S|8|8|°|°|2|3|8|3(3|°|3|3|3
O O
Plan de
Desarrollo de la
DES
actualizado 5| 4 5
PDI actualizado 4 Fortalecer el P3e 14
Vigencia del
P3e 15| 23| 7 16
El Centro
cuenta un Plan
Maestro de
Construcciones 3 5
Normatividad
completa 5
Desarrollo
asimétrico de los
departamentos 2
Funcionamiento
agily
productivo del
Consejo
Editorial 6
Utilizacion
deficiente de los
Servicios
existentes 8
Perfiles de
directivos con
liderazgo 5 3
Dehilidad en los
mecanismos de
revision interna y
desarrollo de las
acciones 8
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mesora y ef aseguramiento de ia colbdad de 2 educacidn superior

(Fortalezas) Integracion y funcionamiento de la DES

(Problemas) Integracion y funcionamiento de la DES

Concepto /
Importancia

CUAAD
CUCBA
CUCEA
CUCEI
CUCS
CUCSH
CUALTOS
CUCIENEGA
CUCOSTA
CUCSUR
CUSUR

CULAGOS

CUVALLES

CUNORTE

SUV

Concepto /
Prioridad

CUAAD
CUCBA
CUCEA
CUCEI
CUCS
CUCSH
CUALTOS
CUCIENEGA
CUCOSTA
CUCSUR
CUSUR

CULAGOS

CUVALLES

CUNORTE

SUV

correctivas y de
mejora.

Desincronizacion
entre
administraciones
y los tiempos

Cuadros
directivos que
requieren
desarrollar
habilidades y
competencias
directivas.

Falta un ejercicio
de analisis
institucional.
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o 3 o o(fo|o o 3 o ofo|©o
Mayor
porcentaje de Insuficiente
PTC con nimero de
posgrado 2| 3 2| 4 3 2 1 PTC 6 3] 4| 1] 5 5| 6 3] 1
Los PTC que
participan  en
los PE cuentan
con el grado
minimo
deseable 1 3
Calidad de la
planta
académica 1
Habilitacién Insuficientes
aceptable de PTC con
PTCs 1 1 2 doctorado 1
Limitados
Programas apoyos para la
institucionales asistencia de
que apoyan al los PTCs a
personal congresos y
académico 111 18 cursos. 17
Apoyo para
actualizacion Actualizacion
disciplinar y para el
didactica a los personal
académicos. 11| 25| 16 14 académico. 7 10| 18| 10 4 2| 3
Insuficiente
asesoria a los
PTC para
realizar los
tramites de
registro 18
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mesora y ef aseguramiento de ia colbdad de 2 educacidn superior

(Fortalezas) Capacidad

(Problemas) Capacidad

Concepto /
Importancia

CUAAD

CUCBA

CUCEA

CUCEI

cucs
CUCSH

CUALTOS

CUCIENEGA

CUCOSTA

CUCSUR

CUSUR

CULAGOS

CUVALLES

CUNORTE

Suv

Concepto /
Prioridad

CUAAD

CUCBA

CUCEA

CUCEI

cucs

CUCSH

CUALTOS

CUCIENEGA

CUCOSTA

CUCSUR

CUSUR

CULAGOS

CUVALLES

CUNORTE

Suv

PROMEP.

Vigencia de
PTC con perfil
PROMEP

Bajos indices
PTC con perfil
PROMEP

Aceptable %
de perfil
PROMEP en
relacién a los
PTC con grado

12

Existen PTC
gue no han
solicitado su
reconocimiento
perfil
PROMEP.

Los PTC
dedicados
principalmente
a la docencia
no pueden
acceder al
perfil
PROMEP.

PTC en el SNI

Bajo
porcentaje del
namero de
PTC en el SNI

13

Existen PTC

con doctorado
gue no forman
parte del SNI.

10

Planta
académica
envejecida
laboralmente y
con
restricciones
para la
sustitucion
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(Fortalezas) Capacidad (Problemas) Capacidad
< 7 < 7
ol<|<|glnlz|8|8|5|g|x(a|u|lE o|l<|<|glnlz|8|8|5|g|x|a|u|E
Concepto / g 8 Blolol8|5]|=z 8 o222 g :>, Concepto / :E 8 Yloloel|8|5|z 8 alza2]2 g :>,
Importancia | S |3 (S (2|23 |2 |¥|a8|9|3|3(L(=2|3 Prioridad SI8(3|a2|2|3(z|u|ole|8|3(L(z|a
> >
o|o|lo|e|®|o|2alg|l2|3|°|2|5]|2 o|ofo|e|®|o|2al8l2|13|°|2|5]|2
o 3 o o(fo|o o 3 o ofo|©o
Faltan
estrategias
integrales para
mejorar el
Fortalecimiento desarrollo de
de CA 41 7 9 5 2 2 los CA 3| 2]11] 16 21 1| 2
CA vinculados Insuficiente
a los PE de vinculacién de
licenciatura y los CA con los
posgrado 6| 15 PE 5
PTCs de los Crecimiento
CA estan disparejo de la
diseminados planta
en diferentes académica de
PE 8 los PE 2
Cooperacion No hay
intra e inter colaboracion
CA’s 1 con otros CA 5 1 1] 3] 2
Las LGAC son
afines a los PE 2
Calidad del
trabajo de las
LGAC 2
Participacion
en redes
internacionales 5 16
La
investigacion
atiende Nivel incipiente
demandas de las
locales y funciones de
nacionales. 8 investigacion 9 1
Faltan
recursos
humanos para
investigacion 5
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Faltan apoyos
para la
investigacion y
difusién
cientifica 7
Baja
Productividad productividad
cientifica 2 14 4 cientifica 6 1 2
Falta de
estimulos 3
Ausencia de
programas de
formacion de
investigadores
para el relevo
y barreras para
su
reclutamiento. 4
(Fortalezas) Competitividad (Problemas) Competitividad
< <
NP | w 0|P| w
o<<—w:885§moﬂn— o<<—w:885§moﬂl—
Conceptolgmmmo“’l—z‘”m304°‘> Conceptolgmmmo"’l—z"’w304°‘>
. olo|8 o2& O olc|x]|9]|> L olo|8 of2|iE| o nl |95
Importancia | S |32 (2 (322|529 |8|2|2|S|z2|@ Prioridad S(2|2|2|13|2|1Z|5|e|8(2(2[S|z]|a
o|lo|lo|© o:»g:oo::,: oloflo|© o:»g:oo::,:
(&) o (&) Olo|© o o (&) Olo|©
El nivel de los PE
se ha Acreditar todos
incrementado 51 1| 2| 1| 3] 1 21 1] 1| 2 1 los PE 3
La acreditacion Bajo porcentaje
de los PE se ha de PE de buena
incrementado 1| 2 3] 1 2 2 1 calidad 1 1
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Concept°/§88008528w32-’53 Concept°/§88008528m82—1g3
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o[3|° Oo|lo|© ol3|° o|lo|©
Revisiones
curriculares
PE en proceso desfasadas en el
de evaluacion 3 3 tiempo. 2
Recursos
humanos
insuficientes para
operar con
Apertura del niveles de
posgrado 2 calidad 7
No se cuenta con
Posgrados que posgrados en el
cumplen criterios PNP, PIFOP y
de calidad 11 2] 1| 6] 2 CONACYT 4
Permanente
revision de los
Planes de Los PE no se
estudio en PE han reacreditado
de licenciatura 7 0 reevaluado 8 14 6
Los PE no se
vinculan con la
sociedad 15
Por las
caracteristicas
propias de los PE
un alto
porcentaje de los
egresados Carencia de
consiguen estudios a
trabajo 10 empleadores 1] 13
Creacion de
nuevas carreras 1
Seguimiento de No se ha cubierto
las todas las
recomendaciones recomendaciones
de los CIEES 14 de los CIEES 3 7
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Incremento de
los indicadores
de desempefio
de los alumnos 10
Alto % de Bajas tasas de
titulacién 11] 9 titulacion 2 2 3 3
Bajos indicadores
en el desempefio
escolar 1 3
Incipiente o
inexistente
Seguimiento de seguimiento a
egresados 13 egresados 1] 13 5 3
Perfil
internacional del
egresado 9
Bajo indice de
egreso 2 2
Altos indices de
reprobacion 3 9 3
Altos indices de
desercion 9 1 1
Aplicacion del
EGEL 17
Centro de
atencion
personalizada 5
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(7] (7]
n<<mw1885§185E o<<mw188§§n¢8'ﬂE
Concepto/ | 218 |8 |BI8|BIEEJ2(3|2(8|3[5|3| cocenor |218|8IB|8|B|EELJS|2(2]2|2|5]|3
Importancia |S (5|22 |32 10|8|2|3|$|z2| Prioridad S(a3|2|2|3|=clol8|2|35(S|z|a
o|ofo|e|®|o|ak |2]13|°|3|5]|2 o|lo|o|e|®|o|(ak |2|13|°2|53]|3
O o (&) Olo|© O o (&) Olo|o
Falta de
seguimiento del
Estudiantes con programa de
tutoria 2 10| 10] 8 11 tutorias 5 2] 111 21 3] 1
Sistematizacion Falta de
de practicas practicas
profesionales 4 profesionales. 9
Practicas
profesionales
como parte de la
curricula de los
PE. 8
Servicio social
como parte de la
curricula de los
PE. 8
Es incipiente el
desarrollo de
habilidades
informativas
(DHI) en la
mayoria de los
estudiantes. 4
Insuficiencia de
acciones de
incorporacion
Incorporacion de temprana de
alumnos a alumnos a la
investigacion 9 9 4 investigacion. 8 12
Atender la No se atiende la
formacion formacion
integral de los integral del
estudiantes 9 13 estudiante 5 3 3
Aplicacion de
examen 9
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0wl | <y 0|8 |w 20 || Q0| W
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Concepto / g§§38§85<§a§8jg§ Concepto / gg§88§85<§3§8j%>
Importancia |S S |S|2[(2(3|xcYole|8|3|L|2| Prioridad SIS(8|2(2|8]= AEIEIEIRIRE @
> >
o|o|o|e|°|o|2b [2(3l°3[5]3 o|o|o|o|°|o|2b |2|3l°[3[5]3
O o () O|lo|© O o (&) Olo| o
especifico para
admision
Modelo
educativo
innovador Dificultad para
centrado en el trabajar con el
estudiante y en modelo centrado
el aprendizaje 2 3| 2 4 | en el estudiante 12 1 5
Programa de Becas
becas para insuficientes para
estudiantes 16 12 estudiantes 17
Apoyo para Insuficientes
movilidad apoyos para
estudiantil 3 17 6 movilidad. 18 3 3
Aprendizaje de
Fomento de una un segundo
segunda lengua 6 idioma 5[ 15] 14 3 2| 3
Cursos en linea 2 10| 2
Existencia de
estudiantes
rezagados 13
Innovacion de Infraestructura
espacios e fisica que
infraestructura requiere
para la docencia | 8 3 13 1 mantenimiento. 2] 1
El impulso al uso
de las
tecnologias de la
informacion en
procesos
académicos 3
Disponibilidad Equipamiento y
de instalaciones materiales en
fisicas vias de
3 obsolescencia. 3
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> >
o|o|o|e|°|o|2b [2(3l°3[5]3 o|o|o|o|°|o|2b |2|3l°[3[5]3
O o () O|lo|© O o (&) Olo| o
Falta de
espacios
adecuados para
Inauguracion de el trabajo
nueva biblioteca 4 académico 4 2] 8| 7 21 4] 1| 4
Avance en el Laboratorios
equipamiento de insuficientemente
laboratorio 3 5 6 equipados 2 2 1] 4
Equipo de
videoconferencia 4 4
Centros de Ambientes de
autoacceso aprendizaje
habilitados 3 19 4| 6 limitados 1 71 3 3
Actualizacion del
equipo de
coOmputo 3
Baja correlacion
de equipo de
cémputo con
Centro de respecto al
Informacion namero de
documental 3 18 estudiantes. 8 3
Incremento de
acervos Actualizacién de
bibliograficos 12 18] 20 1 acervos 2 3
La consulta de la Desarrollo
bibliografia en la bibliotecario de la
biblioteca, se DES
realiza a través
de base de
datos 13 9 8
Plataforma
propia 5 6] 2
Capacidad en el
avance en el
cierre de 4
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brechas de
competitividad
Indice de
desercion
desiguales en los
PE 3
(Fortalezas) Gestion (Problemas) Gestion
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La DES no
cuenta con
programas de
vinculacion con
Servicios los sectores
profesionales sociales y
de calidad productivos de la
reconocida 6 15 1] region. 4 6
Campafas
permanentes
en apoyo a la
poblacién 10 19
Desconocimiento
de lo PE por
parte de los
alumnos 2
SIIAU como Falta
instrumento de sistematizar
soporte 4 17 informacion 4
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sobre
investigacion
Sistema de
gestion poco
Sistematizacion articulado con
de indicadores las necesidades
para garantizar académicas y
la calidad 4 12 administrativas. 4
No se cuenta
con un sistema
de informacion
Sistema de de DES que
informacién apoye la toma de
académica 23 decisiones 3
Falta de un
sistema integral
de Informacién
Académico. 14 4 4 8
Infraestructura
tecnolégica
adecuada en Obsolescencia
apoyo a las de lared
actividades informatica de la
académicas. 4 4 DES 3 3
Sistematizar el
Sistema de programa de
evaluacioén de evaluacion del
los alumnos a desempefio
profesores 24 docente 13] 5
Firma de
convenios
internacionales 14
Firma de
convenios
nacionales 15
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Incremento en
el Recursos
financiamiento insuficientes
para la para atender las
produccién necesidades de
editorial. 6 la DES. 5 6
Poca capacidad
para atraer
financiamiento
Apoyos externo a la
externos, SNI, institucion para
PROMEP 3 la investigacion. 11
Eficiencia y Falta de
transparencia informacion  de
en el manejo los procesos
de los recursos 4 administrativos 3
Apoyos para
programas de
capacitacion al Capacitacion
personal para el personal
administrativo 25 administrativo. 18] 10
Se encuentra en
proceso de
implantacion el
Certificacion de sistema de
procesos gestion de
administrativos 7 1 5] 16 5 calidad. 10 11
Ninguno de los
procesos
Se obtuvo la administrativos
certificacion estan
ambiental 6 certificados 7
No se cuenta
con un sistema
de seguridad y
emergencia 12
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Niveles de
calidad dispares
entre los
diversos
procesos
administrativos 4
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Por la mesora y

ANEXO0 20

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
el aseguramiento de ia cokdad de

I educacidn superior

PROBLEMAS RELACIONADOS CON LOS PRINCIPALES RUBROS DEL PIFI POR DES

Autoevaluacion

Actualizacién de la planeacion

DES

Problemas DES Pagina Politica | Objetivo | Estrategias
CUAAD Insuficiente nimero de PTC 3,56 118 118 118

6
Bajos indices PTC con perfil PROMEP 120 120 120

. . , 6,7

Bajo porcentaje del nimero de PTC en el SNI 120 120 120

CUCEA 5
Planta académica envejecida laboralmente y con restricciones para la sustitucién 19 19 19
Ausencia de programas de formacion de investigadores para el relevo y barreras para su reclutamiento. 16 19 19 19
CUCEI Insuficiente ndmero de PTC 4,6,7 26 26 26

4,7,10,11
Bajos indices PTC con perfil PROMEP 26 26 26
4,6,7,10, 11

Bajo porcentaje del nimero de PTC en el SNI 26 26 26

10
Faltan estrategias integrales para mejorar el desarrollo de los CA 26 26 26
cucs Insuficiente ndmero de PTC 2,4,57 224 224 224
Actualizacién para el personal académico. 8,15 224 224 224
Existen PTC gue no han solicitado su reconocimiento perfil PROMEP. 2,4,7,8 224 224 225
Existen PTC con doctorado que no forman parte del SNI. 2,9 224 224 225
Faltan estrategias integrales para mejorar el desarrollo de los CA 9 224 224 224
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Autoevaluacion

Actualizacién de la planeacién

DES
Problemas DES Pagina Politica | Objetivo | Estrategias
Faltan apoyos para la investigacién y difusién cientifica 9 224 224 224
CUCSH 7
Existen PTC que no han solicitado su reconocimiento perfil PROMEP. 24 24
. 16, 20
Existen PTC con doctorado que no forman parte del SNI. 24 24
10
Faltan estrategias integrales para mejorar el desarrollo de los CA 24 24 24
CUALTOS Insuficiente nimero de PTC 7,8 114 114 114
Limitados apoyos para la asistencia de los PTCs a congresos y Cursos. 18 115 115 115
Actualizacién para el personal académico. 5 115 115 115
Insuficiente asesoria a los PTC para realizar los trAmites de registro PROMEP. 8 115 115 115
Faltan estrategias integrales para mejorar el desarrollo de los CA 8,9 117 117 117
Nivel incipiente de las funciones de investigacion 8,9 117,119 117,119 117,119
Baja productividad cientifica 9 119 119 119
CUCIENEGA 56
Insuficiente vinculacién de los CA con los PE 135 135 135
6
No hay colaboracién con otros CA 135 135 135
CUCOSTA 7
Faltan estrategias integrales para mejorar el desarrollo de los CA 26 26 26
CUCSUR Insuficiente nimero de PTC 3,4 196 196 196
3
Insuficientes PTC con doctorado 196 196 196
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Autoevaluacion

Actualizacién de la planeacién

DES
Problemas DES Pagina Politica | Objetivo | Estrategias
9
Actualizacion para el personal académico. 196 196 196
, ) . 3,4,6,9
Bajo porcentaje del nimero de PTC en el SNI 196 196 196
8,9
Faltan estrategias integrales para mejorar el desarrollo de los CA 196 196 196
9
No hay colaboracién con otros CA 196 196 196
L . . o 3,4,9
Nivel incipiente de las funciones de investigacion 196 196 196
Baja productividad cientifica 2,9 196 196 196
CUSUR 59
Bajos indices PTC con perfil PROMEP 289 289 289
: ) | 58,9
Bajo porcentaje del nimero de PTC en el SNI 289 289 289
5
Faltan estrategias integrales para mejorar el desarrollo de los CA 290 290 290
CULAGOS
Actualizacién para el personal académico. 26 26 26
Crecimiento disparejo de la planta académica de los PE 26 26 26
No hay colaboracién con otros CA 26 26 26
Falta de estimulos
CUVALLES 9, 18
Actualizacién para el personal académico. 107 107 107
1,2,3,6,11
Bajos indices PTC con perfil PROMEP 107 107 107
3,4,11, 12
Bajo porcentaje del nimero de PTC en el SNI 107 107 107
19
No hay colaboracién con otros CA 107 107 107
CUNORTE Insuficiente nimero de PTC 6 21 20 20
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Autoevaluacion

Actualizacion de la planeacién

DES

Problemas DES Pagina Politica | Objetivo | Estrategias

5
Bajos indices PTC con perfil PROMEP 21 20 20

L 11
No hay colaboracién con otros CA 21 20 20

Baja productividad cientifica 14
Suv Insuficiente nimero de PTC 3,4 52 52 52
Faltan recursos humanos para investigacion 3 52 52 52
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por ia mejora y el aseguramiento de a calidad de

I educacidn superior

DES

Autoevaluacion

Actualizacion de la planeacion

Problemas DES Pégina Politica Obijetivo Estrategias
CUAAD Bajas tasas de titulacion 10,11 120 120 120
Bajo indice de egreso 11 120 120 120
CUCEA Revisiones curriculares desfasadas en el tiempo. 15 19 19 19
Altos indices de reprobacion 13 20 20 20
Bajos indicadores en el desempefio escolar 56,9, 14 27 27 27
Incipiente o inexistente seguimiento a egresados 69,13, 14 27
CuCs Acreditar todos los PE 10 225 225 225
Los PE no se han reacreditado o reevaluado 10 225 225 225
No se ha cubierto todas las recomendaciones de los CIEES 10 225 225 225
Incipiente o inexistente seguimiento a egresados 15 225 225 225
Altos indices de reprobacion 15 225 225 225
Altos indices de desercion 15 225 225 225
CUCSH 19
Recursos humanos insuficientes para operar con niveles de calidad 25 25 25
CUALTOS Bajo porcentaje de PE de buena calidad 9,10,14 117 117 117
Los PE no se han reacreditado o reevaluado 9 117
Los PE no se vinculan con la sociedad 10 117,118 117,118 117,118
CUCOSTA Bajo porcentaje de PE de buena calidad 10,12 26 26 26
No se cuenta con posgrados en el PNP, PIFOP y CONACYT
CUCSUR 282
196 196 196
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DES Autoevaluacién Actualizacion de la planeacion
Problemas DES Pégina Politica Objetivo Estrategias
Bajas tasas de titulacién 3,6,11,14,15 197 197 197
CUSLR Los PE no se han reacreditado o reevaluado 57 291 291 291
57,8
No se ha cubierto todas las recomendaciones de los CIEES 291 291 291
Bajas tasas de titulacion 5,6, 10 201 291 291
T . 282
Bajos indicadores en el desempefio escolar 291 291 291
. . - 5,6,17
Incipiente o inexistente seguimiento a egresados 291 291 291
CULAGOS Altos indices de desercion 16 26 26 26
CUVALLES Incipiente o inexistente seguimiento a egresados 6,15 108 108 108
CUNORTE Bajas tasas de titulacion 13,14 21 20 20
Altos indices de desercion 12,15 20
SUV Bajo indice de egreso 5,6, 12 52 52 52
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Problemas relacionados con la brechas de calidad identificados por las DES

DES

Autoevaluacion

Actualizacion de la planeacion

Problemas DES Pégina Politica | Objetivo | Estrategias
CUAAD Falta de seguimiento del programa de tutorias 17 120 120 120
11
Insuficiencia de acciones de incorporacién temprana de alumnos a la investigacion. 121 121 121
Equipamiento y materiales en vias de obsolescencia. 4 119 119 119
Desarrollo bibliotecario de la DES 4
119 119 119
CUCBA Ambientes de aprendizaje limitados 311,16 318 318 318
CUCEA Falta de seguimiento del programa de tutorias 13,18 20 20 20
CUCEI Falta de seguimiento del programa de tutorias 869,13 27
Aprendizaje de un segundo idioma 310,15 27 27 27
Infraestructura fisica que requiere mantenimiento. 6.9 27 27 27
Laboratorios insuficientemente equipados 6.9 27 27 27
Actualizacion de acervos 9 27 27 27
CUCs Falta de seguimiento del programa de tutorias 6.7 225 225 225
No se atiende la formacion integral del estudiante 3,4,6 225 225 225
Dificultad para trabajar con el modelo centrado en el estudiante 3,8,14 225 225 225
Aprendizaje de un segundo idioma 10, 12,13 225 225 225
Infraestructura fisica que requiere mantenimiento. 10, 12 226 226 226
CUCSH Becas insuficientes para estudiantes 20 25 25 25
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Autoevaluacion

Actualizacién de la planeacion

DES - — — .
Problemas DES Pagina Politica | Objetivo | Estrategias
Insuficientes apoyos para movilidad. 10 25 25 25
Aprendizaje de un segundo idioma 10 25 25 25
Existencia de estudiantes rezagados 4 23 23 23
Falta de espacios adecuados para el trabajo académico 6 25 25
Ambientes de aprendizaje limitados 6 25 25
19
Baja correlacion de equipo de computo con respecto al nimero de estudiantes. 23 23 23
CUCIENEGA Falta de practicas profesionales. o 134 134 134
, o . 16, 17
No se atiende la formacidn integral del estudiante 137,138 | 137,138 137,138
16, 17
Dificultad para trabajar con el modelo centrado en el estudiante 137,138 | 137,138 137,138
Falta de espacios adecuados para el trabajo académico 8 17 137,138 | 137,138 137,138
Laboratorios insuficientemente equipados 815 137,138 | 137,138 137,138
. T 8,15, 17
Ambientes de aprendizaje limitados 137,138 | 137,138 137,138
CUCOSTA 13
Baja correlacion de equipo de cémputo con respecto al nlimero de estudiantes. 26 26 26
CUCSUR 3,12
Es incipiente el desarrollo de habilidades informativas (DHI) en la mayoria de los estudiantes. 197 197 197
Aprendizaje de un segundo idioma 412,16 197 197 197
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Autoevaluacion

Actualizacién de la planeacion

DES - — — .
Problemas DES Pagina Politica | Objetivo | Estrategias
CULAGOS Falta de seguimiento del programa de tutorias 1,16 26 26 26
Aprendizaje de un segundo idioma 14 26 26 26
Falta de espacios adecuados para el trabajo académico 18 26 26 26
Actualizacion de acervos 26 26 26
CUVALLES Falta de seguimiento del programa de tutorias 267,13, 15 108 108 108
No se atiende la formacion integral del estudiante 67,9 108 108 108
8,9
Dificultad para trabajar con el modelo centrado en el estudiante 108 108 108
. . 10, 18
Insuficientes apoyos para movilidad. 108 108 108
Aprendizaje de un segundo idioma 6,10, 18 108 108 108
, , . 7,8,9, 17
Falta de espacios adecuados para el trabajo académico 108 108 108
. o 10, 18
Ambientes de aprendizaje limitados 108 108 108
CUNORTE Falta de seguimiento del programa de tutorias 413 21 20
Falta de espacios adecuados para el trabajo académico 16 21 19 20
Laboratorios insuficientemente equipados 15 21 19 20
indice de desercion desiguales en los PE 13,14 21 20
S Insuficientes apoyos para movilidad. 10 52 20
Falta de espacios adecuados para el trabajo académico 8 52 52 52
Laboratorios insuficientemente equipados 7,12 52 52 52
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DES

Autoevaluacion

Actualizacion de la planeacion

Problemas DES Péagina Politica | Objetivo | Estrategias
CUAAD 21
Se encuentra en proceso de implantacion el sistema de gestion de calidad. 121 121 121
CUCBA Falta sistematizar informacidn sobre investigacion 3,16 317 317 317
Obsolescencia de la red informatica de la DES 1 316,318 | 316,318 316, 318
3,5,11,12,16
Recursos insuficientes para atender las necesidades de la DES. 316 316
Sistema de gestion poco articulado con las necesidades académicas y administrativas.
CUCEI 10
27 27 27
CUCSH Falta de un sistema integral de Informacién Académico. ; 25 25 25
9
Sistematizar el programa de evaluacién del desempefio docente 24,25 24,25 24,25
Capacitacion para el personal administrativo. 19 25 25 25
CUALTOS
No se cuenta con un sistema de informacidn de DES que apoye la toma de decisiones 18 122 122 122
Capacitacion para el personal administrativo. 101 120
Se encuentra en proceso de implantacion el sistema de gestion de calidad. 18 120
CUCIENEGA 9
La DES no cuenta con programas de vinculacion con los sectores sociales y productivos de la region. 134 134 134
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Autoevaluacion

Actualizacion de la planeacion

DES - " — -
Problemas DES Pagina Politica | Objetivo | Estrategias
4,57
Poca capacidad para atraer financiamiento externo a la institucién para la investigacion. 135 135 135
CUCOSTA 18
Recursos insuficientes para atender las necesidades de la DES. 26
18
Niveles de calidad dispares entre los diversos procesos administrativos 26 26 26
CUVALLES 17
La DES no cuenta con programas de vinculacion con los sectores sociales y productivos de la region. 108 108 108
Falta de un sistema integral de Informacién Académico. 20
Obsolescencia de la red informatica de la DES 6.7 108 108 108
20
Ninguno de los procesos administrativos estan certificados 107 107 107
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Por la mesora y ef aseguramiento de ia colbdad de 2 educacidn superior

EVALUACION DE FACTIBILIDAD PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS Y COMPROMISOS DE LAS DES

nam. DES Prior. | Tipo Objetivo particular Metas
Incrementar el nimero de PTC en los PE de la DES, con la incorporacion de 24
1 CUAAD PTC, con la finalidad

de cerrar la brecha en el nivel de habilitacion de la planta docente de conformidad
con la tipologia de la SEP para nuestras carreras
Fortalecer la labor institucional de los docentes del CUAAD, implementando ocho

Elevar el nivel de habilitacion de la planta docente de los PE curso-taller de actualizacion docente y nueve cursos talleres de profesionalizacion,

dela para que el 50% de los profes‘or‘es de la DES‘part|C|pe en_alguno de ellos

1 1 | DES, cerrando las brechas de calidad mediante la Impulsar la cahda}d y reconocimiento académico y profesional de la planta docente
incorporacion de PTC asi como de profesores con perfil de fa DES atraves . e .
PROMEP. S.N.I. 0 SN.CA. de acciones que propicien la participacion de por lo menos cincuenta profesores de
’ tiempo parcial o de medio tiempo de los distintos PE en ellas

Realizar gestiones encaminadas al logro de la incorporacion de docentes al Sistema
Nacional de
Investigadores (S.N.I.) o al Sistema Nacional de Creadores de Arte (S.N.C.A.)
impulsando la labor académica y profesional de aquellos que tengan el perfil
adecuado para ello
Cerrar brechas entre los niveles de egreso de los PE de la DES, elevando al 72% el
nivel de egreso
promedio de las carreras de la DES por medio del apoyo a estudiantes de las
mismas desde el ingreso (765 alumnos), su permanencia (5848 alumnos), su egreso
(3801 alumnos), y en actividades extracurriculares (150 alumnos)
Garantizar el seguimiento y mantenimiento de la acreditacion de 2 PE (DIN, ARQ);

Garantizar niveles 6ptimos de eficiencia terminal con acreditacion de

2 3 | Programas 1 PE (DCG); elevar a nivel 1 de CIEES, 4 PE (MUS, ARV, ARE, DIA) obtener nivel

Educativos de calidad

1 en 2 PE con primera evaluacion (ARA, UMA)

Elevar en 100% el nimero de los alumnos atendidos por tutores, consolidando el
sistema Tutorial de
la DES particularizando por reas de conocimiento

Seguimiento del 100% de egresados e investigacién del mercado laboral con
resultados cuantitivos
y cualitativos de los PE de la DES
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nam.

DES

Prior.

Tipo

Objetivo particular

Metas

Fortalecer la integracion y desarrollo de los Cuerpos
Académicos
en Formacion

Incrementar la Produccion Académica conjunta de los Cuerpos Académicos, asi
como en interaccion con otros Cas. Con la edicién y publicacion de tres productos de
investigacion, como libros, articulos en revistas indexadas nacionales e
internacionales y presentacion de ponencias en congresos y otros foros

Apoyar a la vinculacion de los 9 CA en formacion a través de la organizacion de
actividades y eventos

académicos en la IES, de la formacion de redes interinstitucionales de
investigadores.

Impulsar el desarrollo de un proyecto de investigacion conjunta por cada CA en
formacion del CU

Fortalecer la formacién académica de todos los miembros de los CA en formacion

Mejorar la calidad de las practicas formativas de los
estudiantes
utilizando tecnologia de punta en los Laboratorios de la DES

Mejorar la calidad de las practicas formativas de los estudiantes mediante el
incremento en un 70% el

equipamiento tecnoldgico de los laboratorios de la DES: LABTER, LEMPRO, LICIAy
de Fotografia, que impactaran positivamente a los PE de ARQ, DIA, DIN, ARV,
ARE, ARA, MUS, UMA y DCG.

Mejorar en un 100% los espacios de aprendizaje practico para los estudiantes de los
PE de ARV, ARE y
MUS.

CUCBA

Proporcionar herramientas a la planta académica para el
desarrollo de ambientes de aprendizaje y cursos en linea;
apoyo para un servicio adecuado a los profesores y
estudiantes de la DES en el centro de autoacceso, la
biblioteca central y el centro de cémputo

Al menos 30 PTC capacitados en el desarrollo de ambientes de aprendizaje y de
cursos en linea

Se cuenta con 2 plazas nuevas ocupadas por técnicos académicos de TC
especializados para
atender a los estudiantes y a los profesores en el centro de autoacceso de la DES

Se cuenta con 3 plazas nuevas ocupadas por técnicos académicos de TC
especializados para
atender a los estudiantes y a los profesores en la biblioteca central de la DES

Se cuenta con 9 plazas nuevas ocupadas por técnicos académicos de TC
especializados para
atender a los estudiantes y a los profesores en el centro de computo

Mejorar el nivel de consolidacion de los CAEF

Cada uno de los CAEF presenta, al menos, 2 productos al afio

Se dispone de 18 espacios equipados para apoyar el trabajo de gabinete de los
CAEF

Por lo menos dos los CAEF, participan en redes tematicas

Mejorar la trayectoria académica
de los alumnos de los PE de licenciatura

Opera un programa de atencién a la trayectoria académica de los alumnos

Opera el programa de estancias académicas para los alumnos de los PE de
licenciatura que
contempla movilidad, investigacion, capacitacién y practicas profesionales.
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Por la mesora y ef aseguramiento de ia colbdad de 2 educacidn superior

nam.

DES

Prior.

Tipo

Objetivo particular

Metas

Cuarenta préacticas integrales realizadas en areas agropecuarias y ecosistemas
naturales.

Mantener la acreditacion del PE de licenciatura
de Medicina Veterinaria y Zootecnia

El PE de licenciatura de Medicina Veterinaria y Zootecnia permanece acreditado

Proporcionar a la comunidad de la DES a los servicios
minimos necesarios para acceder a informacion

La comunidad de la DES tiene acceso agil, rapido y eficiente a la informacién por
medio de
un cableado de categoria 6

La comunidad recibe un servicio para acceder a la informacion eficaz y actualizado
en la nueva
biblioteca central al contar con un cableado categoria 6

Los alumnos de la DES cuentan con acceso a informacién a través de modulos
externos
inaldmbricos al centro de computo.

CUCEA

Fortalecer la planta académica (nivel de habilitacion,
composicion

tutoria, etc.) de apoyo a la imparticion de los PE de TSU/PA,
licenciatura y posgrado como un elemento estratégico para
la mejora, 0 el aseguramiento de la calidad de los PE.

Incorporar 40 PTC para fortalecer los CA en formacion. Ademas, permitira reducir la
brecha entre alumnos

por profesor de tiempo completo para las licenciaturas en Mercadotecnia y Negocios
Internacionales de 103 a 72 PTC por alumno, en Recursos Humanos de 84 a 40
PTC por alumno, en Contaduria de 99 a 80 PTC por alumno en Turismo de 95 a 70
a PTC por alumno y en Administracion y Sistemas de Informacion de 80 a 60 PTC
por alumno.

De acuerdo con las metas compromisos establecidos en el ProDES CUCEA 3.3 se
deberan incrementar

22 PTC con grado de maestria para llegar a 247 y 29 los de doctorado para un total
de 109 en 2007

Activar el trabajo colegiado de las academias departamentales del Centro

Adaquirir cinco licencias de acceso a bases de datos especializadas a nivel mundial
para fortalecer los
procesos de investigacion gue desarrollan los cuerpos académicos en formacién

Apoyar a 33 CAEF para lograr la meta compromiso para el
afio

2007 de incrementar de 1 a 7 el nimero de CACy de 7 a 16
en el caso de las CAEN, por lo tanto la meta compromiso
sera la reduccidn a 20 el namero de CAEF, mejorando el
nivel de habilitacion de sus integrantes y habilitacion de sus
integrantes y fortaleciendo la cooperacion entre ellos y su
participacion en redes nacionales se internacionales

Que los PTC del CUCEA participen activamente en redes de investigacion e
intercambio académico

nacionales y/o internacionales a través de la presentacion de ponencias y la
realizacion de estancias académicas

Que los CA del CUCEA difundan sus resultados de investigacion y promuevan el
desarrollo de esta

actividad a través de la organizacion de eventos académicos con la participacion de
expertos nacionales y del extranjero

Que los CA del CUCEA difundan sus resultados de investigacion en libros y revistas
con arbitraje nacional 320
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nim DES Prior. | Tipo Objetivo particular Metas
e internacional
Que los CA del CUCEA cuenten con las herramientas y el equipo de trabajo
necesario para el desarrollo
de sus funciones sustantivas
Consolidar los trabajos que desarrollan al interior del CUCEA, el equipo que participa
Incorporar y desarrollar nuevos enfogues educativos, ampliar | €N €l Programa . o _
la Institucional de Tutoria Académica (PITA) de la Universidad de Guadalajara.
movilidad estudiantil como medio para la internacionalizacién Incrementar en un 10% la participacién de los estudiantes en el Verano de la
3 3 | de nuestros programas de estudio, incrementar los comités | Investigacion Cientifica de la
de titulacion e impulsar el trabajo colegiado al interior de los | Ac@demia Mexicana de Ciencias y en el programa DELFIN _
mismos Adquirir 10 licencias de software especializado para el manejo de informacion
Concluir la primera etapa del proyecto Aula Digna
Mantener los apoyos a estudiantes con rezago o con Bajar los indices de reprobacion de 10 a 5%
probabilidades de desercion, bajos los indices de Incrementar la eficiencia terminal de 82 al 85%
4 4 [gsp)riﬁgéiicign dg {Eﬁyzgg:tgrciﬁaﬁiﬂzifTc?slaetsetgg:ggl ,dgumentar Incrementar los indices de titulacion de 64 al 70% en TSU y licenciatura y en
. ’ : posgrado el 90% de los
seguimiento de egresados y de mercado de trabajo egresados estaré titulado en menos de un afio
Contar con Programa de Orientacién Profesional
Que los cuadros directivos del CUCEA adquieran habilidades para el manejo de
Conformar un area con investigadores dedicados al analisis, fecursos h“m?“"sl g . . , o
elaboracion y seguimiento de el Programa de Orientacion trabajp en equipo, resolucion de conflictos, liderazgo y prospectiva de la educacion
Profesional que incluya la realizacion de estudios sobre SUPETIOr. . — . — .
perfiles de ingreso, trayectorias escolares, seguimiento de Implementar un proceso de intervencion de Sistema de Gestion de Calidad con el
5 5 egresados y de mercado de trabajo de los estudiantes, que proposito de aJust.a.r . , o -~
ayuden en la toma de decisiones y en la instrumentacion de la estructura administrativa a las necesidades de la organizacién académica, que
politicas para atender con oportunidad las recomendaciones tome en cuenta las nuevas modalidades de la ensefianza. Involucrar a la comunidad
de los organismos evaluadores universitaria del CUCEA en hacer suyo el compromiso
Llevar a cabo el mapeo y documentacion del Sistema de Gestion de Calidad, asf
como su implementacion
y auditorfa interna como preparacion a la Certificacion ISO 9001:2000
4 CUCEI 1 3 Incidir en la atencion a los estudiantes para mejorar sus Que el 100% de la matricula se beneficie del programa de atencidn individual en

resultados académicos (mejor desempefio académico e
incremento de las tasas de egreso y titulacion)

alguna de sus modalidades

Que el 20% de la matricula domine el idioma inglés a nivel de lecto-comprensidn.

Que el 10% de la matricula utilice ambientes de aprendizaje no convencionales
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DES

Prior. | Tipo Objetivo particular Metas
Que el 15% de la matricula participe en talleres que desarrollen competencias para
su
formacion integral
e o Atender el 75% de las recomendaciones de los organismos acreditadores externos
Incremento de la competitividad académica (incremento del Loarar 5% de | naturas de [os PE de licenciatura i [uso d
nuimero de programas educativos reconocidos por su buena grar que el 57 de las asignaturas e 10s € licenciatura incorporen €1 uso de
2 4 : L C tecnologias
cghdad con pase en los crlter[c,)s y proce@m@ntos del de la informacion
Sistema Nacional de Evaluacion y Acteditacion) Que el 100% de los PE del CUCEI sean reconocidos por su alta calidad
Contar con al menos el 80% de los PTC que tengan estudios de posgrado
Lograr como minimo 250 PTC con perfil PROMEP reconocido
Fortalecimiento de la planta académica (mejora del nivel de | Lograr que 100 investigadores pertenezcan al Sistema Nacional de Investigadores
3 1 | habilitacion del profesorado, incremento del nimero de El 30% de la plantilla académica participara en el ciclo sistematico de desarrollo de
profesores con perfil deseable y los adscritos al SIN) competencias
necesarias para su quehacer sustantivo acore con el nuevo modelo educativo del
CUCE!I
Promover que 40% de los CAEF publiquen al menos un articulo cientifico por
integrante de cada
CA por afio
Lograr que el 20% de los CAEF cuenten con infraestructura y equipamiento de
4 9 Avance en la integracion y desarrollo de los laboratorios para
cuerpos académicos en formacion su desarrollo
Que el 20% de los CAEF dispongan de la infraestructura (de oficina) minima y
materiales
indispensables para sus actividades sustantivas.
Incrementar el 20% el intercambio anual de los miembros de los CAEF
Alcanzar un indice aprobatorio de satisfaccion del 35% de los usuarios sobre las
instalaciones
y servicios generales del Centro Universitario
Alcanzar un incide aprobatorio de satisfaccion del 20% de los usuarios sobre
procesos de
5 5 Eficientar los procesos de gestion para el fortalecimiento de | gestion que demuestren su simplicacion y aumento de eficiencia

las actividades sustantivas

Disefiar e implementar un sistema apoyado en las nuevas tecnologias, que permita
simplificar
en un 60% en por lo menos 3 procesos de gestion

Lograr que al menos 60% del personal administrativo participe en por lo menos una
actividad
al afio de alguno de los programas de formacion, actualizacién y/o capacitacion en
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nam. DES Prior. | Tipo Objetivo particular Metas
ambitos de desarrollo humano.
Capacitar a los integrantes de los 43 CAEF para su productividad cientifica
Dar seguimiento periodico del desarrollo, revision y cumplimiento de los planes de
1 2 Incrementar el grado de consolidacién de los Cuerpos trabajo de los
Académicos en Formacion 43 CAEF
Mejorar el ambiente de trabajo del 50% de los CAEF
Incluir generar redes académicas en las que participen el 50% de los CAEF
Fortalecer la planta académica del CUCS (mejora de grado | Incrementar al 35% de PTC con perfil PROMEP y 16.5% de miembros del SIN.
2 1 | académico, profesores con perfil deseable, y adscritos al Cerrar brechas de planta académica con la incorporacion de cuando menos 49
SIN) nuevas plazas de PTC
Implementar acciones de apoyo académico para estudiantes de pregrado para el
desarrollo de
Contribuir a la formacion integral y al desarrollo de actividades curriculares.y extracurriculares dur.ante su trayectqria ,
competencias Incrementar e] .por_centaje de alumnos que reciben apoyo tutorial a través del
3 3 . . . Programa Insititucional de
profesionales pertinentes de los estudiantes de pregrado del Tutoria del CUCS
CUCS — — .

5 cucs Elevar en un 5% los indices de eficiencia terminal en los alumnos de pregrado
obtener y/o sistematizar la informacién sobre egresados: seguimiento y estudios de
satisfaccion
Lograr que el 100% de los Programas Educativos sean acreditados o alcancen el
nivel 1 en CIEES
Asegurar la calidad de los PE acreditados o con nivel 1 en CIEES

4 4 Incrementar el nimero de Programas Educativos del CUCS | Incorporar en el 100% de los PE metodologias y ambientes de aprendizaje de

reconocidos por buena calidad acuerdo al modelo

educativo centrado en los alumnos y por competencias profesionales
Formalizar en el 100% de los PE programas y acciones de evaluacion curricular
permanente
Dar seguimiento a las actividades y produccién académica de todos los profesores
del CUCS

5 5 | Consolidar los procesos de gestion de la DES y de la IES Participar en los procesos de planeacion, programacion, presupuestacion y

evaluacion de la DES e
institucionales a partir de definir acciones e indicadores particulares de la DES,
evaluar el P3e y actualizar en congruencia el propio PD
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mesora y ef aseguramiento de ia colbdad de 2 educacidn superior

nim DES Prior. | Tipo Objetivo particular Metas
Que el 25% de CAEF avancen en su proceso de consolidacion a través de
incrementar el nimero de
6 CUCSH miembros de CAEF que participan en las convocatorias del SIN, de "perfil deseable”
y otras convocatorias de PROMEP, en apoyo a los PE de licenciatura y posgrado
acreditados, o en via de acreditacion
Incrementar 10% la participacién de miembros de CAEF, en foros, seminarios,
Fortalecimiento de la planta académica y avance en la congresos nacionales e
1 1 |integracion internacionales, en los que establezcan didlogos especializados con pares, y
y desarrollo de los CAEF publicar 27 productos, resultados de investigacion que estimulen el intercambio de
conocimientos.
Incrementar 10% el nimero de CAEF con apoyo de las nuevas tecnologias para sus
proyectos de
investigacion
Incrementar 10% el nimero de CAEF que establecen redes nacionales e
internacionales
Que el 100% de los PE realicen eventos académicos y obtengan la bibliografia
actualizada sobre las
areas disciplinares de cada PE, para que se asegure el conocimiento del contenido
curricular del programa, por parte de profesores y alumnos
Incrementar al 60% la eficiencia terminal de nuestros PE
Que el 100% de los PE cuenten con un instrumento eficaz y un sistema eficiente
2 4 para realizar la evaluacion
por parte de los alumnos al desempefio docente y dar continuidad al seguimiento de
egresados de todos los PE, e iniciar un estudio sobre la satisfaccion de los
Incremento de la competitividad académica (lograr que los | empleadores
PE Lograr que 100% de los PE acreditados y de calida continGien con su programa de
del CUCSH, acreditados por organismos reconocidos por la | tutorias y actualicen sus
COPAES y evaluados en nivel | por los CIEES, aseguren su | instrumentos de acuerdo con las necesidades particulares de cada programa del
competitividad académica CUCSH
Fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje y mejorar | Incrementar en 10% respecto al 2006, el nimero de estudiantes que asisten a
3 3 los eventos académicos

resultados del desempefio académico a través de una
estrategia de innovacion educativa que incluya un amplio
programa de atencion y apoyo a los estudiantes del CUCSH

nacionales e internacionales y que realizan practicas extracurriculares, trabajo de
campo y servicio social a fin de complementar su formacién

Que los alumnos del CUCSH cuenten con infraestructura fisica y tecnoldgica
adecuada en apoyo al mejor
desarrollo de sus actividades de formacion académica
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mesora y ef aseguramiento de ia colbdad de 2 educacidn superior

nam. DES Prior. | Tipo Objetivo particular Metas

Incrementar 10% (respecto a 2006) los servicios del Centro de Autoacceso y
Aprendizaje de Idiomas, a fin
de apoyar el proceso de aprendizaje de una segunda lengua entre los estudiantes
de licenciatura del
CUCSH
Incrementar en 10% (respecto al 2006) la movilidad estudiantil
Acondicionar al 50% los materiales clinico-académicos de los PE del &rea de salud

1 4 Incremento de la competitividad académica Fortalecer la estructura académica

del CUAItos Consolidar al 100% los procesos de gestion de la DES

Promover los resultados y sistematizar los estudios del impacto de los PE
Incrementar la produccién de los Cuerpos Académicos
Participacion e 11 investigadores en eventos

2 2 | Desarrollo de los Cuerpos Académicos en Formacion Profesores visitantes. Invitacion a 3 investigadores, dos nacionales y uno extranjero,
a conocer,
analizar y discutir los resultados de investigacidn realizados
Realizar tres actividades complementarias como apoyo a la formacion integral del
estudiante
Involucrar al 30% de los Profesores en el uso de tecnologia de punta para la mejora
del

o . proceso ensefianza-aprendizaje
7 |cuaLtos | 3 3 | Atencion a Estudiantes Institucionalizar la Feria anual de orientacion educativa y profesiografica regional del

CUAltos
Generar en el 100% de las Coordinaciones de PE, condiciones para la atencién
eficiente de
alumnos
Contar en el 2007, con un programa de formacién docente transversal en todos PE
que ofrece
la DES
Cubrir el minimo deseable con la contratacién de 10 PTC's y 3 tec. Acad.

4 1 Fortalecimiento de la planta académica del Contar con apoyos para estudios de posgrado, asi como asistencia a congresos y

CUAltos foros para el
personal académico
Contar con apoyos para la publicacién de articulos cientificos arbitrados, libros y
revistas para
difusion de investigaciones de la DES.
8 CUCIENE 1 1 Fortalecer la plantilla académica de la DES mediante la Contar con el nimero de PTC recomendados por el PROMEP y por los CIEES para
GA incorporacion de nuevos PTC y la mejora del grado de los PE de licenciatura
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Por la mesora y ef aseguramiento de ia colbdad de 2 educacidn superior

DES

Prior. | Tipo Objetivo particular Metas
habilitacion de sus académicos, propiciando ademas, las Aumentar a 48 el nimero de PTC con perfil PROMEP y a 9 el nimero de miembros
condiciones para que desarrollen un perfil integral de del SIN
docencia, investigacion, tutoria, vinculacién y difusion que Capacitar al 100% de los PTC y por lo menos al 20% de tiempo parcial en el manejo
asegure y mejore la calidad de los PE y contribuya en la de enfoques
consolidacion de los CA centrados en el estudiante o en el aprendizaje y utilizacion de nuevas tecnologias.
Conceptuar, implantar y operar un Diplomado Permanente en Docencia Universitaria
Orientada al
Aprendizaje del estudiante.
Lograr la participacion en eventos académicos nacionales e internacionales de por
lo menos tres
profesores por cada uno de Cuerpos Académicos en Formacion
Publicar por lo menos 10 articulos en revistas arbitradas y 7 libros relacionados con
las lineas de
2 2 | Propiciar las condiciones para que los siete CAEF mejoren | investigacion de los CAEF y editar dos niimeros de la revista desarrollo sustentable
su Crear por los menos por cada Cuerpo Académico en Formacion una red de
desarrollo a través de la participacion en eventos colaboracion e intercambio
académicos nacionales e internacionales, del aumento de Fortalecer las capacidades de investigacion con el desarrollo de actividades de
publicaciones arbitradas, del establecimiento de redes con | fomento a la
otros CA y de mejorar las condiciones para la investigacion | investigacion de los siete CAEF
Implementar dos laboratorios de simulacion de practicas de negocios, disefio y de
administracion de
empresas para las carreras de Administracion, Recursos Humanos, Negocios
Internacionales, Contaduria Publica y Mercadotecnia
Propiciar el trabajo en grupo de los PE de las Divisiones de Estudios Juridicos y
Sociales y Ciencias
3 3 Econémico-Administrativas con el acondicionamiento de 10 aulas para brindar a los
profesores condiciones para implementar técnicas de ensefianza no convencionales
Incrementar en la titulacion de los PE de licenciatura con la elaboracion de 300
materiales de apoyo
Facilitar las condiciones de trayectoria académica de los didactico para los cursos de titulacion
alumnos Que el 100% de los estudiantes de periodismo participen en las practicas de
para mejorar los resultados educativos laboratorio de television
Asegurar y mejorar la calidad de los PE de licenciatura Garantizar que el 100% de las practicas del PE de la licenciatura de Quimico
4 4 | continuando los procesos de evaluacion, acreditacion y Farmacobidlogo se lleven

mantenimiento del Sistema de Gestién de Calidad y
Ambiente (SGCA)

a cabo de acuerdo a las recomendaciones sefialadas por CIEES.

Fortalecer las areas de formacion especializante selectiva de las orientaciones en
Sistemas de 326
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PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por la mesora y ef aseguramiento de ia colbdad de 2 educacidn superior

nim DES Prior. | Tipo Objetivo particular Metas
Ingenieria
Industrial
Proporcionar al 100% de los estudiantes y profesores de la DES las condiciones
minimas para migrar
a modelos de innovacion y flexibilizacion curricular basados en la incorporacion de
las nuevas tecnologias al proceso educativo
Mantener el Sistema de Gestion de Calidad y Ambiente a través de 2 auditorias
internas y 2 auditorias
externas, asi como la capacitacion de 40 funcionarios involucrados en la operacion
del sistema.
Proporcionar a los alumnos del PE de Quimico Facmacobitlogo acceso a practicas
profesionales a
través de ofrecer a la poblacion de bajos recursos de la Region Ciénega los servicios
clinicos, médicos y dentales
Poner en contacto con su practica profesional a los alumnos de las carreras de
Negocios
5 5 Internacionales Mercadotecnia, Contaduria, Recursos Humanos, Derecho y
Administracién mediante la creacion de una Incubadora de Negocios
Atender las necesidades de formacion de los egresados del Centro a través de la
implementacion de
Desarrollar actividades de servicio social y empresarial que | 8 cursos de Educacion Continua
relacionen a los estudiantes de los PE de licenciatura de la | Fortalecer los bufetes juridicos de servicio social del PE de la licenciatura de
DES con su practica profesional Abogado
Mantener los PE de Psicologia, Administracién y Turismo en el nivel 1 de los CIEES
9 | CUCOSTA y obtener la
acreditacion de esos PE ante organismos reconocidos ante COPAES
Obtener clasificacion de nivel 1 ante los CIEES de 7 PE (contaduria publica,
1 4 | Mejorar la competitividad académica de los PE de la DES derecho, telem_anca_l,, dlsep 0 _ L S
para la comunicacion grafica, comunicacion multimedia, ingenieria civil,
arquitectura)
Participar en el 100% de las reuniones institucionales programadas en el 2007 para
la revision de los
planes de estudio de los PE de la IES
Mejorar el nivel de consolidacion de los Cuerpos Apoyar a los CAEF de la DES para que establezcan convenios con Redes de
2 2 | Académicos en Investigacion tanto

Formacion (CAEF) de la DES

nacionales como internacionales
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nam.

DES

Prior.

Tipo

Objetivo particular

Metas

Apoyar a los CAEF de la DES para que organicen cursos o estancias que
fortalezcan las tareas de
investigacion de cada uno de sus miembros

Dotar a los CAEF de la infraestructura tecnolégica necesaria y suficiente para
desarrollar sus labores de
investigacion

Apoyar a los CAEF para que aumenten su productividad cientifica

Mejorar la atencién integral que se brinda a los alumnos y
egresados de la DES

Contar con cinco laboratorios especializados para la atencién de los alumnos (PE de
administracion,

contaduria publica, telematica y comunicacion multimedia, arquitectura e ingenieria
civil y computacion)

Incrementar en 6% la tasa global de titulacidn de la DES

Elevar la calidad del trabajo que realiza el personal
académico
de la DES

Capacitar al personal académico de la DES del equipo necesario para el
cumplimiento de sus funciones

Dotar al personal académico de la DES del equipo necesario para el cumplimiento
de sus funciones

Mejorar el ambiente fisico del trabajo del personal académico de la DES

Elevar la calidad del soporte administrativo al trabajo
académico que realiza la DES

Certificar bajo la norma ISO 9001:2000 el 100% de los procesos administrativos de
soporte al trabajo
académico de la DES (personal, finanzas, control escolar y servicios generales)

10

CUCSUR

Mejorar la capacidad y competitividad académica de la DES
mediante el fortalecimiento de la habilitacion y la
productividad académica de sus PTC

Que 5 PTC obtengan el grado de Maestria y 6 PTC el grado de Doctor en el 2007,
elevando asi el
nivel de capacidad y competitividad de la DES

Que 28 PTC inicien estudios de posgrado durante 2007, para mejorar la capacidad
academica
de la DES

Que 60 PTC cuenten con el reconocimiento de perfil deseable PROMEP en el 2007,
elevando asi
el nivel de capacidad y competitividad de la DES

Que 10 PTC pertenezcan al Sistema Nacional de Investigadores en el 2007,
elevando asf el
nivel de capacidad y competitividad de la DES

Cerrar las brechas entre los Cuerpos Académicos de la DES
a través del mejoramiento de la habilitacion, de la
infragstructura académica, la productividad académica y la
vinculacion de los CAEF

Que los 17 CA en formacién de la DES y el CA MultiDES realicen cuando menos
una publicacién

participen en un evento nacional y uno internacional, asi como la realizacion de un
evento académico
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nam.

DES

Prior.

Tipo

Objetivo particular

Metas

Que los CA en formacion, dispongan de condiciones adecuadas para el desarrollo
de la LGAC,

mediante el equipamiento y habilitacion de los espacios para el desarrollo de la
investigacion

Que siete nuevos PTC se incorporen a la DES para fortalecer la capacidad y
competitividad de

los PE de TSUEMA, INTEL y TSUTEL y a los CA Ingenieria de proyectos para el
desarrollo regional y Desarrollo de Software

Que los 20 CA de la DES establezcan vinculos con otros CA de la Universidad de
Guadalajara
y CA u organismos de otras instituciones nacionales e internacionales

Mejorar la calidad del desempefio académico y la formacién
integral de los estudiantes de los PE de las DES

Que el indice de desercion de los PE de las DES se disminuyan en un 5%

Que se incremente en un %5 en nimero de estudiantes que participan en
programas de

intercambio, mejorar el indice de alumnos atendidos en tutorias y actualizar al 40%
de los profesores

Que el indice de titulacion de los PE de la DES se incremente en un 5%

Que el 100% de los PE incorporen la dimensién cultural mediante actividades que
permitan

la formacién integral del estudiante explicita en el PDI y los PD del CuCosta Sury en
la misién de los PE

Incrementar la competitividad académica de los PE y la
certificacion de procesos estratégicos de gestion de la DES

Que alcancen la acreditacion por organismos nacionales los PE de Ingeniero en
Recursos

Naturales y Agropecuarios (IRNA), Licenciado en Derecho (LD), e Ingeniero en
Teleinformatica (INTEL), asi como acreditar por organismos internacionales los PE
de Ingenieria en Obras y Servicios (I0S), y Licenciado en Turismo (LT)

Que se mantenga la acreditacion de los PE: Técnico Superior Universitario en
Electrénica y

Mecanica Automotriz (TSUEMA), Técnico Superior Universitario en Teleinformética
(TSUTEL), Ingeniero en Obras y Servicios (I0S), Licenciado en Turismo, Licenciado
en Contaduria, y Licenciado en Administracion.

Que los PE de proxima apertura: Ingeniero en Sistemas Mecatronicos, Ingeniero
Industrial y de

Comercio Internacional, Ingeniero Agrénomo, Licenciado en Biologia Marina, y
Licenciado en Nutricion, cuenten con la infragstructura necesaria para su
funcionamiento dptimo.

Que los procesos administrativos y de servicio de las Secretaria Académica y
Administrativa se 329
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nam.

DES

Prior.

Tipo

Objetivo particular

Metas

certifiquen con la norma ISO 9000

Mejorar la calidad de los procesos de aprendizaje mediante
el uso intensivo de la capacidad tecnoldgica y de acervos
con que cuenta el CRAI

Que la estrategia integral para el desarrollo de habilidades informativas (DHI),
contribuya a la
mejora del desempefio de profesores y estudiantes

Que el acervo bibliografico en el CRAI/Biblioteca se actualice y se diversifique con la
digitalizacion
de tesis y la adquisicién de material bibliografico

Que los recursos académicos para la autogestion del conocimiento contribuyan a la
mejora
del desempefio de profesores y estudiantes

Que el personal del CRAI/Biblioteca eleve su nivel de profesionalizacion para mejora
la calidad
de los servicios de formacion de usuarios

11

CUSUR

Fortalecer la planta académica de la DES a fin de estimular
su
productividad académica y mejorar sus condiciones

Elevar en un 5% el grado académico de los profesores de TC

Incrementar en 10% la productividad académica de los profesores

Gestionar las condiciones de infraestructura académica del profesor y renovar los
equipos de computo y mobiliario del 25% de los PTC y del 10% de profesores de
tiempo parcial, a fin de atender recomendaciones de organismos evaluadores y
acreditadores y en virtud de las visitas de acreditacion y reacreditacion que se
tendran en 2007

Contar con al menos 45 plazas mas de TC en apoyo a los siguientes PE: TSUARC
(2); Enfermeria (Lic. Y Nivelacion)(5); MCP (9); LN (12); Psicologia (8); Letras
Hispanicas (8); Ingenieria en Telematica (3) y Licenciatura en Agronegocios (3)

Fortalecer los Cuerpos Académicos de la DES

Consolidar las LGAC de los 10 CA

Conformar y/o fortalecer redes académicas de al menos 5 CA de la DES

Atender integralmente a los estudiantes de los PE de la DES

Operar el programa de salud integral en el 100% de los alumnos de primer ingreso
de la DES

Brindar cursos y talleres deportivos, artisticos, culturales, éticos, cientfficos, etc.,
para la formacion integral del 20% de los estudiantes de la DES

Brindar informacidn al 100% de los alumnos de primer ingreso de la DES y al 100%
de sus egresados

Mantener las condiciones académicas de al menos 50% de los alumnos de la DES

Incrementar la competitividad académica de la DES

Reacreditar los PE de Psicologia y de Enfermeria Técnica, asi como dar
seguimiento a las recomendaciones del PE de MVZ recién acreditado
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nam.

DES

Prior.

Tipo

Objetivo particular

Metas

Acreditar los programas académicos de Abogado, Técnico Superior Universitario en
Emergencias, Seguridad Laboral y Rescates, Nutricion, Lic. En Enfermeria, Técnico
Superior Universitario, Administracion de Redes de Computo y Negocios
Internacionales

Elevar la calidad académica de los PE mediante el equipamiento de los laboratorios
de uso comln y uso especializado de la DES y de esta forma atender las
recomendaciones y observaciones de organismos evaluadores y acreditadores,
principalmente de los siguientes PE: MCP, Psicologia, LE, MVZ, ARC, ESLR, LN,
entre otros

Fortalecer la infraestructura de tecnologias de informacion y
comunicacién que apoya las actividades académicas del
Centro Universitario del Sur con la finalidad de asegurar el
funcionamiento adecuado de los equipos y aplicaciones
instaladas

Que el 100% de los estudiantes y académicos de la DES se beneficien mediante la
actualizacion y aseguramiento de la infraestructura de tecnologias de informacién y
comunicaciones que brinda soporte a los servicios académicos y que impacta a
todos los PE que oferta el CUSur.

Fortalecer el area de edicion de video educativo, en apoyo al 100% de los
estudiantes de la DES de los PE: ARC, Derecho, MCP, MVZ, NI, entre otros.

Brindar proteccion al 100% de los estudiantes y académicos de la DES, mediante un
sistema de seguridad que permita la realizacion de actividades académicas en
condiciones de tranquilidad

12

CUVALLE
S

Apoyar el proceso de consolidacion de los cuatro CA en
formacion, a partir del incremento en el grado de habilitacion
de los PTC y una mayor produccion conjunta en los CA

Que al menos 2 CA alcancen el nivel de CA en consolidacion

Que en las 9 LGAC se realicen proyectos de investigacion, con la finalidad de
incrementar la produccion cientifica conjunta entre los miembros que integran los
cuatro CA

Que el 100% de los miembros de los CA organicen y asistan a eventos de difusién y
actualizacidn con el fin de mejorar su productividad y el desempefio de los CA

Que todos los CA participen en redes académicas nacionales e intencionales, con la
finalidad de favorecer el desarrollo de proyectos en conjunto con otros CA o
instituciones

Mejorar la capacidad docente, de investigacion y de gestion
de

los PTC y fortalecer su participacion en los PE y su
vinculacién con el entorno regional

Contar con un programa de formacién y capacitacion permanente para los
profesores, sobre el modelo CUValles, aspectos pedagdgicos y el uso de las
tecnologias y el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC's)

Contar con un programa de capacitacion y formacion disciplinar para los profesores
que atienden los 6 PE del CU Valles

Que el 50% de los PTC promueva y participe dentro de la DES, en actividades de
corte académico como seminarios, conferencias y simposios, que permita a los
estudiantes de los 6 PE estar en contacto con este tipo de actividades y enriquezca
sus conocimientos
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Asegurar y mejorar la calidad de los PE del CU Valles
atendiendo

las recomendaciones de los organismos acreditadores y las
evaluaciones de los CIEES.

Que en los 6 PE se consoliden los aspectos practicos del modelo educativo, a través
de los laboratorios de practicas, lo que permitird mejorar la calidad del aprendizaje,
en beneficio del 86.6% de la matricula de la DES

Que 10 Academias que ofrecen asignaturas a los 4 PE evaluados por los CIEES,
consoliden su trabajo colegiado

Que los 4 PE evaluados por los CIEES incrementen a 70% la tasa de egreso, y al
60% la tasa de titulacion

Que 3 PE evaluados por CIEES obtengan su acreditacion por el organismo
correspondiente

Consolidar el modelo educativo de la DES para favorecer el
desarrollo integral del estudiante, que responda a las
necesidades del entorno actual, haciendo uso eficiente de
las tecnologias de informacion y comunicacion (TICS's)

Que los 6 PE de licenciatura incorporen en sus asignaturas el uso de recursos y
materiales autoinstruccionales virtuales para apoyar el aprendizaje de los
estudiantes

Que se consoliden cuatro servicios de apoyo académico sefialados en las
recomendaciones de los CIEES y que facilitaran el proceso de acreditacion de los 4
PE evaluados y de 2 que seran evaluados en el corto plazo

Que sea fortalecido el Programa de Formacion Integral, a través de la oferta de 50
talleres (dimensidn humanista, cultural, deportiva y artistica) que esta impulsando el
CU Valles para mejorar la calidad de los estudiantes como personas y profesionistas

Que se cuente con un convenio de colaboracién por PE para promover la extension
vinculacién con los sectores social, productivo y educativo de la regién Valles.

Consolidar los procesos administrativos bajo estandares de
calidad internacional en apoyo a la acreditacion de los
programas educativos del CU de los Valles

Contar, en el 2007, con una Unidad de seguimiento y evaluacién en la
sistematizacion de los procesos administrativos del CU de los Valles para la mejora
continua en los servicios de apoyo de los Pe y en la acreditacion de los mismos.

Que se sistematice y automatice el 50% de los procesos administrativos de la DES
en apoyo a los procesos de acreditacion de los PE

Lograr, en el 2007, la certificacion bajo la norma ISO 9001-2000 en los procesos de
apoyo administrativo que corresponden a la administracién de: Control Escolar,
Recursos Financieros, Recursos Humanos, Administracion de Materiales y Servicios
Generales; asi como la adquisicién y administracion de la informacion (Biblioteca)

13

CUNORTE

Mejorar el nivel de habilitacion de la planta académica de la
DES

Incrementar a un 30% el nimero de PTC con el grado deseable de PROMEP y un
20% se encuentra inscrito en programas de doctorado y 15 de nuestros PTP
obtienen el grado minimo deseable

Incrementar en un 100% el nimero de profesores con perfil PROMEP deseable

El 15% de nuestros PTC se encuentran registrados ante el SIN

El 100% de los PTC participan en el programa interno de formacion docente de la
DES
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Incrementar el nivel de consolidacion de los CA

El CA-180 alcanza el nivel de consolidacion

El CA-140 y 508 se encuentran en consolidacion

Incorporacién de 10 alumnos a las actividades de investigacion de los CA

El 100% de los CA participa en redes de colaboracion académica con otros centros

Fortalecer la atencion, el apoyo y los servicios académicos a
los
Estudiantes

Disminuir en un 40% los indices de desercion

Incrementar en un 30% las tasas de egreso y en un 40% la tasa de titulacion

Incrementar en un 60% el nimero de estudiantes que participan en el programa de
comunidades hilingiies

Incrementar a un 100% el nimero de estudiantes que participen en programas de
movilidad

Mantener y mejorar la calidad de los PE

El 100% de los PE evaluados son reconocidos por su buena calidad

El 100% de los PE mejora en sus procesos de innovacion educativa

Acondicionar espacios para laboratorios y practicas del 100% de los PE

Reestructurar el programa de atencion tutorial para hacerlo mas pertinente a la
modalidad educativa

Mejora de la integracion y funcionamiento de la DES

Reestructurar el SGC certificado bajo la norma IS 9001:2000 para integrar el 100%
de los procesos que inciden en la capacidad y competitividad académica

Incorporar un sistema para el mejoramiento de la comunicacion interna

El 100% de los presidentes de academias, CA, Departamentos y Coordinadores de
Carrera cuentan
con habilidades para trabajar colegiadamente

Adquisicion de materiales de apoyo para el desarrollo eficiente de las funciones de
las diferentes instancias académicas

14

CULAGOS

Fortalecimiento de la Planta Académica

Contar con personal académico con estudios de posgrado, actualizados, y con
reconocimiento o certificacion externo (perfil PROMEP, SIN, etc.)

Coadyuvar al desarrollo de competencias d €53 PTC y la mejora de las condiciones
Y recursos necesarios para un trabajo de calidad

Fortalecer el trabajo colegiado y participativo de los 4 Departamentos

Generar un sistema de evaluacion informatico, para evaluar el desempefio del PA y
de los CA, que considere la opinion de alumnos, pares académicos, directivos y su
propia autoevaluacion

Desarrollo de los Cuerpos Académicos: Mejorar la Calidad
Académica de los Cuerpos Académicos en Formacion,
incrementando su competitividad y productividad;
desarrollando sus competencias y habilidades mediante el

Mejorar el grado de consolidacion de los 4 CA en formacion existentes y su
articulacion con los PE

Establecer 3 redes académicas con otros CA de la institucion y de otras IES, como
un mecanismo de impulso al intercambio académico y la cooperacion académica
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fortalecimiento de sus condiciones de trabajo, Adecuar 2 laboratorios de investigacion y docencia, para mejorar el trabajo cotidiano

conocimientos, la practica de la investigacion y la formacion | de los CA en formacion y PTCs

de redes academicas Implantar un programa de apoyo a la productividad de los CA mejorando las
condiciones para la produccion de conocimiento
Fortalecer el programa integral de tutorias, para la atencion individual del
estudiantado
Constituir y operar un modelo de aprendizaje centrado en el estudiante, que sea
innovador, flexible, multimodal y que integre las dimensiones ética, estética,
cientifica y humanista.

3 3 Atencién a Estudiantes: Mejorar el programa de atencion Formalizar un programa de seguimiento de alumnos (servicio social, practicas
individualizada al estudiante, para robustecer su formacion | Profesionales y estancias empresariales en las dependencias y entidades del sector
integral (ética, estética, cientifica y humanista), favoreciendo | Rublico y privado)
el desarrollo pleno de sus aptitudes, capacidades Implementar un programa de formacién integral de los alumnos incorporando las
académicas y competencias profesionales dimensiones: cultural deportiva e internacional

. L ) Asegurar la calidad de 4 PE , por medio de su evaluacion por los CIEES
Lr;irgerlrcljento de la Competitividad Academica: Mejorar la Incorporar la tecnologia de punta en los procesos de ensefianza aprendizaje de 4
- iy . L PE

4 4 academma de la educacion, fortalemend,o la practica . Mejorar la calidad de la ensefianza y equilibrar los 9 PE con la investigacion
educativa al dotarla de nuevas tecnologias para un mejor
desempefio académico; y consolidar la oferta académica en | Desarrollar 50 Cursos Inteligentes en linea, que usan las ventajas de los estilos de
educacion, creando un modelo innovador de ensefianza aprendizaje, los canales de comunicacion, y los recursos tecnoldgicos para generar
aprendizaje, a través del uso de nuevas tecnologias educacidn virtual personalizada que potencie la educacion presencial

15 SuvV . Co o Aumentar la capacidad de servicio educativo del cuerpo académico del SUV
Asegurar un incremento significativo en la calificacion del ” - , -
1 2 cuerpo académico del SUV Lograr una autoevaluacion satisfactoria que coloque al CA del SUV en vias de
incluirse entre los cuerpos consolidados de la Universidad de Guadalajara en 2009
Atender a 150 estudiantes de los Programas Educativos por medio de un programa
Incrementar la calidad del desempefio de los estudiantes del | de tutoria permanente

9 3 Sistema de Uni\_/ersida_\q Virtual a t[avés del for_ta}lecimiento Incorporar a! 100% de los estudiantes de nuevo ingreso al proceso de induccion a la
del proceso de induccion, las tutorias y las actividades de modalidad virtual
interaccion estudiantil Conformar seis circulos de estudio tanto presenciales como virtuales

Realizar cuatro "Encuentros Académicos" para estudiantes durante el afio
Lograr una mejora en la competitividad académica de los PE | Enriquecer el ambiente educativo de los estudiantes que acuden a las Comunidades
3 4 | del Sistema impulsando la internacionalizacion y el deAprendizaje y Servicios Académicos con material que les permita aprender /

enriquecimiento de los cursos y servicios académicos que se
ofrecen

practicar un idioma extranjero

Enriquecer los procesos de ensefianza y aprendizaje y las actividades de
investigacion con el apoyo de recursos informativos actualizados y especializadoszen

las areas tematicas de los programas educativos y de las lineas de investigacion del
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Suv

Ofrecer a los estudiantes de las carreras del SUV una opcion en linea para su
actualizacion en el uso del idioma extranjero

Producir materiales didacticos electrénicos, impresos, videogréficos y radiofénicos
acerca de los contenidos, planes de estudio y objetivos de los PE del SUV

Contar con la infraestructura tecnoldgica adecuada para la
produccidn de recursos educativos en linea, el buen
desempefio del ambiente de aprendizaje del SUV y para la
atencion a usuarios de manera adecuada a través de una
base de conocimientos

Incrementar la produccion de recursos audiovisuales para los programas educativos
del Sistema de Universidad Virtual

Mantener disponibles en el entorno virtual las licenciaturas en Bibliotecologia,
Educacion, Tecnologias e Informacion

Garantizar el espacio necesario de almacenamiento para los contenidos de los
Ccursos, recursos informativos, recursos multimedia, objetos de aprendizaje y
aplicaciones que apoyan a los procesos académicos que se dan en el Sistema de
Universidad Virtual asi como en los proyectos académicos de colaboracion en otras
instituciones.

Ser un punto Unico de contacto hacia los alumnos, posibles alumnos y clientes
donde se reporten los problemas, requerimientos, solicitudes, quejas ademas de
mantenerlos informados del estatus y medir la satisfaccion.
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