A. DESCRIPCION DEL PROCESO

El Sistema de Educacion Media Superior (SEMS) convoc6 a los Directores de
Preparatoria a sesion de trabajo, con el Doctor Julio Rubio Oca, Subsecretario de
Educacion Superior e Investigacion Cientifica de la Secretaria de Educaciéon Puablica
(SEP), el jueves 27 de mayo de 2004 en el Centro Universitario de Ciencias Econémico
Administrativas, en donde el Lic. Miguel Angel Correa Jasso, Coordinador General de
Educacion Media Superior de la SEP, presenté el Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional de la Educacién Media Superior (PIFIEMS). El viernes 11 de junio, en Junta
de Directores del SEMS, se dio a conocer la estrategia institucional para la elaboracion
del PIFIEMS 1.0 y se determinaron las politicas para lograr una amplia participacién en
este proceso de planeacion muy trascendente.

El lunes 15 de junio, el Director de la Preparatoria Lic. y C.P. Carlos Pefia Razo, integro el
equipo Think Tank, y el miércoles 16 se llevo al cabo la primera reunion de trabajo, en la
que se dio a conocer la tarea de elaborar el ProFEM 1.0 y se acordé realizar un foro, el
miércoles 23, para propiciar una amplia participacion de la comunidad de la escuela. En
este evento participaron 55 académicos a quienes se les inform6 en qué consiste el
ProFEM, y la mecéanica de trabajo; Después se organizaron cinco mesas redondas, una
por cada uno de los cinco departamentos que integran el Colegio Departamental, se hizo
la autoevaluacion y las conclusiones se presentaron en una plenaria.

El viernes 25, diez y seis personas se dieron a la tarea de sistematizar las conclusiones
del foro, para integrar la autoevaluacion, y se inicié también el célculo de los indicadores.
Del 28 de junio al 3 de julio, treinta y cinco académicos, tres estudiantes sobresalientes y
el tesorero del Patronato de Padres de Familia, analizaron la misién y vision de la
escuela, asi como la autoevaluacion realizada; se detectaron los problemas principales y
se establecieron los criterios de priorizacion, también se discutié y se determiné el tema
del proyecto integral.

El sdbado 3 de julio, se continué trabajando en la redaccion del documento que se envio a
SEMS el lunes 5. El jueves 7 de julio, el Lic y CP Carlos Pefia Razo, director de la
Escuela, acudi6 al Primer Taller de Elaboracién del PIFIEMS, que convoco el SEMS en la
poblacién de Chapala.

El jueves 15 de julio se reunieron los integrantes del polo 3, con la consultora Mtra.
Carmen Gonzélez, de la Unidad de Desarrollo Institucional (UDI) de la Universidad, en las
instalaciones de la Preparatoria No. 9, y participaron los Directores de cinco de las seis
escuelas, acompafiados de dos a cuatro miembros de su equipo, se hicieron consultas, se
tomaron acuerdos y cada escuela entregoé la version 0.1 de su ProFEM.

El viernes 16 y el sabado 17 de julio, se realizo una reunién del Think Tank de la
Preparatoria, para revisar los avances y corregir el documento. El lunes 19 se incluyeron
las sugerencias de la asesora y se procedié a subir el documento a la red. A partir de esta
fecha se ha tenido comunicacion constante con la consultora, atendiendo a sus
recomendaciones, para perfeccionar y enriquecer el documento. La version 1.0 del
ProFEM se envié al SEMS el 2 de septiembre para evaluacion entre escuelas; el 6 de
septiembre se recibieron los ProFEM de tres escuelas, el dia 9 de septiembre se recibio la
evaluacion de nuestro ProFEM y se procedid a tomar en cuenta las sugerencias
encontradas. (Anexo 1)

Criterios de priorizacion

1.- Tener al estudiante como centro de atencién del proyecto

2.- Eliminacién de los problemas que afectan la calidad educativa

3.- Correccion de las debilidades encontradas en la autoevaluacion

4.- Solucionar la problematica detectada en las investigaciones realizadas en la escuela
sobre rendimiento escolar



B.- AUTOEVALUACION ACADEMICA DE LA ESCUELA

ANALISIS DE LA NORMA.

La legislacion universitaria esta constituida por la Ley Orgénica --aprobada en 1994 y
modificada por Ultima vez en 2004--, el Reglamento General, los Estatutos Organicos de
los Centros Universitarios y el del SEMS, asi como mas de 15 Reglamentos
Complementarios (anexo 2), que contribuyen al funcionamiento de las dependencias,
estableciendo las bases de la vida institucional.

El Estatuto del Personal Académico (EPA) y el Reglamento de Ingreso, Promocion y
Permanencia del Personal Académico (RIPPPA) no son pertinentes, ya que estan
enfocados principalmente a los académicos del nivel superior, esto da por resultado una
ambigiiedad en su aplicacién en el nivel Medio Superior, por lo que se requiere su
modificacion y/o actualizacion.

Las normas que regulan la integracion y el funcionamiento de las academias son
pertinentes, ya que han permitido la integracion de la totalidad de academias desde que el
actual plan de estudios esta vigente (1992); sin embargo, no contemplan explicitamente la
participacién obligatoria de todos los docentes, por lo que nunca logramos 100% de
participacion.

Los alumnos de la preparatoria conocen y respetan los reglamentos y las politicas
institucionales que contienen las normas de ingreso (Reglamento de Ingreso de los
alumnos) y de permanencia y egreso (Reglamento General de Evaluacién y Promocién de
los alumnos), porque sus derechos y obligaciones se difunden de manera permanente.
Desde hace ocho afios se cuenta en la escuela con un Reglamento Interno que prevé
aspectos particulares no contemplados en las normas institucionales generales, su
difusién y aplicacién ha dado como resultado un clima de armonia y respeto entre los
integrantes de la comunidad (anexo 1).

Las politicas, normas y procedimientos institucionales coadyuvan a la gestién oportuna y
eficiente de la Escuela porque constituyen un marco de referencia legal para todos los
procesos administrativos, en apoyo a la academia.

La normatividad es respetada en lo general por la comunidad académica de la Escuela,
aunqgue hay desconocimiento parcial de la misma, lo que se refleja en el trabajo colegiado,
ya que muchos académicos no cumplen con todas las obligaciones establecidas.
ATENCION A ESTUDIANTES

La Preparatoria No. 9 cuenta actualmente con 3,187 alumnos, repartidos en sesenta
grupos y dos turnos, con un promedio de 52 alumnos por grupo, sin contar a los
repetidores e irregulares.

Cada afo ingresan aproximadamente 1,200 jévenes a primer semestre; a ellos se les
aplica un examen diagnostico de Matematicas, Inglés y Espafiol, durante el curso de
induccién de 20 horas, previo al inicio de clases. A partir de los resultados se ofrecen
asesorias académicas y talleres de habilidades para el estudio en horarios extraclase; sin
embargo, no se logra atender totalmente la demanda; incluso en este ingreso 2004B,
llamé la atencion, que alrededor del 75% reprobaron dichos examenes, y ello ha motivado
realizar una investigacién para dilucidar las causas de este fendbmeno que no se habia
presentado en los tres calendarios anteriores, e implementar una estrategia diferente para
remediar la posible deficiencia.

En las disciplinas con mayor indice de reprobacién, Légica, Matematicas, Fisica y
Quimica e Historia, se imparten asesorias académicas, pero no se logra cubrir al 100%
de la demanda y no se ha cuantificado su efecto sobre la reprobacion y la desercién. En el
Taller para desarrollo de habilidades del pensamiento, en el afio pasado, particip6 el 8%
del total de alumnos; y es un reto atender al 100% de los alumnos, para que cuenten con
herramientas basicas, y logren los aprendizajes que se pretenden. También se imparten
asesorias académicas extracurriculares a ciertos alumnos sobresalientes, con el fin de



acrecentar el conocimiento en las materias de su preferencia; se les motiva ademas, para
que participen en las Olimpiadas de la Ciencia, y ya se han obtenido varios primeros,
segundos y terceros lugares en Matematicas y Biologia.

Para mejorar el aprovechamiento de los alumnos y atender problemas psicosociales, se
cuenta con una Unidad de Orientacibn Educativa, que opera los cinco programas
institucionales: Orientacion Vocacional, Orientacién Familiar, Tutorias, Desarrollo
Humano, Asesorias académicas.

En orientacidon vocacional a todos los alumnos de cuarto semestre, se les aplica la
prueba de aptitudes y la de intereses ocupacionales, y se les orienta para la eleccién del
area optativa del plan de estudios. Al cursar el quinto semestre se les aplica la prueba
preferencias ocupacionales y se les da a conocer la oferta de nivel superior de la
Universidad de Guadalajara y de otras instituciones publicas y privadas, en una Feria
Profesiografica que se realiza cada ciclo escolar. Se efectian ademas, cuatro talleres
vivenciales de orientacion vocacional por semestre. Estas actividades son Uutiles al
estudiante y tienen amplia cobertura, a pesar de carecer de personal dedicado en
especial a esa tarea, por lo que no ha sido posible realizar un estudio de seguimiento de
egresados, que nos muestre su impacto.

El programa de orientacion familiar incluye la Escuela para Padres, en la que se
imparten tres conferencias cada semestre, a las que asisten alrededor de 120 personas;
ademads, se atienden unas treinta familias cada ciclo escolar, por presentar problemas que
inciden en el aprovechamiento de los alumnos.

El programa de tutorias se implementé hace dos afios en esta preparatoria, y sus
actividades son de caracter administrativo y formativo; cada grupo tiene asignado un tutor,
seis son profesores de carrera y cuarenta de asignatura (algunos atienden a mas de un
grupo). El docente tutor trabaja con los alumnos a partir de sus expectativas, comentarios
y el grado de atencidn a sus derechos; entrega calificaciones a las familias, a mitad del
semestre y canaliza a los jovenes que presentan problemas de conducta y/o reprobacion,
para su atencién en el gabinete de orientacion educativa. Debido a la importancia de este
programa y a los resultados positivos que en forma intuitiva se muestran, se tiene la
necesidad de que la tutoria adquiera caracter de obligatoria para todos los alumnos, y que
el horario de clases incluya una sesién de tutorias, por lo menos cada quince dias, bajo
un programa disefiado por el equipo de tutores, que comprenda actividades de aplicacion
general y de caracter especifico, segun el grado escolar; la evaluacion debe ser frecuente
para orientar oportunamente el rumbo. Es indispensable la profesionalizacion del tutor
mediante el Diplomado en Tutorias, que ofrece la Universidad; ademas, se debe realizar
un seguimiento, para determinar el impacto de eque ste programa en los indices de
reprobacion, desercién y bajo rendimiento de los alumnos.

Algunos problemas psicosociales de los alumnos se atienden en el programa de
desarrollo humano, que incluye un taller de construccion de proyectos de vida,
conferencias sobre diversos temas de interés para el alumno y asesoria psicolédgica. El
afio pasado participaron 281 alumnos, pero no se cubre la totalidad de la demanda, por
falta de personal especializado y espacios adecuados.

Hace dos afos se realizé en coordinacién con el SEMS, una investigacién sobre causas
del bajo rendimiento de los alumnos de esta preparatoria. Los problemas familiares y/o
econdmicos, la carencia de habitos de estudio y la falta de habilidades pedagégicas y/o
disciplinares de algunos profesores, fueron los principales factores involucrados.

Como parte de la formacion integral de los alumnos, se realizan actividades deportivas,
al interior de la escuela en las disciplinas de volibol, basquetbol y futbol y se participa en
torneos externos. También se realizan actividades artisticas y culturales en los talleres
de arte, como la Muestra de Teatro y la Muestra de Danza Folklérica. Ademas, se
imparten conferencias sobre teméticas de Fisica, Filosofia, Biologia entre otras, se



presentan libros durante la Feria Internacional del Libro Joven y se realizan una semana
de la Filosofia asi como una semana de la Biologia en cada ciclo escolar.

No se ha hecho un estudio para conocer el perfil de ingreso y la trayectoria escolar de los
estudiantes. Existe una estadistica sobre admision de los egresados a nivel superior en la
Universidad de Guadalajara, pero no incluye a los que no contindan estudios superiores o
lo hacen en otras instituciones. Es importante realizar ambos estudios, si se pretende
mejorar el proceso ensefianza aprendizaje y con ello la calidad de la formacion.

Es importante que la Preparatoria tenga el apoyo del programa institucional de servicio
social, con estudiantes de las carreras de Psicologia, Trabajo Social, Medicina y
Enfermeria, que apoyen los servicios de las areas respectivas, con la perspectiva de que
sus trabajos de tesis se enfoquen a realizar investigaciones y diagnosticos que orienten la
implementacién de programas preventivos, correctivos y/o remediales para mejorar la
salud fisica y mental de los estudiantes, y con ello, se incremente su rendimiento escolar y
se disminuya la desercion.

PERSONAL ACADEMICO

La Preparatoria No. 9 cuenta con 130 docentes, de los cuales: diecinueve son profesores
de tiempo completo (siete tienen cargo directivo), trece de medio tiempo y noventa y ocho
de asignatura (algunos tienen ambas categorias), el 22% no tienen nombramiento
definitivo; de ellos, mas de la mitad tienen sélo tres o cuatro horas definitivas y el resto de
su carga horaria es temporal, por ello que es necesario que este segmento del personal
cuente con seguridad laboral ya que la mayoria ha laborado alrededor de siete afios en
esta situacion; la plantilla académica se completa con cinco técnicos académicos de
tiempo completo y cinco de medio tiempo. En cuanto a salarios, el sentir generalizado es
gue no estimula la productividad académica, especialmente entre los de asignatura y los
de carrera, con categorias de asistentes.

La formacion y actualizacion docente se realiza a través de los cursos del Programa
Institucional de Capacitacion y Actualizacion para la Superacion Académica (PICASA) de
la U de G. Cerca del 20% de los profesores han tomado cursos sobre: nuevos modelos
pedagogicos, nuevos enfoques educativos y para uso de tecnologia de informacién y
comunicacion (Anexo 2). Se sugiere que se establezca un programa de formacion
especifico a las necesidades de la Preparatoria, de preferencia que pueda ser
considerado como créditos, para la obtenciébn de una maestria; lo que estimulara la
profesionalizacién, sobre todo si permitiera una mejora laboral y salarial a los académicos.
Actualmente diez profesores de la Preparatoria tienen posgrado, y siete profesores
cursan una maestria, sin embargo, a pesar de que un buen nimero de ellos manifiestan
su deseo de profesionalizarse, no aprovechan la oferta disponible, por motivos
economicos; se les tendria qué dar mayor respaldo, a través de licencias con goce de
sueldo, becas y apoyos econémicos.

La falta de motivaciébn para mejorar la eficiencia, la productividad académica y para
participar en los programas de atencion a los estudiantes es muy comun en los profesores
de asignatura, ya que no existen suficientes mecanismos en su promocion y mejoramiento
profesional. EI 100% de los profesores de tiempo completo, cumplen con sus funciones de
docencia, tutoria y trabajo colegiado. El 95% de la planta docente restante, cumple con su
asistencia a la imparticion de sus clases y solo el 50% trabaja en las academias (Anexo
3). En la Preparatoria existen y funcionan academias de cada una de las areas del
conocimiento, las que realizan reuniones y acuerdos con respecto a los criterios de
evaluacion en la asignatura, material didactico, modificaciéon del programa, avance
programatico, uso de bibliografia, planeacién de actividades extracurriculares, e incluso,
este trabajo ha cristalizado en la elaboracién de tres libros de texto.

IMPLEMENTACION DEL CURRICULO



El modelo educativo en la Preparatoria N° 9 es conocido por el personal directivo, pero
poco conocido por el personal docente, menos conocido por los alumnos y ajeno
completamente a los padres de familia. La mayoria de los profesores se preocupan por
conocer Unicamente los contenidos especificos del curso; para los alumnos tiene poco
interés su conocimiento y para los padres de familia resulta irrelevante.

Para lograr un programa educativo de buena calidad, seria necesario que los profesores
dispusieran de tiempo, para dedicarlo a la atencion individual y grupal de los alumnos, en
un programa de asesorias académicas para alumnos con bajos promedios y reprobados,
asi como para estudiantes avanzados, de alto rendimiento y/o en preparacién para
olimpiadas. Tendra qué mejorar la eficiencia terminal a través de la atencion individual y
grupal, mediante asesorias académicas a los alumnos de bajo promedio y reprobados,
cursos de preparacion para la prueba de aptitud académica (PAA), preparacion para
olimpiadas del conocimiento, a los alumnos sobresalientes, todo ello para lograr un
egresado con solida formacion, lo que incrementaria la aceptacion social de la escuela.
Contar con profesores competentes, para operar el plan de estudios, tal como fue
concebido, centrado en el alumno y en el aprendizaje, actualizado y pertinente. Evaluar
los aprendizajes mediante pruebas estandarizadas. Tener sistemas eficientes de gestion y
administracion. Solicitar infraestructura moderna y suficiente.

Es recomendable aplicar examenes departamentales en todas las areas del conocimiento,
e inculcar con el ejemplo, los valores de responsabilidad, honradez, respeto y solidaridad.
De igual manera se requiere contar con instalaciones y equipo que permita el uso de las
nuevas tecnologias de informacion y comunicacién, y los espacios de aprendizaje
apropiados para la aplicacion correcta del modelo educativo vigente, ademas de reducir el
tamanio de los grupos que llegan a tener hasta 70 alumnos.

En la dltima actualizacion del plan de estudios que se llevé a cabo en 1998, participaron
diez docentes de esta Preparatoria. Debido al vertiginoso avance en el desarrollo del
conocimiento y de su acceso, se hace necesario revisar con mayor frecuencia la vigencia
tanto los programas como el plan de estudios, para acercarlos mas a las necesidades
sociales y sobre todo, considerar los intereses y necesidades de los alumnos.

Al final de cada semestre, los profesores en forma colegiada, evalian los resultados
obtenidos en la aplicacién de los programas, y realizan una planeacién estratégica sobre
contenidos, métodos, técnicas, recursos y materiales, asi como de las actividades
extracurriculares que se aplicardn en el siguiente ciclo escolar (Anexo 4). A estas
reuniones colegiadas, solamente acude, como se mencioné antes, la mitad del total de la
plantilla docente.

La evaluacién del estudiante es continua, tal como lo marcan los programas de estudio;
los resultados parciales se entregan a los padres de familia a la mitad del semestre. Al
inicio del primer semestre, se hace una evaluacién diagnéstica de las asignaturas:
Mateméticas, Lengua extranjera y Lengua espafiol. En el transcurso de cada ciclo escolar,
se realizan 20 visitas guiadas, principalmente al sitio arqueoldgico El Ixtépete, (Anexo 5)
localizado a unos 300 metros de la escuela.

Para que los profesores que imparten la misma asignatura cubran los contenidos y
objetivos del programa de estudios, se cuenta con los acuerdos de academia, el formato
de planeacion didactica, los avances programaticos y los acuerdos para la evaluacion
objetiva de los aprendizajes; 90% de los profesores participan en estas actividades.

La aceptacién social de la escuela se muestra en el fuerte crecimiento de la demanda de
ingreso, mayor a la media de las escuelas del sistema.

Los indices de reprobacion y los promedios de calificaciones por asignatura, academia y
departamento, se calculan cada semestre, utilizando un Programa creado por la escuela
(Anexo 6), que complementa el Sistema Administrativo de Control Escolar (SACE) del
Sistema de Educacion Media Superior. Los resultados son analizados en las academias,



que toman acuerdos para la implementacion de los programas del siguiente ciclo escolar,
con objeto de disminuir las brechas de calidad entre ellas.

Los profesores son evaluados por los alumnos, mediante la aplicacion de un cuestionario
(Anexo 7), y por la administracién de la escuela y el colegio departamental, con base en
namero de reprobados, promedio de calificaciones de los alumnos, asistencia a clases,
cobertura del programa y participacion en el trabajo colegiado; se expide a los profesores
una carta de desempefio docente. Los resultados de estas evaluaciones son satisfactorios
en el 95% de los académicos. En lo que se refiere a lo alumnos punto de egresar, no se
aplican exdmenes estandarizados para conocer su nivel de conocimientos, solo tenemos
los resultados de la prueba de aptitud académica que realizan al solicitar su ingreso al
nivel superior.

GESTION

La Escuela aplica un modelo de planeacién, programacién, presupuestacion y
evaluacion, a través del programa institucional conocido como P3E. Elabora un programa
anual de trabajo, el Programa Operativo Anual (POA), y se informa cada afio a la
comunidad de la Escuela y los padres de familia y cuando lo requieren las autoridades
respectivas; cada semestre se realiza un informe del Colegio Departamental a la
comunidad académica.

Los problemas mas comunes de tipo administrativo y de gestion, que obstaculizan el
trabajo académico, se relacionan con la falta de entrega oportuna de los recursos
financieros.

En cuanto a la infraestructura y condiciones generales, los espacios de aprendizaje
atienden parcialmente los requerimientos del modelo educativo vigente y son
insuficientes, debido a que no existen espacios adecuados para realizar el proceso
ensefianza-aprendizaje a grupos de 52 alumnos, mas repetidores, ni para el trabajo de
academia. Son insuficientes las instalaciones para las actividades deportivas, artisticas y
culturales

La biblioteca consta de un area de 180 mts?, nueve mesas y veintisiete sillas; no cuenta
con cubiculos individuales, ni grupales, tiene 10 computadoras disponibles para atender a
3,200 alumnos y 130 profesores.. El acervo bibliogréafico, no esta catalogado, y consta de
7,857 volumenes y 2,390 titulos; menos de un titulo por alumno. No existe una base de
datos automatizada, que facilite la ubicacion y consulta de la bibliografia. Respecto al
material de multimedia, 8 CD y 96 videocasetes no cubre las expectativas del plan de
estudios. No se evalua totalmente su funcionamiento.

Los cinco laboratorios: quimica, fisica, biologia, cOmputo e idiomas, no estan
adecuadamente equipados, y el material que se tiene, no cubre las necesidades minimas
para el desarrollo de las actividades contempladas en los programas. Los laboratorios de
idiomas, fisica, quimica y cédmputo, no tienen técnicos académicos encargados, para su
funcionamiento y mantenimiento, y debido a ello, no se cubren al 100% los objetivos
sefialados en los programas de estudio, no se evalla totalmente su funcionamiento.

En cuanto a la certificacion de procesos, Unicamente se esta preparando el camino para
participar en la estrategia institucional.

PROBLEMAS ESTRUCTURALES

Los problemas estructurales que inciden en mayor medida en el éptimo desarrollo del
hecho educativo de la Escuela, la falta de atencién adecuada y oportuna, en los servicios
educativos que se ofrecen en esta dependencia, han provocado los siguientes obstaculos:
1. Grupos muy numerosos que impiden la aplicacién correcta del modelo académico. 2.
Estructura administrativa muy pequefia, que desgasta la funcién directiva, 3. Insuficiente
namero de profesores de carrera de tiempo completo, y técnicos académicos. 4. Escasez
de recursos financieros, de infraestructura fisica y equipamiento. 5. Asimetrias de los
antecedentes académicos de los alumnos que ingresan en el calendario “A” y en el “B”. 6.



El acervo bibliografico y el espacio fisico de la biblioteca son insuficientes. 7. Los cinco
laboratorios y el taller de danza, no cuentan con suficiente material, equipo, y técnicos
académicos responsables de su funcionamiento y mantenimiento. 8. Faltan espacios
adecuados para realizar las actividades académicas, artisticas, culturales y deportivas.
Todos estos problemas han sido canalizados para su atencion, a la Direccidon General del
SEMS, y los principales obstaculos para solucionarlos son: 1. Crecimiento de la demanda,
2. Inexistencia de la carrera administrativa y directiva, 3 y 4 Politicas educativas, 5.
Egreso de secundaria anual, e ingreso a preparatoria semestral, 6. Falta de recursos para
construir biblioteca, 7. Politicas educativas que no pueden aplicarse por falta de
financiamiento.

Para superar lo anterior, se sugiere: 1. Gestionar mayores recursos ante las autoridades
universitarias correspondientes, el patronato de padres de familia y la sociedad. 2. Crear
nuevas estructuras académico—administrativas.

FORTALEZAS

1. Estabilidad institucional, armonia laboral y liderazgo académico; 2 Solidaridad,
disposicion y capacidad de algunos profesores, para sumarse al trabajo en equipo; 3
Experiencia en la organizacion del trabajo de la academia; 4 Programas institucionales de
capacitacion y actualizacion a los profesores; 5. Programa administrativo de control
escolar, complementario al SACE; 6. Personal capacitado en el uso de equipo electrénico
y software, para el procesamiento de informacién; 7 Capacidad de gestibn y de
elaboracion de proyectos.

PROBLEMAS

1. Obsolescencia del RIPPPA y el EPA. 2. La Unidad de Orientacion Educativa, no logra
atender al 100% de los alumnos, en los cinco programas institucionales del area, por falta
de sistematizacion de sus procesos, y de personal suficiente. 3. Poca motivacion para el
trabajo de academia. 4 El plan de estudios del bachillerato general no se ha reformado en
méas de 12 afios; 5. Falta de consolidacién de un sistema de informacion académico-
administrativo y de servicios de Orientacion Educativa a los alumnos; 6. Sélo cinco de las
veintiséis academias aplican examenes departamentales. 7. Carencia de equipo
actualizado, para implementar las nuevas tecnologias en la ensefianza y la atencién de
los alumnos.

Para conservar estas fortalezas y solucionar los problemas, se elabord este proyecto,
teniendo como base la visién y el plan de desarrollo de la Escuela, que se sustentan a su
vez en el Plan Sectorial de Educacion Media Superior y en el Plan de Desarrollo
Institucional de la Universidad de Guadalajara.

Problemas que requieren ser atendidos e incorporados por el ProGEM:

1. Tutorias; 2. Desarrollo de habilidades de razonamiento I6gico-matematico y para la
vida, en los alumnos; 3. Adquisicion de habitos para el estudio y para el trabajo; 4.
Automatizacion de biblioteca; 5. Conectividad; 6. Capacitacion de docentes en el uso de
nuevas tecnologias, actualizaciébn en lo disciplinar y metodoldgico; 7. Evaluacion
estandarizada de los egresados; 8. Seguimiento de trayectoria de los alumnos, y
seguimiento de egresados; 9. Certificacion administrativa; 10. Ampliacion de espacios
fisicos para actividades de orientacion educativa, deportivas y artisticas; 11. Creacion de
plazas de profesores de carrera y técnicos académicos. 12. Construccién de una nueva
biblioteca. 13. Programa de mejoramiento de Laboratorios. 13. Analizar y evaluar los
programas y el plan de estudios.



C.- POLITICAS DE LA ESCUELA

Promover la participacion de toda la comunidad universitaria de la Escuela en la
elaboracion del ProFEM.

Otorgar a través de la gestion en las instancias correspondientes, estimulos econdémicos a
profesores de mas alto desempefio académico.

Promover el desarrollo de habilidades especificas en los maestros para la atencion de los
alumnos que se encuentran en proceso de formacion.

Gestionar permanentemente ante las autoridades universitarias el incremento de plazas
de carrera para el magisterio.

Gestionar ante las autoridades universitarias, la creacion de nuevos ambientes de
aprendizaje, necesarios en la educacion integral de los alumnos

Mantener una constante atencién en los indicadores del desempefio de los alumnos,
especialmente en los indices de bajo rendimiento escolar, reprobacion, desercion,
eficiencia terminal e ingreso a nivel superior, para tomar las medidas conducentes a su
mejoramiento.

Sustentar el trabajo del colegio departamental en la normatividad universitaria, y la
coordinacién interdisciplinaria, para asegurar el desarrollo académico

Impulsar la cultura de la innovacién en los programas de estudio y practica docente,
orientado hacia la formacién integral, centrada en el estudiante.

Comprometer a todos los integrantes de esta comunidad universitaria, en la realizacion de
acciones sefialadas en el proyecto, y evaluarlas, para comprobar que se estan
cumpliendo las metas compromiso.

Consolidar la relacion escuela-entorno, promoviendo acciones y valores educativos que
fortalezcan la pertinencia del modelo educativo vigente.

Informar de manera permanente a la comunidad de la Escuela y a las instancias
correspondientes, sobre el uso y aplicacion de los recursos que se otorguen a la
dependencia.

Desarrollar al interior de la comunidad universitaria la cultura de la proteccién y de la
conservacion del patrimonio universitario.

Mejorar los programas de mantenimiento de la infraestructura fisica existente, para
optimizar el uso de los espacios fisicos.

Revision periédica y sistematica de la autoevaluacion, como mecanismo para corregir
debilidades y disminuir amenazas



D. PLANEACION
VISION AL 2006

La Escuela Preparatoria N° 9 del Sistema de Educacion Media Superior de la Universidad
de Guadalajara, es reconocida como una de las cinco mejores escuelas del Sistema.

El personal docente, en su mayoria, cuenta con un minimo grado de estudios en
licenciatura; la administracién ha brindado a su personal, cursos de actualizacién en lo
pedagdgico y disciplinar; se desempefia en el area que corresponde a su perfil, realiza
actividades de docencia, investigacion y de extension, difusion cultural y tutorias,
utilizando las nuevas tecnologias de la informaciéon y comunicacion, y participa en los
procesos del redisefio curricular.

Su infraestructura fisica le permite brindar seguridad y un ambiente agradable, propicio
para el estudio.

Ofrece formacién integral a sus estudiantes, con programas de atencidn en el area de
Orientacion Educativa, Educacién Fisica, Actividades Artisticas y de Vinculacion con el
entorno social.

Se evalla la Planta Académica y administrativa en forma sistematica para mejorar su
desempefio.

Sus egresados tienen éxito al ingresar a estudios de licenciatura, en su desarrollo
profesional y su desempefio como ciudadanos.

Los elementos de la vision al 2006 se han incluido en acciones y programas de trabajo
institucional, ademas de un proyecto para el mejoramiento de los ambientes de
aprendizaje (remodelacién de aulas, areas verdes y recreativas). Ya se ha realizado la
ampliacion de la infraestructura fisica, incluyendo equipamiento y construccién de los
talleres (danza y dibujo), y automatizacion del ingreso; alun queda pendiente la
construccion de la segunda etapa del auditorio de usos multiples, de cubiculos para
asesorias académicas a los alumnos, inicio de construccion de barda perimetral. Los
cursos de capacitacion a profesores, programas de orientacion educativa, abonan todos a
lograr la vision. Todo ello se refleja en el incremento de las solicitudes de ingreso a la
preparatoria, elevando su nivel de aceptacion social y el ingreso a nivel superior de
nuestros egresados.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Mejorar la calidad de los servicios educativos de la escuela, con equidad, para disminuir
los indices de bajo rendimiento y reprobacion y desercion de los alumnos

Mantener actualizados y capacitados a los académicos en las areas disciplinares,
pedagdgicas y de atencion tutorial, impulsarlos a que ingresen a un posgrado, y promover
la titulacion de los docentes con grado de pasante de licenciatura y de maestria.

Incrementar la eficiencia y productividad del trabajo académico colegiado.

Mejorar la atencién y los servicios de la biblioteca.



Contar con la infraestructura fisica suficiente, tanto en espacios para el aprendizaje, como
para actividades extracurriculares, asi como con la dotacion del equipamiento adecuado,
y de los materiales idéneos, oportunamente provistos, en aulas, talleres, laboratorios,
gabinete de Orientacién Educativa, por mencionar algunos.

ESTRATEGIAS

Elaborar un proyecto integral que permita el fortalecimiento de la Preparatoria, en cuanto
la atencion oportuna del bajo rendimiento escolar, reprobacién y desercion de los alumnos
de la Preparatoria, mejorando los servicios de orientacién educativa.

Solicitar la capacitacion y actualizaciéon del magisterio, tanto en lo pedagogico como en lo
disciplinar y en tutorias, ante las instancias correspondientes, y motivar a los maestros,
para que cursen estudios de posgrado, asi como para que obtengan su titulo de
licenciatura o maestria.

Fortalecer el trabajo colegiado y gestionar el aumento de plazas de profesores de carrera
y de técnicos académicos

Elaborar un proyecto para la construccién de una biblioteca mas grande, que funcione
como centro de informacién, documentacion y capacitacion, para toda la comunidad
universitaria que conforma esta Dependencia, con acceso a la comunidad del entorno.

Solicitar el apoyo del Patronato de Padres de Familia, y gestionar ante la Direccién

General del SEMS, la construccién y equipamiento de mas espacios de aprendizaje, y
para las actividades extracurriculares

Metas compromiso

METAS COMPROMISO DE LA PREPARATORIA 9

S) N S)
Indicadores de la Preparatoria 9 8 8 8

IS a o))
Numero y % de Profesores: No. | % | No. | % | No. | %
Con licenciatura 71 | 55 | 76 | 58 | 94 | 72
De TC que impartiran tutorias 17 | 89 | 21 [100| 25 |100
Que recibiran capacitacion disciplinar 61 | 47 | 80 | 62 | 99 | 76
Que recibiran capacitacion pedagogica 28 | 21 | 42 | 32 | 60 | 46
Que contaran con estudios de posgrado en la

- - ) X 9 7 7 5 4 3

ensefanza para la educacion media superior

NUmero y 2% de Academias Integradas para las areas del conocimiento
siguientes:
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Matematicas 1 100 1 100 1 100
Fisica 1 |100| 1 |100| 1 |100
Quimica 1 |100| 1 |100| 1 |100
Biologia 1 (100 1 |100| 1 |100
Demas areas comprendidas en el plan de estudios 21 (100| 21 |100| 21 |100
NUmero y 2% de academias por area de

conocimiento con buen funcionamiento
Matematicas 1 (100 1 |100| 1 |100
Fisica 1 (100 1 |100| 1 |100
Quimica 1 (100 1 |100| 1 |100
Biologia 1 100 1 100 1 100
Demas areas comprendidas en el plan de estudios 21 (100| 21 |100| 21 |100

Planes y programas de estudio que se evaluaran y actualizaran
Organizados en 3 componentes formativos: basico, | - - * * *
propedéutico y de formacion profesional
Incorporando enfoques educativos centrados en el | * * * * *
aprendizaje
Incorporando enfoques educativos centrados en el | - - * * *
estudiante
NUmero y %6 de estudiantes que:

Participaran en programas de atencion:
Orientacion  vocacional, tutorias, problemas| 945 | 30 |1585| 50 |3200| 100
psicosociales y otros
Presepte_;tran examen de ingreso con criterios 1144 | 100 | 1150 | 100 | 1160 | 100
académicos de equidad
Presentaran Pre-PAA N.A. [N.A.| N.A. | N.A. | N.A. |N.A.

Obtienen resultados por encima de la media

nacional
%o de eficiencia terminal 780 | 65 | 795 | 68 | 820 | 70

Certificacidn de procesos:

Numero de procesos estratégicos de gestion en los
que participa la escuela para lograr la certificacion
por la norma 1SO 9000-2000.

Control Escolar

Control Presupuestal

Programacion académica

NOTA. N.A. significa no aplica; * corresponde al ProGEM

11




E. Valores de los indicadores.

1. Datos Generales

2003- 2004- 2005- 2006-
Ciclo escolar 2004 2005 2006 2007
Matricula total 2880 3150 3170 3200
Matricula de Nuevo
ingreso a primero 835 1144 1150 1160
Numero y tipo de
programas
educativos 1 1 1 1
NUumero de grupos 60 60 60
Numero de
profesores 123 128 129 130
Numero de
egresados 773 780 795 820
Turnos 2 2 2 2
Modalidades
educativas (
Explicitar) 2 2 2
2. Estudiantes
2.1 Perfiles de Ingreso y Egreso
Estudiantes: 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
Ndmero % Ndmero % NUumero % Ndmero %
Con el perfil de ingreso
requerido en su PE 835 28.99 1144 39.72 1150 39.93 1160 40.28
Con el perfil de egreso
definido en su PE 773 26.84 780 27.08 795 27.60 820 28.47
2.2 Becas
[eckizEece 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
Nimero % Nimero % Namero % Namero %
ler | 2do | 3er | ler | 2do 3er ler 2do ler 3er ler 2do ler 2do ler 3er
afo | afio | afio | afio | afio | afio | afio | afio |3er afio]ler afioj2do afio] 3er afio] afio |2do afio] afio afio afio |3er afio] afio | afio |3er afio] afio |2do afio] afio
|Estudiantes
sobresalientes 1 4 3 0.03 0.14 0.10 4 4 4 0.14 0.14 0.14 5 6 5 0.17 0.21 0.17
Oportunidades 30 10 10 1.04 0.35 0.35 50 40 20 1.74 1.39 0.69 70 60 50 2.43 2.08 1.74
Otras 10 10 10 0.35 0.35 0.35 15 15 15 0.52 0.52 0.52 20 20 20 0.69 0.69 0.69

Nota: El % de becarios es con relacién a la matricula total
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2.3 Indicadores Educativos

2003- 2004- 2005- 2006-
Porcentaje de : 2004 2005 2006 2007
Absorcién 56.93 56.15 55.18 55
Retencion de 1°a 3°
semestre 83.92 84.17 85.1 86
Retencion de 3° a 5°
semestre 88.64 89.5 90.01 91.4
Desercion 1.92 1.88 1.84 1.8
Reprobacion 20.23 20.15 20.09 19.99
Aprobacion 79.75 79.85 79.91 80.01
Eficiencia terminal
(por cohorte) 52.7 65 67 70
2.4 Programas de Atencidn a Estudiantes
Programas de Atencion a 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
Estudiantes NG. de NG. de NG. de No. de
Estudiantes Estudiantes Estudiantes Estudiantes
No. de Programas| Atendidos No. de Programas| Atendidos No. de Programas| Atendidos No. de Programas, Atendidos
Orientacion Vocacional 4 1500 4 1750 4 2000
Atencion a Problemas
Psicosociales 1 300 2 350 3 500
Actividades Artistica 10 1000 10 1250 10 1500
Actividades Deportivas 3 3000 4 3100 5 3150
Actividades Recreativas 1 300 2 600 3 900
Actividades Culturales 3 250 500 5 750
Otros
Total 22 6350 26 7550 30 8800
% Namero % Ndmero % Ndmero % Nimero
Alumnos que estan inscritos
en un programa académico
remedial 14.58 420 12.15 350 9.86 284
Alumnos que reciben
tutorias 34.72 1000 41.67 1200 67.71 1950
Alumnos que participan en
programas que fomentan
habilidades y habitos de
estudio 10.42 300 13.89 400 17.36 500
Total 59.72 1720 67.71 1950 94.93 2734
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2.5 Olimpiadas del Conocimiento

2003-

2004

2004-
2005

2005-
2006

2006-
2007

NUmero de alumnos
participantes en
Olimpiadas del
conocimiento

34

37

40

NUumero de alumnos
participantes en
Olimpiadas del
conocimiento que
obtuvieron del
primero al quinto
lugar

10

11

12

NUumero de alumnos
gue obtuvieron
reconocimiento en
otros concursos

16

18

20

2.6 PREXANI Il y Examenes Estandarizados

No de egresados que realizan examen PREXANI I

N~ de egresados que obtuvieron
resultados por encima de la media

2004- 2005- 2006- 2003- 2004- 2005- 2006-
2003-2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
% de Alumnos a
los que se les
aplican examenes 2003- 2004- 2005- 2006-
estandarizados de: | 2004 2005 2006 2007
Ingreso
Trayectoria
Escolar
Egreso
2.7 Numero de Grupos por grado y Promedio de Alumnos por grupo
Promedio de alumnos por grupo N° de Grupos por grado
2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
ler | 2do | 3er | ler| 2do | 3er | ler | 2do | 3er | ler [ 2do | 3er | ler | 2do | 3er | ler | 2do | 3er | ler| 2do | 3er | ler | 2do | 3er
afio | aflo | afio |afio| afio | afio | afio | afio | afio | afio | afio | afio | afio | afio | afio |afio| afio | afio |afio| afio | afio | afio | afio | afio
55| 51 50 | 55 [ 51| 50| 55| 51 50 22| 20| 18 | 22| 20| 18] 22| 20| 18
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2.8 Relacion Alumno/ Profesor

2003- 2004- 2005- 2006-

2004 2005 2006 2007
Relacién alumno /
profesor
Relacién alumno/
profesor de T.C
2.9 Seguimiento de egresados

2003- 2004- 2005- 2006-

2004 2005 2006 2007
Numero de
estudios de
seguimiento de
egresados que
realiza la escuela
3. Personal Académico
3.1 Tipo de nombramiento
Personal docente 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
que labora: Namero % Namero % Numero % Numero %
Tiempo completo 21 17.07 21 16.41 23 17.83 25 19.23
Medio tiempo 14 11.38 20 15.63 20 155 20 15.38
Asignatura (o por
horas) 78 63.41 73 57.03 70 54.26 67 51.54
Técnicos
academicos 10 8.13 14 10.94 16 12.4 18 13.85
Otros (Interinos,
honorarios, etc) 0 0 0
Total 123 100 128 100 129 100 130 100
3.2 Estatus del personal docente
Personal docente 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007

Namero % Numero % Ndmero % Ndmero %

Definitivo 81 63.28 113 88.28 115 89.15 116 89.23
Interinos,
honorarios, etc. a7 36.72 15 11.72 14 10.85 14 10.77
Total 128 100 128 100 129 100 130 100




3.3 Nivel de Estudios

Numero de 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
profesores por nivel Asignatu Asignatu Asignatu Asignatu
maximo de estudios | Tiempo | Medio |ra (o por| Tiempo | Medio |ra (o por| Tiempo | Medio |ra(o por| Tiempo | Medio |ra (o por
y tipo de completo| tiempo | horas) |completo| tiempo | horas) |[completo| tiempo | horas) [completo| tiempo | horas)
Técnico superior 0 0 4 0 0 4 0 0 4
Pasantia o
inconclusos 1 1 0 10 1 0 6 0 0 4
Licenciatura 13 16 13 16 46 9 16 48 10 16 48
Especializacion 1 1 0 4 1 0 4 1 0 4
Maestria 9 2 12 2 5 12 2 5 11 2 4
Doctorado 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Candidato a
maestria 1 3 3 1 3 3 1 3 2 2
Candidato a
doctorado 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros estudios 1 1 0 0 3 0 0 2 0 0 1
3.4 Tutorias
Profesores que 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
imparten tutorias: Numero % Namero % Ndmero % Ndmero %
Tiempo completo 17 21 25
Medio tiempo 16 18 20
Asignatura (o por
horas) 23 28 32
Técnicos
academicos 14 16 18
Otros (Interinos,
honorarios, etc) 0 0 0
Total 70 54.69 83 64.34 95 73.08
3.5 Actividades realizadas
Profesores de TC que realizan funciones de docencia Profesores de TC que realizan trabajo en las Academia Profesores de TC que realizan funciones
2003:2004 20042005 20052006 2006:2007 2003:2004 20042005 20052006 2006-2007 2003:2004 20042005 2005:2006 2006:2007
No. | % [ N [ % [ N [ % | N | % [N [ % | o | % [ N [ w o [ % | N | % [ e [ % [ N [ s [ m | w
[ 2 [ w [ 8 [ w | s [ mw [ n | [ 3 | w 5 | 1 [ 5 | s | s | w0 | 5 | u
Profesores de MT que realizan trabajo de Academia Profesores de MT que realizan funciones admil Profesores de MT que realizan funciones de docencia
2003:2004 20042005 20052006 2006:2007 2003:2004 20042005 20052006 2006-2007 2003:2004 20042005 2005:2006 2006:2007
No. | % [ N [ % [ N [ % | N | % [N [ % | o | % [ N [ w o [ % | N | % [ e [ % [ v [ % [ m | w
[ w [ w [ 0 [ w | w0 | w [ 1 [ s 1 [ s 1| s [ 0 [ w [ 2 | w [ 2 [ w
Profesores de Asignatura que realizan funciones de docencia Profesores Asignatura que realizan trabajo de Academia Profesores de Asignatura que realizan funciones i
20032004 20042005 20052006 2006:2007 20032004 20042005 20052006 2006:2007 20032004 20042005 2005:200 2006:2007
No. | % [ N | % | N [ % [ N [ % [ N | % [ N | % Vo | % N [ % | N ] Vo | % [ N | % No. | %
[ B | w [ 0 [ w | & [ w [ st [ eos | 51 | e | 63 | e [ s [an [ s [am [ 5 [ a8
3.7 Actividades de las Academias
NO. de Academias que participan en NO. de Academias que cuentan con
elaboracion de programas para abatir la| espacios fisicos adecuados para la
2003- 2004- 2005- 2006- 2003- 2004- 2005- 2006-
2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
Total 15 20 25 5 7 15
%
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3.8 Profesores con Planes de trabajo

Profesores que 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
cuentan con un plan Namero % Namero % Namero % Nimero %
Tiempo completo 17 80.95 21 91.3 25 100
Medio tiempo 20 100 20 100 20 100
Asignatura (o por

horas) 10 13.7 30 42.86 40 59.7
Técnicos academicos 14 100 16 100 18 100
Otros (Interinos,

honorarios, etc) 0 0 0

Total 61 47.66 87 67.44 103 79.23
3.9 Cursos de formacion y actualizacion

Participacion en 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
cursos de formaciony | Namero % Namero % Namero % Nimero %
Tiempo completo 17 80.95 21 91.3 25 100
Medio tiempo 19 95 19 95 19 95
Asignatura (o por

horas) 25 34.25 40 57.14 55 82.09
Técnicos academicos 14 100 16 100 18 100
Otros (Interinos,

honorarios, etc) 0 0 0

Total 75 58.59 96 74.42 117 90
3.9.1 Cursos de posgrado

Participacion en 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
cursos de Posgrado NUumero % Numero % Nimero % Nimero %
Tiempo completo 3 14.29 3 13.04 2 8
Medio tiempo 3 15 3 15 2 10
Asignatura (o por

horas) 3 4.11 1 1.43 0

Técnicos academicos 0 0 0

Otros (Interinos,

honorarios, etc) 0 0 0

Total 9 7.03 7 5.43 4 3.08

3.9.2 Actualizacion en modelos de apoyo al aprendizaje

Actualizacién en :

No. de Profesores Actualizados

% de Profesores Actualizados

2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007
Modelos Pedagogicos
o Enfoques Educativos
centrados en el
aprendizaje 28 42 60 21.88 32.56 46.15
Uso de tecnologias de
lainformaciény
comunicacion 28 42 60 21.88 32.56 46.15
Modelos de Tutorias 50 63 75 39.06 48.84 57.69
Materia Disciplinaria 32 55 70 25 42.64 53.85
Otros




3.9.3 Profesores participantes en foros y congresos

Participacion de 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
profesores en: NUmero % Nimero % NUmero % NUmero %
Foros 1 0.78 1 0.78 3 2.31
congresos 3 2.34 5 3.88 8 6.15
Otros 0 0 0

Total 4 3.13 6 4.65 11 8.46

3.10 Evaluacioén de profesores

No. de profesores evaluados por los alumnos No. de profesores que obtuvieron
resultados satisfactorios de acuerdo con los
2003-2004 2004-2005| 2005-2006 | 2006-2007 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007
128 129 130 124 126 130
N° de profesores evaluados por las Academias N° de profesores que obtuvieron resultados
satisfactorios de acuerdo con los criterios
2003-2004 2004-2005| 2005-2006 | 2006-2007 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007
0 0 0 0 0 0
N° de profesores evaluados por otras instancias N° de profesores que obtuvieron resultados
satisfactorios de acuerdo con los criterios
2003-2004 2004-2005| 2005-2006 | 2006-2007 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007
0 0 0 0 0 0
4. Curriculo
Numero de: 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007

Programas educativos
que imparte la escuela 1 1 1 1

Programas educativos
actualizados y/o
revisados a partir de
los tres componentes
formativos: bésico,
propedéutico y de
formacion profesional

Programas educativos
que incorporan

enfoques centrados en
el aprendizaje 1 1 1

Programas educativos
congruentes con el

perfil de egreso de los
estudiantes 1 1 1

Programas de estudio
con bibliografia
actualizada (ultimos 10
afos) 1 1 1

Practicas realizadas de
acuerdo alos
Programas de Estudio 100 100 100




5Gestion

51 Rersond Directivo
Qrado deestudios dd Rersondl directivo %dd Persond Diredtivo que conocela
BN | 2004-2006] 2006:2006] 20062007 Nvel inferior alicendatura Licendatura
2008 2004] 2004-2005{ 2006-2006] 20062007 2003:2004] 20042006 20062006 2006-2007] 2003-2004] 2004-2005] 2006-2008] 2006:2007]
3 3 3 3 [ o] o] o 3 | 3] 3 ] 3 [ o 0 | o

5.2 Cursos de formacion y actualizacion

% del Personal Directivo que ha tomado % de personal directivo que ha tomado
2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2003-2004 [ 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007
100 100 100 100 100 100
5.3 Cursos en Planeacion Estratégica
Capacitacion 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
Nimero | % | Numero | % | Numero | % | Numero %
Personal directivo de
la Institucion que ha
sido capacitado en
planeacidn estratégica 3 100 3 100 3 100
5.4 Personal Administrativo
2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007

Numero de Personal
Administrativo que
labora en el plantel 23 24 25 26
% de Personal
administrativo que ha
recibido cursos de
capacitacion 4 15 26
Numero de cursos de
capacitacion dirigidos
al personal
administrativo 1 2 3




5.5 Certificacion de procesos

NUmero de procesos
certificados por
normas ISO 9001:2000
en materia de: 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007
Administracion de
recursos humanos
Control escolar
Control y ejercicio
presupuestal
Biblioteca
Laboratorios

Centros de cOmputo
Formacion,

Actualizacién y
Superacién del
personal docente,
Administrativo y
Directivo

Otro (s) Especificar

6.- Infraestructura

6.1 Equipos de computo

Total de 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
Computadoras atiles [ obsoletas]| total Gtiles [ obsoletas][ total utiles [obsoletas| total [ dtiles [obsoletas| total
88 | 28 | 116 106 | 28 | 134 122 | 28 | 150




Computadoras

destinadas a uso

especifico 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007

Ndmero de alumnos

por computadora 49 46 42

Ndmero de docentes

por computadora 42 32 11

Numero de personal

administrativo por

computadora 3 2 1

Numero de personal

directivo por

computadora 1 1 1

Total 95 81 55

Equipos de 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
cémputo que Utiles [obsoletas| total | utiles | obsoletas| total | atiles |obsoletas| total [ Gtiles [obsoletas| total
Alumnos 59 28 87 75 28 103 84 28 112
Docentes 9 0 9 10 0 10 17 0 17
Personal de

Apoyo 16 0 16 17 0 17 17 0 17
Directivos 2 0 2 2 0 2 2 0 2
Apoyo a

actividades de 2 0 2 2 0 2 2 0 2
Total 88 28 116 106 28 134 122 28 150
Equipos de computo 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
dedicados a: Utiles | obsoletas| total | Gtiles | obsoletas| total | utiles | obsoletas| total utiles |obsoletas| total
Tareas y necesidades

extraclase de los

alumnos 10 0 10 17 0 17 20 0 20
La atencién de las

asignaturas 9 0 9 10 0 10 17 0 17
Apoyar actividades de

biblioteca 2 0 2 2 0 2 2 0 2
Total 21 0 21 29 0 29 39 0 39
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6. 2 Laboratorios

Namero de: 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
utiles | obsoletas| total | utiles |obsoletas| total | dtiles | obsoletas| total | utiles | obsoletas| total

Laboratorios y talleres

existentes 7 0 7 7 0 7 7 0 7

Laboratorios y talleres

que cuentan con el

equipo necesario y

actualizado para el

desarrollo de practicas

académicas 7 0 7 7 0 7 7 0 7

Total 14 0 14 14 0 14 14 0 14

N° de Laboratorios con|2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007

infraestructura:

Actualizada y

suficiente 0 0 5

Solamente actualizada 3 4 5

Obsoleta e insuficiente 2 1 0

Solamente suficiente 5 5 0

Total 10 10 10

6.3 Equipo en general

NUumero de equipo: 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007

Actualizado y
suficiente

Solamente actualizado

Obsoleto e insuficiente

Solamente suficiente

Total
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6.4 Bibliotecas

Nimero de: 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007
Bibliotecas 1 1 1
Libros 7379 7649 8050
Titulos 3882 3893 3933
Titulos acordes con

los programas de

estudio 250 260 270
Libros digitales 1 5 10
Revistas y periédicos

disponibles 0 0 0
Obras de consulta

(Diccionarios,

enciclopedias, atlas,

etc.) 136 146 156
Videos educativos

disponibles para uso

de alumnos y docentes 130 136 140
Consultas por ciclo

escolar 10816 11795 12800
Consultas en linea por

ciclo escolar 100 200 300
Equipos de video 2 3 4
Suscripciones a

revistas cientificas y

culturales disponibles

parala consulta en

biblioteca 3 4 5
Suscripciones a

periédicos disponibles

parala consulta en

biblioteca 1 2 3
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6.5. Cubiculos

Numero de:

2003-2004

2004-2005

2005-2006

2006-2007

Namero total de
cubiculos

5

7

15

NUmero de cubiculos
para atenciéon y
asesoria de alumnos

Cubiculos individuales
para profesores de
medio tiempo y tiempo
completo

Cubiculos
compartidos para
profesores de medio
tiempo y tiempo
completo

Numero de cubiculos
para el trabajo
colegiado

6.6. Aulas

NUmero de:

2003-2004

2004-2005

2005-2006

2006-2007

Aulas

32

32

32

Aulas para la atencién
de los alumnos

32

32

32

Relacion entre el
numero de aulas y
alumnos del plantel

104

105

106

NUmero total de mesa-
bancos

1830

1830

1830

Relacion entre el
numero total de
mesabancos y de
alumnos del plantel

Aulas con problemas
de ventilacion

Aulas con problemas
de iluminacioén

Mesabancos en malas
condiciones

130

125

Pizarrones en malas
condiciones parala
atencién de las clases

Equipo audiovisual

16

20
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7. Aceptacion Social

N° de encuestas realizadas

% de Aceptacidon social de la Escuela

2003-2004 | 2004-2005 [ 2005-2006 | 2006-2007

2003-2004

2004-2005

2005-2006

2006-2007

Alumnos

Padres de Familia

Sociedad en general
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F. PROYECTO IXTEPETE 9
Educacion de Calidad, con Equidad en la Escuela Preparatoria No. 9
RESPONSABLE C.P. Y L.A.E. CARLOS PENA RAZO

Justificacion: Si consideramos la globalizacion como un escenario, como un fenémeno
inacabado, al que le falta regulacién, humanizacién y civilizacién, para que sus beneficios
puedan asociarse a una posibilidad realmente global, es decir, para todos, eso reduciria
los costos sociales inherentes en su aplicacion, y se crearia un entorno de desarrollo, con
respeto al pluralismo cultural, relacionado con un avance en la agenda educativa, que
contemple las asignaturas pendientes del siglo XX y enfrente las nuevas tareas de
adaptar estructuras, procesos y resultados, a las transformaciones experimentadas, por
los contextos de informacion, de tecnologia, de conocimientos y de significados culturales,
donde se desenvolveran los procesos de ensefianza y aprendizaje; asi, proyectos como el
presente, abonan al proposito de ofrecer una educacién de calidad y equidad, ya que la
ausencia de programas que prevengan y atiendan oportunamente las deficiencias
escolares de los alumnos, provoca que en las escuelas, surjan problemas de ineficiencia
e ineficacia.

La problematica de la Preparatoria No. 9, ubicada en la zona arqueoldgica de El Ixtépete
en Zapopan, Jalisco (Anexo G1), es multiple y variada. Después de un proceso de
reflexién y debate, que se desarrollé con la participacién de la comunidad de la Escuela,
se establecieron los criterios para priorizar los problemas, y se decidio, que el problema
del bajo rendimiento escolar en los alumnos, debe atenderse prioritariamente, ya que este
incide en la eficiencia terminal, en la reprobacion, desercién y en la duracion de los
estudios, lo que incrementa el gasto por alumno y disminuye la calidad educativa. Las
soluciones quedan enmarcadas conforme a lo que es la misién de la Escuela: ensefiar
competencias que permitan a los alumnos seguir aprendiendo durante toda su vida,
como ciudadanos, como estudiantes de nivel superior o en el desempefio del
trabajo,

De acuerdo con los resultados de la autoevaluacién del presente documento, asi como
con la investigacion realizada hace dos afios, en coordinacién con el SEMS, sobre
“Causas de bajo rendimiento escolar de los alumnos de la Preparatoria No. 9”, se detectd
que los alumnos con reprobacién, y bajo promedio, sufren problemas individuales y/o
familiares, carecen de habitos de estudio y de trabajo adecuados, asi como de
habilidades de razonamiento suficientes para lograr aprendizajes significativos, que
afectan su desarrollo personal, su desempefio escolar, su formacion como ciudadanos, su
trabajo, y que impiden su ingreso a los estudios de nivel superior.

Para mejorar la atencién de los alumnos, se debe aprovechar el clima de armonia
existente en la escuela, la buena relacion con la familia de los estudiantes, la participaciéon
en equipo de los elementos que integran la comunidad de la Escuela, la infraestructura
existente, y la capacidad de implementar programas de coOmputo, para cubrir diversas
necesidades de informacién, complementando los mecanismos proporcionados por la
Universidad. Todo esto debe ser tomado en cuenta para dar solucion a los problemas que
nos aquejan.

Con este proyecto se busca otorgar a la totalidad de los estudiantes de esta Preparatoria
servicios adicionales, para que con ello obtengan mejor calidad en resultados, y asi lograr
superar asimetrias de origen, para que al egresar, hayan adquirido las competencias
(herramientas) basicas para la convivencia que les permitira seguir aprendiendo durante
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toda su vida, a través de un contexto que se transforma de manera vertiginosa en cuanto
a la informacion, la tecnologia y los conocimientos, por efecto de la globalizacion, y
ademas, ha modificado de forma sustancial la estructura y funcién de la familia, los
ambientes urbanos y de convivencia e incluso, los valores mismos de la sociedad.

OBJETIVO GENERAL:
REPROBACION Y DESERCION DE

PREPARATORIA No. 9
OBJETIVOS PARTICULARES

DISMINUIR LOS

INDICES DE BAJO RENDIMIENTO,

LOS ALUMNOS DE LA ESCUELA

1.1.  Crear un instrumento que arroje informacion real, veraz, oportuna y actualizada (en
tiempo real), sobre la trayectoria de cada alumno (formacién integral), aplicando la
normativa vigente, que permita retroalimentar el trabajo en las academias, en los
programas de OE y en las actividades extracurriculares, que sirva ademas, para
informar a la familia de los estudiantes.

1.2. Mejorar el perfil de los docentes de la preparatoria, para que su practica sea
acorde con el modelo académico y disminuya el bajo aprovechamiento de los
alumnos.

1.3. Sistematizar los procesos de los programas de OE

1.4. Mejorar el aprovechamiento escolar de los alumnos

Recursos Recursos que
Meta Acciones calendarizadas | calendarizados Inicio | Término
o aporta la escuela
y justificados

1.1.1. 1111 11111 111111, 01 28 feb 05

Contar con una | Disefiar un programa para | Computadora Asesoria de un ene

biticora académico- | control  de bitdcora | portatil técnico en 05

administrativa y de | estudiantil (BAAS) $20,000.00, (*) 1 | computacién, que

servicios, (BAAS) de proyector apoyara durante todo

cada uno de los multimedia, el desarrollo del

alumnos de la $20,000.00, 1 proyecto

Preparatoria que Impresora Laser,

permita conocer su $6,000.00

desarrollo en la en 2005 A;

institucion SUBTOTAL

46,000.00
1.1.1.2. 111112 01 31 mar 05
Cargar el programa con Programa mar
los datos del alumno, para complementario de 05
generar la base de inicio control escolar de
del proyecto alumnos
1.1.13. 111113 01 Permanente
Mantener actualizada la Descarga de 6 abr
base de datos profesores de carrera | 05

de tiempo completo
para apoyar todo el
desarrollo del
proyecto
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1114, 01 Perma
Generar  informes  de abr nente
utilidad para las 05
academias, la unidad de
orientacion educativa, el
colegio departamental y la
administracion  de la
Escuela
1.1.2. 1121 11211 112111 18 Permanente
Verificar la incidencia | Disefiar elaborar, aplicar, Cuestionarios Dos prestadores de abril
de los cinco | procesar e interpretar una | $5,000.00, Servicio Social 2005
programas de OE, | encuesta por ciclo escolar | Toner para asignados a la
(orientacion a 3000 alumnos 1000 impresora laser | Escuela, las carreras
vocacional, tutorias, | padres de familiay 130 $2,000.00, de Psicologia,
orientacién familiar, | profesores, para realizar Un lector éptico | Computacidn,
desarrollo humano y | una evaluacion para apoyo de Informatica, para
asesorias diagnostica de los las apoyar en todo el
académicas), en el | programas de (OE) y asi investigaciones a | desarrollo del
aprovechamiento determinar su impacto en | realizar alo largo | proyecto
escolar de los | el aprovechamiento del proyecto
alumnos, en cada | escolar de los alumnos ($70,000.00)
ciclo escolar SUBTOTAL:
$77,000.00
1122 11221 112211 1° Permanente
Determinar los indices de Programa abr
aprovechamiento reales complementario de 05
con informacion de la control escolar de
BAAS alumnos
1123 11231 112311 25jul | Permanente
Realizar un Foro cada Salon de usos 05,
ciclo escolar con mdltiples 23
participacion de 1.1.23.1.2. ene
especialistas, Participacion de los 06,
representantes de los siete integrantes del 24 jul
alumnos y su familia, Colegio 06,
profesores y autoridades Departamental 22
de la Escuela, para ene
evaluar resultados del 07
proyecto y tomar
decisiones, para fortalecer
la estructura organizativa y
funcional de las areas que
integran la Unidad de OE
1.1.2.4. 11241 112411 28 jul | 27 jul 06
Realizar una reunion Apoyo de la 05, 25 ene 07
semestral de evaluaciony Coordinacion 26
planeacion de los Académica ene
programas de OE 06
1.2.1. Implementar | 1.2.1.1 1.2.1.1.1. 121111 17 Permanente
un programa de Esta accion ene
formacion  docente, estara 05
adecuado a las contemplada en
necesidades del el ProGEM

magisterio en los
gjes de actualizacion
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disciplinar, procesos
y précticas didactico-

pedagdgica,
innovacion de
ambientes de
aprendizaje y
tutorias
12.2. 1221 12211 01 31 ago 06
Promover que los | Motivar y dar facilidades a | Esta accién es ene
profesores que no | los profesores no titulados | parte del 05
tienen el grado de | para que obtengan el | ProGEM
licenciatura, y los | grado
que son pasantes 0
estudiantes de
maestria, se titulen
1.2.3. 1.2.3.1. 01 Permanente
Promover que cinco | Hacer difusién amplia de ene
profesores ingresen | la oferta de posgrado de la 05
cada ciclo escolar a | Universidad de
cursar una maestria | Guadalajara y de otras
instituciones nacionales y
extranjeras, en modalidad
virtual
1.2.3.2. Proporcionar a los
profesores las
herramientas tecnoldgicas
adecuadas, para que
cursen un posgrado en
modalidad virtual
13.1. Automatizar | 1.3.1.1 13111 131111 01 31 mar 05
algunas actividades | Crear un sitio interactivo, | Dos Técnicos Espacio y equipo para | ene
de Orientacion | desarrollado  sobre la | académicos de el trabajo de 05
Educativa, como la | plataforma moodle, con | tiempo completo | programacion
aplicacion y | toda la informacion sobre | (Programadores)
calificacion de las | los programas de | ProGEM.
pruebas de | Orientacion Educativa y la
Belarmino Rimada, | bitcora del alumno Software con test
escala de Yy programas
inteligencia ~ Wais tutoriales
(David  Wechsler), interactivos
test gestaltico $100,000.00
vasomotor de SUBTOTAL
Bender, entre otras $100,000.00
(Anexo X)
13.2. 13.2.1. 13211 132111 01 31 marzo
Crear un centro de | Habilitar un espacio para Construccion se | Acondicionar el aula | ene 05
autoacceso ubicar el CENAA incluye en de servicios 05
(CENAA), para ProGEM estudiantiles para
estudiantes y Instalaciones ubicar el CENAA
alumnos eléctricas, red y

aire
acondicionado
$150 000.00
SUBTOTAL
$150 000.00
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1.3.2.2. Dotar del equipo | 1.3.2.2.1 132211 15 30 abril 05
necesario al CEAA Veinte Gestionar se ene
computadoras y | concurse y realicela | 05
un servidor adquisicion, por la
actualizados, 24 | instancia
sillas giratorias, correspondiente de la
24 mesas para Universidad de
computadora Guadalajara
($300,000.00)
una laptop y
proyector
$60 000.00; una
impresora de alto
rendimiento
$30 000.00;
dos lamparas de
refaccion para el
proyector
$12 000.00
SUBTOTAL
$402 000.00
1323 1.3.2.3.1. 13.23.1.1 15 3lene 05
Instalar y conectar el Gestionar asesoriaen | ene
equipo el Centro de Cémputo | 05
de Alto Rendimiento
delaUde G
1.4.1. 14.1.1. 14111 141111 01 Permanente
Disminuir en 10% el | Operar el programa de Apoyo administrativo | ene
indice de  bajo | orientacidn vocacional y de la coordinacion 06
aprovechamiento, modificado de acuerdo con académica
5% el indice de | los resultados obtenidos,
reprobacion y 5% la | aplicando los test a todos
desercion de los | los alumnos en el CENAA
alumnos 1412 14.1.2.1. 141211 01 Permanente
Operar el programa de Se incluye en Prestadores de ene
desarrollo humano, a ProGEM servicio social de la 06
través de 5 conferencias y carrera de Psicologia,
300 entrevistas asignados a la
individuales_por semestre Preparatoria
1413 14.13.1. 141311 01 Permanente
Operar el programa de Papelerfay Veintiocho profesores | ene
tutorias, con un tutor por | copias de carrera en su 06
grupo y 5 sesiones fotostéaticas descarga y 40
grupales por semestre, $15000.00 profesores de
usando el CENAA SUBTOTAL asignatura
$15000.00
1.4.1.4. 14141 141411, 01 Permanente
Operar el programa de Papeleria, copias | Seis profesores con ene
orientacion familiar fotostaticas y estimulos econdémicos | 05
ofreciendo Escuela para servicio de café
Padres y apoyo $20 000.00
profesional, através de 5 | SUBTOTAL
conferencias y 300 $20 000.00
consultas por semestre
14.15 14151 141511 01 Permanente
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Operar el programa de Doce profesores de ene

Asesoria Académica, a carrera en su 05

través de asesorias descarga y 20

grupales a 500 alumnos profesores de

usando el CENAA asignatura

1416 14.16.1. 14.16.1.1. Jul Permanente

Realizar un congreso, Papeleriay Salon de usos 05

para evaluar los resultados | refrigerio mdltiples ene

de la aplicacion de los $30000.00 06

programas, al finalizar SUBTOTAL

cada ciclo escolar $30 000.00

e La presupuestacion se realiza con base a 2004

Concentrado presupuesto
RECURSOS MONTO
1.1.1.11 46 000.00
1.1.2.1.1. 77 000.00
1.3.1.1.1. 100 000.00
1.3.2.1.1. 150 000.00
1.3.2.2.1. 402 000.00
1.4.1.3.1. 15 000.00
14141 20 000.00
1.4.1.6.1. 30 000.00
TOTAL 840 000.00
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G. CONSISTENCIA INTERNA DEL ProFEM

ANALISIS DE CONSISTENCIA INTERNA DEL ProFEM

Si bien, el proceso de elaboracion de este Proyecto no ha sido facil, por inédito y porque
la tarea se vino clarificando de manera paulatina, la experiencia de haber realizado tres
Programas Operativos de la Escuela en afios anteriores, ha facilitado ir entendiendo poco
a poco la légica de construccion del ProFEM, y contando con una participacion amplia,
comprometida y entusiasta, de gran parte de la comunidad de la Preparatoria, incluyendo
estudiantes y padres de familia, ante la invitacion a sofiar en una escuela ideal, hecha por
el Director, se hizo la tarea de revisar, analizar, reflexionar sobre el como estamos, qué
hacemos, como lo hacemos, cuales son los resultados, elaborando asi la autoevaluacién
académica, que ademas de agradables sorpresas, al mirarnos en un espejo, y tomando
distancia del diario quehacer, se ha caido en cuenta, de todo lo que falta ser, hacer y
tener. Respecto a la deteccidn de problemas encontramos los siguientes:

El ambito de intervencién de la Escuela, en relacién a la norma universitaria, no se
constrifie s6lo a su aplicacion, también es importante hacer propuestas para adecuarla o
modificarla, como es el caso que surgié de manera constante, durante la autoevaluacion,
del Estatuto del Personal Académico (EPA) y del Reglamento de Ingreso, Promocién y
Permanencia del Personal Académico (RIPPPA), que desde 1989, no han sido revisados
y que resultan obsoletos e injustos, en especial para los profesores de asignatura y en
general, para todos los docentes de educacién media superior.

Cuando se analiz6 la atencién a los estudiantes, hubo consenso al sefalar que los chicos
llegan a la escuela en la etapa de la adolescencia; algunos son capaces de utilizar
habilidades y destrezas en lectura, matematicas y ciencia que les permiten sus metas en
caminos altamente sofisticados, mientras otros que son mayoria, tienen tales
capacidades extremadamente limitadas. Por ello, se decidi6 reforzar las actividades
extracurriculares, de apoyo a los estudiantes en el desarrollo de habitos y habilidades,
para estudiar y aprender, ampliar el programa de asesoria académica, a fin de atender a
todos los estudiantes que lo requieren (con apoyo de la bithcora del alumno para
detectarlos), en todas las areas del plan de estudios.

En cambio, al repasar las actividades, programas, servicios, instalaciones y el equipo que
la escuela ofrece a los estudiantes y su familia, fue evidente que son insuficientes en su
cobertura y calidad, que es necesario conocer cémo estan impactando en el
aprovechamiento de los estudiantes, contar con informacién confiable y oportuna en
relacion a: promedio, calificaciones, asistencia, status escolar, datos personales,
participacién en actividades extracurriculares, en talleres, entre muchas otras, que nos
den una radiografia del joven y nos permita conocerlo mas a él y su circunstancia, asi
como generar informes de utilidad para las academias, los profesores, los tutores, las
autoridades y la propia familia del estudiante.

También se manifestd la necesidad de ampliar y automatizar los programas de
Orientacion Educativa (OE), para que atiendan al 100% de los estudiantes y su familia;
involucrar a todos los profesores a esta jornada, por la mejoria de la calidad en la
Preparatoria, la cual busca lograr que todos los estudiantes transiten por la Escuela en el
tiempo debido y que al egresar, lo hagan con los valores y las competencias suficientes.
Otro problemas que se detectaron en mas del cincuenta por ciento de los docentes, es la
insuficiente capacitacién pedagdgica, su limitada actividad tutorial y el poco uso de las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, asi como la falta de actualizacion
en lo disciplinar. Por ello el proyecto contempla acciones tendientes a sistematizar las
actividades de formacién docente en la preparatoria, para que la practica de los docentes
esté acorde con el modelo académico y asi contribuya a disminuir los indices de bajo
aprovechamiento, reprobacion y desercion de los alumnos.

MATRICES DE RELACION
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Certificacion. (ProGEM)
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H. CONCLUSIONES.

El documento que presenta la Preparatoria No. 9, es un valioso instrumento que nos sirve
para reflexionar sobre nuestras fortalezas y debilidades o problemas. El ejercicio de
planeacién estratégica, participativa que se realizg, para presentar este proyecto en esta
Escuela Preparatoria, condujo a una reflexion académica, donde se involucraron
directivos, profesores, alumnos y padres de familia. La autoevaluacion realizada llevo a
identificar mas claramente los retos a que se enfrenta esta unidad educativa, para mejorar
la calidad de la ensefianza y establecer medidas que permitan superarlas, disefiando
politicas, objetivos, estrategias, metas y acciones, que den como resultado, una buena
mejoria en la educacién de los estudiantes.

Uno de los problemas detectados en el autodiagnéstico es el poco conocimiento, y en
ocasiones, no aplicacién de la normatividad vigente por parte de profesores, alumnos y
familia de los estudiantes,

En cuanto a la atencion a los alumnos, no obstante el contar con alumnos disciplinados,
con valores y con buen desempefio académico, sus problemas son complejos y de
diversa indole, y no siempre se puede responder a sus requerimientos, por lo que es
necesario, fortalecer el area de Orientaciobn Educativa, mejorando y sistematizando sus
programas actuales, a partir de una evaluacion, para verificar su impacto en el
desempenio de los alumnos; asi como un programa de seguimiento.

Es de suma importancia resaltar lo relativo al fortalecimiento y profesionalizacion de la
planta docente, a través de capacitacion en el uso de tecnologia de punta y aplicacién de
técnicas innovadoras, para el aprendizaje de los alumnos, asi como la actualizacién
permanente en sus disciplinas. En esta preparatoria, el 50% de los académicos, participa
en el trabajo colegiado, sin embargo, no se ha podido encontrar la respuesta del 100%,
por falta de estrategias pertinentes o por el desgano y apatia existente en muchos de
ellos.

Un aspecto que se ha cuestionado bastante es que no se puede aplicar el modelo
educativo vigente (constructivista) en un 100% de los educandos, debido a que los grupos
tienen en promedio 52 alumnos y con los repetidores e irregulares muchas veces se llega
a grupos de 70 alumnos. Ademas, la formacion pedagdgica insuficiente de los
académicos, el disefio de las aulas no responde a los requerimientos del aprendizaje,
ademéas hace falta la revisién y en su caso, modificacién de la curricula.

Aunque no es propdsito de este documento solicitar plazas, infraestructura fisica y
equipamiento, se desprende como consecuencia légica la necesidad de obtener los
recursos humanos, materiales y técnicos necesarios para la solucién de la problematica
detectada en la autoevaluacién ya que en la actualidad se carece de nombramientos
especificos para el trabajo de orientacion educativa, plazas de profesores de carrera de
tiempo completo, de técnicos académicos para apoyo a los laboratorios, insuficiente
equipamiento y espacios fisicos.

Aunados al tamafio de los grupos, son también importantes los antecedentes académicos
deficientes en los alumnos de primer ingreso, su problematica familiar y social. Por lo que
es necesario implementar mas programas que se traduzcan en acciones orientadas a
desarrollar habilidades del pensamiento y habitos en el estudio y trabajo, que les sean
Gtiles tanto como para el aprendizaje como en su vida diaria.
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Respecto al proyecto que se presenta y que busca primordialmente mejorar la calidad de
los servicios que ofrece esta Preparatoria, se requiere que los participantes del proceso
ensefianza-aprendizaje, dispongan de las mejores condiciones para lograr el objetivo que
conduzca a una formacion integral de los alumnos.

Entre los problemas detectados en la autoevaluacion resultd recurrente el sefialamiento
de que aunque los programas de orientacion educativa si inciden en el mejoramiento de
los indices académicos de los estudiantes, su cobertura es parcial y no se logra atender a
todos los alumnos, por esto se decidid que el proyecto del ProFEM estuviera dirigido a
fortalecer este servicio, para que a través de las acciones propuestas se logre incrementar
la calidad en la atencién de los alumnos durante su transito por esta preparatoria y con
esto remonte las condiciones académicas con las que ingreso a la institucion.

Por su tamafno y capacidad la Preparatoria 9 se encuentra en el centro de la tabla de
entre las escuelas del SEMS de la Universidad de Guadalajara, su disefio permite el
contacto personal y se tiene la oportunidad de establecer una “comunidad de aprendizaje”
entre profesores y estudiantes, el reto es contar con instalaciones apropiadas y con la
disposicién al cambio del personal académico que adn se resiste.

En conclusion, independientemente de que este proyecto sea beneficiado o no, con los
apoyos del programa de calidad en el nivel medio superior, nuestro compromiso es
asegurar que los jévenes que egresen de esta Escuela lo hagan, al menos, con el minimo
de calificaciones y conocimientos para emplearse y/o seguir edicandose en el futuro.

La preparatoria seguira buscando aumentar su capacidad de iniciativa y la flexibilizacion
de las estructuras para facilitar, a transformacion que se pretende.
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