A. DESCRIPCION DEL PROCESO.

Este proceso inicié con la asistencia de las 44 escuelas preparatorias del SEMS a la
sesion de trabajo convocada el dia 27 de mayo de 2004 con el Subsecretario de
Educacion Superior e Investigacion Cientifica de la Secretaria de Educacion Puablica y la
Universidad de Guadalajara, donde se presentd el Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional de la Educacion Media Superior Universitaria PIFIEMS 1.0.

Especificamente el Sistema de Educacién Media Superior trabaja para formular el
PIFIEMS para el Nivel de educacién media en la Universidad de Guadalajara y cada
preparatoria su ProFEM.

La caracteristica principal del proceso llevado a cabo para la formulacion del ProFEM en
la Preparatoria nimero 8 fue el trabajo interdisciplinario tomando como base la estructura
del Colegio Departamental y las academias.

En nuestra escuela se conformé un equipo de trabajo® al que, en una primera reunién en
la preparatoria se dio a conocer la guia PIFIEMS y las generalidades del proyecto, en
particular los lineamientos especificos que debian componer nuestro ProFEM, asi como,
la informacion general que debia obtener la escuela para presentar una version
preliminar de ProFEM para una primera evaluacion.

Durante tres semanas se trabajo en talleres y mesas de discusion para desarrollar la auto
evaluacion, las politicas y el proyecto de la escuela de acuerdo a los lineamientos
establecidos en la guia PIFIEMS, manteniendo en contacto con nuestro consultor.

Como resultado de esta de esta primera etapa se presenté una version preliminar del
ProFEM de la escuela en un taller los dias 8 y 9 de julio en la que se evalu6 por un grupo
de consultores cada proyecto y cuatro directores de escuela de manera individual, una
vez concluida esta parte se hicieron las recomendaciones para mejorar el proyecto.

Se dio a conocer al grupo de trabajo de la escuela la evaluacion hecha al proyecto para
hacer las mejoras respectivas y enviarlas a nuestro asesor, para que hiciera una revision
a la version 1 del ProFEM, y hacer una segunda modificacién y mejora del proyecto, la
cual se entrego para una segunda revision el dia 30 de julio.

Las opiniones vertidas a este segundo documento, por nuestro consultor fueron
observadas y retomadas para que quedaran solventadas y por ende, mejorar nuestro
proyecto, con lo que se subié la versién 2 al sistema que la Universidad gener6 para
capturarlos al 23 de agosto.

En lo que a Criterios de Priorizacion determinamos, observamos la necesidad de
enfocar nuestro proyecto a elevar el grado de eficiencia terminal, la mejora del perfil de
nuestros egresados y la superacion y capacitaciéon académica de nuestros docentes, por
lo que nuestra prioridades de acuerdo a la autoevaluacién y tomando en cuenta los
indicadores académicos que el SEMS tiene de nuestro plantel.
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B. AUTOEVALUACION ACADEMICA DE LA ESCUELA.
Normatividad

En general la normatividad que rige a la escuela son un conjunto de disposiciones
juridicas que dan fortaleza a la Institucién, observando que en algunos casos debe haber
revision de la legislacion actual, que tiendan a generar propuestas de modificacion
supresion y actualizacién, como lo sefiala el Plan Sectorial de SEMS.

En particular, el Estatuto Organico de SEMS es un ordenamiento que permite un buen
funcionamiento académico administrativo, estructurando y organizando a las escuelas en
departamentos y academias, proyectando sus actividades a través del colegio
departamental.

Lo que en las escuelas debe precisarse es el trabajo que cada uno de estos cuerpos
colegiados debe resolver e integrar y en su caso planear, de acuerdo a las necesidades
propias y la condicién de cada plantel.

En el ambito de la preparatoria existe rezago en el proyecto de elaboracién del
Reglamento Interno de la Escuela Preparatoria y el Reglamento de Uso para la Biblioteca,
ordenamientos que son necesarios para fortalecer el buen funcionamiento de la escuela.

En general podemos afirmar que la normatividad universitaria se cumple, pese a lo
anterior sigue existiendo desconocimiento de algunas normas, sin embargo afirmamos
que el desconocimiento no ha eximido a la comunidad de su cumplimiento. No obstante
reconocemos la necesidad de dar a conocer puntual y generalmente a la comunidad de la
escuela toda la normatividad universitaria necesaria para el desempefio de funciones,
responsabilidades y derechos, asi como los beneficios a los que son acreedores los
profesores, alumnos y personal administrativo.

Analisis de la Atencion a Estudiantes.

Consideramos que para una eficaz atencién a los alumnos ha faltado vinculacién entre las
areas administrativas, docentes, padres de familia. Las reuniones de padres de familia
tanto informativas como de deteccion de problemas escolares, no han sido constantes y
no se les da seguimiento debido a la poca participacion e interés mostrado por los padres,
por lo que no han arrojado resultados favorables.

Los canales de comunicacién no han sido formalmente identificados; la capacitacién del
personal docente y administrativo para apoyo estudianti no ha sido continua y
programada, en tanto, no se ha impulsado como se desearia la mejora del alumno.

Se tiene documentado que los alumnos que ingresan a la Preparatoria No. 8 presentan
los promedios mas bajos comparados con las demas escuelas de la zona metropolitana,
lo que hace evidente su rezago educativo. El esfuerzo que los profesores han realizado
para lograr mejorar el nivel de ensefianza-aprendizaje ha sido un trabajo constante que
refleja un promedio de 80.75 2 de nuestros egresados, aceptable para concursar a
carreras profesionales.

% Informe 2003 del Director de la Preparatoria No.8 (Fuente Direccién de Control Escolar SEMS)



Esto ha propiciado que el buen desemperio de los profesores, es en razon a la constancia
y permanencia del alumno-profesor en el aula; y que gran influencia ha ejercido en la
mejora de la calidad del alumno.

En consecuencia, se realizan cursos de regularizaciéon y nivelacion académica en el
alumnado donde es mayor la incidencia reprobatoria, sin embargo sigue existiendo alto
indice de reprobacién sobre todo en materias como: matematicas, fisica, quimica, lengua
espafiola, y lengua extranjera.

Por otro lado la implementaciéon del programa de tutorias emanado del Diplomado en
Tutorias donde participaron los docentes debe fortalecerse para poder incidir en forma
positiva a huestros alumnos.

A lo anteriormente expresado, hay que sefalar con especial atencion que de acuerdo a
los indicadores que proporciono el SEMS para el afio 2003, nuestra escuela preparatoria
se encuentra en el nivel numero 39 de 44 escuelas en cuanto al grado de eficiencia
terminal de nuestros alumnos.

Ademas, en el aflo 2003 solamente ingresaron a nivel licenciatura en los Centros de la
Red Universitaria 78 alumnos de 180 que solicitaron un espacio a alguna licenciatura 3 y
que egresaron de nuestra preparatoria, por lo cual resulta imprescindible implementar
estrategias académicas que nos permitan asegurar la calidad en los programas
educativos.

Algo gque entendemos puede fortalecer al alumno y poco se ha trabajado, es el aspecto de
la articulacion de asignaturas para integrar el conocimiento adquirido en el Bachillerato
por el estudiante.

Dentro de las actividades formativas del joven hay que subrayar la necesidad de impulsar
en lo particular a las areas Orientacion Educativa y Tutorias las que habria que fortalecer
mediante la asignacion de personal capacitado y que cumpla con el perfil requerido, con
la exigencia ademas, que los profesores de tiempo completo dediquen a esta funcion
como parte de su descarga extracurricular.

Aunado a lo anterior, el esfuerzo debe enfocarse a construir y consolidar docencia
significativa que contribuya al fortalecimiento de la Orientacion Educativa, Orientacion
Vocacional, atencion a los problemas psicosociales y la implementacién de acciones
permeadas dentro de una practica docente significante que desarrolle habitos, habilidades
y herramientas de estudios para formar alumnos exitosos.

Analisis del Personal Académico.

Analisis del Personal Académico

El personal docente de la escuela lo conforma una plantilla en la que, el 61% 4 tienen
categoria de asignatura y la carga horaria de algunos profesores es superior a las 40
horas, lo que contrasta con otros profesores que cuentan con pocas horas ante grupo.
Alrededor del 20% de los profesores de asignatura no cuentan con el documento que
avale su grado de estudios de licenciatura.

® Tercer Informe de Actividades Lic. José Alfredo Pefia Ramos Director de SEMS (fuente Direccion
de control escolar)
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En la plantilla de la escuela preparatoria No. 8 el 25% son profesores de tiempo completo
académicos que han logrado acceder a categorias superiores por su constante
capacitacion; situacion que no se puede generalizar ya que el 7% de profesores de medio
tiempo, 7% de técnicos académicos y el 61% de docentes de asignatura no han podido
acceder a las plazas de tiempo completo o medio tiempo a través de programas
institucionales y/o concursos de oposicion.

Un factor que ha mermado el trabajo académico y la atencién estudiantil se debe a la falta
de supervision del trabajo extracurricular que por norma lo deben realizar los profesores
de tiempo completo, esto, en todos sentidos afecta el proceso e impulso a la ensefianza-
aprendizaje.

Otro elemento, que retrasa enormemente esta actitudes es la carencia de apoyos o
incentivos, ya que si es cierto que existe el Programa de Estimulos al Desempefio
Docente este realmente no a podido impactar como se desearia en nuestro plantel. En el
caso de los profesores de asignatura no han tenido en los Ultimos afios un programa
alternativo para estimular su desempefio académico, agregando a esto la desventaja en
gue estos ademas, no tienen acceso a responsabilidades académicas de representacion
en los 6rganos colegiados de la escuela.

En cuanto a las técnicas de ensefianza de los profesores no son de vanguardia y la
adquisicion de recursos tecnologicos, material didactico y bibliohemerografico es
insuficiente en virtud de lo limitado de los presupuestos con que anualmente cuenta la
preparatoria.

En el rubro de la evaluacion docente la Unica forma que la escuela califica el grado
desempefio académico es al final de cada ciclo escolar por los alumnos elegidos al azar
por el Coordinador Académico, sin tomar en cuenta otros factores como lo son, el
cumplimiento del plan de trabajo, en consecuencia, cumplir con el trabajo extracurricular,
la asistencia a reuniones de departamento y academia, con los productos que de estas
actividades resulten; elementos que deben ser primordiales entre otros para expedir las
cartas de desempefio docente que la normatividad sefiala.

Andlisis de la Implementacién del Curriculo.

El conocimiento parcializado del modelo educativo en el nivel medio superior ha
provocado que los profesores no tengan acceso y conozcan dicho modelo en forma
fragmentada. Respecto a los alumnos y padres de familia la informacién que se maneja
ha sido limitada y poco recurrida.

En las academias se requiere que los criterios de uniformidad para la aplicacién y
evaluacion del plan de estudios sean pertinentes. Falta fortalecer la participacién vy
seguimiento de reuniones colegiadas, para el disefio y aplicacibn de un reglamento
interno para el trabajo colegiado departamental, el cual se desempefia con poca
coordinacién en el trabajo académico. En este sentido ademas, no es evaluado
correctamente su funcionamiento, afectando el sentido académico de dicha instancia. Se
necesita también, impulsar el trabajo académico semestral con la elaboracion y aplicacion
de exdmenes departamentales a la poblacion estudiantil.



En cuanto a los programas de estudios institucionales es necesario se ajusten y se
adecuen a las realidades del estudiante, bajo esta reflexion detectamos que algunos
profesores realizan las adecuaciones pertinentes para homogeneizar las necesidades
propias del diagnostico del alumno y del tiempo escolar establecido. En cuanto al modelo
educativo centrado en el aprendizaje si se aplica y evalla de acuerdo a la propuesta
curricular institucional, tomando en cuenta los criterios de diagndstico formativo y sumario.

Las actividades complementarias extra-clase que realizan los alumnos, fomentan sus
habilidades y sentido de pertenencia y solidaridad, actividades como: encuentros de
ensayos, conferencias, visitas guiadas, exposiciones, obras de teatro y viajes culturales,
requieren de una correcta planeacion y programacion. Pese a la carente coordinaciéon en
las actividades extra-clase los profesores se han dado a la tarea de preparar y capacitar a
los alumnos reconocidos como de alto rendimiento logrando tener primeros lugares en
distintas competencias a nivel local, regional, estatal y nacional.

Analisis de la Gestion.

La escuela ha participado en los afios 2002 y 2003 en la elaboracién de los Proyectos
Operativos Anuales POAS, planeacion que debe ser incluyente y participativa; en este
rubro debe involucrar a mas académicos en dicho ejercicio, pues si bien, en la aprobacion
del mismo participa el Consejo de Escuela, esto no ha garantizado que todos los
profesores lo asimilen y conozcan a detalle. En tanto, el Colegio Departamental y las
Academias, igualmente deben proyectar sus actividades cada vez con mayor vision y
objetividad.

Por la parte administrativa se debe garantizar el buen ejercicio de los recursos y rendir
cuentas internamente y las correspondientes ante el SEMS.

Con respecto a los espacios fisicos, no se cuenta con areas adecuadas para desarrollar
de las actividades académicas, como la academia de lengua extranjera que no cuenta con
un laboratorio de practica del idioma, asi como otras areas en donde los materiales no
son suficientes.

En el ambito de la informatica existe en la escuela un promedio de una computadora por
cada 30 alumnos, ademas, los equipos en algunos casos son obsoletos y no en todos los
casos se tiene una conexion a Internet.

Si bien la escuela cuenta con un gran espacio territorial la infraestructura para satisfacer
las necesidades administrativas y de enseflanza son limitadas; aunado a esto, la
modalidad de bachillerato semiescolarizado ocupa los mismos espacios fisicos y los
recursos propios de la escuela que utilizan los alumnos del bachillerato general lo que
hace insuficiente el nimero de aulas y el presupuesto operativo anual.

Los espacios recreativos y areas verdes con que cuentan los alumnos son limitados y
carecen de una adecuada construccion para el buen desarrollo fisico, deportivo e integral.

La escuela no ha participado en procesos de certificacion de la calidad, en su caso es una
estrategia institucional de procesos mediante la norma ISO 9001-2000 por ser un proyecto
que iniciara el Sistema de Educacién Media Superior (SEMS). Sin embargo, no se resta la
importancia de aumentar la calidad en el trabajo académico y administrativo, este Gltimo a
través de la mejora considerable en la gestidn escolar.



Avances en la Atencién a Problemas Estructurales.

Dentro de los problemas estructurales identificados se pueden mencionar la falta de un
presupuesto adecuado que se otorga a las escuelas de todo el SEMS en general,
situacion que no esta en el &mbito de solucién de nuestro plantel, sin embargo se ha
podido incrementar los recursos con bolsas adicionales a concurso como lo es el
programa denominado peso por peso Yy recursos que genera el patronato de padres de
familia basicamente-.

La falta de profesores de tiempo completo en algunas areas del conocimiento en razén a
que también por falta de presupuesto no se han generado nuevas plazas y los concursos
gue ha habido no han solucionado esta problematica y cada vez se agudiza en mayores
niveles.

Los alumnos de nuevo ingreso son atendidos detectando bajo rendimiento académico lo
gue trae consigo, problemas secuenciales como el alto grado de reprobacion y por ende
baja eficiencia terminal generada por factores como desercion y la aplicacion de la
normatividad, es decir, los articulos 33 y 35. En este sentido no se a canalizado
adecuadamente la problematica que integralmente este entrafia y se han hecho
solamente esfuerzos aislados y no coordinados en algunos departamentos y academias, y
de alguna forma los profesores en lo particular. Creemos que fortaleciendo el trabajo
departamental y en academias, asi como dando impulso y seguimiento a las tutorias y el
trabajo en el area de orientacién educativa, puede generar una mejor formacién
académica y mejorar indices en estos aspectos. Agregar avance

Los ambientes de aprendizaje no son los adecuados para poder garantizar un desarrollo
académico ideal, puesto que se contempla en nuestro plantel una infraestructura que
podemos calificar de basica. Sin embargo destinando una minima pero importante parte
de nuestro presupuesto. se a logrado mantener en aceptables condiciones laboratorios y
aulas, asi como nuestra biblioteca.

El personal administrativo y de servicio con que cuenta nuestra escuela es a todas luces
insuficiente, observando ademas, su falta de capacitacion para poder atender los
problemas antes mencionados han obstaculizado el buen desarrollo de la preparatoria. A
nivel central se ofrecen cursos de capacitacion que a decir verdad no se han evaluado
para saber si han fortalecido el rendimiento de los trabajadores, a los que se les estimula
mediante el denominado Programa de Estimulos al Personal Administrativo y de Servicio.
Sin embargo la preparatoria No. 8 se ha preocupado por eficientar las tareas del personal,
estructurando las funciones en una constante rotacion de personal como mecanismo de
deteccion de perfil adecuado al puesto adecuado.

Principales Fortalezas y Problemas.

Fortalezas

1. El marco normativo con que cuenta la escuela como parte del SEMS.
2. La escuela goza de reconocimiento en la comunidad aledafia, con base en el
namero de aspirantes en cada ciclo escolar.



3. Se cuenta con acciones ya implementadas dentro del area de orientacion
educativa y tutorias

4. La planeacion financiera y de actividades que se efectia anualmente (POAS).

5. La suficiente capacidad en cuanto a infraestructura para recibir al nimero de
alumnos que ingresan cada ciclo escolar.

6. Nuestra planta académica tiene poca movilidad y son reconocidas ya por los
estudiantes.

7. ElI promedio de calificaciones de los alumnos egresados es aceptable,
refiriéndonos al requerido para aspirar al ingreso a los Centros Universitarios.

8. La amplia y constante participacion de alumnos en actividades de extension y
difusion

9. Contar con la modalidad de bachillerato semiescolarizado

10. Contar con un edificio de grandes dimensiones para el futuro desarrollo
bibliotecario, areas de trabajo escolar y ambientes de aprendizaje.

Problemas.

1. Insuficiente atencién al trabajo tutorial por parte de los académicos.

2. indice bajo del trabajo articulado entre academias y departamentos.

3. No hay seguimiento adecuado del trabajo departamental y de academias.

4. Alto indice de desercidn y baja eficiencia terminal

5. Inadecuada evaluacién docente y falta de seguimiento del trabajo extracurricular.

6. Limitada vinculacion con los padres de familia.

7. Laboratorios adecuados en cuanto a infraestructura pero con falta de
equipamiento, en cdmputo obsolescencia e insuficiencia en herramientas y falta de
laboratorio de lenguas.

8. Falta de personal administrativo y de servicio para cumplir con las labores basicas
del plantel.

9. Insuficiente e ineficaz comunicacion vertical y horizontal de las diversas tareas en

control escolar, administracién, académicos y alumnos.



C. POLITICAS DE LA ESCUELA PARA FORMULAR EL ProFEM:

10.

La escuela conformé un grupo interdisciplinario para el desarrollo y presentacion
del ProFEM, apoyandose principalmente en la estructura del colegio
departamental.
El ProFEM se llevé a cabo a través de un proceso de planeacion académico-
directivo de la escuela preparatoria no.8.
El ProFEM se ajusté a los lineamientos institucionales determinados en sus
documentos base como lo son:
a. EIPID 2010 Puesta a Punto de la Red Universitaria,
b. La guia PIFIEMS version 1.0,
c. El Plan Sectorial del Sistema de Educacion Media Superior,
d. La Planeacion Estratégica desarrollada por la Escuela para la elaboracién
de los Planes Operativos Anuales POAS.

De acuerdo a la auto evaluacion de la escuela y a la Priorizacién se determind
que proyecto que se debe presentar, en esencia debe estar acorde a los ejes
transversales que el SEMS desarrolla

Se desarrollaron los indicadores que la guia PIFIEMS disefio y se tomaron como
base para el proyecto, asi como los indicadores del SEMS

La direccion promoverd la calidad de los programas educativos, a través del apoyo
a procesos de actualizacion curricular y evaluacion, asi como dar seguimiento a
los paradigmas de calidad emitidos en la guia de elaboracién del PIFIEMS.

La coordinacion de supervisién y seguimiento del ProFEM estara a cargo del
grupo colegiado que para tal efecto se conformd, siendo el encargado del proyecto
el Director de la escuela.

La direccion de la escuela disefara estrategias encaminadas a la formacién de los
docentes a través de la obtencibn del grado académico, asi como la
profesionalizacién de los mismos en el &rea de conocimiento de su competencia.

Los jefes de departamento seran los encargados de convocar a reuniones de
trabajo a sus academias y dar a conocer los pormenores del proyecto.

La comunidad de la escuela preparatoria No., 8 brindara atencion de calidad a los
estudiantes aprovechando al maximo la plantilla académica y la infraestructura
instalada.



D. PLANEACION DE LA ESCUELA:

La planeacion y una futura evaluacién de la preparatoria toma como base las preguntas
gue la guia PIFIEMS 1.0 plantea, y que se tomaran en cuenta en lo subsecuente para
disefiar los trabajos de planeacion estratégica en el plantel.

Vision de la Escuela
La vision que se ha desarrollado como consecuencia del desarrollo del ProFEM, nos
permite tener un referente adecuado para estructurar nuestra planeacion.

VISION a 2006.

1. Laescuela tiene alumnos con alto grado de eficiencia terminal en alumnos

2. El numero de alumnos que desertan es muy bajo y en los casos existen son por
razones perfectamente documentadas.

3. La escuela es reconocida dentro de la institucional por la disminucion de indices
de reprobacion y la mejora en el indice eficiencia terminal

4. Los ambientes de aprendizaje son adecuados en cuanto a infraestructura fisica y
tecnolégica y los cuales el alumno dentro de estos espacios se desarrollan
académicamente en forma apropiada.

5. Se cuenta con un mejor y mayor numero de herramientas de computo y de
espacios para el mismo por alumno.

6. Los profesores permanentemente son capacitados y participan activamente en
forma continGa en procesos pedagdégicos y disciplinares.

7. Profesores, alumnos y personal administrativo capacitado en el uso de nuevas
tecnologias de informacién, comunicacion, aprendizaje y actualizaciéon

8. Mejor indice de profesores en su grado y categoria académica.

9.  Mayor eficiencia en el ejercicio de los recursos y rendimiento de cuentas.

Objetivos Estratégicos

1.

Crear e impulsar la unidad de tutorias y que cuente con espacios idéneos para
realizar sus tareas en la escuela, para lograr una mejora sustancial en los indices
de reprobacion y eficiencia terminal de los alumnos.

Disefiar un modelo de gestién de control escolar, el cual permita a los profesores,
estudiantes y la administracion, tener los elementos que permitan dar seguimiento
de la situacion académica de los alumnos.

Impulsar la formacién docente y promover que se eleve el grado académico
promedio GAP de los profesores de la escuela la Escuela.

Mantener un contacto permanente y eficaz con los padres de familia a través de
los canales que propicia la orientacion educativa, para informar y mejorar la
situacion académico escolar del alumno.

impulsar la mejora de ambientes de aprendizaje para que estos sean un insumo
en el desarrollo de la ensefianza — aprendizaje

Mejorar las herramientas de computo para que los docentes y alumnos tengan
acceso a mejores espacios de informacion, tecnologias, comunicacion, aprendizaje
y actualizacion.

Mejorar, conservar y equipar la biblioteca de la escuela para que funcione y de
servicio en todas sus areas.

Estrategias.



Estrategias para cumplir los objetivos anteriores y alcanzar las metas y compromisos
atendiendo las areas débiles de la escuela

Para alcanzar el primer objetivo estratégico se establece que:

Ante la Comision de Educacion del Consejo de Escuela se presentara el proyecto de
creacion de la Unidad de Tutorias y se propondrda ante el pleno del Consejo para que
apruebe dicho dictamen, asi como, el nombramiento del encargado de la Unidad.

Para alcanzar el segundo objetivo estratégico se establece que:

En conjunto administracion — profesores determinaran los lineamientos que deben
seguirse para contar con un eficaz ejercicio de control administrativo escolar, asi como
contar con un archivo de control escolar confiable.

Para alcanzar el tercer objetivo estratégico se establece que:

Se deberan generar las oportunidades de capacitacion a los docentes con los medios que
la escuela cuenta, y de igual manera, darA a conocer las oportunidades que la
Universidad brinda en el rubro de becas y apoyo a la titulacién entre otros.

Para alcanzar el cuarto objetivo estratégico se establece que:

Permanentemente se debera fortalecer y apoyar al gabinete de Orientacion Educativa,
ademas, de trabajar en las 5 areas de incidencia, con un encargado en cada una de ellas,
con el fin de disminuir los indices de desercion y reprobacion de alumnos.

Para alcanzar el quinto objetivo estratégico se establece que:

A través de los presupuestos ordinarios y extraordinarios que se destinan a la escuela
programar al menos el 30% de los mismos para el rubro mejora y creacién de ambientes
de aprendizaje. Por otra parte, concursar por bolsas que sean ofertadas por la misma
Universidad y la SEP, adicionalmente de las gestiones que se puedan hacer ante el
gobierno estatal o municipal en su caso. Otra alternativa son los apoyos que puedan
surgir del patronato de padres de familia y las donaciones particulares que puedan
resultar.

Para alcanzar el sexto objetivo estratégico se establece que:

A través de los presupuestos ordinarios y extraordinarios que se destinan a la escuela
programar al menos el 20% de los mismos para el rubro compra y actualizacién de equipo
de coémputo para uso escolar y administrativo. Otra alternativa son los apoyos que puedan
surgir del patronato de padres de familia y las donaciones particulares que puedan
resultar.

Para alcanzar el séptimo objetivo estratégico se establece que:

A través de los presupuestos ordinarios y extraordinarios que se destinan a la escuela
programar al menos el 10% de los mismos para el rubro mantenimiento y conservacion de
la biblioteca. Otra alternativa son los apoyos que puedan surgir del patronato de padres
de familia y las donaciones particulares que puedan resultar, buscando mejorar el acervo
bibliohemerogréfico.
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METAS COMPROMISO
Metas Compromiso

Indicadores de la escuela 2004 2005 2006
Numero y % de Profesores:

e Con licenciatura 80% 82% 84%

e De TC que impartiran tutorias 80% 90% 95%

e Que recibiran capacitacion disciplinaria 80% 90% 95%

e Que recibiran capacitacion pedagogica 80% 90% 95%

¢ Que contaran con estudios de postgrado en la 2% 3% 4%

ensefianza para la educacién media superior

Numero y % de Academias integradas para las areas
del conocimiento siguientes: 3(20%) 3(20%) 3(20%)
1.Ciencias Formales 3) 3(20%) 3(20%) 3(20%)
2. Ciencias Experimentales (3) 12(13.33%)]2(13.33%) | 2(13.33%)
3.Ciencias Histdrico Sociales (2) 4(26.66%) | 4(26.66%) | 4(26.66%)
4. Departamento de Lengua y Literatura. 4) 2(13.33%) ] 2(13.33%) | 2(13.33%)
5. Departamento de Ciencias Humanisticas (2) 1(6.66%) |1(6.66%) |1(6.66%)
6. Optativas (1)

con buen funcionamiento:

1.Ciencias Formales (3)

2. Ciencias Experimentales. (3)

3.Ciencias Historico Sociales (2)

4. Departamento de Lengua y Literatura.(4)

5. Departamento de Ciencias Humanisticas (2)
6. Optativas (1)

Numero y % de academias por areas de conocimiento

1(33.33%)
1(33.33%)
1(50%)
2(50%)
1(50%)
1(100%)

1(33.33%)
1(33.33%)
1(50%)
3(75%)
1(50%)
1(100%)

- |

2(66.66%)
2(66.66%)
2(100%)
3(75%)
2(100%)
1(100%)

Numero y % de estudiantes que:

Participaran en programas de atencion:
Orientacidén vocacional, tutorias, problemas
psicosociales, y otros.

Presentardn examen de ingreso con criterios
académicos de equidad

1221(50%)

1221(50%)

1587(65%)

1587(65%)

1954(80%)

1954(80%)

% de eficiencia terminal;

43.80%

45%

50%

Certificacion de procesos:

Numero de procesos estratégicos de gestion en los
que participa la escuela para lograr la certificacion
por la norma ISO 9000-2000.

( Especificar los nombres de los procesos)

0
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E. VALORES DE LOS INDICADORES DE LA ESCUELA, DE SU PE, ACADEMIAS Y DE
LA GESTION DE 2004, 2005 Y 2006.

1. Datos Generales

2003- 2004- 2005- 2006-
Ciclo escolar 2004 2005 2006 2007
Matricula total 2392 2443 2600 2700
Matricula de Nuevo
ingreso a primero 794 1000 1000 1050
Numero y tipo de
programas educativos 1 2 2 2
Numero de grupos 29 29 30
Numero de profesores 97 89 95 99
NuUmero de egresados 595 451 475 490
Turnos 2 2 2 2
Modalidades
educativas ( Explicitar) 2 2 2
2. Estudiantes
2.1 Perfiles de Ingreso y Egreso
Estudiantes: 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
NUmero % Namero [ % | Nimero | % | Numero | %

Con el perfil de ingreso
requerido en su PE 794 33.19
Con el perfil de egreso
definido en su PE 595 24.87
2.2 Becas
Tipo de Beca 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007

NiUmero % Numero % Nimero % Nimero %
EStUdiantes ~ N o ~ N o ~ N o ~ N o ~ N o ~ N o ~ N (sl ~ N (sl
sobresalientes 0[O0 0[O0 0
Oportunidades 0f0f0 0[O0 O 0[0f0O
Otras 0fofo 0fo 0JoJo

Nota: El % de becarios es con relacion a la matricula total
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2.3 Indicadores Educativos

2003 2004-| 2005-]| 2006-
Porcentaje de : 2004 2005 | 2006 2007
Absorcion 62.9 500 500 550
Retencion de 1° a
3° semestre 72.1 170 120 100
Retencion de 3° a
5° semestre 88 58 40 30
Desercidon 0.
Reprobacion 22.6 364 327 294
Aprobacion 7.5 2079 | 2273 2406
Eficiencia terminal
(por cohorte) 50.6 4571 465 485

2.4 Programas de Atencion a Estudiantes

Programas de 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
Atencion a
Estudiantes E é E E E
3 8 3 8 3 |8 3 |8
2 2 2 2 2 |2 2 |2
Orientacion
Vocacional 4 1500 a4 1500 4 1500
Atencion a
Problemas
Psicosociales 2 100 3 150 3 500
Actividades
Artistica 2 1000 3 1000 3 2000
Actividades
Deportivas 3 1200 3 1200 4 1500
Actividades
Recreativas 5 1500 6 1700 7 2400
Actividades
Culturales 4 2875 5 2500 6 2100
Otros 7 2400 8 2400 o 2400
1057
Total 27 5 32 | 10450 36 12400
Nume NUume NUumer NuUmer
%0 ro ) ro 20 o ) o
Alumnos que
estan inscritos en
unN programa
académico 13 20.
remedial 9.20 220 80 330 90 500
Alumnos que o 10.
reciben tutorias 8.36 200 220 o3 240
Alumnos que
participan en
programas que
fomentan
habilidades y 4.1 8.3
habitos de estudio (@) 8 100 6 200
27. 39.
Total 17.56 420 17 650 30 240
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2.5 Olimpiadas del Conocimiento

2003- | 2004- | 2005-| 2006-
2004 | 2005 | 2006 | 2007
NuUmero de alumnos
participantes en Olimpiadas
del conocimiento 50 80 100
NuUmero de alumnos
participantes en Olimpiadas
del conocimiento que
obtuvieron del primero al
quinto lugar 6 10 20
NuUmero de alumnos que
obtuvieron reconocimiento en
Ootros conNncursos 1 3 3

2.6 PREXANI Il y Examenes Estandarizados

No de egresados que realizan examen PREXANI Il

N° de egresados que
obtuvieron resultados por

2004- [ 2005-| 2006-| 2003- [2004-| 2005- | 2006-
2003-2004 2005 [ 2006 | 2007 | 2004 | 2005| 2006 | 2007
% de Alumnos a los que se
les aplican examenes 2003- | 2004- | 2005-| 2006-
estandarizados de: 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Ingreso
Trayectoria Escolar
Egreso
2.7 Numero de Grupos por grado y Promedio de Alumnos por grupo
Promedio de alumnos por grupo N° de Grupos por grado
2003- [ 2004-2005| 2005-2006 2006-2007 | 2003-2004 [ 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007
—_ O | — (@] —_ —_ o [ —_ o —_ —_ o —_ —_ (@] —_ —_ o —_ [ o —_
| T| O] ©| © [ (b)) o [ (b)) o (5] [ON o] <5} (¢b) o [ | © (5] (<5} o <5}
A | N | M| N o™ — AN o™ — N o — | AN (92) — N ™ | - N o] N [ap]
6| 20| 30| 55| 30 40| 50| 40| 45 10| 10| 9| 10{ 10| 9] 10] 10| 10

14



2.8 Relacion Alumno/ Profesor

2003-|2004-| 2005-| 2006-
2004 | 2005 | 2006 | 2007
Relacion alumno / profesor
Relacién alumno/ profesor de T.C
2.9 Seguimiento de egresados
2003-|2004-| 2005-| 2006-
2004 | 2005 | 2006 | 2007
NuUumero de estudios de
seguimiento de egresados
que realiza la escuela 1 2 3
3. Personal Académico
3.1 Tipo de nombramiento
Personal docente que 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
labora:
Numero| % | Nimero| % | Numero | % | Numero | %
Tiempo completo 28 28.9 28 28.87 30 29.13 32 29.91
Medio tiempo 8 8.25 8 8.25 10 9.71 12 11.21
Asignatura (o por horas) 53 54.6 53 54.64 55 53.4 55 51.4
Técnicos academicos 8 8.25 8 8.25 8 7.77 8 7.48
Otros (Interinos, honorarios,
etc) 0 0 0
Total 97 100 97 100 103 100 107 100
3.2 Estatus del personal docente
Personal docente 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007
NUm Nume NUm NUume
ero | % ro % ero % ro %
Definitivo 64 | 64 81 |83.51| 67 | 70.53|] 69 | 69.7
Interinos, honorarios, etc. 36 | 36 16 |16.49( 28 [29.47| 30 | 30.3
Total 100 | 100 | 97 100 | 95 100 99 100
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3.3 Nivel de Estudios

2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
2 2 2 2
NUmero de profesores por | o 5| e 5 | 5| e 5
nivelmaximodeestudiosy | 3| o| S| 3| o | S |B]| o]l S| B3| o] &
tipo de nombramiento £ g— E £ g— TE’ £ g— E £ g— E
o|l2l 2|l 2| 2|l 2]| 22|
FlS|l < |F| S| < |F|S|<|F|[S]<
Técnico superior 0 0 0 0jJ]0]J]O]JOf[O]O
Pasantia o0 inconclusos 1 1 0 21 | 0JO0J10[O0Of[O0]5
Licenciatura 18| 4 18] 5 23 |15 3| 22| 17| 3 |27
Especializacion 2 2 1 0 3|0 5]1]0(0
Maestria 11] 2 2 2 5 514110 5| 4 |10
Doctorado 0 0 0 1]1]0]J]0]1]0f{O0
Candidato a maestria 4 |1 4 0 4 6 12|14 6 | 2 |14
Candidato a doctorado 1 0 0 0[0]J] 0] 0] O0fO
Otros estudios 111 0 0 0 0J]0]JO]JO0Of[O0O]O
3.4 Tutorias
Profesores que imparten 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
tutorias: Numero | % [ Namero | % | Namero | % | Numero | %
Tiempo completo 10 20 30
Medio tiempo 2 4 7
Asignatura (o por horas) 3 6 15
Técnicos academicos 0 0 0
Otros (Interinos, honorarios,
etc) 0 0 0
Total 15 15.5 30 29.13 52 49
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3.5 Actividades realizadas

Profesores de TC que realizan funciones de | Profesores de TC que realizan trabajo en| Profesores de TC que realizan funciones

docencia las Academia administrativas
2003- 2004- 2005- 2006- 2006-

2003-2004| 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2004 2005 2006 2007 |2003-2004] 2004-2005{2005-2006] 2007
No. | % [ No.| % | No.| % No. | % [No.| % [No.| % |No.] % |No.| % |No.| % [No.| % [No.| % |No.| %

28] 100 | 30 [ 100 | 32 |100 28 | 100 30]100] 32| 100 0 0 0
Profesores de MT que realizan trabajo de Profesores de MT que realizan funciones |Profesores de MT que realizan funciones de
Academia administrativas docencia
2003- 2004- 2005- | 2006- 2006-

2003-2004| 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2004 2005 2006 2007 |2003-2004] 2004-2005{2005-2006] 2007
No. [ % [ No.| % | No.| % No. | % [No.| % [No.[ % |No.] % |No.] % |No.| % [No.| % [No.| % |No.| %

8 ] 100 [ 12 | 120 [ 12 ]100 8 [100] 10]100f 12| 100 0 0 0
Profesores de Asignatura que realizan funciones rofesores Asignatura que realizan Profesores de Asignatura que realizan
de docencia trabajo de Academia funciones administrativas
2003- 2004- 2005- 2006- 2006-

2003-2004| 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007 | 2004 2005 2006 2007 |2003-2004| 2004-2005{2005-2006| 2007
No. [ % [No.| % | No.| % No. | % [No.| % [No.|[ % |No.| % |No.| % |No.| % [No.[ % [No.| % |No.[ %
53 [ 100 | 55 [ 100 | 55 |100 53 | 100 55 [100] 55 [ 100 0 0 0

3.7 Actividades de las Academias

No. de Academias que No. de Academias que
participan en elaboracion |cuentan con espacios fisicos
de programas para abatir la adecuados para la
reprobacion y desercion de realizacion de sus
estudiantes actividades colegiadas

2003- [ 2004- | 2005-|2006-|2003-| 2004- | 2005- | 2006-
2004 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Total 4 6 7 4 6 8

%

3.8 Profesores con Planes de trabajo

Profesores que 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
cuentan con un plan de

trabajo anual o Ndmero [ % NUmero % | Nomero | % | Numero| %
Tiempo completo 28 100 30 100 32 100
Medio tiempo 8 100 10 100 12 100
Asignatura (o por

horas) 53 100 55 100 55 100
Técnicos academicos 0 0 0

Otros (Interinos,

honorarios, etc) 0 0 0

Total 89 91.75 95 92.23 99 92.52




3.9 Cursos de formacién y actualizacién

Participacion en cursos de 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
formacion y actualizacion de

profesores de: Nimero | % | Nidmero | % | Nimero | % [ Ndmero| %
Tiempo completo 22 78.57 25 83.33 27 84.38
Medio tiempo 6 75 7 70 8 66.67
Asignatura (o por horas) 25 47.17 30 54.55 40 72.73
Técnicos academicos 0 0 0

Otros (Interinos, honorarios,

etc) 0 0 0

Total 53 54.64 62 60.19 75 70.09
3.9.1 Cursos de posgrado

Participacion en cursos de 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
Posgrado Ndmero| % | Ndmero | % | Ndmero| % | Nimero | %
Tiempo completo 3 10.71 5 16.67 7 21.88
Medio tiempo 5 62.5 3 30 8 66.67
Asignatura (o por horas) 8 15.09 15 27.27 30 54.55
Técnicos academicos 1 12.5 0 0

Otros (Interinos, honorarios,

etc) 0 0 0

Total 17 17.53 23 22.33 45 42.06

3.9.2 Actualizacion en modelos de apoyo al aprendizaje

Actualizacion en : No. de Profesores Actualizados| % de Profesores Actualizados
2003- | 2004-| 2005- |2006-| 2003- | 2004-| 2005- | 2006-
2004 | 2005 2006 | 2007 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Modelos Pedagdgicos o

Enfoques Educativos

centrados en el aprendizaje 22 31 40 22.68| 30.1 |37.38

Uso de tecnologias de la

informacion y comunicacién 0 10 11 9.71 |10.28

Modelos de Tutorias 15 18 20 15.46( 17.48 | 18.69

Materia Disciplinaria 0 4 10 3.88 | 9.35

Otros 0 0 0

3.9.3 Profesores participantes en foros y congresos

Participacion de profesores en:| _ 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007

Numero [ % | Ndmero | % Numero % | Nimero | %

Foros 5 5.15 10 9.71 25 23.36

Congresos 3 3.09 6 5.83 25 23.36

Otros 0 0 0

Total 8 8.25 16 15.53 50 46.73
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3.10 Evaluacion de profesores

No. de profesores evaluados por los

s No. de profesores que obtuvieron
resultados satisfactorios de acuerdo
con los criterios establecidos por
cada Institucion
2003- 2004- |2005-| 2006- |2003- 2005-| 2006-
2004 2005 2006 2007 2004 [ 2004-2005| 2006 2007
89 90 95 50 60 65

N° de profesores evaluados por las
Academias

N° de profesores que obtuvieron
resultados satisfactorios de acuerdo
con los criterios establecidos por

cada Institucion

2003- 2004- |2005-| 2006- |2003- 2005-| 2006-
2004 2005 2006 2007 2004 [ 2004-2005| 2006 2007
0 25 35 0 15 20
N° de profesores evaluados por otras
instancias N° de profesores que obtuvieron
resultados satisfactorios de acuerdo
con los criterios establecidos por
cada Institucion
2003- 2004- |2005- 2006- |2003- 2005-| 2006-
2004 2005 2006 2007 2004 | 2004-2005| 2006 2007
0 20 25 0 10 13
4. Curriculo
2003- [ 2004-| 2005- |2006-
Numero de: 2004 [ 2005 | 2006 | 2007
Programas educativos que imparte la escuela 1 2 2 2
Programas educativos actualizados y/o revisados a
partir de los tres componentes formativos: basico,
propedéutico y de formacién profesional 2 2 2
Programas educativos que incorporan enfoques
centrados en el aprendizaje 2 2 2
Programas educativos congruentes con el perfil de
egreso de los estudiantes 2 2 2
Programas de estudio con bibliografia actualizada
(ultimos 10 afios) 1 1 1
Précticas realizadas de acuerdo a los Programas de
Estudio 170 180 | 190
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5 Gestion

5.1 Personal Directivo

% del Personal Directivo

Personal Directivo que

que conoce la normatividad|  labora en la escuela
Grado de estudios del Personal directivo aplicable a la escuela (nUmero)
2003-{2004-{ 2005-| 2006- NIVET ITEror a lIcenciatura LICencratura Posqrado
2004 | 2005 | 2006 | 2007 |2003-| 2004-| 2005-| 2006-| 2003- | 2004- | 2005- | 2006- | 2003-| 2004-| 2005-| 2006-| 2003- | 2004- | 2005-  2006-
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
31 3] 313 ojlojoj 22 (1]0| 1L 2|3 [100f100] 100

5.2 Cursos de formacion y actualizacion

% del Personal Directivo que
ha tomado cursos de
formacién y actualizacion en
procesos de Gestion

% de personal directivo que ha
tomado cursos de formacion
y/o actualizacion académica

2003-| 2004- | 2005-| 2006- | 2003-| 2004- | 2005-| 2006-
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2004 2005 2006 2007
3 3 3 3 3 3
5.3 Cursos en Planeacion Estratégica
Capacitacion 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
NUmero | % [ Numero | % NUmero % | Namero | %
Personal directivo de la
Institucién que ha sido
capacitado en planeacion
estratégica 3 100 3 100 3 100
5.4 Personal Administrativo
2003- [ 2004-| 2005- |2006-
2004 | 2005 | 2006 | 2007
Numero de Personal Administrativo que
labora en el plantel 27 27 29 32
% de Personal administrativo que ha
recibido cursos de capacitacion 5 10 15
Numero de cursos de capacitacion dirigidos
al personal administrativo 0 0 0
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5.5 Certificacion de procesos

Numero de procesos certificados por normas ISO
9001:2000 en materia de:

2003- | 2004-| 2005- [2006-
2004 | 2005 | 2006 | 2007

Administracion de recursos humanos

Control escolar

Control y ejercicio presupuestal

Biblioteca

Laboratorios

Centros de cOmputo

Formacién, Actualizacion y Superacion del personal
docente, Administrativo y Directivo

Otro (s) Especificar

6.- Infraestructura

6.1 Equipos de computo

Total de
Computadoras 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007
g g g g
slglzlg|l2lzl8|Blzle|B]z
% o § \1_5 [e] § \1_5 O § \1_5 [e] §
11| 83 |94/ 75| 5 |80[85]| 1 | 86

Computadoras destinadas a uso | 2003- | 2004- | 2005- [ 2006-

especifico 2004 | 2005 [ 2006 | 2007

Numero de alumnos por

computadora 38 39 41

Numero de docentes por

computadora 22 24 25

Numero de personal

administrativo por computadora 2 2 3

Numero de personal directivo por

computadora 1 1 1

Total 63 66 70
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Equipos de cémputo dedicados a:

2003-2004

2004-2005

2005-2006

2006-2007

Gtiles
obsoletas

total

Tareas y necesidades extraclase de los alumnos

La atencion de las asignaturas

Apoyar actividades de biblioteca

o|8|5|obsoletas

~ (R[S [total
RS [atiles

Q= |R |3 [total

o|R|o|obsoletas

B[S atiles
RS [total

Total

[~ [o|o|itiles
oL |3 [obsoletas

61|25] 36

41) 20| 61

Equipos de cdmputo que cuentan con
servicio de Internet utilizados por:

2003-2004

2004-2005

2005-2006

2006-2007

utiles

obsoletas
total

Alumnos

Docentes

Personal de Apoyo

Directivos

Apoyo a actividades de biblioteca

Total

Sleo|o|o|—|R|obsoletas

a|o|w| |~ |o]dtiles
Slo|w|~ [~ R(total

Llo|o|o|<o|L|obsoletas

G| |w@ ™| S (atiles
Sl ||| R total

lo|o|o|<o|Sobsoletas

A || |5 atiles
Sl |||~ |3 ftotal

6. 2 Laboratorios

Numero de:

2003-2004

2004-2005

2005-2006

2006-2007

utiles
obsoletas
total

Laboratorios y talleres existentes

A |obsoletas

= |utiles
o [total

w |obsoletas

N |Utiles
o [total

N [obsoletas

w |ttiles
o [total

académicas

Laboratorios y talleres que cuentan con el equipo
necesario y actualizado para el desarrollo de practicas

N
w

Total

N° de Laboratorios con infraestructura:

2003-
2004

Actualizada y suficiente

Solamente actualizada

Obsoleta e insuficiente

Solamente suficiente

Total

6.3 Equipo en general

2003- | 2004- | 2005- | 2006-
Numero de equipo: 2004 | 2005 [ 2006 | 2007
Actualizado y suficiente 2 3 6
Solamente actualizado 3 4 6
Obsoleto e insuficiente 3 3 0
Solamente suficiente 2 0 0
Total 10 10 12
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6.4 Bibliotecas

2003- | 2004- | 2005- | 2006-
Numero de: 2004 | 2005 [ 2006 | 2007
Bibliotecas 1 1 1
Libros 8301 [ 8350 | 8380
Titulos 8350 [ 8350 | 8380
Titulos acordes con los programas de estudio 2905 | 3000 | 3200
Libros digitales 36 50 80
Revistas y periddicos disponibles 3121 | 3200 | 3650
Obras de consulta (Diccionarios, enciclopedias, atlas,
etc.) 607 620 700
Videos educativos disponibles para uso de alumnos y
docentes 313 350 400
Consultas por ciclo escolar 18511 | 19000 | 20000
Consultas en linea por ciclo escolar 0 0 0
Equipos de video 0 0 1
Suscripciones a revistas cientificas y culturales
disponibles para la consulta en biblioteca 0 0 1
Suscripciones a periodicos disponibles para la consulta
en biblioteca 3 3 4
6.5. Cubiculos

2003- | 2004- | 2005- | 2006-
Numero de: 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Numero total de cubiculos 8 8 8
Numero de cubiculos para atencion y asesoria de
alumnos 6 6 6
Cubiculos individuales para profesores de medio tiempo
y tiempo completo 3 5 5
Cubiculos compartidos para profesores de medio
tiempo y tiempo completo 1 2 2
Numero de cubiculos para el trabajo colegiado 2 2 2
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6.6. Aulas

2003- | 2004- | 2005- | 2006-
Numero de: 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Aulas 29 29 30
Aulas para la atencion de los alumnos 29 29 30
Relacion entre el numero de aulas y alumnos del plantel 42 45 45
Numero total de mesa-bancos 1160 | 1160 [ 1200
Relacion entre el nimero total de mesabancos y de
alumnos del plantel 2 2 2
Aulas con problemas de ventilacion 5 2 0
Aulas con problemas de iluminacién 4 2 0
Mesabancos en malas condiciones 560 460 300
Pizarrones en malas condiciones para la atencion de las
clases 15 10 0
Equipo audiovisual 13 15 18

7. Aceptacion Social

N° de encuestas realizadas

% de Aceptacion social de la

2003- [ 2004- | 2005- | 2006-
2004 | 2005 | 2006 | 2007

2003-
2004

2004-
2005

2005-
2006

2006-
2007

Alumnos

Padres de Familia

Sociedad en general
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F. Mejora docente, eficiencia terminal y disminucion de los indices de reprobacion y
desercion de la Escuela Preparatoria No. 8

Mtro. Enrique Aceves Parra
Director.

Justificacion:

La Escuela Preparatoria Namero 8 de la Universidad de Guadalajara, tiene como finalidad
el formar e integrar en la sociedad a sus estudiantes en lo social, cientifico, humanistico,
tecnolégico y ético. Dicho fin es complejo de concebir, ya que las condiciones de la
escuela no son del todo adecuadas para cumplir con esta tarea, pues los procesos
implicitos para construir este anhelo son ante un entorno con caracteristicas
especialmente dificiles.

El disefio de nuestro proyecto busca incidir y solucionar los problemas que se derivan de
nuestro autodiagndéstico. Consideramos que uno de los graves problemas que la escuela
enfrenta es el bajo grado de eficiencia terminal que se tiene registrado para el Calendario
2003 A (egresados en julio) el 60.93% promedio por arriba de la media registrada en el
SEMS, en cambio, en el Calendario 2003-B (egresados en enero) se registra un muy bajo
26.68% °. La propuestas es, elevar los indicadores de los alumnos que ingresan en el mes
de febrero lo que se conoce como el calendario A.

Conociendo que nuestra escuela recibe a los alumnos con el mas bajo promedio de las
escuelas de la zona metropolitana, el mejorar la eficiencia terminal se convierte en una
prioridad para nuestra preparatoria

Otro punto que consideramos de gran valia rescatar, es el poder documentar el indice de
desercion por causas como: enfermedad, necesidad del alumno por incorporarse al medio
laboral, embarazos, adicciones o por cualquier otra causa no propiamente académica, por
que consideramos que se puede tratar en forma preventiva con distintas actividades y
controles, que pueden ser generados por el &rea de tutorias y orientacion educativa.

Reafirmamos entonces, que la intencién principal de este proyecto se enfoca a los
alumnos que reprueban o desertan por bajo rendimiento escolar y de aprendizaje, ya que
como se tiene registrado principalmente la incidencia ocurre en materias como:
matematicas, l6gica, fisica, quimica, lengua extranjera y seminario de aprendizaje.®

De manera integral incluimos y orientamos a este proyecto a todos los profesores para
que, entre otras acciones unifiquen los criterios de aplicacién de los contenidos tematicos
de los programas en las materias de mayor indice de reprobacion, y determinen las
lineas claras de trabajo departamental y en academias.

En nuestros docentes ademas observamos, la falta de capacitacién y profesionalizacién, y
en algunos casos desconocimiento en la aplicacién de las estrategias de ensefianza-
aprendizaje, que perjudica claramente el proceso de desarrollo integral de los alumnos,
por lo que proponemos la capacitacion continua en el aspecto metodoldgico y disciplinar.

> Informe 2003 del Director de la Preparatoria No.8 (fuente Control Escolar SEMS).
® Secretaria Académica SEMS (fuente Control Escolar SEMS).
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Este trabajo es de gran valor, por que con estas actividades de planeacion estamos

ciertos
busca

que la vision de nuestra escuela se puede lograr, por que el proyecto en particular
consolidar y ajustar lo referente a la formacion de alumnos exitosos y el

fortalecimiento y reconocimiento de nuestra planta docente y administrativa.

Objetivos:

1.

Disminuir en un 50% los indices de reprobacion de las materias con mayor
incidencia y elevar la eficiencia terminal en el calendario “A” (Febrero) igualandola
al menos con el promedio del SEMS, logrando la formacion integral de los
alumnos.

Mejorar la calidad en los docentes; logrando fortalecer los procesos académico-
escolares y administrativos, impulsando la capacitacion disciplinar, pedagégica y
metodoldgica.

Metas Académicas.

1.1. Unificar los criterios en las academias para la imparticion de clases y
evaluacion, para que el proceso de ensefianza-aprendizaje sea mas formativo
que informativo.

1.2. Detectar las habilidades y capacidades académicas del 100% en los alumnos
de primer ingreso para lograr su nivelacién en las areas del conocimiento en
las que el estudiante no esté suficientemente capacitado.

1.3. Incorporar en un 80% aspectos didacticos innovadores para la solucién de
problemas, a través de la aplicacion de técnicas de estudio que desarrollen las
habilidades y destrezas de los alumnos.

2.1.  Evaluar las lineas del trabajo académico en 100% de los departamentos y
academias.

2.2.  Incorporar al 100% de profesores en los trabajos de planeacién como los
Proyectos Operativos Anuales POAS y ProFEM.

2.3.  Capacitar y profesionalizar continua y permanente del 100% de la planta
docente de tiempo completo y medio tiempo, al menos el 70% de los
profesores de asignatura.

2.4.  Desarrollar al 100% los servicios de apoyo como orientacion educativa,
profesiografica, vocacional y psicolégica.

2.5. Hacer uso del 100% de los servicios bibliohemerograficos y de cémputo tanto
de los alumnos como de los docentes.

2.6.  Capacitar continua y permanentemente del 100% de los trabajadores
administrativos y servicio.

2.7. Redisenar los procesos administrativos con el fin de elevar la calidad en el
servicio.

2.8.  Trasmitir eficientemente al 100% del personal docente, administrativos y
alumnos la informacion referente a procesos académico-administrativos.

Acciones.
1.1.1 Realizar una reunién mensual de cada academia que incluya como tépico la

1.1.2

unificacion criterios de imparticion de clases y evaluacion.

Adquirir un 80% mas de equipo audiovisual y de computo, herramientas didacticas
para una mejor y vanguardista imparticion de las asignaturas frente a grupo,
optimizando asi la infraestructura tecnoldgica de los ambientes de aprendizaje.
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113
1.2.2

1.2.3

1.2.4

131

1.3.2

211

Disefar y aplicar un reglamento interno para el trabajo colegiado unificado

Disefar y aplicar un cuestionario que identifique el perfil de habilidades, actitudes y
aptitudes de los alumnos de primer ingreso.

Proporcionar informacién a través de la pagina web de la escuela, boletin interno,
de persona a persona, al 100% de los alumnos en situacion en riesgo, haciéndolo
consciente de su problematica escolar y a la vez informar a los padres de familia.
Integrar a través de reuniones generales y particulares a los padres de familia y al
alumno identificado con problematica que pone en riesgo su situacion escolar.
Proporcionar al alumno que se le identifique con nivel menor que el requerido para
cursar alguna materia un taller de nivelacion.

Organizar cursos semestrales para las diferentes academias referentes a
habilidades didacticas y del pensamiento

Capacitar al personal docente a través de cursos de planeacién estratégica para

que elaboren su plan de trabajo semestral.

2.1.2
221

2.3.1

24.1

24.2
2.4.3

244

251

2.6.1

2.7.1
2.8.1

Elaborar y aplicar mecanismos de evaluacién del trabajo académico.

Realizar dos reuniones semestrales para que los docentes aporten y conozcan los
objetivos, metas y acciones de los POAS y el ProFEM.

Realizar cursos de capacitacion en areas relativas a la imparticion de clases,
mejora de la calidad del proceso de ensefianza, actualizacién en el uso de
herramientas, entre otros.

Realizar al inicio de cada semestre una encuesta para conocer la situacion
familiar, social y educacional de los alumnos de primer ingreso.

Disefiar cursos remediales para impartirlos a los alumnos en situacion en riesgo .
Organizar conferencias mensuales dirigidas a los alumnos para el apoyo
educativo, vocacional, educacién sexual y prevencion de embarazo adolescente.
Organizar semestralmente y por Departamento eventos de extensioén en el ambito
cultural, artistico y deportivo para el fortalecimiento y en apoyo a la formacion
integral del estudiante

Rehabilitar los laboratorios de computo y la biblioteca incrementando y
actualizando las herramientas y materiales.

Capacitar al 100% del personal docente, administrativo y servicio para que se
eleve la calidad de atencion del alumno exitoso.

Redisefar los procesos administrativos para elevar la calidad en el servicio.
Utilizar tecnologia de vanguardia y mecanismos de trasmision de informacién para
que la comunidad de la escuela preparatoria No. 8 conozca los procesos referente
a los procesos académico-administrativos.
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ACCIONES CALENDARIZADAS

Nombre del Proyecto: Mejora docente, eficiencia terminal y disminucion de los indices de
reprobacion y desercion de la Escuela Preparatoria No. 8

1. Disminuir en un 50% los indices de reprobacion de las materias con mayor incidencia y elevar la eficiencia Terminal en el calendario “A” (febrero) igualandola al

menos con el promedio del SEMS, logrando la formacién integral de los alumnos.
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2. Mejorar la calidad en los docentes; logrando fortalecer los procesos académico-escolares y administrativas, impulsando la capacitacion disciplinar, pedagdgica y metodoldgica.

2.1.2

Papeleria y suministros

$20,000.00}

T2 8
E 8 - Capacitar al personal docente 3]
é S través de cursos de planeacion|
= 3 estratégica para que elaboren su plan
E £ de trabajo semestral. Honorarios 50,000.00]
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- 238 ; : :
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G. CONSISTENCIA INTERNA DEL ProGEM.
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H. CONCLUSIONES

La generacion del proyecto PIFIEMS y en lo particular para nuestra escuela el ProFEM,
nos ha permitido desarrollar un trabajo que ha involucrado a un gran nimero de
académicos y administrativos de nuestra escuela, permitiéndonos cada vez mas
adentrarnos en las actividades institucionales que conllevan a participar en los programas
nacionales que a este respecto han sido disefiados.

Sentimos que este ejercicio serd de gran valor puesto que el autodiagnostico que fue
advertido en este proyecto, es un referente necesario que debe tomarse en cuenta por los
cuerpos colegiados de la escuela como lo son el Consejo de Escuela y el Colegio
Departamental, permeando a nuestra comunidad, en virtud de que a partir de esta
oportunidad podemos seguir construyendo un trabajo ordenado y de acuerdo a las
politicas institucionales que la Universidad de Guadalajara y el Sistema de Educacion
Media Superior han determinado como esenciales, ya que con estas podemos llegar a
concretar la misién y visién de cada una de nuestras escuelas y en general la de Nuestra
Universidad.

El proyecto, desde la perspectiva de nuestra escuela, propone que a las areas que
esencialmente han sido el obstaculo para poder formar estudiantes de calidad y con
perspectivas de desarrollo en futuros niveles educativos ya sean técnicos o universitarios,
habra que fortalecerlas y regularlas.

En el caso concreto de nuestra escuela preparatoria, entendimos y sin duda detectamos,
la necesidad que nuestros alumnos mejoren su rendimiento en areas del conocimiento
que son deficiencia medular en la etapa del bachillerato en buen nimero de nuestros
alumnos, es por lo que el impulso a un programa integral de tutorias es punto especifico
en nuestro proyecto, en conjuncion con el fortalecimiento del &area de orientacion
educativa, por que consideramos que de un buen trabajo en ambas &reas, solventara en
gran medida los rezagos que actualmente padecen nuestros alumnos.

El esfuerzo es pues, buscar posibilidades que nos permitan egresar mas alumnos y con
mejores aptitudes y actitudes, sabiendo de la necesidad que tienen nuestros estudiantes
de tener herramientas para enfrentar el dificil entorno en el que nuestra sociedad se ve
inmersa.

En el ambito de nuestros docentes la intencion es detectar que parte de la capacitacién es
la que debemos fortalecer en cada uno de nuestros profesores, buscar dotarlos de
instrumentos para que desarrollen mejor su trabajo y consoliden sus perfiles académicos,
para que construyan en el estudiante aprendizaje significativo y de calidad.

Establecemos que no solamente con mejores categorias académicas en nuestros
docentes podemos interpretar que habra mejores condiciones para el proceso ensefianza
— aprendizaje, también se puede consolidar fortaleciendo los perfiles de los profesores de
asignatura buscando incentivos para que puedan propiciar en nuestra escuela y para
nuestros alumnos, pertinencia en la educacién que en este espacio educativo se
pretende.

Otra posibilidad que este trabajo ha permitido es la de estructurar cada vez con mas
precision los indicadores de nuestra escuela, lo cual nos permite saber que parte de
nuestra estructura académico, escolar o administrativa, debe impulsarse por posibles
retrocesos que las actividades mismas de una escuela pueden verse envueltas.
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Sabemos que el ProFEM por si solo no resuelve nuestros problemas institucionales, pero
si lo observamos como una oportunidad (se obtengan o no recursos), puesto que nos ha
permitido tener una vision de lo que en adelante seran los requerimientos institucionales
para darle rumbo, pertinencia y certeza a nuestras preparatorias, y sobre todo, orden y
verdaderas alternativas de desarrollo que deberan ser comprendidas en todos los
sentidos por docentes, alumnos y administracion.

En suma, creemos que en realidad se pueden cerrar las brechas en la calidad educativa
que brinda nuestra escuela y fortalecer el concepto de escuela con calidad, los sintomas
inequivocos de esta politica educativa se deberan palpar en nuestras preparatorias
paulatinamente al identificar con certeza el cumplimiento de nuestros objetivos, arribando
las metas, pasando por la verificacidon de cada una de nuestras acciones.

Observamos que los parametros que se nos sefalan para lograr un programa educativo
de buena calidad no estan lejos de nuestra realidad, en algunos casos se cumple con la
medida, en los que no, es donde hay que poner énfasis, y es por o que nuestro proyecto
ha determinado y entiende lo que hay que fortalecer para cerrar esas brechas de calidad y
tener una escuela de calidad.
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