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|. Descripcién del proceso llevado a cabo para actualizar el ProDES

El proceso de actualizacion del ProDES como parte de la elaboracion del PIFI 2008, arrancé
mediante la presentacién de la Guia para actualizar el Programa Integral de Fortalecimiento
Institucional PIFI 2008-2009, asi como con la retroalimentacion de la edicion 2007, proporcionada
por las autoridades de la Subsecretaria de Educacién Superior.

Se inici6 el proceso de planeacion participativa para la elaboracion del PIFI 2008-2009 con la entrega
de la Guia PIFI a los directores de division, jefes de departamento, coordinadores de carrera y de
area, asi como de los representantes de los CA. En este proceso se integraron tres grupos de trabajo
en los que mediante reuniones grupales se sefalaron las fortalezas y debilidades relativas a: 1)
Capacidad académica; 2) Servicios a estudiantes; y 3) Competitividad académica. Estos tres equipos
y todo el proceso, estuvieron coordinados por un cuarto grupo de trabajo redactor-integrador. Las
sesiones fueron apoyadas con el software Group System. El equipo redactor, encabezado por el
Secretario Académico del CUCIENEGA, elabord un cronograma de actividades a realizar, asi como
un listado de los indicadores basicos de la DES y de cada PE que se debian reunir. La integracion de
los insumos estadisticos necesarios para este ejercicio se apoy6 en la consulta de los sistemas de
informacion institucionales y en las dependencias responsables de generar y sistematizar datos.

Los equipos de trabajo realizaron un ejercicio de identificacion de fortalezas y debilidades, a partir de
las cuales se propusieron acciones para incorporarse a los objetivos del proyecto. Los resultados de
estas reuniones sirvieron de base para la elaboracion de las partes sustanciales del ProDES.

El ejercicio de elaboracion del ProDES se realizd, en términos generales, con el abordaje de cada
uno de los puntos de analisis que indica la guia. En la integracién del documento final se incorporaron
tanto el reconocimiento de la problematica existente en el centro, como las estrategias y propuestas
de solucion generadas en los grupos de trabajo. Asimismo, fueron tomadas en cuenta las
recomendaciones realizadas a los PE por parte de los organismos acreditadores (CACECA, CACEl y
CONAIC), asi como de los CIEES, durante la evaluacion de los mismos. Para terminar el trabajo de
autoevaluacion y planeacion del centro, se particip6 en un taller el dia 14 de abril, en la que se
expuso cada uno de los ProDES de los centros universitarios de la IES y se retroalimenté mediante
un conjunto de recomendaciones para la mejora de los documentos.

De la misma forma, fueron recibidas una serie de observaciones elaboradas por la Coordinacion
General de Planeacion y Desarrollo Institucional, trabajo que permitié corregir aspectos importantes
para mejorar la calidad del ProDES.

En el ejercicio de planeacion participativa del ProDES, se incorporaron la totalidad de las areas
académicas, administrativas y directivas, de lo cual se deja constancia en el anexo uno.
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Il. Octava autoevaluacion y seguimiento académico del CUCIENEGA
El Centro Universitario de la Ciénega de la Universidad de Guadalajara, es la entidad de la Red
Universitaria de Jalisco responsable de desarrollar las funciones sustantivas de la UdeG en la region
Ciénega de Jalisco desde 1994. Cuenta con tres sedes ubicadas en las poblaciones de Ocotlan, La
Barca y Atotonilco (actualmente existe un grupo de la carrera de Abogado, en el Centro Federal de
Readaptacion Social (CEFERESO), en Puente Grande, Jalisco). En ellas se ofrecen 18 PE: un
programa de técnico superior universitario (TSU); catorce licenciaturas, dos maestrias y un doctorado.
La matricula total del centro universitario es de 4,926 estudiantes, distribuidos en 4,800 de TSU y
licenciatura y 126 de maestria; los estudiantes de doctorado aun no formalizan el proceso de
inscripcién debido a su reciente aprobacion por el Consejo General Universitario.
1. Evaluacion del ProDES 2007
A continuacion se revisan las calificaciones obtenidas en la evaluacion realizada por la SES al
ProDES 2007 del CUCIENEGA, analizando y contextualizando cada uno de los conceptos.
CONCEPTO CALIF
1.1 Ndmero de PTC con posgrado entre 2003-2007
1.2 Porcentaje de PTC con posgrado entre 2003-2007
1.3 Nidmero de PTC con perfil deseable entre 2003 - 2007
1.4 Ndmero de PTC con perfil deseable entre 2003-2007
1.5 Ndmero de PTC adscritos al SNI entre 2003-2007
1.6 NUmero de PTC adscritos al SNI entre 2003-2007
1.7 Ndmero de CA en consolidacion entre 2003 y 2007
1.8 Numero de CA consolidados entre 2002 -2007
1.9 Brechas de capacidad académica de la DES en el periodo 2004-2007
1.10 Ndmero de PE de buena calidad entre 2003-2007
1.11 Porcentaje de matricula PE evaluables de TSU y Lic. de buena calidad entre 2003-2007
1.12 Brechas de competitividad académica de la DES en el periodo 2003-2007
2.1 Participacion en el proceso de formulacién del PRODES
3.1 Atencidn a las &reas débiles y, recomendaciones del Comité de Pares del ProDES 3.3.
3.2 Resultado de andlisis del funcionamiento de la DES.
3.3 Impacto en la DES de proyectos apoyados en PIFI
3.4 Impacto de politicas y estrategias para mejorar su capacidad académica.
3.5 Impacto de politicas y estrategias para incrementar su competitividad académica
3.6 Impacto de politicas y estrategias desarrolladas para innovar sus procesos académicos
4.1 Actualizacion de politicas para mejorar la capacidad, competitividad e innovacion académicas.
4.2 Politicas de la DES para cerrar brechas de capacidad y competitividad de la DES.
4.3 Objetivos estratégicos de la DES
4.4 Estrategias para cerrar brechas de capacidad y competitividad de la DES
4.5 Estrategias para cerrar brechas de capacidad y competitividad al interior de la DES.
4.6 Estrategias para impulsar innovaciones académicas de la DES
4.7 Estrategias para mejorar el funcionamiento de la DES
4.8 Compromisos de la DES
5.1 Contribucidn del proyecto integral del ProDES a la mejora de la capacidad de la DES.
5.2 Contribucion del proyecto integral del ProDES a la mejora de la competitividad de la DES
5.3 Opinidn sobre la cantidad de recursos solicitados en el proyecto
6.1 Contribucién del ProDES y su proyecto integral al fortalecimiento académico de la DES.

Capacidad

Comp
etitivi

Autoevaluacion

Actualizacion de la Planeacion

1.1. Capacidad. En el nivel de habilitacién, se reconoce que existe un incremento significativo en el
namero de PTC con posgrado, este ha sido sostenido con tendencia a incrementar en el grado de
doctor. En cuanto al nimero de PTC con perfil PROMEP, se considera significativo el incremento en
el periodo 2003-2007, con lo que se demuestra la efectividad de la politica de apoyar a los
académicos de la DES para su participacion equilibrada en las actividades de docencia, investigacion,
tutoria y gestidn. Se considera que el incremento en niamero de PTC adscritos al SNI ha resultado
significativo en su evolucién 2003-2007, no obstante, el incremento del porcentaje es considerado
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medianamente significativo. Lo anterior nos plantea el reto de impulsar ain mas la investigaciéon ya
gue los indicadores con menores calificaciones se vinculan a esta actividad.

El funcionamiento de los cuerpos académicos se presenta como uno de los resultados con baja
calificacién, ya que no existe incremento alguno en los CAC, en tanto que el aumento de los CAEC es
considerado medianamente significativo, aspectos que caracterizan el desempefio modesto de los
grupos de investigacion de la DES. Para fortalecer los CA, durante 2007 se llevé a cabo un ambicioso
programa de reclutamiento de profesores con grado de doctor. En la evaluacién del andlisis de
brechas de capacidad se reconoce un avance significativo en el periodo 2004-2007, sin embargo, el
namero de miembros del SNI no es el deseable asi como el grado de consolidacion de los CA,
aspectos directamente vinculados a la productividad de investigacion y organicamente articulados a la
oferta de posgrado, mismo que no ha alcanzado un grado de madurez satisfactorio.

Con respecto de las politicas y estrategias para mejorar la capacidad académica, se indica que se
formularon conclusiones medianamente fundamentadas con respecto a su impacto, ya que hizo falta
gue éstas se orientaran hacia aspectos mas especificos del desempefio de los CA.

1.2. Competitividad. En la evaluacion de la SES se reconocié como significativo el avance que ha
tenido la competitividad académica de la DES, ya que se increment6 el nUmero de PE de licenciatura
de buena calidad en el periodo 2003-2007, llegando al 90.9% del total de PE evaluables. Por
consiguiente, se incrementd el porcentaje de matricula en los PE de licenciatura de buena calidad,
llegando al 90.26% en 2007. Estos valores representan una de las mayores fortalezas del centro, al
haberse alcanzado gracias al seguimiento sistematico de las recomendaciones de los CIEES y/o de
los organismos acreditadores reconocidos por el COPAES. En cuanto a los resultados del andlisis en
el cierre de brechas de la competitividad, la SES lo calific6 como medianamente significativo, debido
a que los indicadores de desempefio de los PE no han tenido el comportamiento esperado, al
presentarse altibajos que estan siendo estudiados y atendidos en forma diferenciada.

A partir de estos resultados sera necesario establecer politicas y estrategias que impacten en forma
positiva a la mayor cantidad de PE, permitiendo atender las observaciones y recomendaciones
comunes y, adicionalmente, realizar acciones especificas para cerrar la brecha entre el PE de
Quimico Farmacobidlogo y el resto de los PE evaluables.

1.3. Autoevaluacion Institucional

Dos aspectos que se evaluaron en forma positiva fueron la participacion amplia y satisfactoria de la
comunidad académica en la integracion del ProDES, asi como la atencién de areas débiles y
recomendaciones del comité de pares, aspectos que han sido un resultado natural del
establecimiento de una politica de impulso a la planeacion participativa y de atencién a las
sugerencias realizadas por CIEES y los organismos acreditadores.

No obstante que la realimentacion de la SES afirma que la DES funciona de manera medianamente
adecuada, consideramos que esta tiene una fortaleza en la certificacién ISO que puede garantizar, en
el mediano plazo, su mejor funcionamiento institucionalizando préacticas académicas, de gestion y
administracion mas adecuadas. El establecimiento de una vision unificada y consensuada en la
definicibn de responsabilidades de cada uno de los actores en los procesos académicos, el
establecimiento de los indicadores de desempefio por proceso y el compromiso explicito con la
mejora continua, son aspectos que siendo obligatorios por la norma, pueden favorecer la integracion
y funcionamiento de la DES. Sin embargo, existen aspectos en los que debemos seguir trabajando,
como la consolidacién de los comités de acreditacion y la vinculacién de las lineas de los CA hacia
los PE, entre otros aspectos.

En lo que refiere a los impactos de la innovacion educativa, la mejora en la capacidad y la
competitividad académicas, se considera que los proyectos aprobados en los ProDES muestran un
impacto significativo, no obstante, se califica de medianamente fundamentadas las politicas y
estrategias para innovar procesos académicos. En este aspecto, se recomienda reforzar al servicio
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social y la practica profesional, cuestién que ya se esta atendiendo, en la medida en que el servicio
social fue redefinido a nivel institucional reduciendo su duracién de 900 horas a 480, en tanto que se
conserva la politica de mantener al servicio social como un mecanismo de vinculacion con el entorno
y como un instrumento de formacién para los estudiantes de los semestres avanzados. En cuanto a la
practica profesional se inicié una estrategia para su reforzamiento mediante la creacion de una oficina
de consultoria, misma que vincula a los sectores sociales y economicos de la regién con los
estudiantes de semestres avanzados de cada uno de los PE.

1.4. Actualizacién de la Planeacion

Con respecto a la actualizacion de las politicas de la DES para mejorar la innovacion académica, la
capacidad y la competitividad, se sefala que las politicas propuestas fueron actualizadas de manera
medianamente adecuada, en tanto que los objetivos estratégicos propuestos orientan medianamente
el fortalecimiento integral de la DES vy el logro de la visién. A este respecto, las politicas planteadas
no coadyuvaron en la solucién de los problemas prioritarios de la DES, al no indicar claramente los
aspectos que debian enfatizarse en el desempefio institucional, en tanto que la formulacién de los
objetivos no tuvo el alcance suficiente para perfilar la imagen de la institucion descrita en la vision. En
cuanto a las estrategias para cerrar las brechas de capacidad y competitividad al interior de la DES,
se consideraron medianamente adecuadas, por lo que habra que orientarlas méas hacia el cierre de
brechas identificadas en la autoevaluacion.

En lo general se afirma que las estrategias para impulsar innovaciones académicas son adecuadas,
mismas que surgen del funcionamiento de los cuerpos colegiados de la DES. Por otro lado, de
acuerdo con la realimentacién de la SES, las estrategias para mejorar el funcionamiento de la
dependencia fueron medianamente adecuadas, por lo que habr4 que evaluar internamente cuales
aspectos no fueron contemplados.

Finalmente, al evaluar las metas compromiso presentadas se considera que la matriz propone la
mayoria o la totalidad de metas como factibles de alcanzar en el periodo 2007-2012. En lo que
corresponde al proyecto su evaluacién es satisfactoria en la medida en que se considerd que
contribuye a mejorar la capacidad y la competitividad académicas, presentandose ademas una
solicitud de recursos razonable. Se concluye que el ProDES contribuira al desarrollo de la DES.

1.5. Resumen de las principales contribuciones del ProDES

Para la lectura de las reflexiones vertidas en este apartado, es necesario considerar que recién inicia
el ejercicio de los recursos del PIFI 2007. Podemos afirmar que los principales apoyos recibidos en
las ultimas ediciones del programa han permitido consolidar tanto la infraestructura fisica para la
docencia y la investigacién, como la implementacién de proyectos concretos de innovacion
académica.

En cuanto a la mejora de las condiciones para el desarrollo de la capacidad académica de la DES,
destacan los apoyos en equipamiento para la investigacion, especificamente la adquisicion de un
secuenciador de ADN (3.2), y la compra parcial de un difractometro de rayos X (3.2), ambos
relacionados con las lineas de investigacién de dos CAC. También son significativos los apoyos para
el Laboratorio de Redes y Sistemas Operativos, mismo que ademas de servir como espacio para la
docencia, soporta ademas las actividades de investigacion de uno de los CAEF.

Aunado al equipamiento, los recursos recibidos para impulsar la titulacion de los PTC en maestria y
doctorado (3.2) y el financiamiento para cursos (2007), presentacién de ponencias (2007), creacion
de redes y publicaciones (2007), han permitido lograr un avance significativo en el grado de
habilitacién, la pertenencia al SNI y el reconocimiento de perfil PROMEP. Se espera reportar en breve
la mejora en el grado de consolidacion de nuestros CA.

Otro aspecto a enfatizar es la mejora en las condiciones para la docencia. Destaca el financiamiento
recibido para infraestructura de cémputo, tanto para la sustitucién del 25% de los equipos obsoletos
(3.2), la actualizacion de la red interna, el apoyo para renovar el cableado estructurado y el espacio
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para los servidores (3.3), asi como lo recibido para habilitar los espacios de tutoria (3.2). También se
sustituyé una parte del mobiliario de aulas (3.3), la actualizaciébn del equipamiento para los
laboratorios de ciencias (3.3 y 2007), el laboratorio de trabajo y manufactura flexible (2007), asi como
el taller de televisién (3.3). Un elemento nodal fue la aprobacién de proyectos de innovacién, siendo
posible financiar el taller de publicidad (2007), el centro interdisciplinario de consultoria e
investigacion aplicadas (2007), y el laboratorio de negocios (3.3); estas acciones se vinculan para
fortalecer areas especificas de los planes de estudio mediante estrategias que privilegian la
participacion del alumno en el proceso de aprendizaje.

2. Capacidad Académica
2.1. Nivel de habilitacion de la planta académica
La planta docente de la DES ha experimentado un avance considerable en los Ultimos siete afios en
cuanto al nimero de PTC asi como en su grado académico; su nimero se incrementd de 53 en el
afio 2001 a 145 en la actualidad, la mayoria de ellos con posgrado (143/145; 98.6%). La mayor
habilitacién en grado académico se debe a la contratacion de nuevos profesores en su mayoria con
doctorado, y a la obtencién de este grado por los docentes que ya estaban adscritos; lo anterior ha
permitido atender las debilidades que en este rubro existian en algunos PE. El grado de habilitacion
de los PTC de la DES se encuentra actualmente de la siguiente manera: 50 doctores (50/145;
34.5%), 93 maestros (93/145; 64.1%) y 2 licenciados (2/145; 1.4 %). El incremento de PTC con
posgrado paso del 81.1% en 2001 al 98.6 % en enero de 2008. El incremento mas significativo se
present6 en el porcentaje de PTC con grado de doctor, que pas6 del 7.5% en 2001 al 34.5% en el
presente afio. De igual manera, el nimero de PTC con grado de maestria aumentd de manera
significativa, en los ultimos tres afios paso de 49 a 93, lo que representa el 64.1%. (Ver Anexo 2)
2.2. Perfil PROMEP
En el afio 2001 el porcentaje de PTC con este perfil era de 11.3, siendo este afio de 35.17; la
cantidad de profesores que cuentan con esta habilitacion se mantuvo en 51, idéntica al 2007, de
éstos 33 cuentan con maestria, representando 23% del total y 18 con doctorado, 12% de PTC con
PP. El actual porcentaje de PTC con PP es menor con respecto al afio anterior, ya que disminuyé del
58.6% al 35.17% a enero de 2008, esto se debidé a la incorporacion de nuevos PTC.
El incremento en la plantila de PTC favorecié a las carreras de Quimico Farmacobiélogo y de
Ingeniero Industrial (con 9 PTC cada una) ya que hasta el cierre de 2006, presentaban la mayor
relacion PTC/alumno de acuerdo a los criterios PROMEP. Actualmente, en el PE de Quimico
Farmacobiélogo imparten clases 4 doctores con PP y con una formacion afin al objeto de estudio de
la carrera, siendo la relacion PTC/alumnos de 18, ello de acuerdo con las recomendaciones de los
CIEES.
En lo que respecta a los 94 PTC sin PP, esta cantidad representa una oportunidad para incrementar
este indicador, ya que 32 tienen el grado de doctor y 62 grado de maestro. De estos 94 PTC, cuatro
profesores no han renovado el PP debido a que tres estan becados por PROMEP para realizar
estudios de doctorado y otro su tesis doctoral. En la convocatoria 2008 de PROMEP para obtener el
perfil, participaron 56 de los 94 PTC sin PP. Lo anterior permitird incrementar los indicadores de la
DES en el siguiente ejercicio PIFI.
2.3. PTC con membresia al SNI
El nimero de PTC miembros del SNI, ha tenido un incremento moderado pero sostenido. En 2001 se
tenia apenas uno, aumentd a tres en 2003, siete en 2005, y diez en 2007, para este ejercicio se
incrementd a 13. Si bien este crecimiento en nUmeros absolutos no ha sido el deseable,
consideramos que las politicas de incorporacion de académicos de alto nivel y el apoyo a PTC para
formarse como doctores, empieza a rendir sus primeros frutos. En este mismo sentido, considerando
el incremento de PTC con doctorado que pasé de 20 en 2007 a 50 en 2008, esperamos verlo
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reflejado en mejores condiciones para la investigacién y por ende la posibilidad de incrementar en
mayor medida el nimero de investigadores nacionales.
2.4. Grado de consolidacion de los cuerpos académicos
El centro cuenta con 12 CA (Ver Anexo 3 y 4). Tres de ellos estan en consolidacién y nueve en
formacion. Los CA estan integrados por un total de 66 PTC, de los cuales 15 tienen el grado de
doctor y 51 de maestria; 41 tienen PP y 5 cuentan con membresia en el SNI. El total de LGAC es de
23. La creacién de los CA (2001) permitié un acercamiento a las reglas de operacidn, en tanto que en
la segunda época (2004 a la fecha), marca el inicio de la maduraciéon de estos colectivos. En el 2005
los tres CAEC obtuvieron este grado de consolidacion. La carencia de CAC se debe a multiples
factores entre los que destacan: el insuficiente trabajo de investigacién de calidad; minima
participacion de proyectos para la obtencién de fondos externos; deficiente infraestructura fisica y
equipamiento para la realizacién de investigaciones, principalmente en el area de ingenierias. Una
constante en los CA de baja productividad es la poca vinculacién de sus LGAC con los objetos de
estudio de los PE; la poca participacion de estudiantes (sélo en 5 CA) y la falta de participacion en
redes académicas (Ver Anexos 4 y 5). En relacion con la docencia, la mayor parte de los PTC
adscritos a los CA la realizan a nivel licenciatura (aproximadamente 95%). El incremento de PTC con
el grado de doctor, permitird la integracién de al menos cuatro CA, mismos que en el corto plazo
estaran en condiciones de lograr su consolidacion.

3. Competitividad académica
3.1. Licenciatura
En este momento la DES cuenta con 10 PE de buena calidad de 11 evaluables, mismos que cuentan
con el 91% de los alumnos en los PE evaluables. A partir de 2005 fueron sometidos a un proceso de
acreditacion, los PE de Ingenieria Quimica y Contaduria Publica, (CACElI y el CACECA
respectivamente). Durante ese mismo afio los PE de Contaduria Pablica, Administracién, Informatica
y Derecho o Abogado alcanzaron el nivel | en CIEES, para cerrar 2005 con cinco PE de calidad. Para
2006, fueron evaluados por CIEES: Ing. Quimica, Ing. en Computacion e Ing. Industrial obteniendo
también el nivel I, con ello se llegd a siete PE en este nivel. Para 2007 habian alcanzado ya su
acreditacion: Administracion, Recursos Humanos, Negocios Internacionales, Mercadotecnia y
Derecho, con lo que se llegé a 10 PE de Calidad.
El porcentaje de matricula de buena calidad es practicamente igual al valor alcanzado a nivel
institucional, que es de 90.3% (fuente: PIFI 2007 UdeG.). Sin embargo, nuestra posicién con respecto
al resto de los centros universitarios es distinta: En relaciébn con los centros universitarios
metropolitanos el CUCIENEGA se encuentra ligeramente abajo, ya que todos ellos practicamente
tienen el 100% de matricula en programas de calidad, en tanto que respecto de los centros
regionales, se tiene el tercer lugar en porcentaje de matricula siendo superado por el CUNORTE con
92.38% y CUVALLES 100%, y el segundo lugar en PE evaluables de calidad (sélo por debajo de
CUVALLES con 100%).
3.2. Posgrado
En la actualidad la DES oferta 3 PE de posgrado: Maestria en Administracion de Negocios, de
caracter profesionalizante, Maestria en Ciencia Politica con orientacion en Democracia
Contemporanea, centrada en la formacién de investigadores, y el Doctorado Interinstitucional en
Cooperacion y Bienestar Social. El nUmero de estudiantes es de 126 y se distribuyen en 68 alumnos
de Administracion de Negocios y 58 de Ciencia Politica con orientacion en Democracia
Contemporanea, en tanto que el doctorado no cuenta con inscritos aun, debido a su reciente
creacion. Actualmente ninguno de estos PE ha sido evaluado para su incorporacion al Padrén
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC), por tal motivo se ha iniciado un proceso de revisién, que
involucra a las respectivas juntas académicas de las maestrias, con el propdsito de tomar decisiones
gue hagan viable su incorporacion a esta instancia.
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El Doctorado Interinstitucional en Cooperacién y Bienestar Social, se abri6 en 2008 y se ofrece en
forma conjunta con la Universidad de Oviedo, Espafia.

3.2.1. Fortalezas de los posgrados. La principal fortaleza de las maestrias es su plantilla docente;
en este momento la Maestria en Administracion de Negocios tiene 9 PTC de los cuales 4 son
doctores y 5 maestros mientras que la Maestria en Ciencia Politica con orientacion en Democracia
Contemporanea cuenta con 13 PTC de los cuales 7 son doctores y 6 maestros. Esto permite que el
100% de los alumnos cuente con un tutor de seguimiento al iniciar el primer semestre y con un
director de tesis o trabajo recepcional al concluir el mismo.

3.2.2. Debilidades de los posgrados. Los planes de estudio no tienen flexibilidad ya que los
alumnos no seleccionan sus trayectorias de estudio ni existen criterios de reconocimiento para la
revalidacion de estudios realizados en otras instituciones, por tanto la movilidad estudiantil es nula. El
programa de becas se restringe a participantes del posgrado que sean trabajadores de la UdeG. Por
ultimo, no se cuenta con un acervo bibliografico especializado suficiente para los programas, ademas
del caracter incipiente de la cultura de autogestidn de la informacion por parte de los maestrantes.

3.3. Vinculacién e internacionalizacion de los PE

La vinculacion del CUCIENEGA se lleva a cabo en dos dimensiones: la institucional, en la que se
participa de convenios que suscribe la Universidad con otras instituciones, y la regional, que se
establece con los distintos sectores y municipios de la region. En la dimension institucional,
participamos mediante estancias estudiantiles, que representaron una oportunidad para que cuatro
alumnos cursaran algunas asignaturas en otras universidades en 2007, mientras que siete estan
haciendo una estancia académica en el ciclo escolar 2008A. En contraparte, desde 2007 cinco
estudiantes de otros paises estan inscritos en un PE de la DES. En lo que corresponde a profesores,
siete académicos asistieron a distintas actividades para participar como ponentes o bien realizar
investigacion en colaboracidn con académicos de otras universidades.

Una estrategia colateral a la internacionalizacion ha sido desarrollar distintas acciones para promover
el aprendizaje del idioma inglés. Una de ellas es el Programa de Comunidades Bilingties (PCBI), cuya
finalidad es ofrecer cursos para el aprendizaje de inglés técnico en cinco niveles de 80 horas
efectivas cada uno. Actualmente participan 232 estudiantes de todas las licenciaturas. Otra estrategia
es la implementacion del MacMillan English Campus (MEC), programa que ha sido implementado por
la Coordinacion General de Cooperacion e Internacionalizacién, mediante el otorgamiento de 100
licencias para el autoaprendizaje del inglés medio avanzado (equivalente a 500 pts TOEFL). Por otra
parte el Centro de Autoacceso es un espacio promotor de clubes de conversacion y el uso de
materiales de autoaprendizaje de idiomas. A lo largo de los Gltimos 7 meses del 2007 se tuvieron 141
usuarios con asistencia regular.

En lo que corresponde a los mecanismos de vinculacién con la comunidad, se mantienen convenios
con entidades del sector publico y privado (22 de servicio social o practicas profesionales y nueve de
colaboracion académica). Ademas se ofrecen a la comunidad servicios de analisis clinicos y asesoria
legal con costos minimos de recuperacion.

Como una nueva estrategia para fortalecer los vinculos con los sectores productivos de la region, se
inicié el programa de consultoria universitaria, que incorpora estudiantes para que realicen practicas
profesionales mediante la elaboracidén e implementacion de proyectos en las empresas de la region,
asesorados por un profesor-consultor, quien establece el contacto con la empresa y dirige el proceso.
3.4. Principales obstaculos para el reconocimiento de la calidad de los PE

El PE de Quimico Farmacobiélogo fue evaluado en 1998 y se le asigné nivel 3. En 2005 se evalu6 de
nuevo, siendo atendidas previamente las recomendaciones hechas en la evaluacion anterior; a pesar
de ello, el avance reportado fue incipiente y no se modificé el nivel. Uno de los principales aspectos
en que los evaluadores hicieron hincapié fue que el area practica de la carrera se encontraba poco
desarrollada, por lo que se llevaron a cabo acciones tendientes a corregir las observaciones
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sefialadas. Sin embargo, una carencia importante es la falta de equipo actualizado y la insuficiencia
de los espacios para desarrollar practicas de laboratorio.
En relacién con los posgrados los principales obstaculos son los siguientes:
= Soélo la mitad de los PTC cuenta con la habilitacion preferente y no todos tienen los perfiles
orientados a las LGAC que incidan directamente en los programas.
= Si bien el 100% de los alumnos cuentan con un tutor, el seguimiento no es puntual, lo que
impacta en forma negativa en la tasa de graduacion que actualmente es del 41.67%.
= En cuanto a la vinculaciéon e internacionalizacién, ésta se limita a los vinculos individuales de
los PTC adscritos a los posgrados y hasta el momento no se ha logrado que los estudiantes
se involucren en intercambios o estancias académicas.
3.5. Relacién entre la capacidad y la competitividad académicas de la DES
El porcentaje de PTC con posgrado se ha mantenido cercano al 100% en los ultimos tres afios. En el
2008 el porcentaje de PTC con PP se ubicé en 35.17. La relacién entre porcentaje de PTC con
posgrado y PTC con PP es inadecuada ya que es de 98.6/35.17. La relacién entre los porcentajes de
PTC con PP y PTC miembros del SNI es de 35.17/9, que resulta también inadecuada. En lo que se
refiere a CA, aln no se tiene alguno consolidado, lo que se considera como inadecuado, por tal
motivo la relacién entre el porcentaje de los CAC y los CAEC es de 0/27.27 siendo inadecuada. De
igual manera la relacion porcentual entre CAC y CAEF resulta inadecuada, ya que es de 0/72.72.
Actualmente se esta trabajando para hacer que estas relaciones sean mas adecuadas mediante la
participacion de 30 doctores para lograr la membresia al SNI y 56 PTC para alcanzar o mantener el
PP, con ello se estara en condiciones de lograr la consolidacion en el corto plazo de al menos un CA.
El desarrollo de la capacidad académica de la DES ha estado mas relacionado con los programas
educativos de licenciatura, quedando relegadas las necesidades que demanda la investigacién y los
posgrados, situacion que se corregira en el corto plazo con la incorporacion de los nuevos PTC que
tengan el nivel maximo de habilitacion.
Para incrementar el porcentaje de matricula en programas de calidad, debe trabajarse en la mejora
de las instalaciones para lograr el nivel 1 del PE Quimico Farmacobi6logo. También, establecer
politicas especificas de incorporacion de los PTC de nuevo ingreso para realizar docencia e
investigacion en los posgrados, ello junto con una politica de apoyo para fortalecerlos mejorara los
indicadores de los mismos. De inmediato se realizard lo siguiente: 1) Vincular las lineas de
investigacion de cada uno de los posgrados con las LGAC de los CA. 2) Promover la modificacion
curricular que permita una mayor movilidad estudiantil. 3) Incorporar a los estudiantes de posgrado a
proyectos de investigacion. 4) Que todos los PTC incorporados a los posgrados logren la maxima
habilitacién. 5) Incentivar el ingreso de los PTC al SNI.
4. Brechas de calidad
Una lectura de los principales indicadores de la DES hace evidentes las grandes metas que deben
alcanzarse:

Perfil .
No. Licenciatura Crzila PROMEP Egreso Titulacion Acrsgll';ecl:do /
D M L Sl NO
1 Abogado 5 7 0 0 12 68.02% 40.35% Sl
2 Administracion 0 6 0 2 4 80.65% 52.69% Sl
3 Agronegocios 2 0 0 0 0 NA NA NO
4 Contaduria 0 8 1 2 7 81.29% 77.05% Sl
5 Informatica 2 6 0 7 1 33.33% 39.29% Sl
6 Ing. en Computacion 5 9 0 7 7 78.13% 69.35% Sl
7 Ing. Industrial 4 6 0 7 3 75.93% 46.43% Sl
8 Ing. Quimica 4 5 0 9 0 66.67% 20.00% Sl
9 Mercadotecnia 1 3 0 2 2 94.64% 70.00% Sl
10 Negocios Internacionales 1 9 1 1 9 87.04% 68.63% Sl
11 Periodismo 2 4 0 3 3 NA NA NO
12 Psicologia 2 7 0 2 7 NA NA NO
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Perfil .
No. Licenciatura e PROMEP Egreso Titulacion Acrsﬁlge(x:do J
D M L Sl NO
13 QFB 10 10 0 8 12 74.07% 64.15% NO
14 Recursos Humanos 1 3 0 0 4 86.00% 68.00% Sl
15 TSUARC 0 1 0 0 1 77.70% 9.09% NO
16 Mtria. En Ciencia Politica con ODE 7 6 0 1 12 NA NA NO
17 Mtria. En Administracion de Negocios 4 3 0 0 7 75.00% 41.67% NO
18 Doctorado en Cooperacion y Bienestar Social NA NA | NA | NA NA NA NA NA

4.1. Brechas de formacidn y experiencia de los PTC

Como se sefiald previamente, se ha incrementado de forma significativa el numero de PTC,
aumentando también el porcentaje de ellos con la maxima habilitacion, Si bien es necesario hacer
notar que su distribucion no es uniforme. Los siguientes PE cuentan con menos de tres:
Agronegocios, Mercadotecnia, Administracion, Recursos Humanos, Negocios Internacionales,
Informatica, Psicologia, Periodismo y Contaduria. En cambio los cinco restantes cuentan con mas de
tres PTC con el grado de doctor.

Otro caso son las maestrias de Administracion de Negocios y de Ciencia Politica, ya que cuentan con
siete y trece PTC respectivamente, de los cuales mas del 50% son doctores, por lo que es necesario
gue el resto de docentes adquieran el grado de doctor en el corto plazo.

En cuanto al numero de PTC con PP, éstos se encuentran distribuidos en practicamente todos los
PE, sin embargo, habra que poner atencién en las carreras que tienen un ndmero inferior a cuatro
(que es el promedio), es decir, nueve tienen un valor inferior al promedio: Abogado, Administracion,
Agronegocios, Contaduria, Mercadotecnia, Negocios Internacionales, Recursos Humanos,
Periodismo y Psicologia; En cambio las que tienen PTC con PP superior al promedio son las
siguientes: Informética, Ing. Industrial, Ing. Computacién, Ing. Quimico y Quimico Farmacobidlogo.
4.2. CAy brechas de consolidacion

Todos los integrantes del CAEC “Desarrollo e Innovacion de la Ingenieria” tienen grado de doctor. Sin
embargo, solamente dos pertenecen al SNI y uno de ellos no cuenta con perfil PROMEP. Es factible
gue en los proximos dos afos todos tengan membresia del SNI y cuenten con PP.

En cuanto al CAEC de “Biologia celular y molecular aplicada a los humanos y a la microbiologia”, en
el corto plazo la totalidad de sus miembros tendran grado de doctor y obtendran reconocimiento de
PP y membresia del SNI. Actualmente estos CA se encuentran en proceso de formalizacion de redes
cientificas con CA de otras IES a nivel nacional e internacional. También se espera un fuerte trabajo
colegiado en publicaciones conjuntas para los dos anteriores.

Por lo que se refiere al CAEC “Educacién, Nuevas Tecnologias y Participacion Ciudadana”, de sus 13
miembros, dos tienen el grado maximo de habilitacion, ademas tres de ellos se encuentran realizando
estudios de doctorado, por lo que en el mediano plazo la mayoria tendra este nivel de habilitacion.

En relacion a los CAEF y el propésito de cerrar las brechas existentes, es necesario generar una
estrategia que mejore su grado de consolidacién. Dicha estrategia se orientard a fortalecer la
investigacion, elevar el grado académico, miembros del SNI, reconocimiento de perfii PROMEP,
publicaciones, trabajo colaborativo, y la vinculacién con otros CA.

4.3. Brechas en la competitividad académica

Las brechas evidentes de competitividad académica son la falta de reconocimiento de PE de calidad
del TSU en Administracion de Redes de Computo y la Licenciatura en Quimico Farmacobiologo.
Respecto del primero, se evalud su pertinencia y en cuanto egrese la generacion en curso, dejara de
ofrecerse. Con relacién a la Licenciatura en Quimico Farmacobiélogo, se sigue trabajando en la
atencion a las recomendaciones de CIEES; se espera contar con las ampliaciones y remodelaciones
de laboratorios a mediados de 2009 para someterlos a una nueva evaluacion. Junto a lo anterior,
para dar seguimiento a las evaluaciones de CIEES y las recomendaciones de organismos
acreditadores, se constituyeron grupos de trabajo para conjuntar los esfuerzos, intereses y propdsitos
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de los departamentos implicados en los indicadores de los PE. Uno de estos grupos de académicos y
funcionarios de la DES atendié en abril de este afio la visita de seguimiento de CACECA, organismo
acreditado por COPAES, que envid a su cuerpo de evaluadores para verificar los avance en cuanto a
las recomendaciones realizadas a los PE de Negocios Internacionales, Recursos Humanos,
Mercadotecnia y Administracion.

El porcentaje de estudiantes titulados de licenciatura en 2006 fue de 47%, en tanto que para 2007 la
tasa subio a 52.2%, llegando este afio al 54.4% [La tasa de titulacidon se calculd6 como la relacién
existente entre el nimero de alumnos que se titularon en el afio escolar 2007-2008 y el nimero de
alumnos que ingresaron en el 2003-2004. La relacién es 884/481] (anexo 6). De los doce programas
a los que aplica este indicador, cuatro registran tasas de titulacion inferiores al 50% y los otros ocho
presentan tasas por arriba del porcentaje de referencia.

Es necesario crear mecanismos de simplificaciéon y difusién de los procedimientos relativos a la
titulacion y reforzar la elaboracion de productos recepcionales. Otro aspecto que incide en la titulacion
es el servicio social; en 2007 se reformé de 900 a 480 hrs, por lo que esta medida tendrd un impacto
positivo en este rubro.

Otro indicador asociado al de titulacion es el que refiere a la desercion. En el CUCIENEGA este
alcanza un valor de 21.8% en promedio. Se estan fortaleciendo estrategias como el sistema de
tutorias para apoyar a los estudiantes en su trayectoria académica y disminuirla. En lo que se refiere
al posgrado, su autoevaluacién nos reporta que hace falta la definicion de lineas de investigacion, de
manera que sean ejes a los que se incorporen los nuevos académicos y se elaboren los trabajos
recepcionales.

4.4. Comparacioén con otras DES

A continuacién se presentan algunos de los indicadores mas significativos de la capacidad y de la
competitividad del CUCIENEGA, estos se comparan con los dos centros universitarios de la IES con
qgue se comparten la mayoria de los PE que oferta nuestra DES, elemento que hace viable el analisis
comparativo; cabe hacer la aclaracion que estos centros tienen una matricula mayor, y un ndmero
mas grande de PTC, ademas de ser de las comunidades universitarias de mayor tradicién en la IES,

superando a nuestro centro en mas de 30 afios de antigliedad.
Capacidad Académica de la DES

Se!“m . Profesores de Tiempo Completo Cuerpos Académicos
ATl Maestria | Doctorado | PP SNI Tutorias EF EC C
CUCEI 47.1% 39.7% 31.7% 20.2% 100% 75% 18.8% 6.2%
CUCEA 68% 21.2% 36% 11% 100% 72.7% 24.2% 3.1%
CUCI 64.1% 34.5% 35.2% 11 100% 72.7% | 27.3% 0%

Fuente: ProDES 2007 CUCEA, CUCEI y CUCI.

La diferencia entre las DES es clara, en el porcentaje de PTC con grado de maestria superamos a
CUCEI pero somos superados por el CUCEA, en lo que respecta a PP se repite la relacion. Respecto
del porcentaje de PTC con doctorado, contamos con mas que CUCEA pero menos que CUCEI y, en
membresias al SNI, somos superados por ambos. Lo anterior se refleja claramente en los indicadores
de los CAC, en los que la DES resulta superada, empero, en CAEF estamos en condiciones muy
similares y superamos a estas DES en CAEC. La participaciéon de docentes en el programa de
tutorias es uno de los indicadores fuertes de nuestro centro, como se indica en este cuadro.

En cuanto a la competitividad de nuestros PE, la comparacion se presenta enseguida:

PE y Matricula de buena calidad Eficiencia Terminal y Titulacién de Licenciatura
Centro PE de Licenciatura Matricula atendida en PE de Tasa de Titulacién
Universitario TSU de buena ¢ licenciatura 'y TSU de buena calidad VEBEL G2 e o GRles por cohorte de PE
calidad de PE evaluables ZENE IS 6l (HIEEE NI de licenciatura
CUCEI 12 (100%) 11,322 (100%) 48% 37%
CUCEA 9 (90%) 13,504 (98.7%) 72% 68%
CUCIENEGA 10 (83.3%) 3,994 (90.2%) 49.92% 49%

Fuente: ProDES 2007 CUCEA, CUCEI y CUCIENEGA.
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Se observa que en el porcentaje de los PE de buena calidad somos superados por el CUCEI, ya que
todos sus PE cumplen con este requisito, mientras que el CUCEA nos supera principalmente porque
el CUCIENEGA ofrece una mayor cantidad de PE de estos niveles educativos. En cuanto al
porcentaje de matricula atendida en estos programas es mas alto en estos centros con respecto al
CUCIENEGA. Tocante a la tasa de egreso y de titulacién por cohorte, son mejores los indicadores de
CUCEA pero se supera ligeramente al CUCEI en ambos.

5. Analisis de la nueva oferta educativa 2008-2009.

5.1 Propuesta para la apertura de Agrobiotecnologia (Anexo 7).
La Region de la Ciénega esta integrada por trece municipios de Jalisco y seis de Michoacan, la
misma es parte de la Cuenca Lerma-Chapala-Santiago. En ella se encuentran mas de 14 ciudades
medias y cuenta con una poblacién aproximada de 100,000 habitantes. En los municipios que la
integran, la principal actividad econdmica es la agricultura. Otras actividades son el comercio y la
industria, ésta Ultima empezo6 a desarrollarse hace mas de 50 afios, principalmente en Ocotlan y en
los municipios circunvecinos, convirtiéndose en una de las principales fuentes de la economia
regional. Aqui han crecido empresas como Nestlé, Celanese, Hustman, y Dulces Montes, entre otras.
En el ambito de la produccién agricola, la SAGARPA ubica en segundo lugar de importancia a la
Regién de la Ciénega respecto al estado de Jalisco, considerando la superficie sembrada y el valor
econodmico, tal como se muestran en el cuadro 4.

Produccion agricola en la Regién Ciénega de Jalisco, 2004.
Modalidad: Riego+Temporal.

Superficie sembrada (Has) Superficie cosechada (Has) Produccién (Ton) | Valor de la produccién (pesos)

205,746 178,733 1°338,004.5 2,273'957,068
Fuente: SAGARPA

La DES busca ser un factor de impulso regional en congruencia con el Plan de Desarrollo del Estado
de Jalisco, Accién 3. “Programacion y financiamiento de las Propuestas de Desarrollo Regional
Ciénega”, Estrategia 3.2 referidos a la Region Ciénega, que sefialan:
e Seimpulsaran la conservacion de los suelos agricolas y el cambio de cultivos que demandan menos agua.
e Se consolidara el desarrollo de las industrias forrajera, de alimentos, lacteos, asi como la industria mueblera y
textil-confeccion. [...]
y agregan:
La estrategia se centrard en: el desarrollo sustentable de la industria forestal y maderera asi como el potencial

agropecuario. Sera necesario diversificar cultivos y el aprovechamiento de la cafia de azucar, fomentando el
potencial hortofruticola. [...]

En congruencia con el Plan de Desarrollo del estado, la DES ha desarrollado un proyecto
denominado “Comunidad para el Desarrollo”, este tiene como propdsito establecer vinculos con los
sectores social, econdmico y gubernamental, para identificar necesidades y problematicas, y con ello
dar pertinencia a los PE y a la investigacion que en él se realiza.

El estudio de factibilidad elaborado para la apertura de la carrera de licenciado en agrobiotecnologia,
concluye lo siguiente:

1. Existe un conocimiento claro de los distintos actores sobre el tipo de formacién que requiere la
region: los empresarios sostienen que su demanda se orienta al personal con competencias en
procesos industriales, computacién y en las areas administrativas. Para los funcionarios publicos
la importancia de la agricultura es determinante, mientras que los estudiantes prefieren carreras
distintas a las que ofrece la DES. A su vez, los padres de familia prefieren que sus hijos contintien
estudiando en la propia region.

El desarrollo de la region esta fuertemente ligado al sector agricola.

Es viable ofrecer una licenciatura con estricto sentido agropecuario en la Region, oferta que
coincide con el Plan de Desarrollo del Estado de Jalisco.

wn
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Lo anterior, plantea la existencia de un sector agricola fuertemente arraigado en las economias
locales. Por ello es necesario formar profesionales que atiendan este sector productivo, potenciando
la productividad del agro, incorporando conocimientos para la produccion intensiva de hortalizas,
granos, y en general de los productos agricolas.

5.2. Anédlisis de requerimiento de nuevas plazas de PTC

Para la apertura de la Licenciatura en Agrobiotecnologia existen docentes formados, dado que se
cuenta con siete doctores, tres maestros en ciencias y dos ingenieros agronomos formados en
disciplinas tales como: ciencias en procesos biotecnoldgicos, ciencia y tecnologia de los alimentos,
ciencias en recursos genéticos y ciencias agronémicas. Si bien el nidmero de PTC que pueden
conformar la base de la plantilla docente de la Licenciatura en Agrobiotecnologia redne los perfiles
adecuados, solo es factible transferir a tres de ellos porque actualmente conforman la plantilla del PE
de Quimico Farmacobiélogo, Unico programa que no ha sido evaluado como de calidad y que apenas
en este afio ha logrado satisfacer los estandares en cuanto a nimero de alumnos por PTC
establecidos por el PROMEP, tal como se muestra la siguiente tabla:

Distribucion de PTC por PE

Matricula Programa Educativo Tipo Doctorado Maestria Lic Total ?Pl#r(r:l Deseable | Minimo
42 TSU Admon. de Redes CP 0 1 0 1 42 80 40
494 Administracion P 0 6 0 6 82 80 40
297 Ingenieria en Computacion CP 5 9 0 14 21 25 15
575 Lic. en Contaduria Publica P 0 8 1 9 63 80 40
1074 Lic. en Derecho o Abogado P 5 7 0 12 89 80 40
249 Ingenieria Industrial CP 4 6 0 10 25 25 15
173 Lic. en Informatica CP 2 6 0 8 22 25 15
293 Ingenieria Quimica CP 4 5 0 9 32 25 15
258 Lic. en Mercadotecnia P 1 3 0 4 64 80 40
287 Negocios Internacionales P 1 9 1 11 26 80 40
276 Periodismo Pl 2 4 0 6 57 25 15
370 Quimico Farmacobiélogo CP 10 10 0 20 19 25 15
88 Lic. en Psicologia P 2 7 0 9 10 80 40
294 Lic. en Recursos Humanos P 1 3 0 4 73 80 40
30 Lic. en Agronegocios P 2 0 0 2 15 80 40
68 Maestria en Admon. de Negocios P 4 3 0 7 6 25 15
58 Maestria Ciencia Politica con ODC CP 7 6 0 13 4 25 15
4926 17 50 93 2 145 34

Clasificacion PROMEP: CP: CIENTIFICO PRACTICO; P: PRACTICO; PI: PRACTICO INTERMEDIO

Por lo anterior es necesario contar con dos nuevos PTC para el afio 2009 y cuatro adicionales para el
afio 2010, esto permitira cubrir los criterios PROMEP en cuanto a alumnos por PTC (Ver anexo 8).
Por otro lado, un aspecto importante a tomar en cuenta para el desarrollo académico de la nueva
propuesta curricular es la existencia del CA Biotecnologia y Sanidad, que cuenta con una LGAC
denominada Biotecnologia Vegetal y Pecuaria que impacta directamente al PE. Existen en la propia
DES tanto los recursos humanos de alta calidad como proyectos de investigacién vinculados
directamente con el PE.

5.3 Condiciones fisicas con que cuenta la DES y larequerida para atender la nueva oferta
educativa

Esta DES, como se indicd mas arriba, cuenta con tres sedes ubicadas en los municipios de La Barca,
Atotonilco y Ocotlan. El nuevo PE de Agrobiotecnologia se ofrecera en la sede La Barca, ahi se
cuenta con la infraestructura necesaria como aulas, biblioteca, laboratorio de cémputo, y en general
los servicios basicos de operacion, mismos que requeriran ser reforzados.
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5.4 Requerimientos de apoyos académicos
Para el PE de Agrobiotecnologia se requiere la siguiente infraestructura: laboratorio de quimica,
laboratorio de botanica, biologia celular, entomologia, fitopatologia, biotecnologia vegetal y siete
invernaderos. Todo ello para la parte especializante del programa.

6. Anélisis de la pertinencia de la oferta educativa vigente.
6.1 Estudios de factibilidad de la nueva oferta educativa.
El 28 y 29 de octubre de 2003 el Centro de Estudios de Opinién de la Universidad de Guadalajara
(CEO), realiz6 una encuesta con 600 estudiantes, 120 empresarios, 450 padres de familia y 120
funcionarios gubernamentales de los municipios de la Region de la Ciénega. El estudio establecio
como objetivo determinar la pertinencia de la oferta de licenciatura y detectar la nueva demanda en el
entorno regional, desprendiéndose lo siguiente: Al preguntarsele a los empresarios acerca de cuales
son las principales actividades econémicas de la zona, sefalaron que la agricultura y la industria
mueblera son las principales, (29.2% de respuestas). En su opinién los siguientes PE de la DES son
los més convenientes para la region: Ingenieria en Computacién (22.5% de respuestas), Licenciatura
en Contaduria Publica (13.3%), Licenciatura en Informatica (11.7%), Ingenieria Industrial (10.8%). Las
demas opciones obtuvieron un porcentaje inferior a 10%. Al cuestionarlos acerca de la contratacion
de egresados indicaron que integrarian en sus empresas a administradores (14.2%), contadores
publicos (11.7%) y licenciados en informatica (8.3%). En cuanto a los conocimientos que deben
poseer los egresados, coincidieron en sefialar que las necesidades de computaciéon son las mas
importantes (14.6%) y ser bilingie (12.2%). También consideran importante que sus futuros
empleados cuenten con conocimientos de computacion (19.6%), este porcentaje de respuesta a la
interrogante y la anterior indican la importancia que otorgan los empleadores a la formacion
profesional en esta disciplina, y ademas que den calidad en el servicio (14.7%).
Al entrevistar a los estudiantes de bachillerato, se obtuvo que 85% desean continuar con sus estudios
de licenciatura y por sus condiciones economicas les es mas viable ingresar a esta DES. Al
cuestionarles acerca de qué les gustaria que se les ofreciera en este centro, 60.5% contesté que se
ofrecieran carreras nuevas y en segundo lugar con 17.9% que estuviera cerca la escuela de donde
ellos viven; los padres de familia, al ser cuestionados acerca de la regiéon en que les gustaria que
estudiaran sus hijos, contestaron que en esta DES (33.8%); de igual forma consideraron 55%, como
una oportunidad para que estudiaran sus hijos en este centro, el que se oferten nuevas carreras; el
48.3% de los funcionarios publicos opinaron que la actividad econémica mas importante de la region
es la agricultura, seguido por el comercio de ropa (5%). En lo que se refiere a su apreciaciéon de
requerimientos de profesionales en la regién, 30.8% opind que los ingenieros agronomos es lo que
mas falta hace, seguidos de ingenieros industriales con 13.3%.0
6.2. Estudios de egresados.
La DES implement6 un programa para dar seguimiento a los 3,916 egresados del periodo 1995-2005.
De ellos sélo fue posible localizar a 2,356 de las once licenciaturas que se impartian en 2005. Esta
investigacion representd una estrategia para evaluar el impacto de los resultados de los procesos
educativos a diferentes niveles, ademas de conocer la situacién y desempefio profesional, captando
ademas las opiniones de los egresados acerca de lo que es necesario corregir o adecuar a los PE.
Los rubros contemplados en los instrumentos disefiados para la encuesta consideran lo siguiente:
informacién personal, estatus académico y desempefio laboral. De esta forma ha sido posible
establecer el tiempo que tardan los egresados en emplearse, las razones por las que alli se
emplearon, el tipo de empleo que adquieren, debilidades y fortalezas del plan de estudios,
requerimientos de formacion que les demanda el mercado laboral, etc. Esta informacién ha aportado
elementos importantes en la evaluacién de estos PE y la determinacion de contenidos de las
materias.
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7. Andlisis del Cumplimiento de las Metas Compromiso de la DES (Anexo 9).

Metas compromiso de Meta Meta n Explicar las causas de las
capacidad académica de la DES 2007 Vieler EllgElvee!s 200 2008 AEREE 2 ELOT) 2005 diferencias
Personal académico
NUmero y % de PTC de la DES con:
Especialidad 0 0] 0 0
Maestria 61/70% 63 /46.66% 61/63% 93/64.1% Debido al ingreso de nuevos PTC, la
proporcién esperada se anticip6.
Doctorado 20/ 23% 23/17% 28129% 50 /34.5% Debido al ingreso de nuevos PTC, la mayoria
con grado de doctor, se rebasé la meta.
Perfil deseable reconocido por el 51/58% 50/37.03% 51 /58% 51/35.17% En valores absolutos se esta dentro de la
PROMEP-SES meta, sin embargo, debido al incremento de
PTC, la proporcion bajé.
Adscritos al SNI o SNC 10/11% 10/7.4% 13/13% 13/ 9% Igual que la anterior
Participacion en el programa de tutorias 87 /100% 87 /64.44% 97 / 100% 145/ 100% Es obligacion de todos los PTC, incorporarse
al programa de tutoria.
Cuerpos académicos:
Consolidados. Especificar nombres de los 0 0 1/9% 0 Se esperan resultados de la convocatoria
CA consolidados 2008.
En consolidacion. Especificar nombres de 3/27% 3/27% 1) Desarrollo e Innovacién de la 3/ 27% 3/27% 1) Desarrollo e Innovacion de la Ingenieria. Se esperan resultados de la convocatoria
los CA en consolidacion Ingenieria. 2) Educacion, 2) Educacion, 2008. Por lo menos se espera confirmacién
Nuevas Tecnologias y Participaciéon Ciudadana. Nuevas Tecnologias y Participacion Ciudadana. 3) de estatus de estos CA
3) Microbiologia y Diagndstico Molecular. Microbiologia y Diagnéstico Molecular.
En formacién. Especificar nombres de los 8/72.7% 8/72.7% 1) Administracién y Negocios 7164% 8/72.7% 1) Administracién y Negocios Baja productividad e incipiente trabajo
CA en formacion Internacionales. 2) Biotecnologia y Sanidad. 3) Internacionales. 2) Biotecnologia y Sanidad. 3) colaborativo son las principales causas.
Contaduria y Finanzas. 4) Desarrollo y Contaduria y Finanzas. 4) Desarrollo y
sustentabilidad. 5) Sistemas Computacionales. 6) sustentabilidad. 5) Sistemas Computacionales. 6)
Tecnologia Aplicada a la Produccién. 7) Tecnologia Aplicada a la Produccion. 7) Aplicacion
Aplicacién del Derecho. 8) Especialidades del Derecho. 8) Especialidades Juridicas en Derecho
Juridicas en Derecho Publico. Publico.
Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:
PE que se actualizaran incorporando elementos de 13 | 14.Ing. Quimica, Ing. Industrial, Ing. En 13 | 14.Ing. Quimica, Ing. Industrial, Ing. En Se realiza una revisién periédica de los
enfoques centrados en el estudiante o en el Computacion, Informatica, Quimico Computacion, Informéatica, Quimico Farmacobiélogo, programas de, existiendo por lo menos una
aprendizaje. (Especificar los nombres de los PE) Farmacobi6logo, Contaduria Publica, Contaduria Publica, Administracion, Recursos revision anual de ellos.
Administracion, Recursos Humanos, Humanos, Mercadotecnia y Negocios Internacionales,
Mercadotecnia y Negocios Internacionales, Derecho, Periodismo, Psicologia y Agronegocios.
Derecho, Periodismo, Psicologia y Agronegocios.
PE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre 11 | 11.Ing. Quimica, Ing. Industrial, Ing. En 11 | 11.Ing. Quimica, Ing. Industrial, Ing. En Sin comentario
de los PE Computacion, Informéatica, Quimico Computacion, Informéatica, Quimico Farmacobiélogo,
Farmacobi6logo, Contaduria Publica, Contaduria Publica, Administracién, Recursos
Administracién, Recursos Humanos, Humanos, Mercadotecnia y Negocios Internacionales,
Mercadotecnia y Negocios Internacionales, Derecho.
Derecho.
PE que seran acreditados por organismos 10 | 10. Ing. Quimica, Ing. Industrial, Ing. En 10 | 10. Ing. Quimica, Ing. Industrial, Ing. En Sin comentario
reconocidos por el COPAES. Especificar el nombre Computacion, Informética, Contaduria Publica, Computacion, Informatica, Contaduria Publica,
de los PE Administracion, Recursos Humanos, Administracién, Recursos Humanos, Mercadotecnia y
Mercadotecnia y Negocios Internacionales, Negocios Internacionales, Derecho.
n )
NUmero y porcentaje de PE de licenciaturay TSU 10/77% 10 /83% 12/92% 10/83% Estos valores meta, se enviaron

de buena calidad del total de la oferta educativa
evaluable

erréneamente ya que son incongruentes con
los anteriores.
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Metas compromiso de Meta Meta . Explicar las causas de las
capacidad académica de la DES 2007 el SlerrRe s 2 2008 PITEMEE 2 1ol 210 diferencias
Numero y porcentaje de matricula atendida en PE 3,992/ 3,994 / 90.6% 4,423/ 3,994 / 90.6% Estos valores meta, se enviaron
de licenciatura y TSU de buena calidad del total 90.2% 98% errbneamente ya que son incongruentes con
asociada a los PE evaluables los anteriores.
Programas de Posgrado
PE que se actualizaran (especificar nombres) NR 3/100% M. en Admén. de N. M. NR 3/100% M. en Administracién de Negocios. Se realiza una revision periédica de los
Ciencia Politica D. Cooperacion y Bienestar M. Ciencia Politica programas de estudio, existiendo por lo
D. Cooperaci6n y Bienestar Social. menos una revisién anual de ellos.
PE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre NR 0 NR 0 Estos valores meta, no fueron remitidos en el
de los PE anterior ejercicio.
PE que ingresaran al PNP SEP-CONACyT. NR 0 NR 0 Estos valores meta, no fueron remitidos en el
Especificar nombre anterior ejercicio.
Numero y porcentaje de matricula atendida en PE NR 0 NR 0 Estos valores meta, no fueron remitidos en el
de posgrado de buena calidad. anterior ejercicio.
Eficiencia terminal
Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA 65% 66% 70% 77.7% El comportamiento de esta generacién ha
sido de especial constancia.
Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y 49% 63% 49% 9% El decremento es dréastico debido
PA principalmente al préximo cierre del TSU en
2009.
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 49% 76.88% 49% 72.26% El incremento en becas PRONABES se cree
ha impactado en la baja de la desercion
Tasa de titulacion por cohorte para PE de 46% 49.92% 44% 54.4% La diversificacion de modalidades de
licenciatura titulacién y la implementacion de cursos para
la titulacién han impactado este indicador
Tasa de graduacion para PE de posgrado NR 70% NR 41.67% Estos valores meta, no fueron remitidos en el

anterior ejercicio.

Otras metas académicas definidas por la
DES:

Versién en Excel en Anexo 9
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Sintesis de la autoevaluacion

8.1 Resumen de las principales contribuciones de la formulacion y desarrollo del PIFIl a la mejora de la capacidad y
competitividad y el desarrollo de lainnovacion.

Capacidad: La politica de incorporacion de nuevos PTC preferentemente con grado de doctor, ha dado frutos, ya que hemos pasado
del 23% de doctores al 34.5%. Con el incremento en el nimero de perfiles PROMEP se han fortalecido las actividades de tutoria e
investigacion, si bien esta ultima en forma todavia incipiente. El incremento en el nimero de SNI, si bien no es muy grande en
namero, ha repercutido en la aprobacién de proyectos con recursos externos (CONACYT) con ello se incrementa gradualmente en
calidad y cantidad la investigacion.

Competitividad: La integracion de los comités de acreditacion ha hecho posible el seguimiento puntual de las recomendaciones de
manera que posibilitado que 10 de 11 PE de licenciatura evaluables, hayan alcanzado la acreditacién. De los PE de TSU y
Licenciatura evaluados, s6lo Quimico Farmacobidlogo y el TSU en administracion de redes de cémputo no son considerados de
calidad. Hemos incrementado en forma muy significativa la poblacién estudiantil inscrita en programas de calidad.

Innovacion: El incremento de estudiantes que reciben tutoria, permitiendo detectar necesidades estudiantiles mas precisa y por lo
tanto orientar las acciones para atenderlas. Se ha logrado abatir el rezago en los cursos con mayor reprobacion.

Gestién: Se normalizé la dinamica de planeacién, programacion, presupuestacion y evaluacion mediante el sistema P3E.

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA 16




UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

< ZUU S

21

8.2 Principales fortalezas en orden de importancia

. . o Competitividad Competitividad académica. L, . - .
Importancia | Capacidad académica académica (TSU y Lic.) (Posgrado) Innovacion educativa Gestion académica Otros fortalezas
Plantilla académica con
1 50 PTC con doctorado.
El 91% de la matricula en
2 PE de buena calidad.
Existencia suficiente de planta docente
3 para atender a los PE demandados por
la sociedad regional.
Certificacion 1SO
4 9001-2000, por la
casa ATR.
Dindmica normalizada de
5 Planeacion, Programacion
y Presupuestacion P3E.
8.3 Principales problemas en orden de importancia
Importancia Capacidad académica Compet(l?;ldi?/dl_?f?demlca Competitividad académica. (Posgrado) Brechas de calidad Gestion académica
1 Desercion del 21.8% en
promedio.
Baja cantidad de PTC
2 con membresia al SNI.
Falta de equipo actualizado e
insuficientes espacios para
3 practicas de laboratorio, en
Q.F.B.
Incipiente vinculacion. .LGAC-
4 PE
5 Sélo el 35% de sus PTC cuentan con PP.
6 Mayoria de los CA son CAEF.
Indicadores de desempefio y
7 operacion de los PE con

altibajos.
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8.4 Sintesis de la autoevaluacion de la DES en el periodo 2001-2008
Impactos en el fortalecimiento de la DES del proceso de planeacion estratégica participativa desarrollado en el marco del
PIFI durante el periodo 2001-2008

Indicadores de

; Valores Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo Impacto en la capacidad académica derivado del proceso

No. capacidad . L

et 2001 2008 Periodo 2001-2008 2001-2008 de planeacion en el marco del PIFI

1 Porcentaje de PTC 81.1% | 98.6% | - Apoyar alos PTC la obtencion del grado de doctor, | Detectar y proponer académicos de alto nivel y su | La politica de incorporacion de nuevos PTC preferentemente

con posgrado. el reconocimiento de perfil PROMEP y suingreso al | correspondiente reconocimiento como perfil PROMEP (3.0) | con grado de doctor, ha dado frutos, ya que hemos pasado del
SNI. (3.3, 2007) L Incentivar a los PTC que terminaron o terminardn sus | 23% de doctores al 34.5%
- Garantizar que se involucren los académicos del estudios de postgrado (doctorado y maestria) mediante el

2 Porcentaje de PTC 11.3% | 35.7% | centro en las convocatorias para la renovacion de pago de impresion de la tesis correspondiente y apoyo para | Con el incremento en el nimero de perfiles PROMEP se han

con perfil deseable. perfil PROMEP o ingreso al SNI (3.3). la realizacion del examen profesional.(3.0, 3.2, 3.3y 2007) fortalecido las actividades de tutoria e investigacion, si bien esta
- Desarrollar la investigacion, a través de los cuerpos  F Incorporar nuevos PTC que cuenten con las caracteristicas | ultima en forma todavia incipiente.

3 Porcentaje de PTC | 1.9 8.9% académicos, como una tarea prioritaria, articulada a de perfil deseable, a fin de fortalecer los PE de calidad, asi | El incremento en el nimero de SNI, si bien no es muy grande

adscritos al SNI. los programas educativos y de vinculacion. (3.0) como aquellos PE que tenga un déficit de PTC mayor a los | en nimero, ha repercutido en la aprobacion de proyectos con
- Garantizar la publicacion de productos de parametros establecidos por el PROMEP, para cerrar las | recursos externos (CONACYT) con ello se incrementa
investigacion colaborativa, en el seno de CA o redes brechas de calidad en este rubro. (3.2 y 3.3) gradualmente en calidad y cantidad la investigacion.

4 Nimero de cuerpos 0 0 de investigacion en que participen nuestros CA (3.3)  + Desarrollar al menos una actividad de movilidad académica | E| resultado de la participacién de los CAEC en las
académicos - Facilitar el desarrollo de trabajos conjuntos con internacional y dos nacionales por afio para cada uno de los | convocatorias lanzada por el PROMEP para su evaluacion,
consolidados. investigadores de otros CA, asf como la difusionde | CA (3.0) hasta el momento ha sido poco satisfactorio, sin embargo,

los productos. (3.3) - Establecer redes académicas con otros CA de la institucion | esperamos resultados favorables para el proximo afio, fecha
Incorporar PTC con grado de doctor a los CAparasu | y de las IES, como mecanismos de impulso al intercambio | que se pusieron de plazo estos organismos colegiados para
fortalecimiento y posterior consolidacién.(2007) académico y la generacién de espacios de cooperacion | atender las recomendaciones recibidas por los evaluadores y
- Fomentar la transferencia de los resultados de la académica. (3.0) cambiar de estatus.
5 0 3 investigacion y redefinir las LGAC para atender las - Fortalecer los recursos, infraestructura y apoyos destinados [~Actuaimente los CA en consolidacion, concluyen el
necesidades de los sectores productivos y sociales a la investigacion que realizan los cuerpos académicos, asi | equipamiento de laboratorios de investigacion financiados por
N(mero de cuerpos delestadoy laregion.(2007) como el sistema administrativo de apoyo a esta actividad. | pr| 32 y terminaran e ejercer los recursos asignados para
académicos en - Fomentar la participacion de investigadores (32) estos CA en el 3.3, por lo que se espera mejoren indicadores.
consolidacion. miembros de CA en redes académicas y - Impulsar actividades de discusion e intercambio de
asociaciones cientificas (3.3) productos de investigacion con académicos de otras
- Impulsar la formacién de CA multiDES, asi como las | instituciones (2007)
redes de colaboracion internes y apoyar el  Adecuar los espacios y laboratorios destinados a la
intercambio de profesores y uso compartido de investigacion y trabajo cotidiano de los CA. (3.0)
infraestructura de apoyo académico(3.1) L Gestionar la incorporacion de nuevos PTC con grado de
Porcentaje de - Facilitar las acciones de formacion docente y de doctor, procurando correspondencia entre su formacion con [~ a5 acciones de formacion docente se han desarrollado en

6 profesores que han 10 90 actualizar en las que participen los PTC, los PE y CA. (2007). o ) forma regular y contemplan la participacion de los PTC en por
mejorado sus principalmente. (3.3) [ Andlisis y evaluacién de la practica docente a fin de | o menos dos cursos al afio, actividades en las que participan
habilidades docentes. - Convocar a nuestros profesores para la realizacion | encontrar las deficiencias de soporte tecnoldgico € | tambign profesores de tiempo parcial.

de estancias académicas en otras instituciones de instruccional (3.0).
acuerdo con su disciplina. (3.3) + Fortalecer la vinculacion de los proyectos de investigacion
con los sectores publico, social y privado. (2007)
+ Se ha continuado con el programa permanente de formacién
docente y de actualizacién disciplinar, en estas actividades
durante 2007 participaron poco més de 160 profesores.
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Indicé\dores de

No capacidad Valores Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo Impacto en la capacidad académica derivado del proceso
o 2001 2008 Periodo 2001-2008 2001-2008 de planeacion en el marco del PIFI
7 ¢Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar la relacién entre:

- Los porcentajes de PTC con posgrado y de PTC con perfil deseable:
El porcentaje de profesores con perfil PROMEP es considerable, no obstante existe un area de oportunidad interesante, dadas las politicas y estrategias establecidas, es viable esperar un incremento ain mayor.
- Los porcentajes de PTC con doctorado y de PTC adscritos al SNI:
El porcentaje de PTC con doctorado es significativo, aunque definitivamente bajo respecto del nimero de SNI, En el corto plazo el nimero de PTC en el SNI se incrementara de manera significativa debido al alto porcentaje de

doctores de nuevo ingreso.

Conclusion e impactos de la planeacion y del desarrollo del ProDES en el fortalecimiento académico de la DES:
Mantener las acciones para conservar y aumentar el nimero de PTC con perfil PROMEP y miembros del SNI.
Fortalecer la participacion de los profesores para que mejoren su nivel de habilitacién especialmente con grado de doctor.

Fortalecer la investigacion y apoyar la participacion de nuestros investigadores en posgrados de calidad.

Fortalecer las acciones para la publicacion conjunta de resultados de investigacion, para lograr consolidar los tres cuerpos académicos que ahora estan en consolidacion.
Generar condiciones para mejorar las posibilidades de que los ocho cuerpos académicos que ahora estan en formacion pasen a en consolidacion.
Establecer un sistema de evaluacion integral de profesores que incida directamente en la mejora de sus habilidades docentes.

Porcentaje de PE
evaluables de buena
calidad.

0 91"

COPAES, PIFOP y PNP. (3.2)

acreditadores.(3.3 y 2007)

acreditadas (2007)

acceso a diferentes servicios. (3.1)
desempefio académico.(3.3)

egresados. (3.2)

universitario en la region.(3.3)

-Mejorar la calidad de los PE orientandolos hacia
modelos de gestion reconocidos por los CIEES,

-Mantener los indicadores y realizar seguimiento y
atencion puntual de recomendaciones de organismos

- Dar prioridad en la asignacién de recursos para
infraestructuray PTC a las carreras que no han sido

-Atender adecuadamente a los estudiantes,
brindando tutorias para seguimiento permanente a
las trayectorias escolares de los estudiantes, asi
como el generar el desarrollo de diferentes
habilidades: aprendizaje, acceso a la informacion y

- Garantizar la atencién a estudiantes con bajo
- Consolidar un sistema de seguimiento y estudio de

- Conservar y reforzar las acciones de apoyo a la
titulacién. (6.2) Impulsar programas que apoyen los
procesos de titulacion de los egresados. (3.3)

- Mantener una relacién permanente con los
egresados, para el conocimiento de sus opiniones y
prestacion de servicios y orientacion. (3.2)

- Fomentar la colaboracién con los sectores
productivo, social y gubernamental, con el propésito
de consolidar la presencia social del centro

- Establecer un sistema de seguimiento de las
recomendaciones de CIEES y los organismos
acreditadores. (3.3)

- Establecer un sistema de informacion que permita contar
con informacion oportuna y confiable sobre los principales
indicadores institucionales del CUCIENEGA (2007)

- Apoyar la actualizacion y desarrollo de los laboratorios de
docencia requeridos. (3.0 y 3.3)

- Mejoramiento de las condiciones de conectividad y
equipamiento de computo de la DES.(3.2y 3.3)

- Implementar un programa de capacitacion docente que
atienda los requerimientos de las funciones docentes y de
tutoria. (3.3)

- Creacion y acondicionamiento del gabinete de servicios
estudiantiles., (3.0)

- Habilitar nuevos espacios y acondicionarlos para el
desarrollo de la actividad tutorial. (3.2 y 3.3)

- Fortalecer la difusion y asesoria de las oportunidades de
becas para estudiantes. (3.3)

- Implementar programas extracurriculares y culturales para
la formacion integral. (3.1)

- Planear y desarrollar cursos remédiales durante los
veranos para las asignaturas con mayor indice de
reprobacion.(3.3)

- Implementar cursos de apoyo a la titulacién.(3.3)

- Desarrollar vinculos con el sector pablico, privado y social
que permitan al alumno la relacién, interaccion, identifi-
cacion e insercion en el campo profesional. (3.2 'y 3.3)

- Fortalecer las acciones institucionales de seguimiento de

La integracion de los comités de acreditacion ha hecho
posible el seguimiento puntual de las recomendaciones de
manera que posibilitado que 10 de 11 PE de licenciatura
evaluables, hayan alcanzado la acreditacion.

* El porcentaje de PE de buena calidad esta referido exclusivamente a los PE de nivel licenciatura de la DES.

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA

19




UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

< ZUU S

21

Indicé\dores de

. Valores Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo Impacto en la capacidad académica derivado del proceso

No. capacidad Periodo 2001-2008 2001-2008 de planeacion en el marco del PIFI

académica 2001 | 2008 P
- Impulsar programas que apoyen los procesos de trayectorias escolares y egresados (actualizar la aplicacion
titulacion de los egresados.(3.3) de la encuesta) desarrollando un sistema propio, asi como
para estudios de factibilidad de nuevos PE. (3.0,3.2,3.3 y
2007)
- Evaluar periddicamente a través del seguimiento de
egresados y encuesta a empleadores, la pertinencia de los
contenidos curriculares de los PE incorporando las
demandas del entorno, asi como los nuevos enfoques
educativos. (3.2)

9 Porcentaje de 0 91 De los PE de TSU y Licenciatura evaluados, sélo Quimico
matricula atendida en Farmacobitlogo y el TSU en administracion de redes de
PE evaluables de coémputo no son considerados de calidad.
buena calidad. Hemos incrementado en forma muy significativa la poblacion

estudiantil inscrita en programas de calidad.

10 Porcentaje de 29 57 El incremento de estudiantes que reciben tutoria, permitiendo
estudiantes que detectar necesidades estudiantiles mas precisa y por lo tanto
reciben tutoria. orientar las acciones para atenderlas.

11 Tasa de egreso por 12 71.9 Es probable que el incremento sostenido en el numero de
cohorte. becas PRONABES, tenga un impacto en la retencion de los

estudiantes que viven fuera de la ciudad donde estudian.
Asimismo, se ha logrado abatir el rezago en los cursos con
mayor reprobacion.

Se ampliaron los espacios de participacion deportiva y artistico-
cultural.

12 Tasa de titulacion por 8 54.4 Se han mantenido las estrategias de apoyo a los recién
cohorte. egresados para la que realicen sus trabajos recepcionales o se

preparen para presentar los exdmenes global tedrico 0 EGEL.

13 indice de satisfaccion - 72 Existe una estrategia general de la UdeG para captar la
de empleadores. opinion de los empleadores, sin embargo no son datos

disponibles en forma oportuna. No obstante, se tiene la
percepcion de que los empleadores han mejorado su opinion
de la institucion, sobre todo a partir de que existe un mayor
contacto con ellos.

14 indice de satisfaccion - 89 En la Gltima actualizacion del estudio de egresados, se muestra
de egresados. que existe una percepcion de que la formacion recibida les ha

posibilitado mayores oportunidades en el mundo laboral.

15 ¢Cudles son las conclusiones que se obtienen al comparar las relaciones entre:

. Las tasas de egreso y de titulacién por cohorte.
El incremento en las tasas de egreso y titulacion puede explicarse en parte, como un resultado combinado de la ampliacion del programa de tutoria, el incremento en la participacion y otorgamiento de becas para estudiantes de
escasos recursos (que en 2006 fue de 599), asi como de las acciones de apoyo directo a la titulacion de pasantes (cursos de titulacion), estrategia que ha probado resultados positivos.

. Los porcentajes de PTC con perfil deseable y de estudiantes que reciben tutorfa:
El porcentaje de profesores con perfil deseable, disminuye como un hecho circunstancial, derivado de la incorporacién de nuevos PTC con doctorado, porcentaje que resultard mas significativo una vez que se publiquen
resultados de la convocatoria 2008.
El incremento en el nimero de estudiantes que reciben tutoria, se debe entre otros factores, al incremento de profesores de tiempo completo, pero también a los incentivos existentes para realizar esta actividad, a través de los

programas de evaluacion y estimulo internos como al reconocimiento de perfil deseable PROMEP.

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA

20




UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

< ZUU S

21

Indicé\dores de

. Valores Politicas aplicadas en el Estrategias y acciones implementadas en el periodo Impacto en la capacidad académica derivado del proceso
No. capacidad Periodo 2001-2008 2001-2008 de planeacion en el marco del PIFI
académica 2001 | 2008 P
16 0 100 - Facilitar la obtencion de recursos para lograr la - Identificar las debilidades y amenazas de los PE de la Se ha impactado en forma positiva la docencia, al fortalecer las
Porcentaje de PE que habilitacién y equipamiento de los laboratorios de DES. (3.1) areas especializantes de los planes de estudio, lo que ha
han incorporado docencia de las carreras que no han sido acreditadas | - Facilitar nuevas practicas docentes centradas en el revelado la necesidad de la realizacion de practicas o
enfoques educativos y los servicios que son comunes a todo el centro, aprendizaje, asi como la actividad tutorial. (3.2) simulaciones en clase, no solo en el &mbito de las Ingenierias,
centrados en el como hiblioteca, laboratorios y cémputo. (3.3) Diversificar los ambientes de aprendizaje de los distintos sino también en las areas sociales y administrativas.
aprendizaje. Asegurar la oportuna atencion de los requerimientos programas educativos, incorporando o fortaleciendo los Se han establecido mecanismos permanentes de analisis y
de tutoria de los estudiantes(3.2) laboratorios de practicas y/o simulacién (2007) actualizacion curricular de los programas de curso.
17 Porcentaje de PE en 0 0 - Incorporar métodos participativos en la docencia. (3.2) Aungue ya fue aprobado el reglamento de Servicio social que
los que el servicio - Apoyar la actualizacion y desarrollo de los laboratorios reduce a 480 hrs. esta obligacion, éste no tiene valor en
social tiene valor de docencia requeridos. (3.3) créditos.
curricular. - Habilitar las aulas para el aprendizaje participativo.(3.3)
- Actualizar la infraestructura tecnolégica de por lo menos
dos laboratorios de la DES, (3.1)
18 ¢Cudles son las conclusiones que se obtienen al analizar los resultados del desempefio académico de los estudiantes atendidos en programas educativos que han incorporado enfoques centrados en el aprendizaje?

Es claro que la estrategia que ha seguido la DES para promover los enfoques centrados en el aprendizaje y en el estudiante, esté4 centrada en la actualizacion curricular, en el apoyo al proceso educativo y en la adecuacién de los
espacios para que el estudiante asuma un papel mas activo, y el profesor formule algunas hipétesis pedagogicas, asi como la implementacion de los laboratorios en las carreras profesionalizantes. Esto queda bastante claro en los
programas cientifico-practicos. Sin embargo, la estrategia que mas se enfatiza es la formacién docente, ya que por mas instalaciones y documentos que propongan una nueva practica docente, esta encuentra sus limites en la
capacitacion y el compromiso de los profesores.
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[1l. ACTUALIZACION DE LA PLANEACION EN EL AMBITO DE LA DES

VISION DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA 2007-2012
- El Centro Universitario de la Ciénega se distingue por su calidad y excelencia en el cumplimiento
de sus funciones sustantivas en forma integral, articulada y pertinente.

- Sus programas educativos estan acreditados y se desarrollan con base en un modelo de
ensefianza innovador, flexible, multidisciplinario y centrado en el estudiante, auxiliandose con el
empleo de las nuevas tecnologias.

- Posibilita que sus egresados estén certificados y mantengan vinculos cercanos de actualizacion
permanente, y que se distingan por sus competencias y habilidades, asi como por sus valores y
liderazgo en la reconstitucion del tejido sociocultural y econémico.

- Sus docentes cuentan con estudios de postgrado y son profesionistas reconocidos en su campo
de actividad.

- El Centro Universitario se integra a la comunidad de conocimiento global mediante su
participacion y trabajo en redes locales, nacionales e internacionales en el marco de una
comunicacién continua con su entorno.

- El Centro Universitario de la Ciénega mantiene vinculos e interlocucién activa con todos los
actores regionales en los ambitos econdémico, social, publico y cultural.

- Los Cuerpos Académicos del Centro se encuentran consolidados, forman parte de la comunidad
del conocimiento, participan de manera activa en la gestion del cambio social en conjunto con los
diferentes actores de la sociedad.

- La generacién y aplicacion del conocimiento, tiene impacto en el disefio de politicas publicas
orientadas al bienestar y desarrollo social de la region.

- Sus 6rganos de gobierno se estructuran mediante criterios que privilegian la toma de decisiones
por personas o instancias con autoridad académica.

- Los sistemas de gestion del Centro se distinguen por su integralidad, calidad, flexibilidad y alto
desempefio y por estar certificados por instancias externas y ser socialmente responsables.

- Sus procesos administrativos son planeados, programados y presupuestados de acuerdo a los
lineamientos institucionales, siendo sujetos a evaluacién continua, transparencia y rendicién de
cuentas.

- El Centro Universitario de la Ciénega desarrolla programas de promocion de las tradiciones
regionales, al mismo tiempo que impulsa nuevas formas y codigos culturales, para el
fortalecimiento de la identidad universitaria y del desarrollo sustentable de una comunidad para el
desarrollo.

POLITICAS PARA EL LOGRO DE LOS OE Y CUMPLIMIENTO DE LAS METAS COMPROMISO

Fortalecer la capacidad académica

1.A. Facilitar la incorporacion de los PTC de la DES al SNI'y al PROMEP.

1.B. Generar condiciones favorables para que los PTC inicien y/o concluyan estudios de doctorado.
2.A. Impulsar la formacion de CA multiDES asi como las redes de colaboracion académica inter-DES
para fortalecer al centro universitario, y apoyar el intercambio de profesores y el uso compartido de
infraestructura de apoyo académico.

2.B. Incorporar PTC con grado de doctor a los CA para acelerar el fortalecimiento de éstos y su
posterior consolidacion.
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2.C Fomentar la transferencia de los resultados de la investigacion y redefinir las LGAC, atendiendo
tanto a las necesidades de los sectores sociales del estado y la region como a los programas
educativos que oferta la DES.
Mejorar la competitividad de licenciaturay TSU
3.A. Conservar y reforzar las acciones de apoyo a la titulacion de los egresados.
3.B. Fortalecer el programa institucional de tutorias, cursos remediales y acciones para apoyar la
trayectoria académica de los estudiantes.
Atender recomendaciones de CIEES y COPAES
4.A. Realizar el seguimiento y atencion puntual de recomendaciones de organismos acreditadores y
comités de pares, asi como incrementar el valor de los indicadores institucionales.
4.B. Dar prioridad en la asignacién de recursos para infraestructura y PTC a las carreras que no han
sido acreditadas.
Mejorar el posgrado
5.A. Crear las condiciones para que los posgrados de la DES se incorporen al PNPC.
6.A. Fortalecer la plantilla docente de los posgrados con PTC con el grado maximo de habilitacién .
6.B. Fortalecer las LGAC que tienen un mayor impacto en los posgrados.
6.C. Fomentar la incorporacion de estudiantes de posgrado a labores de investigacion.
Impulsar la innovacién educativa
7.A. Fortalecer el programa institucional de actualizacién y capacitacion del personal académico para
lograr el perfil del personal académico que demanda el modelo educativo.
7.B. Facilitar la incorporacién de las nuevas tecnologias de la informaciéon y comunicacion al proceso
de ensefianza aprendizaje.
8.A. Crear las condiciones para el aprendizaje del idioma inglés en los estudiantes.
Mejorar la pertinencia de los PE
9.A. Establecer un mecanismo para garantizar el impacto del resultado de los estudios de egresados,
empleadores y trabajos analogos, en los planes y programas de estudio que ofrece el centro.
9.B. Crear un programa permanente de analisis coyuntural de la region en sus esferas econémica,
social, piblica y cultural para revisar y actualizar los PE de acuerdo a las necesidades y
oportunidades de la misma
Crear nueva oferta educativa
10.A. Crear nuevos programas educativos acordes con las nuevas necesidades y areas de
oportunidad que ofrece la dindmica econémica y social de la Regién Ciénega
10.B. Fomentar la diversificacién de la oferta educativa, a través de planes de estudio que propicien
practicas innovadoras (ambientes de aprendizaje y modalidades educativas).
Rendir cuentas
11.A. Asumir y realizar las actividades de rendicién de cuentas y transparencia impulsadas por la
Administracion General de la Universidad de Guadalajara.
11.B. Fundamentar las actividades académicas y administrativas propias de la DES en un principio de
transparencia.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:
Fortalecer la capacidad académica
1. Mejorar la formacion y el desarrollo del personal académico de la DES.
2. Mejorar la calidad y la pertinencia de la investigacion cientifica, humanistica y tecnolégica que
realiza el CUCIENEGA.
Mejorar la competitividad de licenciaturay TSU
3. Consolidar los mecanismos de apoyo y seguimiento académico de los estudiantes, desde su
ingreso hasta su egreso.
Atender recomendaciones de CIEES y COPAES
4. Conservar la acreditaciéon y trabajar para lograrla en la totalidad de los PE de Licenciaturay TSU
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Mejorar el posgrado
5. Mejorar el perfil académico de los PTC adscritos a los posgrados.
6. Lograr que el desarrollo las LGAC, articulen los esfuerzos de los estudiantes y profesores de los
posgrados.
Impulsar la innovacién educativa
7. Fortalecer las condiciones para operar un modelo educativo flexible e innovador, centrado en el
aprendizaje y en el estudiante.
8. Ofrecer alternativas para el estudio de lenguas extranjeras.
Mejorar la pertinencia de los PE
9. Ofrecer una formacion profesional acorde con los requerimientos de los distintos sectores sociales
en que se insertaran los egresados.
Crear nueva oferta educativa
10. Diversificar la oferta educativa, ajustandola a las necesidades sociales
Rendir cuentas
11. Asegurar el uso responsable de los recursos universitarios, transparentando la gestion
institucional y promoviendo la rendicion de cuentas a la sociedad.

ESTRATEGIAS PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ALCANZAR LAS METAS COMPROMISO Y ATENDER LAS
AREAS DEBILES IDENTIFICADAS EN LA EVALUACION

Fortalecer la capacidad académica

1.1 Apoyar a los PTC que estén cursando el doctorado y a quienes deseen iniciar esta formacion.

1.2 Apoyar la participacion en cursos de formacion pedagdégica y actualizacidn disciplinar

1.3 Fomentar la participacion de los profesores en actividades académicas como foros, congresos,
estancias, etc.

1.4 Gestionar la incorporacion de nuevos PTC con grado de doctor, procurando correspondencia
entre su formacion disciplinar con los PE y CA.

1.5 Orientar el proceso de ingreso, promocién y permanencia del personal docente, para atender los
requerimientos de los PE.

2.1 Mejorar las condiciones para el desarrollo de las LGAC de los todos los CA para que los
productos de investigacion impacten en los PE y en las esferas econdmica y social de la region.

2.2 Fortalecer la revista Estudios de la Ciénega, a través de la internacionalizacién de su comité
editorial, para que los PTC tengan un espacio permanente de publicacién de sus resultados de
investigacion.

2.3 Crear un programa de apoyo a las publicaciones en revistas indexadas de los trabajos de los
PTC.

Mejorar la competitividad de licenciaturay TSU

3.1 Mantener y mejorar el programa de tutoria para disminuir el indice de desercion e incrementar las
tasas de egreso Yy titulacion.

3.2 Establecer apoyos para la movilidad académica nacional e internacional de profesores y
estudiantes.

Atender recomendaciones de CIEES y COPAES

4.1 Mejorar la infraestructura fisica y el equipamiento de los laboratorios que inciden en el proceso
educativo de la carrera de Quimico-Farmacobiélogo.

4.2 Apoyar y fortalecer los servicios educativos de acceso a los estudiantes (biblioteca, coémputo,
autoacceso al aprendizaje de idiomas, servicio de internet, etc.).

4.3 Establecer un sistema que permita contar con informacion oportuna y confiable sobre los
principales indicadores institucionales de la DES.

Mejorar el posgrado
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5.1 Fortalecer las actividades profesionales y/o de investigacion de los alumnos de maestria y
doctorado para el desarrollo de su tesis.

6.1 Incorporar de PTC con grado de doctor a los posgrados de la DES.

6.2 Promover la reorganizacion de los CA que tienen vinculacion con los posgrados.

Impulsar la innovacién educativa

7.1 Incorporarse activamente a la estrategia institucional de actualizacién curricular, para fortalecer el
modelo educativo adoptado.

7.2 Diversificar los ambientes de aprendizaje de los distintos programas educativos, incorporando o
fortaleciendo los laboratorios de practica y/o simulacion.

7.3 Orientar la actualizacién y capacitacion docente hacia la incorporacién de enfoques didactico-
pedagoégicos centrados en el aprendizaje.

8.1 Incrementar la incorporacion de los estudiantes en los programas de aprendizaje del idioma
inglés.

Mejorar la pertinencia de los PE

9.1 Actualizar el seguimiento de egresados de la totalidad de las carreras.

9.2 Realizar estudios de empleadores para la totalidad de los PE.

9.3 Incorporar al trabajo de academias, los resultados de los estudios de egresados y empleadores,
con el propdsito de actualizar los programas de curso.

9.4 Integrar un equipo multidisciplinario (equipo consultivo de estudios de pertinencia ‘ECEP’) para la
actualizacion del diagnéstico de la Regién Ciénega que sea Util para evaluar la apertura, cierre o
modificacion de los distintos PE.

Crear nueva oferta educativa

10. Utilizar los estudios de pertinencia del ECEP como informacién estratégica para gestionar la
apertura de nuevos PE, tanto de pregrado como de posgrado, que atiendan a las necesidades de los
distintos sectores sociales.

Rendir cuentas

11.1 Atender de forma expedita cualquier solicitud de informacién requerida sobre el ejercicio de los
recursos financieros de la DES (ya se cuenta con el sistema de transparencia de la IES el cual da
respuesta inmediata a este aspecto).

SINTESIS DE LA PLANEACION

. Objetivos :
Concepto Politicas 1€V Estrategias
estrateglcos
Fortalecer la capacidad académica 1.A.;1.B. 1;2 1.1;1.2;1.3;1.4;15; 2.1;
2.2;2.3
Mejorar la competitividad de 3.A.; 3.B. 3 3.1;3.2;3.3;3.4
licenciaturay TSU
Atender recomendaciones de CIEES y 4.A.; 4B. 4 4.1;4.2.
COPAES
Mejorar el posgrado 5.A;6.A;6.B;6.C 5.6 5.1;6.1;6.2
Impulsar la innovacién educativa 7.A;7.B; 8.A 7:8 7.1;7.2;7.3;8.1
Mejorar la pertinencia de los PE 9.A;9.B 9 9.1;9.2;9.3;9.4
Crear nueva oferta educativa 10.A; 10.B 10 10.1
Rendir cuentas 11.A;11.B 11 11.1
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METAS COMPROMISO AL 2010 (Anexo 10).

. . . 2008* 2009* 2010* 2011* 2012*
Metas Compromiso de capacidad académica de las DES*
Numero % Numero % Namero % Namero % Numero %
Personal académico
Nimero y % de PTC de la institucién con:
Especialidad. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Maestria. 93 64% 82 57% 85 57% 85 57% 85 55%
Doctorado. 50 34.40% 61 42.07% 65 43.30% 65 43.30% 70 45%
Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES. 51 35.10% 70 48.00% 80 70.70% 90 70.70% 100 65%
Adscripcion al SNI o SNC. 13 8.90% 28 19.30% 30 20% 30 20% 30 19%
Participacion en el programa de tutorias. 145 100% 145 100% 150 100% 150 100% 155 100%
Cuerpos académicos:
Consolidados. Especificar nombres de los CA consolidados. 0 0 0 0 2 12.50% 2 12.50% 3 18.70%
En consolidacion. Especificar nombres de los CA en consolidacion. 3 27.20% 5 31.20% 7 43.70% 8 43.70% 8 43.70%
En formacion. Especificar nombres de los CA en formacion. 8 62.80% 11 68.80% 7 43.70% 6 43.70% 5 37.50%

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA



UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

. L ) 2008* 2009* 2010* 2011* 2012*
Metas Compromiso de competitividad académica de las DES = = = = =

Ndmero % Numero % Namero % Namero % Namero %
Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:
Numero y % de PE con estudios de factibilidad para buscar su pertinencia. 3 21.42% 4 26.66% 7 47% 9 64.28 15 100%
Especificar el nombre de los PE.
Numero y % de PE con curriculo flexible. Especificar el nombre de los PE. 15 100% 15 100% 15 100% 15 100% 15 100%
NUmero y % de PE que se actualizaran incorporando elementos de enfoques 15 100% 15 100% 15 100% 15 100% 15 100%
centrados en el estudiante o en el aprendizaje. (Especificar los nombres de los
PE).
NUmero y % de PE que alcanzaran el nivel 1 de los CIEES. Especificar el 8 8 11 12 12
nombre de los PE.
NUmero y % de PE que seran acreditados por organismos reconocidos por el 10 10 10 12 12
COPAES.
Especificar el nombre de los PE.
NUmero y % de PE de licenciatura y TSU de buena calidad del total de la 10 90.90% 10 91% 11 92% 12 100% 12 100%
oferta educativa evaluable.
Numero y % de matricula atendida en PE de licenciatura 'y TSU de buena 3992 91% 91% 94% 96% 96%
calidad del total asociada a los PE evaluables .
PE de TSU y Lic. que se crearan 0 0 1 0 0 0

Programas educativos de Posgrado: 2008* 2009* 2010* 2011* 2012*

Namero % Numero % Namero % Ndmero % Namero %
NUmero y % de PE que se actualizaran (especificar nombres). 2 100 5 100 5 100 5 100 5 100
NUmero y % de PE que evaluaran los CIEES. Especificar el nombre de los PE. 1 25% 2 20% 2 20% 3 40% 3 40%
Numero y % de PE que ingresaran al PNP SEP-CONACyT. Especificar 0 0% 0 0% 1 20.00% 1 20% 1 20%
nombre.
Numero y % de PE que ingresaran al Programa de Fomento a la Calidad 0 0% 1 20% 1 20% 1 20% 1 20%
(PFC)
Numero y % de matricula atendida en PE de posgrado de buena calidad. 0% 1 20% 40% 3 60% 60%
PE de posgrado que se crearan 25% 2 40% 40% 2 40% 40%
Eficiencia terminal M1 | M2 % M1 | M2 % M1 | M2 % M1 | M2 % M1 | M2 %
Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA. 18| 14 77.7% | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA. 33 3 9% | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura. 923 | 687 74.4% | g65 | 740 | 85.55% | 865 | 745 | 86.13% | 865 | 747 | 86.36% | 865 | 750 86.71%
Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura. 884 | 481 54.4% 884 | 525 | 59.30% | 884 | 527 | 59.629% | 884 | 530 | 59.95% | 884 | 532 60.18%
Tasa de graduacion para PE de posgrado. 12 5 | 41.67% 12| 10| 8333% | 13| 11| 84.629% | 14| 12| 85.71% | 15| 15| 100.00%

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA
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ADORES BASICOS DE LA DES. PIFI 2008

CIENCIAS BASICAS CIENCIAS MEDICAS Y DE LA VIDA CIENCIAS TECNOLOGICAS
COMUNICACION Y PSICOLOGIA CONTADURIA Y FINANZAS ESTUDIOS ECONOMICOS E INTERNACIONALES
JUSTICIA Y DERECHO NEGOCIOS POLITICA Y SOCIEDAD

TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN ADMINISTRACION DE REDES DE COMPUTO 42 NO
[Total [ a2 0 0 [ o T o T o 1
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION 494 CACECA X sl
LICENCIATURA EN AGRONEGOCIOS 30 NO
LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA 575 CACECA X sl
LICENCIATURA EN DERECHO O ABOGADO 1074 CONFEDE X Sl
LICENCIATURA EN INFORMATICA 173 CANAIC X sl
LICENCIATURA EN INGENIERIA EN COMPUTACION 297 CONAIC X Sl
LICENCIATURA EN INGENIERIA INDUSTRIAL 249 CACEI X sl
LICENCIATURA EN INGENIERIA QUIMICA 293 CACEI X Sl
LICENCIATURA EN MERCADOTECNIA 258 CACECA sl
LICENCIATURA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES 287 CACECA Sl
LICENCIATURA EN PERIODISMO 276 NO
LICENCIATURA EN PSICOLOGIA 88 NO
LICENCIATURA EN QUIMICO FARMACOBIOLOGO 370 X sl
LICENCIATURA EN RECURSOS HUMANOS 294 CACECA SI
Total 4758

MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS

MAESTRIA EN CIENCIA POLITICA CON ORIENTACION EN DEMOCRACIA CONTEMPORANEA

Total 126 0 1 0 0 1

Numero de PE 1 1 1 0 0 0 0 1 1 11 11 12 12 13 0 0 0 0 0 0 0
[Matricula [ 38 | 42 [ 4 ] 0 [ o [ o [ o | 44238 [ 4304 | 4364 [ 4450 | 4811 | 4865 | 5021 | 0 [ 0 [ o ] o [T 7o T o] o]

[Matricula [ 73 | e [ 6 | 70 [ 70 [ 137 [ 142 | 0 ] 0 [ 0 [ o T o T o [ o 1 a3 ] 4504 [ 4474 | 4520 | 4881 | 5002 | 5163 |

[Matricula [ e | s [ 58 | 60 [ 63 [ o [ o T o ] 0 [ 0 [ 31 | 40 | 40 [ 40 | 3238 | 422 [ 452 | 516 [ 231 | 175 | 83 |

Numero de PE 1 1 1 0 0 0 0 13 13 14 14 14 14 14 0 0 0 0 0 0 0
[Matricula de PE [ 38 | 42 [ 4 ] 0 [ o [ o [ o 1 450 [ 4758 | 4758 [ 4875 | 4939 | s000 | 5064 | 0 [ 0 [ o T o [0 T o] o]

[Matricula de PE [ 160 | 126 [ 126 | 130

-
@
@

137 [ 12 | o ] 0 [ 0 [ 31 | a0 | a0 | 40 [ 4857 | 4926 [ 4926 | 5036 | 5112 | 5177 | 5246 |
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Nimero y % de PE que i 1 estudios de ibili para buscar su 0 0 17 100 16 94 17 100 17 100 17 100
Namero y % de [ en los dltimos cinco afios 11 58 5 31 13 76 12 71 12 71 13 76 14 82
Nimero y % de por los CIEES 8 42 9 56 9 53 9 53 10 59 10 59 10 59
Nimero y % de TSU/PAy LIC en el nivel 1 de los CIEES 8 67 7 58 8 67 9 82 10 83 10 83 10 77
Nimero y % de TSU/PAy LIC en el nivel 2 de los CIEES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nimero y % de TSU/PAy LIC en el nivel 3 de los CIEES 1 8 1 8 1 8 0 0 0 0 0 0 0 0
Nimero y % de de TSU/PAy Li 10 71 10 71 10 67 10 71 11 79 11 79 11 79
Nimero y % de de Posgrado incluidos en el Padrén Nacional de Posgrado (PNP SEP-CONACYT) 0 0 0 0 0 0 0 0 1 100 1 50 2 100
Nimero y % de ios por el Programa de Fomento de la Calidad (PFC) - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nimero y % de PE de TSU y Lic. buena calidad 9 75 10 83 10 83 11 100 11 92 12 92 12 85
Niamero y % de i de TSU y Lic. atendida en PE de buena calidad 2942 66 3994 91 3994 91 4450 100 4506 94 4865 100 4923 98
Niimero y % de PE de posgrado reconocidos por el PNP 0 0 0 0 0 0 0 0 1 50 1 50 2 100
Niamero y % de i de PE de posgrado atendida en PE reconocios por el PNP 0 0 0 0 0 0 0 0 70 41 72 41 114 63
Nimero y % de PE de posgrado reconocidos por el PFC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Niamero y % de i de PE de posgrado atendida en PE reconocidos por el PFC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
* Considerar PE de buena calidad, los PE de TSU/PA y LIC que se encuentran en el Nivel 1 del padrén de PE evaluados por los CIEES o acreditados por un organismo reconocido por el COPAES.

* Considerar PE de buena calidad, los PE de posgrado que estén reconocidos en el Padron Nacional de Posgrado de Calidad o en el Padron de Fomento a la Calidad del CONACYT-SEP

Ndmero y % de becas por la institucién (TSU/PA, LIC y Posgrado) 1 0 460 9 250 5 260 5 270 5 300 6 310 6
NUmero y % de becas otorgadas por el PRONABES (TSU/PA y LIC) 599 13 507 11 507 11 510 10 515 10 520 10 530 10
Nimero y % de becas otorgadas por el CONACyYT (Esp. Maest. y Doc.) 0 0 0 0 0 0 0 0 15 11 15 11 15 11
Namero y % de becas por otros o instituciones (TSU/PA, LIC y Posgrado) 0 0 0 0 82 2 82 2 82 2 82 2 82 2
Total del nimero de Becas 600 12 967 20 839 17 852 17 882 17 917 18 937 18
Nimero y % de alumnos que reciben tutoria en PE de TSU/PAy LIC 3076 66 3294 69 2720 57 2800 57 2820 57 2850 57 2900 57
Nimero y % de ivos con tasa de titulacion superior al 70% 2 12 3 25 4 33 5 42 5 42 6 50
Niamero y % de ivos con tasa de retencién del 1ro. al 2do. afio superior al 70% 0 0 4 28 3 25 3 25 3 25 3 25 3 25
Niimero y % de sati: ion de los i () 59 60 65 70 75 80
(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que c el total de entre los que ct

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CENEGA

29



UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA

Nuamero y % de PE que aplican el EGEL a i (L 6 55 6 55 8 73 9 82 10 83 11 92 12 92
Namero y % de i que apli el EGEL (Li 8 80 111 12 157 17 170 18 182 20 190 20 200 22
Niamero y % de I que 1 el EGEL (Li 8 100 98 88 133 85 135 79 140 77 143 75 145 73
Ndmero y % de PE que aplican el EGETSU a (TSUIPA) 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Namero y % de i que apli el EGETSU (TSU/PA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nimero y % de i que 1 el EGETSU (TSU/PA) 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Nimero y % de PE en los que se realizan imi de egresados 0 0 0 0 0 0 12 100 12 92 12 86 13 87
Namero y % de PE que incorporan el servicio soclal enel cumculo 0 0 0 0 0 0 1 7 2 14 3 21 4 29
Nimero y % de PE que aplican de del 14 74 14 88 17 100 18 106 17 100 17 100 16 94
Nimero y % de PE que se i o de enel o0 en el aprendizaj 14 100 14 100 15 100 14 100 14 100 14 100 14 100
Nimero y % de PE que tienen el curriculo flexible 14 100 13 93 15 100 14 100 14 100 14 100 14 100
Nimero y % de en los que el 80% o mas de sus consiguieron empleo en menos de seis meses después de egresar N 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

NGmero y % de programas en 10s que el 80% 0 mas de sus titulados realiz alguna actividad laboral durante el primer ano después de egresar y
que coincidi6 o tuvo relacion con sus estudios

Nimero y % de ia terminal en TSU/PA (por cohorte ger 0 0 0 0 0 0 0

Numero y % de egresados de TSU que consiguieron empleo en menos de seis meses después de egresar: 0 - 0 - 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Nimero y % de titulados durante el primer afio de egreso de TSU/PA (por cohorte 0 - 0 20 N 14 3 21 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Numero y % de titulados de TSU que realiz6 alguna actividad laboral después de egresar y que coincidi6 o tuvo relacién con sus estudios 0 0 - 20 0 0 3 0 0 0 0 - 0 0 - 0 0 - 0 0 -

Nimero y % de ia terminal en Lic. (por cohorte ger i 923 510 55 934 665 71 923 687 74 865 740 86 865 745 86 865 747 86 865 750 87
Niamero y % de de LIC que empleo en menos de seis meses después de egresar: 510 0 0 665 0 0 687 0 0 740 0 0 745 0 0 747 0 0 750 0 0

Nimero y % de titulados durante el primer afio de egreso de li (por cohorte 510 240 47 665 332 50 687 481 70 740 515 70 745 515 69 747 515 69 750 515 69
Numero y % de titulados de LIC que realizé alguna actividad laboral después de egresar y que coincidié o tuvo relacion con sus estudios 240 0 0 332 0 0 481 0 0 515 0 0 515 0 0 515 0 0 515 0 0

Nimero y % de sati: ion de los () 0 - 0 N 0 N 0 - 0 - 0 - 0 -

Nimero y % de una muestra rep! de la sociedad que tienen una opinién de los de la DES (*) 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -

Namero y % de sati ion de los sobre el 20 de los 0 - 0 N 0 N 0 N 0 - 0 - 0 -

Nimero de lineas de

6 del cunuclmlemo

Nimero y % de cuerpos y
Nuamero y % de cuerpos ion y 3 27 3 27 3 27 5 31 7 44 B 50 8 50
Nimero y % de cuerpos académicos en formacién y registrados 8 73 8 73 8 73 11 69 7 44 6 38 5 31

Existen a compensar de los estudiantes para evitar la manteniendo la calidad (*

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad.

Dedicadas a los alumnos 0 0 0
Dedil alos 0 0 0
Dedicadas al personal de apoyo 195 0 209 0 227 0 250 9 270 0 300 10 330 30
Total de en la DES 815 52 807 87 735 0 810 9 970 0 1060 25 1130 45

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS 16417 29476 3247 16651 30079 3346 16890 30694

INGENIERIA Y TECNOLOGIA 1115 5155 9736 8.7 1052 5229 9935 9.4 1012 10138 5.2

CIENCIAS DE LA SALUD 431 1836 2870 8 4.3 6.7 431 1862 2929 8 4.3 6.8 370 1889 2989 6 5.1 8.1
EDUCACION Y HUMANIDADES 27 5475 7076 25 202.8 262.1 0 5554 7221 25 0 0 0 5633 7368 19 0 0
CIENCIAS AGROPECUARIAS 0 285 402 1 0 0 34 289 410 1 8.5 12.1 30 293 418 1 9.8 13.9
CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 0 3883 6635 18 0 0 0 3939 6771 18 0 0 0 3995 6909 13 0 0

CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS 3410 16417 29476 75 4.8 8.6 3451 18856 33637 100 5.5 9.7 3485 19628 34884 125 5.6 10
INGENIERIA Y TECNOLOGIA 1050 5155 9736 23 4.9 9.3 1068 5921 11111 32 5.5 10.4 1085 6164 11523 39 5.7 10.6
CIENCIAS DE LA SALUD 380 1836 2870 8 4.8 7.6 385 2108 3275 11 5.5 8.5 490 2195 3397 14 4.5 6.9
EDUCACION Y HUMANIDADES 0 6031 7776 25 0 0 0 6289 8075 33 0 0 0 6547 8374 42 0 0
CIENCIAS AGROPECUARIAS 35 314 441 1 9 12.6 35 327 458 2 9.3 13.1 40 340 475 2 8.5 11.9
CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 0 4278 7291 18 0 0 0 4460 7572 24 0 0 0 4643 7852 29 0 0
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CIENCIAS SOCIALES Y ADMINISTRATIVAS

VERSIDAD DE GUADALAJARA

3516 20400 36131 154 5.8 10.3
INGENIERIA Y TECNOLOGIA 1110 6407 11934 48 5.8 10.8
CIENCIAS DE LA SALUD 495 2281 3518 17 4.6 7.1
EDUCACION Y HUMANIDADES 0 6804 8674 51 0 0
CIENCIAS AGROPECUARIAS 43 354 492 3 8.2 11.4
CIENCIAS NATURALES Y EXACTAS 0 4826 8133 36 0 0

Nuamero de profesores de tiempo completo con cubiculo i

0 compartido:

51

57 51 59

78

100

65

110

71

115

71

120

74
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INDICADORES BAS S DEL PROGRAMA EDUCATIVO. PIFI 2008

ADM LICENCIATURA EN ADMINISTRACION
5DA01001

14USU0170V

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA

w

Si 2005 1 Si 2006 CACECA

I
!

EXCELENCIA ACADEMICA TITULACION POR PROMEDIO EXAMEN GLOBAL TEORICO
EXAMEN GENERAL DE CERTIFICACION PROFESIONAL CURSOS O CREDITOS DE MAESTRIA O DOCTORADO TESIS |
PAQUETE DIDACTICO TESINA

473 494 494 510 515 520 525

(*) El nimero y porcentaje de estos indicadores se obtiene a partir del total de alumnos que conforman la cohorte generacional del afio que se estd calculando (Ver Anexo | de la Guia). Por ejemplo, en el caso de eficiencia terminal el nimero de estudiantes que se solicita, son los que ingresaron cinco atras y que on al 100% los

del PE.

(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
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(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO del ProDES que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
M1: Corresponde al nimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al nimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.

INDICADORES BASICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO. PIFI 2008

AGN LICENCIATURA EN AGRONEGOCIOS
5AA03017

14UsuU0170V

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA

e s —

EXCELENCIA ACADEMICA

TITULACION POR PROMEDIO EXAMEN GLOBAL TEORICO-PRACTICO EXAMEN GENERAL DE CERTIFICACION PROFESIONAL |
PAQUETE DIDACTICO SEMINARIO DE TITULACION TESIS |
TESINA

INFORME DE PRACTICAS PROFESIONALES E INFORME DEL SERVICIO SOCIAL
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(*) El nimero y porcentaje de estos indicadores se obtiene a partir del total de alumnos que conforman la cohorte generacional del afio que se estd calculando (Ver Anexo | de la Guia). Por ejemplo, en el caso de eficiencia terminal el nimero de estudiantes que se solicita, son los que ingresaron cinco atrds y que

on al 100% los requisi émicos del PE.

(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.

(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO del ProDES que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
M1: Corresponde al nimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al nimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.

INDICADORES BAS S ! J IVO. PIFI 2008

COM LICENCIATURA EN INGENIERIA EN COMPUTACION
5FC02002

14USU01600

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA

LiC

2005
Si 2005 1 — Si 2005 CONAIC

[ Dumemenperomoriemves [ 5 ]

[ 8 ]
®
s

EXCELENCIA ACADEMICA

TITULACION POR PROMEDIO EXAMEN GLOBAL TEORICO-PRACTICO EXAMEN GENERAL DE CERTIFICACION PROFESIONAL
PAQUETE DIDACTICO GUIAS COMENTADAS O ILUSTRADAS CURSOS O CREDITOS DE MAESTRIA O DOCTORADO
TESIS

INFORME DE PRACTICAS PROFESIONALES E INFORME DEL SERVICIO SOCIAL DISENO O REDISENO DE EQUIPO O MAQUINARIA
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(*) El nimero y porcentaje de estos indicadores se obtiene a partir del total de alumnos que conforman la cohorte generacional del afio que se estd calculando (Ver Anexo | de la Guia). Por ejemplo, en el caso de eficiencia terminal el nimero de estudiantes que se solicita, son los que ingresaron cinco atras y que on al 100% los requisit émicos del PE.

(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.

(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO del ProDES que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
M1: Corresponde al nimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al nimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
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INDICADORES BASICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO. PIFI 2008

CPUA LICENCIATURA EN CONTADURIA PUBLICA
5DB01008

14USU0170V

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA

w

Si 2005 1 Si 2005 CACECA

79 21

EXCELENCIA ACADEMICA TITULACION POR PROMEDIO |EXAMEN GLOBAL TEORICO-PRACTICO
EXAMEN GLOBAL TEORICO TESIS [EXAMEN GENERAL DE CERTIFICACION PROFESIONAL
PAQUETE DIDACTICO

— 539 575 575 580 590 593 595

(*) El nimero y porcentaje de estos indicadores se obtiene a partir del total de alumnos que conforman la cohorte generacional del afio que se estd calculando (Ver Anexo | de la Guia). Por ejemplo, en el caso de eficiencia terminal el nimero de estudiantes que se solicita, son los que ingresaron cinco atrds y que [ al 100% los requisi démicos del PE.
(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
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(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO del ProDES que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
M1: Corresponde al nimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al nimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.

INDICADORES BASICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO. PIFI 2008

DER LICENCIATURA EN DERECHO O ABOGADO
5DJ01003

14USU0180B

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA

2000
Si 2005 1 Si 2007 CONFEDE
e —

EXCELENCIA ACADEMICA TITULACION POR PROMEDIO

EXAMEN GENERAL DE CERTIFICACION PROFESIONAL EXAMEN GLOBAL TEORICO TESIS |

TESINA CURSOS O CREDITOS DE MAESTRIA O DOCTORADO EXAMEN GLOBAL TEORICO-PRACTICO |
1050 1074 1074 1080 1083 1087 1090
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(*) El nmero y porcentaje de estos indicadores se obtiene a partir del total de alumnos que conforman la cohorte generacional del afio que se estd calculando (Ver Anexo | de la Guia). Por ejemplo, en el caso de eficiencia terminal el nimero de estudiantes que se solicita, son los que ingresaron cinco atras y que on al 100% los requisi émicos del PE.

(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.

(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO del ProDES que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
M1: Corresponde al nimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al nimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.

INDICADORES BAS S ! J IVO. PIFI 2008

IND LICENCIATURA EN INGENIERIA INDUSTRIAL
5FD09001

14USU01600

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA

e

Si 2005 1 Si 2006 CACEI

15

s 5
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EXCELENCIA ACADEMICA TITULACION POR PROMEDIO EXAMEN GLOBAL TEORICO
PAQUETE DIDACTICO EXAMEN GENERAL DE CERTIFICACION PROFESIONAL CURSOS O CREDITOS DE MAESTRIA O DOCTORADO
TESIS INFORME DE PRACTICAS PROFESIONALES E INFORME DEL SERVICIO SOCIAL EXAMEN DE CAPACITACION PROFESIONAL O TECNICO-PROFESIONAL
DISENO O REDISENO DE EQUIPO
268 249 249 255 258 260 265

on al 100% los requisi émicos del PE.

(*) El nimero y porcentaje de estos indicadores se obtiene a partir del total de alumnos que conforman la cohorte generacional del afio que se estd calculando (Ver Anexo | de la Guia). Por ejemplo, en el caso de eficiencia terminal el nimero de estudiantes que se solicita, son los que ingresaron cinco atrds y que

(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.

(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO del ProDES que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.

M1: Corresponde al nimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al nimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
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INF LICENCIATURA EN INFORMATICA
5FC03005

14USU01600

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA

w

Si 2005 1 — Si 2005 CANAIC

I

EXCELENCIA ACADEMICA TITULACION POR PROMEDIO

EXAMEN GLOBAL TEORICO-PRACTICO EXAMEN GENERAL DE CERTIFICACION PROFESIONAL PAQUETE DIDACTICO

CURSOS O CREDITOS DE MAESTRIA O DOCTORADO TESIS INFORME DE PRACTICAS PROFESIONALES E INFORME DEL SERVICIO SOCIAL _|
DISENO O REDISENO DE EQUIPO O MAQUINARIA

197 173 173 180 185 190 200

(*) El nimero y porcentaje de estos indicadores se obtiene a partir del total de alumnos que conforman la cohorte generacional del afio que se estd calculando (Ver Anexo | de la Guia). Por ejemplo, en el caso de eficiencia terminal el nimero de estudiantes que se solicita, son los que ingresaron cinco atrds y que [ al 100% los requisi émicos del PE.

(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
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(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO del ProDES que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
M1: Corresponde al nimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al nimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.

INDICADORES BASICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO. PIFI 2008

IQU LICENCIATURA EN INGENIERIA QUIMICA
5FD13024

14USU01600

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA

LIC 2000
Si 2005 1 — Si 2005 CACEI
T —

Si

EXCELENCIA ACADEMICA

EXAMEN GLOBAL TEORICO

CURSOS O CREDITOS DE MAESTRIA O DOCTORADO
EXAMEN GENERAL DE CERTIFICACION PROFESIONAL

TITULACION POR PROMEDIO
EXAMEN DE CAPACITACION PROFESIONAL O TECNICO-PROFESIONAL PAQUETE DIDACTICO

TESIS INFORME DE PRACTICAS PROFESIONALES E INFORME DEL SERVICIO SOCIAL |
DISENO O REDISENO DE EQUIPO, APARATO O MAQUINARIA

289 293 293 300 305 310 315
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(*) El nimero y porcentaje de estos indicadores se obtiene a partir del total de alumnos que conforman la cohorte generacional del afio que se estd calculando (Ver Anexo | de la Guia). Por ejemplo, en el caso de eficiencia terminal el nimero de estudiantes que se solicita, son los que ingresaron cinco atrds y que

on al 100% los requisi émicos del PE.

(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.

(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO del ProDES que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
M1: Corresponde al nimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al nimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.

INDICADORES BAS S ! J IVO. PIFI 2008

MER LICENCIATURA EN MERCADOTECNIA
5DC02001

14USU01600

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA

LiC

2000
N — Si 2006 CACECA

[ 8 ]
2
s

EXCELENCIA ACADEMICA

TITULACION POR PROMEDIO EXAMEN GLOBAL TEORICO [EXAMEN GENERAL DE CERTIFICACION PROFESIONAL |
CURSOS O CREDITOS DE MAESTRIA O DOCTORADO TESIS |EXAMEN GLOBAL TEORICO-PRACTICO |
TESINA

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CENEGA
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(*) El nimero y porcentaje de estos indicadores se obtiene a partir del total de alumnos que conforman la cohorte generacional del afio que se estd calculando (Ver Anexo | de la Guia). Por ejemplo, en el caso de eficiencia terminal el nimero de estudiantes que se solicita, son los que ingresaron cinco atras y que on al 100% los requisit émicos del PE.

(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.

(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO del ProDES que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
M1: Corresponde al nimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al nimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
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INDICADORES BASICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO. PIFI 2008

NIN LICENCIATURA EN NEGOCIOS INTERNACIONALES
5DC04007

14USU01600

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA

Si 2006 CACECA

EXCELENCIA ACADEMICA TITULACION POR PROMEDIO

EXAMEN GLOBAL TEORICO EXAMEN GENERAL DE CERTIFICACION PROFESIONAL CURSOS O CREDITOS DE MAESTRIA O DOCTORADO |

TESIS EXAMEN GLOBAL TEORICO-PRACTICO TESINA |
300 287 287 290 295 300 303

(*) El nimero y porcentaje de estos indicadores se obtiene a partir del total de alumnos que conforman la cohorte generacional del afio que se estd calculando (Ver Anexo | de la Guia). Por ejemplo, en el caso de eficiencia terminal el nimero de estudiantes que se solicita, son los que ingresaron cinco atrds y que [ al 100% los requisi démicos del PE.
(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
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(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO del ProDES que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
M1: Corresponde al nimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al nimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.

INDICADORES BASICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO. PIFI 2008

PER LICENCIATURA EN PERIODISMO
5DH02029

14USU01600

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA

LiCc

200

[CURSOS O CREDITOS DE MAESTRIA O DOCTORADO [EXCELENCIA ACADEMICA [TITULACION POR PROMEDIO |
[EXAMEN GLOBAL TEORICO-PRACTICO [TESIS [TESINA |
227 276 276 300 305 310 315
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(*) El nmero y porcentaje de estos indicadores se obtiene a partir del total de alumnos que conforman la cohorte generacional del afio que se estd calculando (Ver Anexo | de la Guia). Por ejemplo, en el caso de eficiencia terminal el nimero de estudiantes que se solicita, son los que ingresaron cinco atras y que on al 100% los requisi émicos del PE.

(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.

(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO del ProDES que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
M1: Corresponde al nimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al nimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.

INDICADORES BAS S ! J IVO. PIFI 2008

PSC LICENCIATURA EN PSICOLOGIA
5DM01001

14USU01600

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA

[EXCELENCIA ACADEMICA [TESIS [TESINA
[PAQUETE DIDACTICO

0 88 88 90 93 95 98
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(*) El nimero y porcentaje de estos indicadores se obtiene a partir del total de alumnos que conforman la cohorte generacional del afio que se estd calculando (Ver Anexo | de la Guia). Por ejemplo, en el caso de eficiencia terminal el nimero de estudiantes que se solicita, son los que ingresaron cinco atrds y que [ al 100% los requisi émicos del PE.

(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.

(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO del ProDES que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
M1: Corresponde al nimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al nimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
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INDICADORES BASICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO. PIFI 2008

QFB LICENCIATURA EN QUIMICO FARMACOBIOLOGO
5BE03001

14USU01600

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA

EXCELENCIA ACADEMICA TITULACION POR PROMEDIO

EXAMEN GENERAL DE CERTIFICACION PROFESIONAL EXAMEN GLOBAL TEORICO-PRACTICO CURSOS O CREDITOS DE MAESTRIA O DOCTORADO

TESIS TESINA INFORME DE PRACTICAS PROFESIONALES E INFORME DEL SERVICIO SOCIAL _|
431 370 370 380 385 390 395

(*) El nimero y porcentaje de estos indicadores se obtiene a partir del total de alumnos que conforman la cohorte generacional del afio que se estd calculando (Ver Anexo | de la Guia). Por ejemplo, en el caso de eficiencia terminal el nimero de estudiantes que se solicita, son los que ingresaron cinco atras y que on al 100% los requisi émicos del PE.

(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
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(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO del ProDES que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
M1: Corresponde al nimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al nimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.

INDICADORES BASICOS DEL PROGRAMA EDUCATIVO. PIFI 2008

RHU LICENCIATURA EN RECURSOS HUMANOS
5DA08003

14USU01600

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA

2000

Si

EXCELENCIA ACADEMICA TITULACION POR PROMEDIO [EXAMEN GLOBAL TEORICO |
EXAMEN GENERAL DE CERTIFICACION PROFESIONAL CURSOS O CREDITOS DE MAESTRIA O DOCTORADO |TESIS |
PAQUETE DIDACTICO

293 294 294 300 305 310 315
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(*) El nmero y porcentaje de estos indicadores se obtiene a partir del total de alumnos que conforman la cohorte generacional del afio que se estd calculando (Ver Anexo | de la Guia). Por ejemplo, en el caso de eficiencia terminal el nimero de estudiantes que se solicita, son los que ingresaron cinco atras y que on al 100% los requisi émicos del PE.

(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.

(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO del ProDES que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
M1: Corresponde al nimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al nimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.

INDICADORES BAS S ! J IVO. PIFI 2008

TAR TECNICO SUPERIOR UNIVERSITARIO EN ADMINISTRACION DE REDES DE COMPUTO
4FD24002

14USU0150H

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA

TITULACION POR PROMEDIO EXAMEN GLOBAL TEORICO-PRACTICO

[EXAMEN GENERAL DE CERTIFICACION PROFESIONAL

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CENEGA
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(*) El nimero y porcentaje de estos indicadores se obtiene a partir del total de alumnos que conforman la cohorte generacional del afio que se estd calculando (Ver Anexo | de la Guia). Por ejemplo, en el caso de eficiencia terminal el nimero de estudiantes que se

solicita, son los que ingresaron cinco atrds y que [ al 100% los requisi émicos del PE.

(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.

(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO del ProDES que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
M1: Corresponde al nimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.

M2: Corresponde al nimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.

MIAN MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
7DA01012

14USU01600

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA

MAE 2003
Si 2005 1 — No
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51



REPLICA VERBAL O POR ESCRITO INFORME DEL SERVICIO SOCIAL

(*) El nmero y porcentaje de estos indicadores se obtiene a partir del total de alumnos que conforman la cohorte generacional del afio que se estd calculando (Ver Anexo | de la Guia). Por ejemplo, en el caso de eficiencia terminal el nimero de estudiantes que se solicita, son los que ingresaron cinco atras y que on al 100% los requisit émicos del PE.

(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
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(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO del ProDES que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
M1: Corresponde al nimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al nimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.

INDICADORES B D . RAMA EDUCATIVO. PIFI Z

MICP MAESTRIA EN CIENCIA POLITICA CON ORIENTACION EN DEMOCRACIA CONTEMPORANEA
7DF01056

14USU01600

CENTRO UNIVERSITARIO DE LA CIENEGA

[EI PE tiene un curriculum flexible:
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(*) El nmero y porcentaje de estos indicadores se obtiene a partir del total de alumnos que conforman la cohorte generacional del afio que se estd calculando (Ver Anexo | de la Guia). Por ejemplo, en el caso de eficiencia terminal el nimero de estudiantes que se solicita, son los que ingresaron cinco atras y que on al 100% los requisit émicos del PE.

(**) Si se cuenta con este estudio se debe de incluir un texto como ANEXO que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.

(**) Si se cuenta con este estudio, incluir un texto como ANEXO del ProDES que describa la forma en que se realiza esta actividad. Para obtener el porcentaje de este indicador hay que considerar el total de encuestados entre los que contestaron positivamente.
M1: Corresponde al nimero inicial con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.
M2: Corresponde al nimero final con el que se obtiene el porcentaje de cada concepto.

CENTRO UNWVERSITARIO DE LA CENEGA.

54



4 @‘ UNIVERSIDAD DE GUADALAJARA b =, —.'~,-Z-'-'-:
)

VI..- "Consistencia interna del ProDES

6.1 Congruencia con la visién de la DES. La vision sefiala todos los elementos que para la organizacion son
importantes, de manera que la congruencia con algunos aspectos es mas directa que con otros.

Objetivo/Proyecto Visién de la DES 2012

Objetivo 1 El Centro Universitario de la Ciénega se distingue por su calidad y excelencia en el cumplimiento de
Objetivo 2 sus funciones sustantivas en forma integral, articulada y equilibrada, al participar en una comunidad|
Objetivo 3 para el desarrollo.

Objetivo 3. Mantener el estatus de  [Sus programas educativos estan acreditados y se desarrollan con base en un modelo de ensefianza|
calidad de los PE innovador, flexible, multidisciplinario y centrado en el estudiante, auxilidndose con el empleo de las]

nuevas tecnologias.

Objetivo 2. Fortalecer las Posibilita que sus egresados estén certificados y mantengan vinculos cercanos de actualizacion,
condiciones de trayectoria académicajpermanente, y que se distingan por sus competencias y habilidades, asi como por sus valores VY|
de los estudiantes liderazgo en la reconstitucion del tejido sociocultural y econémico.

Objetivo 1. Fortalecer la habilitacion |Sus docentes cuentan con estudios de postgrado y son profesionistas reconocidos en su campo de|
de los PTC y generar las condiciones [actividad.
para mejorar el grado de Los Cuerpos Académicos del Centro se encuentran consolidados, forman parte de redes de
consolidacion de los CA intercambio del conocimiento regionales, nacionales e internacionales.
Los resultados de su investigacion contribuyen a la generacion y aplicacion del conocimiento y tienen
impacto en la solucién de problemas regionales.

Objetivo 1 El Centro Universitario de la Ciénega mantiene vinculos e interlocucién activa con todos los actores|
Objetivo 3 regionales en los ambitos econémico, social, publico y cultural
Objetivo 1 Sus 6rganos de gobierno se estructuran mediante criterios que privilegian la toma de decisiones por|
Objetivo 3 personas o instancias con autoridad académica
Objetivo 2 Los sistemas de gestion del Centro se distinguen por su integralidad, calidad, flexibilidad y alto
Objetivo 3 desempefio y por estar certificados por instancias externas y ser socialmente responsables.

Sus procesos administrativos son planeados, programados y presupuestados de acuerdo a los|

lineamientos institucionales, siendo sujetos a evaluacion continua, transparencia y rendicion de
cuentas.

El Centro Universitario de la Ciénega desarrolla programas de promocion de las tradiciones regionales,
al mismo tiempo que impulsa nuevas formas y cAdigos culturales, para el fortalecimiento de la identidad
universitaria y del desarrollo sustentable de una comunidad para el desarrollo.

6.2 Impacto del ProDES 2008-2009 en la capacidad y competitividad académica

Como se muestra en la anterior tabla, el ProDES se encuentra alineado con la Visién del Centro Universitario.
El objetivo uno permitir4 incrementar el nUmero de PTC con perfil PROMEP y favorecerd su incorporacion al
SNI. También fortalecera los CA permitiendo que al menos uno de los CAEC alcance al grado maximo de
consolidacién y dos CAEF pasen a estar en consolidacién. El objetivo dos permitira mejorar los indicadores de
la eficiencia terminal, tanto de la tasa de titulacion como del egreso; de igual manera ayudara al fortalecimiento
de las trayectorias académicas de los alumnos de pregrado y posgrado con el impulso decidido del aprendizaje
de idiomas, el uso de nuevas tecnologias para el aprendizaje, la actualizacion de los acervos de la biblioteca y
la consolidacion del sistema de tutorias. Con el objetivo tres se atenderan las recomendaciones de los CIIES y
organismos acreditados por COPAES y se generaran mejores condiciones para la mejor operacion de los PE de
pregrado y posgrado.

6.3 Factibilidad para lograr objetivos y compromisos de la DES.

El proyecto propuesto, en el contexto de las politicas y estrategias planteadas por la DES, se concentra en los
siguientes aspectos, mismos que contribuiran al logro de las metas compromiso.

Objetivo 1. Propone acciones que permitan generar un entorno adecuado para la investigacion, el intercambio,
la difusion de resultados de investigacion y la obtencién del doctorado. Todos estos rubros son indicadores de
capacidad académica.

Objetivo 2. Establece acciones encaminadas a consolidar el programa de tutorias, mejorar los espacios de
docencia, reforzar los servicios de computo y fomentar actividades complementarias para la formacién integral
del estudiante; con todo ello serd posible reforzar los indicadores de operacion y desempefio de los PE,
aspectos que hacen viable alcanzar el compromiso de elevar los indices de egreso y titulacién, cerrando las
brechas existentes entre los PE.

Objetivo 3. Plantea atender las recomendaciones especificas de los organismos acreditadores, actualizar los
estudios de pertinencia de las distintas carreras, estudios de egresados, y mejoramiento de talleres y
laboratorios de los PE cientifico-practicos. Aspectos todos que permitiran cumplir los compromisos para el
seguimiento y en su momento, la reacreditacion de las carreras de esta DES.
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6.4 Articulacion entre problemas, politicas, objetivos y estrategias.

Objetivo Autoevaluacién Objetivos Politicas Estrategias
Proyecto estratégicos
1. Fortalecer la -35.17% de PTC 1. Mejorar la 1.A. Facilitar la incorporaciéon de | 1.1 Apoyar a los PTC que estén

habilitacion de los
PTC y generar
las condiciones
para mejorar el
grado de
consolidacién de
los CA.

con Perfil
PROMEP

-9% de PTC
miembros del
SNI

-9de 12 CA son
en Formacién

No contamos con

formacion y el
desarrollo del
personal académico
de la DES

2. Mejorar la calidad
y la pertinencia de la
investigacion
cientifica,

los PTC de la DES al SNl y al
PROMEP.

1.B. Generar condiciones
favorables para que los PTC
inicien y/o concluyan estudios
de doctorado

2.A. Impulsar la formacion de
CA multiDES, redes de

cursando el doctorado y a quienes
deseen iniciar esta formacion.

1.2 Apoyar la participacién en
cursos de formacién pedagégica y
actualizacion disciplinar

1.3 Fomentar la participacion de
profesores en actividades como
foros, congresos, estancias, etc.

ningun CAC. humanistica y colaboracion inter-DES, 1.4 Incorporar PTC con doctorado,
Insuficiente tecnolégica que fomentar el intercambio de con afinidad entre su formacion
vinculacion entre | realiza el profesores y el uso compartido disciplinar con los PE y CA.
LGAC-CA CUCIENEGA. de infraestructura . 1.5 Orientar el proceso de ingreso,
-Infraestructura 2.B. Incorporar PTC doctores a promocién y permanencia del
para la los CA para acelerar el personal docente, para atender los
investigacion fortalecimiento de éstos y su requerimientos de los PE.
limitada. posterior consolidacion. 2.1 Fortalecer la vinculacion de los
2.C Fomentar la transferencia proyectos de investigacion con los
de resultados de investigaciény | sectores publico, social y privado
redefinir las LGAC, a partir de 2.2 Fortalecer la revista Estudios de
necesidades de sectores la Ciénega.
sociales estatales y regionales, 2.3 Crear un programa de apoyo a
asi como a los PE del Centro. las publicaciones indexadas de los
trabajos de los PTC.
2. Fortalecer las -Desercién 3. Consolidar los 3.A. Conservar y reforzar las 3.1 Fortalecer la tutoria de trayecto
condiciones de promedio del mecanismos de acciones de apoyo a la y de fase conclusiva, para apoyo de
trayectoria 21.8% apoyo y seguimiento titulacion de los egresados. trayectorias escolares y orientacion
académica de los | -Falta de académico de los 3.B. Fortalecer el programa a estudiantes de semestres

estudiantes
inscritos en los

constancia de los
indicadores de

estudiantes, desde su
ingreso hasta su

Institucional de tutorias, cursos
remediales y acciones para

avanzados.
3.2 Llevar a cabo cursos remediales

PE de la DES desempefio de egreso. apoyar la trayectoria académica | y otorgar asesoria académica en
PE. 7. Fortalecer las de los estudiantes. materias de mayor reprobacion.
- Bajo porcentaje | condiciones para 7.A. Fortalecer el programa 3.4 Establecer apoyos para la
de préacticas operar un modelo institucional de capacitacion del | movilidad de profesores y
docentes educativo flexible e personal académico para estudiantes.
innovadoras. innovador, centrado fortalecer el perfil que demanda | 7.1 Incorporarse activamente a la
en el aprendizaje y el modelo educativo. estrategia institucional de
en el estudiante. 7.B. Facilitar la incorporacion de | actualizacion curricular, para
8. Ofrecer las nuevas tecnologias de la fortalecer el modelo educativo
alternativas para el informacién y comunicacion a la | adoptado
estudio de lenguas ensefianza aprendizaje. 8.1 Fortalecer la incorporacién de
extranjeras. 8.A. Crear las condiciones para | los estudiantes en los programas de
el aprendizaje del idioma inglés | aprendizaje del idioma inglés.
en los estudiantes
3. Crear las -Instalaciones y 4. Conservar la 4.A. Realizar el seguimiento de 3.3 Establecer un sistema de
condiciones para | equipo acreditacion y recomendaciones de informacién oportuno y confiable de
que los PE inadecuado para | trabajar para lograrla | organismos acreditadores y los indicadores de desempefio del
evaluables practicas de QFB | en la totalidad de los comités de pares CucCl
mantengan o -Falta de PE de Licenciatura y 4.B. Dar prioridad en la 7.2 Diversificar ambientes de
adquieran el informacion TSU asignacion de recursos y PTC a | aprendizaje mediante laboratorios
estatus de confiable y las carreras que no han sido de préctica y/o simulacion.
calidad oportuna sobre acreditadas. 7.3 Orientar la capacitacion docente

los indicadores
de desempefio
-Ausencia de un
mecanismo
consolidado de
seguimiento de
egresados

en incorporar enfoques didactico-
pedagdgicos centrados en el
aprendizaje.

4.1 Mejorar la infraestructura fisica y
el equipamiento para fortalecer la
carrera de Quimico-Farmacobiélogo
4.2 Apoyar decididamente los
servicios educativos de acceso a los
estudiantes (biblioteca, computo,
autoacceso, etc.).
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Conclusmnes

Al concluir el ejercicio de planeacion del PIFI 2008 - 2009, los participantes aportaron sus
experiencias, ideas y visiones en la concrecion de este documento. Debido a la precision y calidad
gue requiere la elaboracion de este tipo de trabajo, se valoré el esfuerzo realizado por los
compafieros que construyeron de los anteriores ejercicios de planeacion y proyeccion. La realizacion
de esta tarea ha permitido conocer a profundidad las particularidades que caracterizan a los PE, CA,
LGAC, planta docente, asi como de las diversas instancias y dependencias del CUCIENEGA.

Se ha identificado la importancia del trabajo colaborativo para cerrar las brechas existentes entre los
PE de Quimico Farmacobit6logo con los que ya han sido acreditados. Son notables los esfuerzos de
superacion de los profesores y administrativos que realizan su trabajo al interior de estas carreras. Es
compartido el entusiasmo de los docentes cuyos CA tienen la posibilidad de ser promovidos de CAEF
a CAEC y de CAEC a CAC, debido principalmente al empefio que han puesto en la realizacion del
trabajo individual y colaborativo, mismo que fortalece a estos colectivos en cuanto a ofrecer un mejor
servicio educativo tanto a la comunidad universitaria, como a la sociedad regional.

El empleo de la metodologia de trabajo participativo en la elaboracion de este ProDES, favorecié la
integracién y el enriqguecimiento del trabajo en equipo, ademas de la verificacion de la alineacién con
el proceso de planeacién general de la Universidad, por lo cual fue posible reformular algunas de las
politicas, objetivos y estrategias para mejorar la DES. La discusion de ideas fue un método para
lograr una mayor congruencia entre estos elementos de la planeacion y, asi elaborar un proyecto
integral que atienda a los principales problemas y debilidades que aquejan actualmente a nuestro
centro universitario.

Se plantearon metas orientadas a atender a cada una de las necesidades mas sentidas, tales como
fortalecer a la plantilla académica, buscando el predominio de docentes con el maximo nivel de
habilitacién académica, esto es, doctores que en su mayoria tengan el perfil deseable de PROMEP y
formen parte del SNI, los que guiaran a los estudiantes de licenciatura hacia una formacién
profesional integral, y a los de posgrado en la capacitacion para la investigacion o para la
profesionalizaciéon altamente especializada. Se tiene conciencia de la importancia de potenciar las
acciones tutoriales como un elemento de apoyo para el logro de una educacion integral y para
mejorar los indicadores de egreso y titulacion. Con la realizacién de este ejercicio de planeacion,
gueda clara la importancia de mejorar los PE y la necesidad de incrementar la cantidad y calidad de
los resultados de los procesos estratégicos con acciones que, presentadas en este ejercicio de
manera detallada, indudablemente ayudaran a reducir las brechas de calidad existentes. Un reto que
se agrega a los existentes, es lograr que al menos uno de los PE de posgrado pueda acceder al
padrén del PNP.

Este ejercicio permitié realizar un enriquecedor trabajo de autoevaluacion, a través del cual se
identificaron claramente los problemas y fortalezas de la DES, mismas que se transformaran en
areas de oportunidad. Ademas de un ejercicio de planeacién estratégica, se logrd con creces unificar
solidariamente al personal que conforma esta comunidad universitaria.
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CA:

CAA:
CAC:
CACEL:
CAEC:
CAEF:
CIEES:
CONAIC:
CONFEDE:
COPAES:
COPLADI:
CUCEA:

CUCIENEGA:

CUCI:
CUCOSTA:
CUCSH:
CONACYT:
DES:
EGEL:

IES:

LGAC:
P3E:

PCBi:

PE:

PIFI:

PNP:
ProDES.:
PROMEP:
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Siglario
Cuerpos académicos
Centro de Autoacceso
Cuerpo académico consolidado
Consejo de Acreditacion de la Enseflanza de la Ingenieria
Cuerpo académico en consolidacién
Cuerpo académico en formacion
Comité(s) Interinstitucional(es) para la Evaluacion de la Educacién Superior
Consejo Nacional de Acreditacion en Informatica y Computacion
Consejo Nacional para la Acreditaciéon de la Educacion Superior en Derecho
Consejo para la Acreditacién de la Educacién Superior
Coordinacién de Planeacion y Desarrollo Institucional
Centro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas
Centro Universitario de Ciencias Exactas e Ingenierias
Centro Universitario de la Ciénega
Centro Universitario de la Costa
Centro Universitario de Ciencias Sociales y Humanidades
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Dependencia de estudios superiores
Examen General de Egreso de Licenciatura
Institucion de Educacién Superior
Lineas de generacién y aplicacion del conocimiento
Sistema de Planeacién, Programacion, Presupuestacion y Evaluacion
Programa de Comunidades Bilinglies
Programa educativo
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional
Padron Nacional de Posgrado
Programa de Fortalecimiento de la Dependencia de Educacion Superior
Programa de Mejoramiento del Profesorado

PRONABES: Programa Nacional de Becas

PTC:
PTP:
QFB:
SEP:
SES:
SNC:
SNI:
TSU:
UANL:
UdeG:
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Profesor de tiempo completo

Profesor de tiempo parcial

Quimico Farmacobidlogo

Secretaria de Educacion Publica
Subsecretaria de Educacion Superior
Sistema Nacional de Creadores
Sistema Nacional de Investigadores
Técnico superior universitario
Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
Universidad de Guadalajara
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