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I. Descripcidon del proceso llevado a cabo para la actualizacién del PIFI 3.3

La Universidad de Guadalajara realiz6 el sexto ejercicio de actualizacién del PIFI, versién 3.3,
teniendo como punto de referencia la actualizacién del Plan de Desarrollo Institucional 2002-2010
(ver anexo 1), los planes de desarrollo de los 14 centros universitarios (CU) y el Sistema de
Universidad Virtual (SUV) -que para este proceso fungen como dependencias de educacion superior
(DES)-, la retroalimentacion de la Subsecretaria de Educacion Superior (SES) al PIFI 3.2 de la
Universidad, la Guia PIFI 3.3 de la Secretaria de Educacion Superior (SEP), el avance en las metas
compromiso, el analisis de los principales indicadores y las recomendaciones de los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior (CIEES) y las de los organismos
pertenecientes al Consejo para la Acreditacion de la Educacién Superior (COPAES).

Para realizar dicha actualizacién, el rector general conformé un equipo de trabajo coordinado por la
Vicerrectoria Ejecutiva -responsable operativa del proceso-, que por conducto de la Coordinacion
General de Planeacion y Desarrollo Institucional (COPLADI) elaboré el cronograma general de
actividades (ver anexo 2), la propuesta de autoev aluacion institucional, las politicas institucionales y
las reglas de operacién (ver anexo 3) para el desarrollo del PIFI en la Universidad.

En el proceso participaron el Consejo de Rectores, miembros del Consejo Técnico de Planeacion
(CTP) de la Universidad de Guadalajara, dependencias de la Administracién General responsables
de procesos vinculados con el PIFl y de los proyectos ProGES, asi como las quince DES de la
Universidad a través de sus coordinadores de Programas Educativos (PE), los responsables de
Cuerpos Académicos (CA) -incluidos los 85 CA que participaron en el proceso integral para el
desarrollo de los cuerpos académicos-, los coordinadores de planeacion y las comunidades
universitarias de las DES (ver anexo 4). El detalle de la participacion de los estudiantes, profesores y
responsables de CA, y de las distintas comunidades universitarias, podra ser consultado en cada uno
de los ProDES de la Universidad de Guadalajara.

En el nivel de la Administracion General (AG), la COPLADI integr6é tres comisiones de apoyo y
asesoria para las DES: de planeacion y evaluacion, de andlisis de los indicadores y para el
seguimiento académico y financiero de los proyectos, cuyo objetivo fue coordinar la elaboracion de
los ProDES en los centros universitarios y ProGES y PIFI a nivel institucional. Para la integracion de
la propuesta institucional se cont6 con la pagina web del PIFI 3.3 (www.siiau.udg.mx/pls/sh).

Para la evaluacién de los documentos institucionales se llevaron a cabo dos talleres, el primero de
ellos para determinar la consistencia de los ProDES (19 de junio, CUCEA) y el segundo para evaluar
el PIFl y el ProGES (13 de julio, Casa del Abogado). En ambos procesos se conté con la
participacién de distinguidos académicos y funcionarios de reconocido prestigio y con amplio
conocimiento en el PIFl y la elaboracion de proyectos (ver anexo 5).

Como resultado de este proceso institucional del PIFI 3.3, la Universidad de Guadalajara presenta
quince ProDES, un ProGES y el presente documento institucional, los cuales fueron elaborados con
una planeacion participativa de directivos, mandos medios y superiores de las DES, coordinadores
de carrera, CA, responsables de PE, estudiantes y miembros de la AG.

Finalmente, en este afio se ponen a consideraciéon de la SEP 15 proyectos integrales de las DES, asi
como 3 proyectos del ProGES relacionados con problemas comunes de las DES, con la
autoevaluacién de la gestion institucional y con la construccion y adecuacion de espacios fisicos, de
acuerdo con el concentrado de proyectos de la institucion (apartado 1X de este documento).



http://www.siiau.udg.mx/pls/sb

Universidad de Guadalajara JJJ J"J J _.j‘..
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 0900000000000

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por ia mejora y el aseguranients de fa calidad de 13 SRUCICION Supenior

Il. Sexta autoevaluacion institucional y seguimiento académico
Presencia de la Universidad de Guadalajara en el estado de Jalisco

La Universidad de Guadalajara es un organismo publico descentralizado del Gobierno del Estado de
Jalisco, con autonomia, personalidad juridica y patrimonio propios, cuyo fin es impartir educacion
media superior y superior, asi como coadyuvar al desarrollo de la cultura en la entidad, para lo cual
cuenta con 6 centros universitarios tematicos y 8 regionales, el Sistema de Universidad Virtual (SUV)
con 25 modulos del programa CASA Universitaria® y el Sistema de Educacion Media Superior
(SEMS) el cual se integra por 49 escuelas preparatorias, 65 modulos de educacion media superior.

El modelo de Red Universitaria, conformado en el afio de 1994, se basé en un modelo estructural
simplificado y operante, en torno a la desconcentracibn geografica, la descentralizacion
administrativa, la regionalizacion de los servicios de educacion media superior y superior en todo el
estado de Jalisco, que ha tenido como resultado disminuir el problema de las desigualdades
regionales y la formacion de recursos humanos identificados con la problematica del entorno.

Esto le ha permitido a la Universidad de Guadalajara tener presencia fisica en 93 de los 125
municipios del estado de Jalisco y en todas las regiones de la entidad (ver anexo 6). Al mismo tiempo,
a través del SUV, ofrece programas de educacion superior en modalidades no convencionales que
hacen posible el acceso a los servicios universitarios independientemente de la ubicacion geografica.

Las escuelas y dependencias de los 14 CU, el SUV y el SEMS, que conforman la Red Universitaria
de Jalisco, estudian un total de 188 mil 317 alumnos, de los cuales 75 mil 5922 pertenecen al nivel
superior y 112 mil 725 al nivel medio superior.®

Esta cantidad es mayor a la manifestada para el 2005, cifra que coincide con la reportada en los
cuestionarios del formato 911 de inicio de cursos 2005-2006, ya que algunas DES actualizaron los
registros de sus alumnos en fecha posterior a la entrega de este requerimiento.

En el estado de Jalisco, la universidad atiende a 47 de cada 100 alumnos de la poblacion de nivel
superior’ y 52 de cada 100 alumnos que cursan estudios en el nivel medio superior®. Asimismo,
desarrolla la mayor parte de la investigacion cientifica y casi la totalidad de la que se realiza en los
campos del arte y las humanidades.

Sin embargo, en términos generales, el desarrollo de las DES ha sido desigual, principalmente
porque la mayoria de los centros regionales no cuentan aun con la cantidad necesaria de profesores
e investigadores, ni con el personal administrativo necesario para realizar de manera adecuada sus
funciones sustantivas y adjetivas. Pese a ello, se empiezan a manifestar menores desigualdades en
capacidad y competitividad académicas, gracias al avance plasmado en este ejercicio por la mayoria
de los centros regionales.

! El programa CASA Universitaria (Comunidades de Aprendizaje y Servicios Académicos a Distancia) es una estrategia de vinculacién
social y de equidad en la cobertura universitaria, basada en instalaciones equipadas para acceso a distancia a los servicios educativos de la
UdeG, establecidas en espacios que aporta la comunidad. Los servicios que ofrece CASA Universitaria son: estudios abiertos y a distancia,
cursos curriculares en linea, programas académicos, educacién continua, biblioteca virtual, asesoria y tutoria académicas. Las CASA
universitarias estan equipadas con computadoras con acceso a internet, libros, revistas y manuales de educacién a distancia, television,
reproductores de video VHS y DVD, y videoteca.

% La matricula de educacién superior de la Universidad se compone de 1,786 alumnos de TSU, 69,801 alumnos de licenciatura y 1,571
alumnos de especialidad, 2,089 en maestria y 345 alumnos de doctorado. Resultado de la suma de los ProDES 2006.

% La matricula del nivel medio superior se compone de 1,437 alumnos en cuatro DES y 111,288 en el SEMS, de acuerdo con la Numeralia
Institucional, UdeG, julio de 2006.

* Estadisticas Educativas del ciclo escolar 2005-2006, resumen estadistico, SEJ: 161,078 alumnos de posgrado (técnico superior
universitario, licenciatura, especialidad, maestria y doctorado).

® Estadisticas Educativas del ciclo escolar 2005-2006, resumen estadistico, SEJ: 198,776 alumnos de bachillerato y 19,382 de profesional
medio.
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Finalmente, para dar seguimiento a la gestion de las actividades académicas y de investigacion en la
Universidad, el H. Consejo General Universitario aprobd (febrero de 2005) el dictamen de
reestructuracion de la Coordinaciéon General Académica, por medio del cual se extinguieron las
unidades de Innovacion Curricular, para el Desarrollo del Personal Académico y para el Desarrollo de
la Investigacion y el Posgrado. En su lugar se crearon las coordinaciones de Innovaciéon Educativa y
Pregrado, la de Investigacion y Posgrado y la Coordinaciéon para el Desarrollo del Personal
Académico, con la finalidad de fortalecer el desarrollo de las funciones sustantivas y darles el soporte
adecuado desde la AGI. Asimismo, en aras de estrechar la vinculacion con la sociedad, se transformé
la Coordinacion General de Extensiéon y se creé la Coordinacién de Vinculacién y Servicio Social (ésta
Gltima adscrita a la Vicerrectoria Ejecutiva e integrada por las unidades de Vinculacion y Difusién, la
de Servicio Social y la de Apoyo a las Comunidades Indigenas).

ANALISIS DE LA EVALUACION GLOBAL DEL PIFI 3.2
Identificacion de fortalezas y debilidades del PIFI 3.2, su ProGES y ProDES

De acuerdo con la evaluacion al PIFI 3.2 de nuestra institucién, una de las principales fortalezas en
el ambito de la capacidad académica es el crecimiento constante del nUmero de profesores con
posgrado y miembros del SNI, y de CA en consolidacién y consolidados, lo cual ha dado como
resultado el cierre de brechas entre las DES en este rubro.

En lo que se refiere a la competitividad académica, la Universidad ha incrementado significativamente
la matricula de TSU vy licenciatura en programas reconocidos por su calidad. En relacion a 2005, los
PE de pregrado considerados de calidad aumentaron 17.2%°, asi como el nimero de alumnos que
reciben tutoria y son atendidos mediante enfoques centrados en el aprendizaje o en el estudiante,
gue se incrementd 17.5%" en relacién al afio anterior,

Aspectos con evaluacién similar en los ProDES: realimentacién al PIFI 3.2
Capacidad académica

Si bien la realimentacién al PIFI 3.2 sefialaba que en el periodo 2002-2005 era medianamente
significativo el incremento en el nivel de habilitaciéon del personal académico, asi como la evolucion de
los PTC adscritos al SNI y con reconocimiento de perfil Promep, en 2006 fue posible incrementar
claramente estos indicadores, de tal manera que actualmente se cuenta con 794 PTC con doctorado,
1,435 con maestria, 109 con una especialidad, 362 adscritos al SNI, un miembros en el SNCA y 835
con perfil reconocido por el PROMEP. Debe destacarse que el porcentaje de PTC sin posgrado se
redujo de tal manera que en este momento éstos representan 15.8% del total. Queda pendiente
reforzar y diversificar las estrategias y acciones relativas a la obtencién del perfil PROMEP por parte
de los docentes, ya que si bien el crecimiento para el periodo 2001-2006 fue de 58%, aun dista de ser
satisfactorio.

Otro de los aspectos que conté con una evolucién favorable fue el nivel de desarrollo de los CA,
especificamente de los consolidados, al pasar de 12 en 2005 a 27 en 2006. Sin embargo, se realizan
gestiones para mejorar el nivel de todos los CA. Muestra de ello es que PROMEP reconoci6 un total
de 363 CA, de los cuales 27 son CAC, 58 CA en consolidacion (se tenian 28 y la meta era llegar a 35)
y 278 CA fueron clasificados como en formacion. En este Ultimo dato se incluyen los CA de nuevo
registro.

e Porcentaje obtenido a partir de la informacién presentada en los indicadores basicos de la institucion. PIFI 3.2, 58 PE; PIFI 3.3, 68 PE.
” Asimismo, en los indicadores institucionales se muestra que el porcentaje de alumnos que reciben tutoria pasé de 66% (2005) a 73%
(2006). Fuente: Indicadores basicos de la institucion, PIFI 3.3. Universidad de Guadalajara.
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Competitividad académica

En lo que refiere a la calidad de los programas educativos, 68 han sido acreditados y/o evaluados con
nivel 1 de CIEES, lo que representa un incremento de 17.2% con respecto al afio pasado. Estos
programas atienden a 75% del total de los alumnos de nivel licenciatura y TSU, y 86% de la
matricula en los programas evaluables. Algunas de las DES regionales no han podido evaluar sus
programas educativos debido a, principalmente, dos factores: por ser DES de reciente creacion, o por
tratarse de oferta educativa nueva que, al carecer de egresados, es imposible evaluar. Se espera que
en el transcurso del presente afio sean evaluados por primera vez 24 programas de pregrado, lo que
permitira incrementar el porcentaje de matricula atendida en programas de calidad.

Principales conclusiones sobre politicas, estrategias y resultados

Debido a la heterogeneidad y caracteristicas de las DES que integran la Red Universitaria, una
condicion fundamental para su funcionamiento y desarrollo equilibrado ha sido el tener claridad en
cuanto a potencialidades, fortalezas y problemas, mismas que se han analizado en diferentes
procesos institucionales ademas del PIFI, como fue el caso de la actualizacién del Plan de Desarrollo
Institucional en el 2005, por citar uno de los mas significativos.

Una fortaleza constante en todos los procesos PIFI llevados a cabo en la universidad, es la
planeacién participativa por parte del personal directivo y funcionarios de la AG y sus equipos de
trabajo, miembros de las DES y un nimero importante de profesores, todos los CA de la instituciéon y
algunos estudiantes. Cabe sefialar que el afio pasado, al igual que en la presente convocatoria PIFI
3.3, se contd con la participacion de los integrantes del Consejo Técnico de Planeaciéon de la
institucion.

Como conclusion se puede mencionar que en los resultados académicos de las DES de la institucion
existe un avance importante en el cierre de brechas de competitividad académica, esto debido al
incremento de matricula atendida en programas de calidad; sin embargo, los PE de buena calidad no
han aumentado en forma considerable. Al mismo tiempo, es significativo el incremento de los PTC
con posgrado, pero no asi el crecimiento en el nimero de PTC con perfil deseable ni el incremento en
el numero total de CAC.

Seguimiento académico y de la gestién

Eficacia de las politicas y estrategias disefiadas y en operacion para impulsar la superacion
institucional: resultados de la evaluacion PIFI 3.2

De acuerdo con la realimentacion de la SEP, las estrategias para mejorar el funcionamiento de las
DES vy fortalecer la capacidad académica son adecuadas, no asi las estrategias para mejorar la
competitividad académica, impulsar las innovaciones académicas y resolver los principales problemas
estructurales, que son medianamente adecuadas y, por lo tanto, objeto de mejora en el presente
ejercicio de PIFI. El rezago se encuentra en las estrategias para cerrar las brechas de calidad entre
las DES de la institucion, éste es el Unico problema detectado en la evaluacién de la SES.

Sin embargo, a la luz de los indicadores actuales de capacidad académicas se evidencian mejoras en
todas las DES en al menos un indicador de los que se compone este rubro. En lo que respecta al
porcentaje de PTC con perfil PROMEP, hubo avances en todas las DES excepto el CU Costa, que
disminuy6, y el CU Norte, que mantuvo su nivel. En cuanto al porcentaje de CAC, se aprecian
mejoras significativas en el CUAAD, CUCBA, CUCEI, CUCS, CUCSH, CU Altos, CU Costa Sury CU
Lagos. Por lo que toca a PTC registrados ante el SNI, se muestran avances en las 6 DES
metropolitanas y en las siguientes regionales: CU Altos, CU Costa Sur y CU Lagos.
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Sobre los resultados académicos de la planeacidn institucional en el ambito del PIFI, existe un avance
importante en el incremento de matricula atendida en programas de pregrado de calidad (86%° del
total de evaluables), ya que el nimero de PE de buena calidad ha crecido considerablemente, sobre
todo en las DES regionales. Al mismo tiempo, es significativo el incremento del nimero de PTC con
posgrado, al igual que el crecimiento en el nimero de PTC con perfil deseable. También se infiere
gue es necesario avanzar en la consolidacién de los CA no obstante que la universidad tiene un
considerable desarrollo en este ambito (3 CAC en 2004 a 27 CAC en 2006).

En el ambito de la gestidn, la institucién ha tenido avances significativos a partir de la adecuacion de
las politicas, estrategias y metas. Actualmente la Universidad de Guadalajara cuenta con 10 procesos
certificados bajo la norma 1SO 9000:2000. EIl avance en este indicador tiene relacion con la creacion
del Comité General para la Calidad en la UdeG (enero de 2005), que auxilia técnicamente en las
acciones y estrategias institucionales relacionadas con la acreditacion de PE y en la certificacion de
procesos administrativos, en conjunto con los comités de calidad de las dependencias de la Red. En
la certificacion de procesos administrativos se ha dado prioridad a aquellos que beneficien
directamente la atencion a estudiantes y académicos.

En el desarrollo y explotacion del SIIAU también existen avances significativos, ya que se ha
desarrollado hasta 75% el modulo de Recursos humanos, 90% el modulo de Recursos financieros y
85% el médulo de Control escolar, de tal manera que se alcanzaron las metas planteadas para el afio
2005. A la fecha los mdédulos del SIIAU funcionan de manera interconectada excepto el que se
encuentra en desarrollo en este momento, que es el médulo de Recursos humanos Ademas, la
universidad ha desarrollado otros modulos a través de la misma herramienta, para apoyar las tareas
relativas a su planeacién, programacién, presupuestacion y evaluacién en linea.

En cuanto a la capacidad fisica instalada y la construccién de espacios, ésta ha mejorado su calidad y
ha impactado a la Red Universitaria en su conjunto; resultado de ello es que actualmente se cuenta
con un programa especifico para la planeacion de la infraestructura fisica orientada al logro de la
calidad académica.

La solucién de los principales problemas estructurales se ha dando paulatinamente. Especificamente,
en el afio de 2003 la Universidad enfrentd el problema de pensiones y jubilaciones. Por tal motivo, se
realizaron las reformas a la Ley Organica y a los Contratos Colectivos de Trabajo, lo que posibilitd la
entrada en vigor del nuevo Sistema de Pensiones y Jubilaciones vigente en el mes de enero de 2004.

El nuevo Sistema le permitié a la Universidad eliminar la doble pension, asi como constituir un fondo
de pensiones administrado por un fideicomiso irrevocable, que conté con una aportacion inicial de
parte de la UdeG y, al mismo tiempo, recibe aportaciones al fondo de pensiones de 3%, tanto para
trabajadores como para la institucion, con incrementos anuales de 1% hasta llegar a 10% de manera
estable. Finalmente, la reforma al régimen de pensiones y jubilaciones que efectud la Universidad,
abatié un pasivo contingente de $51,876°686,915.00 de pesos.

En relacion con los mecanismos de rendicién de cuentas se aprobé el nuevo Reglamento del Sistema
de Fiscalizacion. Asimismo, se formularon nuevas politicas, lineamientos y normas en materia de
control, supervisién y fiscalizacion del gasto. La Contraloria General de la Universidad amplié sus
atribuciones, motivo por el cual se nombraron Contralores en todos las DES y en el SEMS.

En materia de ley de transparencia, se crearon : el Comité de Clasificacion, que establece los criterios
para clasificar la informacion de la universidad, y el Comité Técnico de Transparencia, encargado de
promover la cultura de la transparencia y rendicibn de cuentas y evaluar acciones para la

8 Indicadores basicos de la institucion, PIFI 3.3. Universidad de Guadalajara
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transparencia y apoyar al otro comité. Aunado a lo anterior, la institucién ha constituido comités y
consejos técnicos especializados para atender los problemas presentados. Por lo que toca a la
actualizaciéon de la normatividad, se han actualizado ocho reglamentos que impactan directamente el
desarrollo de las funciones sustantivas de la institucion.

Aprovechamiento de las fortalezas para atender los problemas institucionales

En los seis afios de participacion en las convocatorias PIFI, la Universidad de Guadalajara ha
consolidado los ejercicios de planeacion y evaluacion colegiada, para lo cual ha contado con la
colaboracion de los integrantes de la Administracién General, el Consejo Técnico de Planeacion, el
Consejo de Rectores, el Consejo de la Administracion General, el cuerpo directivo de las DES,
responsables de PE, CA y algunos alumnos - tal como esta de manifiesto en las DES de la
Universidad -, todo esto en el marco de la planeacién estratégica institucional del PDI y del sistema
P3e.

Resultado de este esfuerzo institucional ha sido el avance en los valores de los indicadores de
competitividad académica a nivel institucional, especificamente los relacionados con el numero de PE
de calidad y el porcentaje de matricula de TSU y licenciatura atendida en PE reconocidos por su
buena calidad (periodo 2003-2006); ademas del nimero de estudiantes atendidos en el Programa
Institucional de Tutorias (periodo 2001-2006).

Asimismo, por medio de los ejercicios del PIFI hemos identificado las areas de oportunidad o brechas
de calidad institucional en lo que respecta a la mejora e integracion del funcionamiento de las DES,
mejora de la calidad de los PE en todos sus niveles, incremento del nimero de PTC con perfil
PROMEP y del nimero de miembros del SNI, asi como la reestructuracién de las LGAC y la
consolidacion de los CA.

Ademads, en enero de 2005 se cred el Consejo Técnico de Planeacién (CTP) — que esta integrado por
los responsables de planeacién de las DES vy las entidades de la AG - con el fin de apoyar los
procesos de planeacién, programacion, presupuestacion y evaluacion institucionales de la Red
Universitaria. Este 6rgano de apoyo técnico realizé la evaluacién y actualizacion de los objetivos y
metas, y establecio las estrategias del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la Universidad. Esto
ha desencadenado nuevos planteamientos para el logro de la vision al afio 2010, afio en el que se
deberd hacer una evaluacion integral del logro de las metas planteadas, la efectividad de las
estrategias establecidas y la pertinencia de la mision y las politicas.

EVOLUCION DE LOS VALORES DE LOS INDICADORES DE LA INSTITUCION DE 2000 A LA FECHA
Evolucion de los PTC con posgrado
Actualmente la universidad cuenta con 2,776 PTC, por lo que hay un incremento de 2.4% con

respecto al afio anterior, cuando se contaba con 2,712 PTC. De los PTC que se tienen, 84.2%
cuentan con estudios de posgrado.
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Gréfica 1. Evolucién del porcentaje de PTC con posgrado, 2000-2006

Porcentaje de PTC con posgrado

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Nota: Los porcentajes de PTC con posgrado para el afio 2005, difieren de los presentados en el PIFI 3.2 debido a que algunas DES
actualizaron los registros. Asimismo, la informacién sobre el grado académico de los PTC correspondiente al afio 2005 en el PIFI 3.2 (con
corte a junio), se actualiz6 con los datos correspondientes a diciembre del mismo afio.

Fuente: Indicadores bésicos de la institucion, PIFI 3.3, Universidad de Guadalajara.

Los recursos obtenidos en el marco del PROMEP han incidido en el incremento de PTC con
posgrado, ademas, la UdeG ha coadyuvado a incrementar el nivel de habilitacion de los PTC de sus
DES a través de los diversos programas institucionales de becas para la realizacion de estudios de
posgrado de buena calidad (tanto en México como en el extranjero), asi como mediante apoyos para
la realizacién de tesis de grado, entre otros, por lo que de tener 64% (de un total de 2,216) en 2001,
se paso a 84% de PTC con posgrado (de un total de 2,776) en 2006.

Crecimiento en el numero de PTC con perfil deseable

Gréfica 2
PTC con perfil deseable registrados en Promep, 2001 y 2006

835
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Fuentes: 2001, cifra reportada en el PIFI 3.2; 2006, Oficina PROMEP de la CGA.
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Este fortalecimiento de la planta académica también se ve reflejado en la evolucion de los PTC con
perfil deseable. En 2001 se tenian registrados ante PROMEP 529 PTC con perfil deseable y en 2006
esta cifra alcanza los 835 PTC, lo cual significa un incremento porcentual de 58%, equivalente a 306
PTC mas con perfil deseable registrados ante PROMEP en dicho periodo.

Evolucién de los PTC que son miembros del SNI o del SNCA

Gréafica 3. Evolucién del nimero de PTC miembros del SNI o del SNCA, 2001-2006

363

SNI / SNCA

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Ao
Nota: El total de PTC miembros del SNI o del SNCA difiere del total de PTC miembros que estan en las DES (361), debido a que 1 PTC
miembro del SNI se encuentra adscrito al Sistema de Educacion Media Superior (SEMS), y el PTC miembro del SNCA esta adscrito a la
Coordinacion de Bibliotecas de la Universidad de Guadalajara.
Fuentes: 2001-2004, PIFI 3.2; 2005 y 2006, ProDES de los CU y SUV (cifras conciliadas con las de la ClyP de la CGA).

El incremento en el nimero de miembros del SNI o del SNCA muestra un crecimiento sostenido y
satisfactorio a través del tiempo. De 2001 a 2006 se ha logrado aumentar este indicador 79%; es
decir, se ha dado un incremento promedio de 12.44% anual. En 2001 se contaba con 202 miembros
del SNI o del SNCA y en 2006, afio de corte del calculo, se tienen 363, es decir 161 miembros mas.

) Capacidad y competitividad académicas
Gréfica 4. Indice de competitividad Gréfica 5.Indice de capacidad académica de
académica del pregrado de la UdeG, 2006 la UdeG, 2006

SNIPTC

75% de los programas
evaluables de pregrado

son de calidad
rernnneida

CACICA ¢

3[' PTC Promep/PTC

27 CAC de un total de 363 cuerpos
académicos registrados; 835 PTC con perfil

68 PE de pregrado de calidad, de un total de 91
PE de pregrado evaluables. Los programas de
TSU y licenciatura de calidad representan el
47% de la oferta total de pregrado.

Promep, 362 PTC/SNI 'y 1 SNCA de un total de
2,776 PTC.

Fuentes: Competitividad académica: ProDES de los CU y del SUV (cifras conciliadas con las de la CIEyP de la CGA).
Capacidad académica: ProDES de los CU y del SUV (cifras conciliadas con las de la Oficina PROMEP y la ClyP de la CGA).
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El desarrollo y la consolidacién de nuevos cuerpos académicos, asi como la vinculacién de las
actividades de generacion y aplicacion del conocimiento con las de transmision en algunos
programas educativos, han permitido que exista una relacién positiva entre la capacidad y la
competitividad académicas.

La consolidacion de la capacidad académica contribuye a la construccion de ambientes de
aprendizaje adecuados que garantizan mejores PE, mientras mejor sea el nivel de habilitacién de los
profesores, mayores posibilidades de que manifiesten un buen desempefio docente. A su vez, el
hecho de que el 73% de los estudiantes participen en programas de tutorias, muchos de éstos
conducidos por PTC con nivel académico de posgrado y perfil reconocido, ha incidido en la mejora de
la calidad de los PE, por lo que no es fortuito que 75% de PE de pregrado evaluables sean de calidad
reconocida. En estos programas educativos estudia el 86% de la matricula de pregrado de la
Universidad de Guadalajara.

Evolucién de los CA

Grafica 6. Evolucion del nivel de desarrollo de los Cuerpos Académicos, 2002-2006
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Fuentes: 2001-2004, PIFI 3.2; 2005 y 2006, ProDES de los CU y SUV (cifras conciliadas con las de la ClyP de la CGA).

Los esfuerzos institucionales para fomentar la formacion, el desarrollo y la consolidacién de cuerpos
académicos, a través de los recursos externos e institucionales, han incidido en la mejora de la
consolidacién de los CA, que evidencia el esfuerzo cotidiano y el alto compromiso con los objetivos
institucionales que en el marco de su PDI la UdeG se ha propuesto. Se ha experimentado un
crecimiento acelerado, de manera que de contar con s6lo 1 CAC en 2002, en 2006 se tienen 27; eso
permitié proyectar al menos 39 CAC en la reciente actualizaciéon del PDI, como meta institucional a
2010. No obstante, la cifra puede aumentar ya que la situacion actual permite ser mas optimistas al
tener 58 CAEC y 278 CAF.
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Evolucion de los PE de buena calidad

Gréfica 7. Porcentaje de los PE evaluables de pregrado de buena calidad,
2005 y 2006

Porcentaje de PE evaluables de
buena calidad

2005 2006
Ao
Fuentes: Indicadores basicos de la institucion, PIFI 3.2 y PIFI 3.3. Universidad de Guadalajara.
Es evidente la eficacia de las politicas, estrategias y acciones que han coadyuvado a la mejora de la

calidad de los PE de pregrado, prueba de ello es que en el Ultimo afio se pasé de 34 a 46 PE
acreditados y de 47 a 58 PE en nivel 1 de los CIEES (57 de Lic. y un TSU).

Evolucion de la matricula en PE de pregrado de buena calidad

Gréfica 8. Porcentaje de matricula en PE de pregrado evaluables de buena calidad
2005-2006

Porcentaje de matricula de
buena calidad

2005 2006
Afo

Notas: En 2005 el 83% de la matricula de calidad en PE evaluables se corresponde con el 71% del total de alumnos de pregrado. En 2006
el 86% de la matricula de calidad en PE evaluables se corresponde con el 76% del total de alumnos de pregrado.

Fuente: Indicadores bésicos de la institucion, PIFI 3.2 y PIFI 3.3. Universidad de Guadalajara.

A nivel de la evolucion de la matricula en PE de pregrado, hubo un avance. Si bien en este afio se
acreditaron y se clasificaron en el nivel 1 de los CIEES mas PE, la mayoria de estos reconocimientos
se dieron en las DES regionales, en donde hay pocos alumnos en comparacion con las
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metropolitanas. Ahora el 86% de la matricula de pregrado se encuentra en PE evaluables de buena
calidad, lo cual representa el 76% de la matricula total de pregrado (evaluable y no evaluable).

Impacto de la planeacién y actualizacion en lainnovacién educativa y la mejora de la
capacidad y competitividad académicas

Las politicas de la institucién para impulsar innovaciones académicas que mejoren la capacidad y
competitividad (enfoque centrado en el aprendizaje, enfoque centrado en el estudiante, flexibilizacion
curricular, movilidad estudiantil, conformacién de redes) fueron calificadas como medianamente
adecuadas en la realimentacién del PIFI 3.2. Esa misma calificacién otorgaron los evaluadores de la
SEP a las politicas de la institucion para fortalecer la capacidad y competitividad académicas.

No obstante, la universidad ha tenido importantes avances en lo que se refiere a los PE con enfoques
centrados en el estudiante o en el aprendizaje (21 PE con este enfoque y 53 en proceso de
incorporarlo)®, y también en lo concerniente a la atencién de estudiantes mediante las tutorias
(55,379, 17.5% maés que el afio anterior) *°.

Otros avances que se han presentado es la incorporacién de la dimension internacional en los PE de
la Red, muestra de ello es que durante el afio anterior 366 estudiantes de la UdeG cursaron al menos
un ciclo en IES nacionales o del extranjero (44% mas que el afio pasado), mientras que 399 alumnos
de otras instituciones nacionales y del extranjero se incorporaron a los PE de la institucion (77% mas
que el afio anterior)*.

Andlisis de la capacidad académica

Nivel de habilitacion de la planta académica
En lo que va del afio 2006 la institucién cuenta con una planta académica de 2,776 profesores de
tiempo completo (PTC), que conforme al criterio de grado académico se distribuyen de la siguiente
manera:

Grafica 9. Nivel de habilitacién de la planta académica, 2006

Sin posgrado
438
15.8%

Doctorado
794
28.6%

Nota: Numero total de PTC: 2,776.
Fuente: Indicadores basicos de la institucion, PIFI 3.3. Universidad de Guadalajara.

El nivel de habilitacion de la planta académica ha evolucionado favorablemente, ya que en la
actualidad de cada 100 PTC, 84 tienen posgrado. El porcentaje mas alto de académicos con

® Coordinacion de Innovacién Educativa y Pregrado, Universidad de Guadalajara.

1% |ndicadores basicos de la institucion, PIFI 3.3. Universidad de Guadalajara.

"José Trinidad Padilla Lépez, Cuaderno estadistico. Quinto informe de actividades, 2005-2006. Universidad de Guadalajara, 2006, pag. 288
2 Oficialia Mayor.
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posgrado se ubica en el grado de maestria (51.7%), seguido del doctorado (28.6%), lo que incide
favorablemente en el nimero de profesores con posibilidades de lograr el reconocimiento de perfil
Promep, pero no tan significativamente en el incremento de miembros en el SNI.

Si bien 15.8% de la plantilla de profesores de carrera no cuenta con posgrado, cabe destacar que la
mayoria de éstos tiene 20 0 mas afios de antigiiedad en la institucion;*® eso significa que ingresaron
cuando el requisito para ello era tener solo licenciatura. Este factor incide en su escasa disposicion
para elevar su nivel de estudios e impacta negativamente en los indicadores institucionales de
competitividad, por lo que es necesario emprender distintas acciones para resolver el problema.

Incrementar el nUmero de profesores con posgrado es un proceso lento que requiere una inversion
importante de la institucion. A pesar de que este indicador mejorard paulatinamente conforme los
profesores vayan concluyendo estudios, la UdeG debe ahora generar mayores incentivos para que
sus profesores con mayor antigiiledad cursen estudios de posgrado y obtengan el grado respectivo,
de manera que se incremente el niumero de profesores con perfil Promep y de investigadores
registrados en el SNI.

Sobre la planeacién para el cierre de brechas en la capacidad académica, la institucion ha
instrumentado estrategias que explican la mejora en el nivel de habilitacion de los profesores, tales
como: a) el Programa de Estimulo a la Superacion Académica (PROESA), que hace posible la
promocion de la categoria académica cuando se ha obtenido el grado de maestro o doctor; con el que
se beneficio a 7.46% del personal académico de carrera tan s6lo durante 2005; b) el Programa de
Apoyo a la Titulacion en el Posgrado, en el cual durante el afio pasado participaron 44 profesores —de
carrera o asignatura- que obtuvieron el doctorado y 291 que lograron la maestria; c) el Programa de
Incorporacion de Profesores de Alto Nivel para el Fortalecimiento de los Cuerpos Académicos,
mediante el cual se incorporaron 30 profesores con grado de doctor y 44 con maestria (se incluyen
las plazas autorizadas por el PROMEP en el marco del PIFI 3.2); d) el Programa de Apoyo para el
Pago de Matricula en Estudios de Posgrado, con el que se benefici6 a 35 profesores —de tiempo
completo o asignatura- en sus estudios de doctorado y a 118 en alguna maestria; e€) el Programa
Institucional de Becas, con 93 becarios cursando doctorado en el presente afio; f) el Programa de
Becas PROMEP, mediante el que se han doctorado 71 profesores y 45 se encuentran estudiando
para obtener ese grado, y otros 2 se graduaron de maestria y 15 estan cursando una**.

Andlisis de la evolucién del grado de desarrollo de los Cuerpos Académicos

Desde 2003 el numero de cuerpos académicos se ha mantenido constante en una cifra cercana a
350. A la fecha se han realizado evaluaciones a los mismos y, en consecuencia, se ha propuesto la
reestructuracién de algunos de ellos, pero adn no se llega a los resultados esperados. Sin embargo,
si se ha modificado el nivel de consolidacién de un niamero significativo de CA, en 2003 s6lo 1 CA era
reconocido como consolidado, cifra que aumentd a 3 en 2004 y a 12 en 2005, mientras que los CAEC
eran 26 en 2003, 35 en 2004 y 28 en 2005. Actualmente se cuentan 27 CAC y 58 CAEC, como
resultado del proceso de autoevaluacion iniciado en el marco del PIFI 3.3. La universidad ocupa el
segundo lugar en CAC, entre todas las instituciones de educacion superior en el pais.

Dicho proceso incluyé a la totalidad de los CA de la institucién que trabajaron siguiendo la guia
respectiva, lo que permitié en un primer momento solicitar la reestructuracion de algunos de ellos —de
los cuales se propusieron 25 nuevos- y la solicitud de evaluacion de 95 ya existentes™. Una vez que
la SES llevo a cabo la correspondiente evaluacion, se reportaron los resultados ya descritos.

2 Datos de la Coordinacion General Académica a julio de 2006.
!4 Estas cifras corresponden a la totalidad del periodo de vigencia del programa.
'3 Oficina PROMEP de la CGA, junio de 2006.
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A pesar de los avances hasta ahora alcanzados, la conformacion y consolidacién de los CA ha sido
un proceso largo y dificil por la resistencia de los grupos de investigadores a aceptar los lineamientos
y condiciones que para tal fin ha establecido la SES. Ello es particularmente importante si se
considera que en la instituciéon predominé durante muchos afios la figura del Grupo de Liderazgo
Académico, que tenia caracteristicas muy propias de la instituciéon y que tuvo que ser abandonado
para transitar a la nueva figura de CA.

Las dificultades para conformar CA con potencial para consolidarse estan relacionadas con plantillas
reducidas de PTC en las DES, multiplicidad de LGAC y una gama amplia de oferta educativa. Por
cada area del conocimiento se tienen pocos profesores con formacion e intereses afines que les
permitan integrar CA y evolucionar como grupo para investigar y publicar de manera conjunta.

El avance en el nivel de consolidacion tiene dos obstaculos importantes: el primero de éstos es que
no todos los integrantes del CA tienen el grado de doctor y pocos pertenecen al SNI o cuentan con el
reconocimiento de perfil deseable (un requisito, entre otros, para que un CA sea reconocido como “en
consolidacion” o “consolidado” es contar con mas de 50% de integrantes con grado de doctor). El
segundo obstaculo se presenta cuando el PTC ostenta el grado de doctor, situacién que trae consigo
exigencias, como la de formar recursos humanos, ingresar y permanecer en el SNI, tener una
produccion de mayor calidad, obtener el reconocimiento de perfil deseable y formar parte de redes,
entre otras.

Profesores de tiempo completo en el SNI o en el SNCA

La universidad cuenta con 1,363 profesores de tiempo completo con nombramiento de investigador,
de los cuales 362 son miembros del SNIy 1 es miembro del SNCA. La evolucion de este indicador es
favorable para la universidad ya que practicamente se ha duplicado con relacién a los 177 del afo
2000"". En 2001 se tenian 202; en el 2002, 235; en el 2003, 260; en 2004, 296; en 2005, 302'% y en
2006, 363"°. Si bien es cierto que los miembros del SNI representan sélo 26.6% de los profesores con
nombramiento de investigador, también lo es que el nimero de solicitantes en la Ultima convocatoria
crecié de manera considerable: 106 nuevos candidatos, por lo que se espera que en este afio se
tendra un crecimiento importante una vez que se cuente con los resultados respectivos.

El crecimiento en el nimero de miembros del SNI se explica en funcion de varios factores:
reincorporacion de profesores que se encontraban becados cursando estudios de doctorado;
contratacion de nuevos PTC con grado de doctor, perfil de investigador y produccion cientifica (30
durante 2006); distintos programas institucionales de apoyo a la investigacion, tales como:
concurrencias financieras a proyectos de investigacion que recibieron financiamiento de organismos
externos (SEP/CONACYT, CONABIO, CONAFOR, SSA/CONACYT, COECYTJAL, SEO/SEByN vy
BID, entre otros) por mas de 31 millones de pesos durante 2005%°; programa de impulso y apoyo a la
investigacion, para proyectos de &reas estratégicas para la institucion; programa de apoyo para la
renovacion de equipo de computo y/o laboratorio, para los miembros del SNI; programa de ayudantes
de investigacion para miembros del SNI. Igualmente importantes han sido los apoyos recibidos del
PROMEP para nuevos PTC y ex becarios (mas de 12 millones de pesos tan solo en 2005 para 53
beneficiarios)?*.

Uno de los problemas mas relevantes que impiden la incorporacion de los profesores al SNI es el
relativo a la generacion y aplicacién del conocimiento, asi como que no tengan el grado de doctor. Si

'8 Numeralia institucional, julio de 2006.

Y PIFI 3.2

'8 Documento de la presentacion de la propuesta PIFI 3.2 de la Universidad de Guadalajara, octubre de 2005.
% Incluye 1 que pertenece al SNCA. Numeralia institucional, julio de 2006.

% Coordinacién General Académica (CGA).

Z fdem.
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bien se han tenido avances importantes en este sentido, los esfuerzos son aln insuficientes para
mejorar la competitividad.

Es importante considerar la falta de infraestructura en planta fisica y equipamiento para algunas
areas, y la desequilibrada distribucion de los miembros del SNI en los campos disciplinarios, lo que se
refleja a su vez en el retraso de la consolidacion de los CA a los que los investigadores se encuentran
integrados. A lo anterior se agrega la necesidad de mejorar el nivel al que estan adscritos los
profesores, de manera que se pueda contar con grupos liderados por investigadores de nivel Ill, con
dos o mas investigadores de nivel Il y una base de investigadores en el inicio de su carrera que
pertenezcan al nivel | o sean candidatos, lo que implica que cada CA cuente con al menos 5
investigadores nacionales.

Otro factor que afecta la generacion de conocimiento es el elevado nimero de lineas de investigacion
registradas por los investigadores (790% actualmente) y que muchas de ellas no corresponden al
nivel de consolidacién y madurez de los campos disciplinarios; eso hace urgente la aprobacién de
lineamientos que regulen esta importante funcion sustantiva.

Por otra parte, no se cuenta con mecanismos que integren las acciones de investigacién con el
desarrollo del posgrado y con la docencia en general. Ello, aunado a la ausencia de procesos de
evaluacion, representa retos importantes que enfrentar ante la necesidad de generar mejores
condiciones para la investigacion que permitan incrementar el nimero de investigadores reconocidos
por el SNI.

Analisis de la competitividad académica

Actualmente, la Universidad de Guadalajara cuenta con una oferta educativa de nivel superior de 258
programas educativos, de los cuales 144 son de pregrado y 114 de posgrado?.

Referente a la calidad, de 91 PE de nivel pregrado (licenciatura y TSU) evaluados, 50.5% estan
acreditado por algun organismo reconocido por el COPAES (44 de licenciatura y 2 de TSU), mientras
gue 57 de licenciatura y 1 TSU estan en el nivel 1, el mas alto de los CIEES (excluyendo a los
acreditados, son 21 licenciaturas y 1 TSU en el nivel 1). En conjunto, 75% de PE evaluables de
calidad que oferta la universidad corresponden a este nivel. Lo anterior ha significado un incremento
porcentual de 27.8% en los PE acreditados respecto al afio anterior y de 23.4% en los de nivel 1, por
lo que nos situamos, en este renglén, en el segundo lugar nacional entre las universidades publicas y
en el tercer lugar entre las universidades del pais®.

Todos estos PE de calidad atienden a 53,388 alumnos; es decir, 86% de los alumnos de licenciatura
y TSU de la UdeG cursan estudios de calidad reconocida, lo que también sitla a la institucion por
encima de la media nacional y en uno de los primeros lugares entre las universidades mexicanas.

En este ambito, la universidad paso6 de 43 programas de pregrado evaluados por los CIEES en 2000,
a 91 en 2006 (mas de 100% de incremento). En lo que respecta a la acreditacion de PE, la
universidad cuenta con 46 programas de pregrado acreditados, lo que representa un incremento de
100% en comparacion con 2004.

En el afio 2006, la competitividad académica de los PE de licenciatura y TSU que ofrece la
Universidad de Guadalajara es de 47.2% (68 PE de calidad sobre un total 144 PE ofertados). Con
respecto a 2001, el crecimiento ha sido de la magnitud de 134%. En el posgrado, en 2003 fue cuando

2 PROMEP
% Documento de la presentacion de la propuesta PIFI 3.2 de la Universidad de Guadalajara, octubre de 2005.
* COPAES.org.mx
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se obtuvo el registro de 3 PE en el PNP, lo que representaba 5% de los programas de posgrado
ofertados; para 2006, el crecimiento en este indicador es significativo, 27.2% de los programas
ofertados de calidad (31 en PNP), del conjunto de 114 PE de especialidad, maestria y doctorado que
cuentan con alumnos y dictamen vigente.

A partir de 2005, con el propdsito de dar seguimiento a la calidad de los programas educativos,
plantear las politicas generales y las estrategias para atender la necesidades de mejora de los
programas, y proponer mecanismos que faciliten la gestion de los recursos, se establecié un Comité
General para la Calidad Institucional, mismo que ha propuesto criterios de calidad para los programas
educativos de pregrado. Esos criterios se resumen en los siguientes puntos:

Que se ubique en el nivel 1 de los CIEES correspondientes.

Que haya sido acreditado.

Que el plan de estudios esté en concordancia con la misién y la vision del PDI.

Que incorpore a su plan de estudios un perfil internacional (ensefianza de un idioma

extranjero, movilidad académica, investigacion interinstitucional, etc.).

¢ Que realice reestructuraciones y actualizaciones curriculares peridédicas para que incorporen
tendencias internacionales.

e Que incorpore el uso de las nuevas tecnologias de aprendizaje al proceso de ensefianza-
aprendizaje.

¢ Que la planta académica tenga un perfil PROMEP.

e Que se autoevalle de manera permanente.

Sin embargo, la institucién enfrenta problemas para continuar con el proceso de mejora de la calidad.
El primero de ellos es de indole financiera, no se cuenta con los recursos necesarios para apoyar
este proceso. Otro problematica significativa es la actualizacion y el mantenimiento de equipos e
instalaciones. El tercero se remite al personal docente, por la falta de tiempos completos. El cuarto se
refiere a problemas de orden curricular y su vinculo con los departamentos, debido a que los
organismos acreditadores no comprenden el modelo de organizacién matricial de la institucion porque
estan habituados a trabajar bajo el modelo napoleénico tradicional.

Reforma del posgrado

En el afio 2004 se aprobd el Reglamento General de Posgrado (ver anexo 7), cuyo objetivo es
reorientar e impulsar programas de calidad en este nivel. Durante el afio 2005 se realizé una profunda
reforma en este nivel educativo (Proceso de Reforma del Posgrado en la Universidad de
Guadalajara), con el propésito de procurar la calidad de todos los programas y suspender todos
aquellos que no contaran con los requisitos minimos establecidos. En noviembre de ese afio, el
HCGU aprob6 que los 297 programas de especialidad, maestria y doctorado dictaminados hasta
entonces, se redujeran en mas de 50%, sin que ello implicara la reduccion de la matricula puesto que
los alumnos inscritos en los programas en reestructuraciéon siguen siendo parte de ella.

Por lo anterior y debido a la reestructuracién por la que atraviesan algunos programas, actualmente
se ofertan 114 programas de posgrado, dictaminados y con matricula: 53 especialidades, 46
maestrias y 15 doctorados.

Cabe sefialar que para este ejercicio PIFI 3.3 los programas educativos en cada DES incorporan sélo
a los posgrados que cuentan con dictamen vigente, por lo que los programas que estan en proceso
de liquidacion o suspendidos no se incluyeron en los indicadores de programas. Sin embargo los
alumnos inscritos en estos programas son considerados como parte de la matricula atendida en cada
DES.
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Analisis de lainnovacién educativa

En la Universidad de Guadalajara la innovacién educativa es entendida como una transformacién de
fondo en las funciones sustantivas, de manera que los cambios en su esencia trasciendan en una
calidad y un fortalecimiento mejores de los procesos académicos; mejoramiento que se evidencia en
las siguientes acciones que se han emprendido en la institucion:

1.

2.

10.

La flexibilizacion curricular en el entorno institucional, bajo un modelo académico-
administrativo departamental y matricial.

La incorporacion de un sistema de créditos y la maodificacion y actualizacién de los curriculos
para dar un mayor margen de eleccion.

El trabajo que se realiza para la incorporacion del servicio social, de las practicas
profesionales y del proceso de titulacion, al proceso formativo curricular.

El avance en la calidad de los posgrados.

El eje estratégico de internacionalizacion, centrado en la internacionalizacién del curriculo y el
dominio de lenguas extranjeras como instrumento para la comunicacion intercultural y la
colaboracion académica.

La creacion y puesta en marcha del Sistema de Universidad Virtual con su propia oferta
académica, y la incorporacion de las tecnologias para la informacién y comunicacion a los
procesos de aprendizaje y ensefianza en todas las entidades de la Red Universitaria. Esto ha
implicado desarrollar la infraestructura de la red internet 1y 2, el equipamiento y la mejora de
la red de video interactivo con 21 salas de videoconferencia que posibilitan el intercambio
académico en el interior y al exterior de la UdeG, y la instalacion de servidores de alto
rendimiento para apoyar la docencia, la investigacion y administracion universitaria.

De acuerdo con el reglamento general de planes y programas de estudio, se establece que
los PE deben presentar, cuando son de nueva creacion o han sido modificados, un estudio de
factibilidad en el que se consideran: la explicacion del contexto socioeconémico, la
identificacion de necesidades sociales, la cobertura de la profesion, el campo de trabajo
actual y potencial y el desempefio académico de los egresados. Estudio que sin duda
repercutird en una mejor calidad de los programas académicos.

Debido a la naturaleza de la organizaciéon departamental y al sistema de créditos de la
universidad, se estan realizando las modificaciones normativas y administrativas para que los
estudiantes puedan moverse de un programa educativo a otro, de una DES a otra e incluso
de una institucién educativa a otra, y se espera que en el futuro, cuando la modificacién
curricular basada en competencias se complete en la Red y se ajuste el sistema de créditos,
se logre mayor compatibilidad con programas de diversas instituciones de educacion superior
tanto nacionales como internacionales.

Para la incorporacion, en los PE, de enfoques centrados en el aprendizaje, se ha partido de
un modelo tedrico metodoldgico basado en el constructivismo, que permite a los estudiantes
ser mas autogestivos en sus procesos de formacién y, con ello, pasar menos horas en el aula
y mas en el trabajo independiente y la investigacion.

Es importante hacer énfasis en la manera como la universidad trabaja para ofrecer a los
estudiantes una formacion integral, fortalecer las actividades de orientacién educativa y
reducir el nimero de alumnos no admitidos en cada semestre, y asi mejorar los valores de
indicadores en materia de egreso, titulacién y desercién estudiantil.

Programas de movilidad, intercambio y colaboracion académica

En el afio pasado, 732 miembros del personal universitario participaron en foros especiales para
difundir sus productos y proyectos de investigacion o para compartir su experiencia docente en
instituciones nacionales e internacionales. De ellos, 125%° académicos fueron apoyados a través del

% J. Trinidad Padilla Lépez, op. cit.
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Programa de Movilidad, 385 académicos lo hicieron a través del programa Apoyo a Ponentes, 42
fueron apoyados por medio del Programa de Estancias Académicas, 12 académicos ejercieron su
aflo sabético y 168 investigadores del SNI recibieron apoyos para presentar sus productos de
investigacion en diversos foros (90 expusieron en eventos en el extranjero y 78 lo hicieron en eventos
realizados en instituciones nacionales)?.

En lo que corresponde a la movilidad de estudiantes, se alcanz6 un incremento de 59% con respecto
al aflo anterior, sumando un total de 765 alumnos (366 entrantes y 399 salientes) intercambiados con
instituciones ubicadas en 19 entidades federativas de México y en 20 paises. Se otorgaron a los
estudiantes 60 becas de diversos organismos nacionales e internacionales, lo que representa un
incremento de 106% con respecto a 2004. Finalmente, se tuvieron 59 proyectos de cooperacion
académica con instituciones nacionales e internacionales, lo que representa un incremento de 68%
con respecto al afio anterior.?’

Estudios de seguimiento de egresados

La Universidad de Guadalajara ha realizado estudios de seguimiento de egresados en 13 de las 15
DES,?® a través de censos bianuales con una metodologia compuesta por tres diferentes fases:
censo de pasantes, seguimiento de egresados y evaluacién del desempefio profesional de los
egresados por parte de los empleadores.

Entre los resultados mas relevantes de los estudios se encuentra la creacion de un directorio de
egresados por carrera y generacion; asimismo, se lleva acabo una retroalimentacion al contar con
informacién en la que los recién egresados califican y opinan sobre diferentes aspectos de los
estudios cursados y las condiciones en gue se llevaron a cabo.

De igual manera, con la informaciéon que se obtiene, se procura determinar el status académico del
egresado asi como su participacion entre la poblacion econémicamente activa.

Analisis de los mecanismos de vinculacion e internacionalizacion de procesos académicos
asociados alos programas educativos

En el afio 2005 la Universidad de Guadalajara llevé a cabo un proceso de evaluacion del Plan de
Desarrollo Institucional 2002-2010, el cual implicé realizar un intenso trabajo de reflexién y analisis
conjunto entre miembros de las DES (Secretarios Académicos y Administrativos, miembros del SNI,
etc.), integrantes del Consejo Técnico de Planeacion y miembros de la Administracién General.

Como resultado de este trabajo, se adecuaron los objetivos, se establecieron las estrategias y se
modificaron las metas de los seis ejes estratégicos que la universidad emprendera en los préximos
cinco afnos.

Particular atencién se ha dado en las politicas institucionales para la internacionalizacién sefialada en
dicho plan, misma que enmarcan acciones orientadas hacia la internacionalizacién del curriculo, la
movilidad de estudiantes y de académicos, el aprendizaje de lenguas extranjeras, entre otras, a fin de
desarrollar habilidades y actitudes para desempefiarse en un contexto competitivo y multicultural.

El dominio de idiomas es fundamental para alcanzar el perfil internacional del estudiante que
demanda el mundo globalizado. Esto le permite abrir sus horizontes y acceder a conocimientos y
culturas de otros paises. Por otra parte, el estudiante desarrolla habilidades para ser mas competitivo
en el mercado nacional e internacional.

% Coordinacion General Académica, junio de 2006.
3. Trinidad Padilla Lopez, op. cit.
*® ProDES, PIFI 3.3.
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A la fecha se ha implementado el programa institucional en materia de ensefianza de idiomas
denominado Formacion Internacional por Lenguas Extranjeras (FILEX) en el CUCBA como proyecto
piloto. Asimismo, se disefié y puso en marcha el Diplomado en la Ensefianza de Lenguas Extranjeras:
Especialidad en Inglés (DELEI), ofrecido a través del SUV a los profesores de inglés de los CU de la
Red.

A pesar de los esfuerzos que se realizan en el ambito de la innovacién educativa, aun es
imprescindible incrementar la participacion de los estudiantes y del personal académico de todas las
DES en las actividades de internacionalizacion, promover las acciones de movilidad estudiantil y de
personal académico, sistematizar los estudios de seguimiento de egresados y consolidar el modelo
educativo centrando en el estudiante. Para ello es esencial no sélo capacitar a los maestros en este
ambito, sino también contar con la infraestructura de apoyo académico necesaria.

Andlisis de la relacion entre capacidad y competitividad académicas

Los andlisis de la capacidad y la competitividad, asi como el del cierre de brechas, son un insumo
necesario para el estudio de la relacién entre capacidad y competitividad académicas. A partir de
dichos insumos se observa que todos los elementos de la capacidad académica (PTC con perfil
deseable PROMEP, CAC y PTC con SNI), asi como los componentes de la competitividad académica
(porcentaje de PE de calidad y su matricula), han tenido una evolucién constante y sostenida a partir
del proceso de planeacion iniciado en 2001.

De esta manera se puede concluir que en la Universidad de Guadalajara existe una relacion positiva
y directamente proporcional entre la mejora de la capacidad académica y la de la competitividad
académica.

Grafica 10. Porcentaje de PTC con estudios de posgrado por DES, 2006
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Fuente: ProDES de los CU y del SUV (cifras conciliadas con informacién de la OM).

En la Red Universitaria 84.2% de los PTC cuentan con posgrado, lo cual muestra el avance de este
indicador con respecto al presentado en el ejercicio PIFI 3.2: 82.5% de PTC con posgrado. Esto
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evidencia el esfuerzo realizado por la institucién a través de los programas de apoyo al profesorado
para la obtencion de grado superior, asi como de la politica institucional de contar con un mayor
namero de PTC con posgrado.

En el presente afio todas las DES superan el 68% de PTC con estudios de posgrado. El SUV es la
DES con menor porcentaje (69%), mientras que CU Lagos, CU Norte y CU Valles cuentan con 100%
de sus PTC con estudios de posgrado. Estas DES se crearon recientemente, pero han procurado
incorporar a su plantilla profesores que tienen posgrado. Las DES que presentan los porcentajes
superiores, entre 92% y 96%, son CU Costa, CUCEA, CUCS y CU Ciénega. Les siguen CU Costa
Sur, CUCBA y CU Altos, cuyos porcentajes van de 82% a 86%. Por ultimo se observa que CUCSH,
CU Sur, CUAAD y CUCEI tienen entre 76% y 78% de sus PTC con posgrado.

Los CU regionales mostraron un incremento importante en este indicador, particularmente CU Lagos,
CU Norte, CU Valles, CU Costa, CU Ciénega y CU Costa Sur, mientras que CU Altos y CU Sur
tuvieron menor avance. Estas DES en conjunto presentaron un incremento de 8.1%, ya que en 2005
tenian 82.3% de PTC con posgrado y ahora la proporcion llegd hasta 90.4%. ElI mayor avance se
present6 en los PTC con maestria (de 58.5% a 64.8%) y PTC con doctorado (de 22.2% a 24.1%). No
obstante, actualmente, 3 DES regionales muestran un nivel de habilitacion menor a 76%.

Respecto a las DES metropolitanas, la mas adelantada en este aspecto es el CUCS, con 93% de
PTC con posgrado; le siguen en orden descendente CUCEA, CUCBA, CUCSH, CUAAD y CUCEL.
Estas DES en conjunto presentaron un avance poco significativo en relacion con el afio pasado,
pasaron de 81.4% a 81.9% de PTC con posgrado (0.5% en promedio). El mayor avance se presenté
en los PTC con doctorado, que de 27.0% aumentaron a 29.7%, mientras que los porcentajes en
especialidad y maestria disminuyeron. Todas estas cifras evidencian una reduccion de las brechas
entre las DES en cuanto a este indicador.?

Evolucion del numero de PTC con perfil deseable

Durante los primeros afios de existencia del subprograma de reconocimiento y estimulo al pefrfil
deseable PROMEP para los profesores, el numero de participantes presentd altibajos por varias
razones: falta de claridad en los objetivos y las reglas del subprograma, trdmites complicados, falta de
interés de algunos profesores o de algunos directivos para impulsar una mayor participacion,
ausencia de una politica institucional de impulso al reconocimiento, entre otras.

A partir de 2003 han desaparecido estos aspectos desfavorables, con excepcién de lo laborioso del
trdmite de solicitud, que aun sigue siendo un obstaculo para incrementar el nUmero de profesores
solicitantes. Ademas, en la institucion se han puesto en marcha estrategias de estimulo desde el afio
2005, cuyo efecto comienza a reflejarse en el nUmero de profesores interesados en participar y en los
resultados favorables de la mayor parte de las solicitudes que se entregan a la SES; se espera que
sera a lo largo del presente afio cuando se manifieste con mayor intensidad el impacto de esas
estrategias institucionales. En el cuadro niumero 1 se muestra la evolucién del nimero de PTC con
perfil deseable. Los valores porcentuales son con respecto al total de PTC que conformaban la
plantilla en el afio correspondiente.

El reconocimiento se otorga a PTC con posgrado que puedan demostrar el desempefio equilibrado de
las funciones inherentes a su nhombramiento: generacion de conocimiento, docencia, tutoria y gestion
académica. La mayoria de los profesores de la institucion cumple de manera satisfactoria con las tres
Gltimas, no asi con la primera, que debe acreditarse con publicaciones u otros productos académicos.
A consecuencia de esto, en cada periodo de solicitudes se observa que alrededor de 20%* de los

2 yéanse los valores en los ProDES de cada DES.
% Oficina PROMEP de la CGA, junio de 2006.
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aspirantes al reconocimiento no logran completar el trdmite por falta de produccién académica o
porgue ésta no cumple los requisitos de calidad establecidos en la convocatoria.

Otra causa del bajo nivel de participacion del profesorado en la obtencién del reconocimiento esta
ligada a lo expuesto en el apartado de habilitacion: practicamente solo los profesores con posgrado
pueden aspirar a lograrlo, lo que excluye a 15.8% del total (no tienen posgrado); de igual manera
guedan fuera los que se desarrollan en una disciplina distinta de aquella en la que obtuvieron su
grado académico.

Considerando lo anterior, el incremento en el nimero de profesores con registro de perfii PROMEP
respecto del afio 2001 (57.8%°"), representa un logro importante. Sin embargo, la planta docente que
potencialmente puede alcanzar el reconocimiento y que adn no lo tiene asciende a mas de 1,500
profesores.

Una parte importante del analisis de brechas de calidad es conocer la evolucion de los elementos de
la capacidad académica. En el cuadro 1 se observa la evolucién del porcentaje de los PTC con perfil
deseable PROMEP a partir de 2001 y hasta el afio 2006 por DES o CU.

Cuadrol. Evoluciéon del porcentaje de PTC con perfil deseable PROMEP por DES, 2001- 2006

Afo
DES 2001 2002 2003 2004 2005 2006
CUAAD 29.1 23.2 24.5 19.3 17.6 22.6
CUCBA 0.0 7.7 24.1 35.6 38.4 38.0
CUCEA 10.8 12.1 12.1 17.5 16.5 25.5
CUCEI 20.0 26.1 28.4 22.4 26.6 28.1
CUCS 29.1 28.2 29.7 29.5 24.8 28.0
CUCSH 18.6 20.9 22.9 24.4 29.5 29.5
CU Altos 185 8.3 4.4 3.8 135 28.8
CU Ciénega 9.4 9.8 21.0 18.9 25.0 55.1
CU Costa 32.1 31.0 30.0 317 314 34.7
CU Costa Sur 24.1 28.7 35.5 33.0 39.8 46.2
CU Lagos - - 3.3 3.0 9.6 38.5
CU Norte 0.0 0.0 0.0 0.0 10.5 10.5
CU Sur 11.8 10.5 21.3 16.2 16.0 19.7
CU Valles 0.0 0.0 0.0 33.3 10.0 11.1
SUV - - - - 0 12.5

Fuentes: ProDES, PIFI 3.3y Oficina PROMEP de la CGA.

La evolucion institucional de este indicador ha sido ascendente. Del afio 2001 a 2006 ha aumentado,
pasé de 22.7% (cuando se contaba con 2,335 PTC) a 30.1% (contando con 2,776 PTC),
respectivamente, siendo mas significativo el incremento del afio pasado a este afio: 5%.

Por otro lado, el avance del numero de PTC con perfil deseable, en el periodo 2001 — 2006, en cada
DES ha sido diferenciado. En términos generales, se aprecia una distincién entre los Centros
Universitarios metropolitanos y los regionales. Entre los primeros destacan en mayor medida el
CUCEA y CUCSH, con proporciones de entre 28 a 38%; el CUCEI tuvo una diferencia menor, en el

% 835/529 (cifra reportada en el PIFI 3.3)
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2001, 2 de cada 10 PTC contaban con perfil registrado, en el 2006, la proporcién cambié a casi 3 de
cada 10, sin embargo, se ubican entre las DES con mayor numero de PTC con registro tiene (127).

En el periodo 2001-2006, tuvieron también incrementos significativos las siguientes DES: CUCiénega,
CUCosta, CUCSur y CULagos; por su parte, las DES que muestran ligeros avances son: CUSur,
CUAIltos, CUValles, CUCS y el SUV.

Cuadro 2. Evolucion del porcentaje de los CAC por DES, 2002- 2006

Afio
DES 2002 2003 2004 2005 2006
CUAAD 0.0 0.0 0.0 0.0 15.4
CUCBA 0.0 0.0 2.6 2.6 135
CUCEA 0.0 0.0 2.6 4.8 24
CUCEI 0.0 0.0 0.0 5.1 6.3
CucCs 0.0 0.0 0.0 75 12.1
CUCSH 11 11 2.3 35 6.1
CU Altos 0.0 0.0 0.0 0.0 16.7
CU Ciénega 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
CU Costa 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
CU Costa Sur 0.0 0.0 0.0 0.0 5.0
CU Lagos - - 0.0 0.0 12,5
CU Norte 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
CU Sur 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
CU Valles 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
SUV - - - - 0.0

Nota: Hasta el afio 2005 los CA multiDES se encontraban adscritos a varias DES; sin embargo, en 2006 ya se encuentran
adscritos s6lo a una DES; por tal razén, estos datos varian respecto a los presentados en el PIFI 3.2
Fuente: ProDES 3.3.

La evolucion de los CAC de 2002 a 2006 en la institucidn presenta datos significativos, ya que a
pesar de que no es sino hasta 2002 cuando la UdeG cuenta con su primer CAC, en el Ultimo afio el
namero crecié en mas de 100% pues paso de 12 a 27 CAC, por lo que la proporcion de CAC
aumento de 3.60% en 2005 a 7.22% en 2006.

Los avances mas significativos se dieron a partir del afio 2004, cuando de 1 CAC se llegd a 3 CAC,
adscritos en 3 DES. A pesar de este incremento en 2004, no fue sino hasta 2005 cuando se dio un
salto considerable en este indicador, entonces su valor se triplicod: pas6 de 4 al2 CAC, adscritos a 5
DES.

Como resultado del proceso de planeacién emprendido desde el afio 2001, tuvieron avances
significativos en el 2006 las siguientes DES: CUAIltos, CUAAD, CUCBA, CULagos y CUCS. Con un
avance menor se ubicaron el CUCEI, CUCSH, CUCSur y CUCEA. Por su parte CUCienéga,
CUCosta, CUSur, CUNorte, CUValles y SUV tienen un area de oportunidad del 100% ya que no
tuvieron ninguna variacién en este indicador. Sin embargo, en CUCienéga, CUCosta, CUSur y
CUNorte, es notorio el grado de consolidacion de sus CA ya que presentan incrementos en el nimero
de CAEC, asimismo CUValles presenta avance con un CAMultides, y SUV siendo la DES de mas
reciente creacion tiene avances en CAEF. Para efectos de la evaluacién de los ProDES y los
proyectos de desarrollo académico que van anexos al PIFI 3.3, los cuerpos académicos consolidados
y en consolidacion que son multiDES fueron adscritos a una sola DES. Sin embargo, cabe mencionar
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que los 23 cuerpos académicos multiDES (de los cuales 3 de ellos son consolidados y 4 en
consolidacién) que hay en la Universidad de Guadalajara han incidido en la mejora de la capacidad
académica en todas las DES en las que estan registrados, no sélo en las que para este ejercicio se
encuentran adscritos (Ver nombres de cuerpos académicos multiDES en el anexo 8).

Es importante resaltar que hasta el afio pasado los CAC se concentraban en DES metropolitanas.
Para este afio, no sélo se ha avanzado considerablemente en el nimero de CAC, duplicAndose la
cifra respecto al afio anterior, sino que también las DES regionales tienen ahora una participacién en
este indicador. En la institucibn en este afio se cuenta con 9 CAC en las 15 DES. Esto es
consecuencia de un esfuerzo institucional tanto para consolidar CA, como para reducir las brechas de
calidad entre DES metropolitanas y regionales. La evolucién del avance en CAC se presente en el
cuadro 2.

La evolucion de los PTC adscritos al SNI muestra también una evolucion favorable al tener un
incremento sostenido en el periodo 2001-2006. Los incrementos mas significativos se dieron al final
del periodo de andlisis, con 61 PTC miembros el SNI mas. En este periodo el incremento fue de 161
PTC adscritos al SNI en las entidades de la Red.

Cuadro 3. Evolucion del porcentaje de PTC en el SNI por DES, 2001- 2006

Afio

DES 2001 2002 2003 2004 2005 2006
CUAAD 3.1 49 4.2 4.1 44 6.3
CUCBA 10.3 11.2 12.0 12.4 12.9 13.7
CUCEA 5.4 5.9 7.5 8.8 8.8 10.5
CUCEI 10.9 10.5 12.2 12.6 14.3 15.7
CuCs 105 12.2 12.0 13.1 12.1 15.3
CUCSH 10.7 12.6 14.3 15.6 14.1 15.5
CU Altos 3.7 1.7 2.2 3.8 7.7 7.7
CU Ciénega 1.9 49 4.8 4.1 8.8 10.3
CU Costa 9.4 12.1 10.0 12.7 10.0 12,5
CU Costa Sur 37 7.4 8.2 9.6 9.7 6.8
CU Lagos 0.0 12.1 7.7 32.7
CU Norte 16.7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
CU Sur 2.0 3.5 1.6 1.5 1.3 2.6
CU Valles 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
SUV 0.0 6.3

Nota: En la U de G existe un miembro del SNCA en la Coordinacion de Bibliotecas de la Coordinacion General asi como
un miembro del SNI en el SEMS, motivo por el cual el dato difiere al total de miembros existentes en nuestras DES.
Fuente: ProDES 3.3.

Durante el periodo 2001-2006 las DES que mayores avances presentaron en este rubro fueron CU
Lagos (2003-2006), CU Ciénega y SUV (2005-2006). Las DES con un avance moderado en este
aspecto fueron CU Sur, CU Costa, CU Costa Sur, CUAAD, CUCBA, CU Altos, CUCS, CUCSH,
CUCEI, CUCEA. Para el CU Norte y CU Valles esta es un area de oportunidad para desarrollar,
cuentan con 4y 2 PTC con doctorado respectivamente.

Durante el periodo 2001-2006 las DES que mayores avances presentaron en este rubro fueron
CULagos (2003-2006), CUCiénega y SUV (2005-2006). Las DES con un avance moderado en este
aspecto fueron CUSUR, CUCOSTA, CUCOSTASUR, CUAAD, CUCBA, CUALTOS, CUCS, CUCSH,
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CUCEI, CUCEA. Por su parte CUNorte y CUValles tienen un area de oportunidad del 100%, ya que
cuentan con la totalidad de sus PTC con posgrado.

Gréfica 11. indice de capacidad académica de las DES regionales, 2001
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Gréfica 112, indice de capacidad académica de las DES regionales, 2006
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El avance logrado en la conformacién de una cultura interna de planeacién, colaboracién,
convergencia de esfuerzos, sinergias institucionales, entre otros aspectos, arroja como resultado la
mejora de la capacidad académica de las DES regionales de 2001 al 2006: a) de no contar con
ningiin CAC, ahora en conjunto tienen 3 CAC; b) la proporcién de PTC miembros del SNI se duplicé
en el periodo 2001-2006 (48 PTC miembros, de un total de 511 PTC ) con respecto a la existente en
2001 (14 SNI de un total de 334 PTC); c) a su vez, los PTC con perfil PROMEP aumentaron en mas
del doble al pasar de 73 en 2001 a 181 en 2006.
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Gréfica 12. indices de capacidad académica de las DES metropolitanas, 2001
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Gréfica 122, indices de capacidad académica de las DES metropolitanas, 2006
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El avance en las DES metropolitanas muestra también elementos importantes que coadyuvaron a la
mejora de la capacidad académica, entre los cuales destacan los procesos de planeacion
participativa. Entre 2001y 2006: a) de no contar con ningin CAC, ahora en conjunto tienen 24 CAC;
b) la proporcién de PTC miembros del SNI pasé de 9.40% (cuando el total de PTC era 2,001) a
13.87% (de un total de 2,249 PTC); c) a su vez, el nimero de PTC con perfil PROMEP aumenté casi
el doble al pasar de 17.4% en 2001 a 29.08% en 2006.

Andlisis de brechas de capacidad académica entre DES

La capacidad académica en la Universidad de Guadalajara, del afio 2001 a este ejercicio PIFI 3.3,
muestra una disminucién de brechas en todas las DES en por lo menos dos de los tres aspectos que
este rubro comprende. En cuanto a los PTC con perfii PROMEP, se observa que 11 de 15 DES
presentaron avances en la materia, solventando los bajos resultados obtenidos en la evaluacién del
PIFI 3.2 en 7 de las 15 DES. Cabe sefialar que el CU Lagos cerré considerablemente sus brechas, ya
gue aumento sus avances en los tres elementos de la capacidad académica.

La proporcion de los PTC con SNI aument6 también en 12 de las 15 DES, CULagos y CUCEI fueron

las DES que mas disminuyeron su brecha en este aspecto desde el afio 2001.
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La brecha entre las DES respecto a la existencia de CAC disminuy0 significativamente al aumentar su
namero en 7 de las 15 DES, cuando en 2003 sélo existia 1 CAC en la institucion que entonces
contaba con 13 DES. Las DES que més cerraron esta brecha fueron CUAItos, CUAAD, CUCEA y
CULagos, asimismo presentaron un avance menor CUCBA, CUCS, CUCSH y CUCSur. Mientras que
otras 6 DES trabajan actualmente en mejorar el nivel y grado de consolidacién de sus cuerpos.

La DES que presenta rezago en cuanto al cierre de brechas de capacidad académica dentro es el
CUValles ya que para este ejercicio s6lo incrementd en el nimero de PTC con perfil deseable
PROMEP.

Las areas de oportunidad de las DES se muestran en la siguiente grafica.

Gréfica 13. Brechas de capacidad académica entre las DES, 2006
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Fuente: ProDES de los CU y del SUV .
Andlisis de brechas de competitividad académica entre DES

En este ejercicio PIFI 3.3 la competitividad académica presenta una disminucién en las brechas de
calidad entre las DES, a pesar de que no todas mostraron avances en este aspecto con relacién al
anterior ejercicio PIFI.

En este sentido, sblo 5 de 15 DES presentaron avance con respecto al afio pasado: CU Valles con
100% de sus programas de pregrado reconocidos como de calidad, y CU Ciénega, CUCS, CU Sur y
CU Costa Sur también, aungue con un avance menor.

Las DES que tienen una mayor area de oportunidad de avance en competitividad académica son el
CU Norte y el SUV, debido a que no cuentan con algin PE evaluado, aunque ya ha sido hecha la
solicitud de evaluacion a los CIEES. A pesar de que los CU Lagos y CU Altos no cuentan con algun
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PE de calidad reconocida, sus programas ya han sido evaluados y estdn a la espera de los

resultados.
Cuadro 4. Brecha de competitividad académica de las DES, 2005-2006
% PE de % matricula en
calidad evaluables PE de calidad evaluables
DES 2005 2006 2005 2006
Avances logrados | Avances logrados Avances logrados Avances logrados
CUAAD 29 29 39 39
CUCBA 100 100 100 100
CUCEA 100 100 100 100
CUCEI 92 92 91 91
CUCS 38 50 71 82
CUCSH 100 100 100 100
CU Altos 0 0 0 0
CU Ciénega 63 88 74 89
CU Costa 50 50 58 57
CU Costa Sur 83 88 85 87
CU Norte 0 0 0 0
CU Lagos 0 0 0 0
CU Sur 57 71 70 71
CU Valles 0 100 0 100
SuUV 0 0 0 0
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limiento de las metas compromiso 2005-2006

Metas compromiso institucionales Meta alc\;g do Meta Avance a | Explicar las causas
de capacidad académica 20052 2005 20060 junio 2006 | de las diferencias
NUmero y % de PTC de la institucion con:
- 106 106 236 109
Especialidad 4% 3.9% 7.3% 3.9% planiggfsgﬁthPlFl
Ma.est”,a 1,421 1,415 1,711 1,435 3.0 se reconoce que
53.6% 52.2% 52.8% 51.7% las expectativas de
759 716 999 794 crecimiento fueron
Doctorado 28.6% 26.4% 30.9% 28.6% | muyaltas, por lo que
, . 1,276 703 1,498 835 el incremento de los
Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 48 1% 25 9% 49 4% 30 1% T-C con posgr?jdo se
. 343 302 456 363 10 proyectando un
Adscripcién al SNI o al SNC 12.9% 11.1% 15.0% 13.1% aumento en el total
Participacion en el Programa de Tutorias 2,730 2,419 3,006 2,533 e PoTc?Jr(r]il(J')e "
100% 89.2% 99.1% 91.2%
Cuerpos académicos:
(ver anexo 8 para conocer los nombres de los CAC, CAEC y CAEF)
Consolidados 51 12 77 27 En Ia(rjnet? "
A correspondiente de
En consolidacion. 105 28 155 58 SIF1 30 56 feconoce
que las expectativas
de crecimiento fueron
muy altas, prueba de
ello es que ni
sumando CACy
En formacion. 193 309 117 278 CAEC se alcanza la
meta establecida;
empero, el
crecimiento que se
obtuvo es de mas del
doble.
Metas compromiso institucionales de competitividad 200 | Veltor d Meta A\{anpe a Explicar las causas
académica Meta 2005 a cgggsa ° 2006 J;Onolg de las diferencias*
Programas educativos de TSU, PA y licenciatura
(ver anexo 9 para conocer los nombres de los programas educativos)
PE que se actualizaran incorporando elementos de La incorporacion de
enfoques centrados en el estudiante o en el 87 0 16 3 estos enfoques es un
aprendizaje. esfuerzo reciente de
a institucion
Se trabaja
actualmente en la
evaluacion de 48 PE
PE que evaluaran los CIEES, 146 92 144¢ 01 (ver anexo 12),
ademas existen
solicitudes de
evaluacion a los
CIEES en espera
PE que seran acreditados por organismos
reconocidos del COPAES. 10 34 33 46
(Especificar el nombre de los PE)
Numero y porcentaje de PE de licenciatura y TSU de 55 58 64 68
buena calidad del total de la oferta educativa 60% 64% 20% 750

evaluable d
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Metas compromiso institucionales Meta alcanzado Meta Avance a | Explicar las causas
de capacidad académica 20052 2005 2006° junio 2006 | de las diferencias
NU ' icul i PE
lconcatray TSU de uena caad, dol ol | 080 | sLos | saqo0 | saams
) ' 69% 70.9% 85% 86.0%
asociada a los PE evaluables ¢

PE de TSU, PAy licenciatura con tasas de titulacion

Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA 52% 47% 66% 51% El nlimero de
Tasa de titulacién por cohorte para PE de TSUy PA 46% 36% 55% 46% allf’g";;;;%gl
Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 61% 53% 69% 54% tutc?riags ha crecido

anualmente, se
espera que a

'I_'asa qe titulacion por cohorte para PE de 50% 47% 60% 47% _ mediano pIazp
licenciatura incida en la mejora
de estos
indicadores.

Otras metas académicas o de gestion definidas por la institucion

Meta A

Meta B

4 Metas compromiso establecidas en el PIFI 3.0
b
Idem.
° El nimero de programas educativos (PE) establecidos en la meta para el afio 2006 en el PIFI 3.0 excede el total de PE, por lo que la meta
se ajusto al numero total de PE de TSU y licenciatura actual.
d Estas metas no formaban parte de las metas compromiso del PIFI 3.0, sino que se incorporaron en la presente convocatoria del PIFI 3.3.

€ Estas metas no formaban parte de las metas compromiso del PIFI 3.0, sino que se incorporaron en la presente convocatoria del PIFI 3.3.

Para conocer el impacto del PIFI en la Universidad de Guadalajara, favor de consultar el anexo 10,
gue incluye la sintesis de la autoevaluacion.
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lll. Politicas de la institucion para actualizar el PIFI, los ProDES y el ProGES

La Rectoria General asume el liderazgo para el proceso de actualizacion y enriquecimiento del PIFI
en su version 3.3 para lo cual dispone las siguientes politicas institucionales:

DE COORDINACION®

e Actualizar el PIFI bajo la coordinacién de la Vicerrectoria Ejecutiva y con el apoyo de la
COPLADI, cuidando atender las observaciones y recomendaciones de la SES planteadas en la
realimentacion al PIFI 3.2 de esta Casa de Estudios y en la guia PIFI 3.3.

e Elaborar el PIFI 3.3 mediante un proceso de planeacion participativa para consolidar la
integracién de los tres niveles (DES, de la gestion e institucional).

PARA LA INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS DES

e Las actividades de las DES de la institucion se desarrollaran conforme a lo establecido en el
PDl y los PD, buscando el cumplimiento de la visidn establecida asi como la mejora continua de
la calidad educativa.

e Se consolidara, a través del Consejo Técnico de Planeacion de la Universidad de Guadalajara,
el Sistema de Planeacién, Programacion, Presupuestacion y Evaluacion basada en indicadores
estratégicos.

e Se disefiaran, a través del CTP, estrategias para la evaluacion del PDI y los PD de las entidades
de la Red.

e Se actualizara la normatividad institucional de acuerdo con las necesidades derivadas de las
funciones sustantivas y adjetivas de la Universidad.

PARA LA ATENCION DE LOS ESTUDIANTES

e Se apoyara al estudiante durante su ingreso a la carrera y permanencia en ella, tanto en
actividades académicas como extracurriculares.

¢ Se implementaran programas de apoyo econdémico para estudiantes.

e Se fortalecerd el sistema institucional de seguimiento de egresados que proporcione informacion
para la evaluacion de los PE y que coadyuve a la formacién de profesionistas habilitados para
responder a las necesidades del mercado laboral y para su insercion en éste.

PARA LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS

e Se fomentara la calidad de los PE para que sean reconocidos por organismos evaluadores y
acreditadores externos.

e Se promovera la flexibilidad de los PE, la diversificacién de la oferta educativa, la diversidad de
ambientes de aprendizaje y las modalidades educativas que propicien practicas innovadoras,
utilizando redes de aprendizaje en ambientes virtuales.

e Se articulara en el curriculo las tutorias, el servicio social y las practicas profesionales.

o Se fortaleceran las actividades académicas colegiadas orientadas a la creacién, actualizacion,
reestructuracion y homologacion curricular.

e Se integrara la dimension internacional, intercultural y global en las funciones sustantivas.

PARA LA HABILITACION DE LA PLANTA ACADEMICA

e Se apoyara la incorporacion de PTC con posgrado, preferentemente doctorado, de conformidad
con los lineamientos establecidos en el Promep y con la finalidad de mejorar de la capacidad
académica de la institucion.

o Se fortaleceran los programas institucionales para actualizaciéon y capacitacion del personal
académico y las actividades de formacion determinadas por las DES para lograr el perfil de
profesor que demanda el modelo educativo de la institucion.

 para consultar la organizacion de la Universidad de Guadalajara para actualizar el PIFI 3.3, favor de consultar el anexo 3 que incluye las
REGLAS DE OPERACION PARA ACTUALIZAR EL PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL (PIFI) 3.3
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PARA LOS CUERPOS ACADEMICOS (CA) Y LAS LINEAS DE GENERACION Y APLICACION DEL CONOCIMIENTO
(LGCA)

Se promovera la consolidaciéon de los CAEC y los CAEF, mediante el apoyo a la generacion y
aplicacion del conocimiento, la difusién de sus productos y la publicacién de los resultados de
investigacion.

Se estableceran programas de apoyo a los CAC para que mantengan y mejoren la calidad de su
produccién cientifica, asi como para la difusion y publicacién de los productos de investigacion
conjunta.

Se dara seguimiento a la aplicacion del reglamento institucional de Investigacién que permita
fomentarla y mejorarla, asi como impulsar la generacion y aplicacién del conocimiento.

Se fomentara el trabajo colegiado intra e interinstitucional de los CA, como un mecanismo de
integracion y mejora de la investigacion, la docencia y la vinculacion en la Red Universitaria.

Se promovera la incorporacion de los CA a redes de colaboracion nacional e internacional asi
como impulsar la participacion de profesores huéspedes para fortalecer los PE y las LGAC.

Se impulsara la formacion de CA multiDES asi como redes de colaboracion académica inter-
DES para fortalecer las DES regionales, y apoyar el intercambio de profesores y el uso
compartido de infraestructura de apoyo académico.

Se incorporaran PTC con grado de doctor a los CA que lo requieran - con base en el plan de
desarrollo de las DES -, para acelerar el fortalecimiento de éstos y su eventual consolidacion.

Se fortalecera la relacion productiva y armoénica entre investigacién y docencia para impactar en
la calidad de los PE.

Se impulsard la transferencia de los resultados de la investigacion a los sectores productivos y
sociales del estado y de la regioén.

PARA LA GESTION

Se apoyaran los sistemas de gestion de calidad en la U de G para promover la certificacion de
los procesos institucionales estratégicos.

Se planearan, en el Plan Maestro de Construcciones, las demandas priorizadas de las DES, en
cuanto a adecuacion y construccion de espacios fisicos, en atencién a las necesidades
académicas de las dependencias asi como de las actividades relacionadas con los diferentes
PE y el desarrollo de los planes de los CA. Incorporar

Se promoveran acciones tendientes a agilizar y flexibilizar los procesos administrativos que den
soporte al modelo educativo de la institucién, a sus programas educativos y de apoyo, y en
general a todas las actividades académicas de la institucion.

Se consolidard el Sistema Integral de Planeacion, Programacién, Presupuestacion y Evaluacion
basado en indicadores estratégicos.
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IV. Actualizacion de la planeacion en el &mbito institucional

VISION INSTITUCIONAL AL 2006

0 Se distingue por el alto nivel de su produccion cientifica. Cumple con estandares
internacionales de calidad

o0 Es reconocida en el centro occidente del pais entre las universidades publicas lideres en la
investigacion cientifica, humanistica y tecnoldgica.

o Tiene el mayor niumero de programas docentes acreditados en el occidente del pais.

o Desempefia la docencia conforme a un modelo de ensefianza innovador, flexible y multimodal,
centrado en el estudiante.

0 Aprovecha las nuevas tecnologias de informacién, comunicacién y aprendizaje.

o Desarrolla curricula de reconocida calidad y fomenta la movilidad de sus alumnos y profesores
mediante intercambios.

0 Incorpora a los estudiantes en tareas de investigacion.

0 La mayoria de nuestros docentes cuentan con estudios de posgrado y son profesionistas
reconocidos en su campo de actividad.

0 La mayoria de nuestros egresados han certificado sus competencias profesionales, mantienen
vinculos cercanos con nosotros y se actualizan periédicamente.

0 La Red Universitaria opera de acuerdo a las facultades estatutarias.

0 Se caracteriza por una distribucion equitativa de recursos segun criterios compartidos de alto
rendimiento y calidad.

o Cuenta con un sistema actualizado de informacién y con una administracion eficiente.

0 Ha certificado la calidad de sus principales procesos de gestion institucional, académica y
escolar.

o0 Estructura sus planes, programas y presupuestos con referencia a resultados confiablemente
evaluados.

o0 Es honesta en el ejercicio de los recursos, rinde cuentas a la sociedad y respeta la
normatividad universitaria.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Mejorar la integracion y el funcionamiento de las DES
0 Lograr una administracion de calidad altamente eficiente y automatizada en la red
universitaria.
o0 Garantizar que la administracion universitaria se rija de acuerdo con la normatividad
universitaria y los principios de transparencia y rendicion de cuentas.

Fortalecer la capacidad académica: habilitacién del personal académico y desarrollo y
consolidacion de CA y LGAC, para asi propiciar el cierre de brechas de calidad entre las DES.
0 Mejorar la calidad y pertinencia de la investigacion cientifica, humanistica, tecnolégica y
artistica que realiza la Universidad de Guadalajara.
o Fortalecer el desarrollo del personal académico.

Mejorar la competitividad académica y propiciar el cierre de brechas de calidad entre los PE de
las DES
0 Lograr que la Universidad de Guadalajara cuente con el mayor ndmero de programas
educativos acreditados por organismos externos y que sus programas sean reconocidos por
su calidad.

31




Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

ﬁ Universidad de Guadalajara ~lr]

Fomentar la innovacién educativa

Y

A e

L UED90000909009

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por ia mejora y ef e fa calislad die fa ook

0 Constituir y operar un modelo educativo innovador flexible, multimodal, centrado en el
aprendizaje del estudiante y que integre las dimensiones cultural, ética, estética, cientifica y

humanista

Atencion de los estudiantes
0 Garantizar la formacion integral de los estudiantes.

Cuadro 6. Metas compromiso 2006-2007%

Metas Compromiso institucionales 2006 2007

Observaciones

de capacidad académica NGmero % NGmero %

Personal académico
NUmero y % de PTC de la institucion con:

Especialidad 169 5.6 231 7.6
Maestria 1,637 54 1,637 54.4
Doctorado 934 30.8 934 31

Perfil deseable reconocido por el PROMEP-SES 1,498 47.6 1,498 49.8
Adscripcion al SNI o SNC 456 14.5 456 15.1
Participacion en el programa de tutorias 3,006 95.6 2,776 92.3

Las metas que

Se

establecen para el afio

2007 mantienen
mismos valores de
metas que
establecieron para
2006.

los
las
se

el

Cuerpos académicos:
(Ver Anexo 8 para los nombres de los Cuerpos Académicos)

Consohdados. Especificar nombres de los CA 43 1 57D 16
consolidados
En co.nsol!c,iamon. Especificar nombres de los CA en 24 20 91° 2%
consolidacién
Fn formamon. Especificar nombres de los CA en 250 68 205 58
ormacion
Metas Compromiso institucionales de competitividad 2006* 2007* Observaciones
académica
(Ver Anexo 12 para los nombres de los Programas NGmero % NGmero %
Educativos)

Programas educativos de TSU, PA y licenciatura:

PE que se actualizaran incorporando elementos de

enfoques centrados en el estudiante o en el aprendizaje. 32 222 ol 63.2

PE que evaluaran los CIEES.

d
(Especificar el nombre de los PE) o 63.1 115 798

PE que seran acreditados por organismos reconocidos R
por el COPAES. 83 31 58 40

Numero y porcentaje de PE de licenciatura y TSU de
buena calidad del total de la oferta educativa evaluable 58 68 8 85

NUmero y porcentaje de matricula atendida en PE de
licenciatura y TSU de buena calidad del total asociada a | 52,700 85 54,801 89
los PE evaluables
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Eficiencia Terminal
Tasa de egreso por cohorte para PE de TSU y PA 66% 66% A pesar de que las
Tasa de titulacion por cohorte para PE de TSU y PA 55% 55% metas estab]eudas en
P P y ° ’ el PIFI 3.0 distan un

Tasa de egreso por cohorte para PE de licenciatura 69% 69% poco de lograrlas, se
ha decidido mantener

Tasa de titulacion por cohorte para PE de licenciatura 60% 60% las metas.

Otras metas académicas definidas por la institucion:

Meta A

Meta B

# Los numeros y porcentajes que se presentan son valores acumulados.

bSe espera consolidar al menos 30 CA de los 58 que estan en consolidacién.

° Se espera que al menos 33 CA en formacion pasen a CA en consolidacion.

4 Se espera evaluar al menos 24 de los 48 PE que se enlistan en el anexo 12.

¢ Se espera acreditar al menos 12 de los 34 PE que se enumeran en el anexo 12.

POLITICAS QUE ORIENTAN EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS
COMPROMISO

Mejorar la integraciéon y el funcionamiento de las DES
0 Se asegurara una administracion acorde con el modelo académico, bajo un principio de
subsidiariedad en todos los niveles de la red, cuyos procesos y procedimientos se sustenten
en criterios de calidad y certificacién internacional.
0 Se garantizara que el sistema administrativo, de gestion y la normatividad respondan a
criterios de eficiencia, eficacia, equidad, sencillez, transparencia y legalidad.

Fortalecer la capacidad académica: habilitacién del personal académico y desarrollo y
consolidacién de CA y LGAC, para asi propiciar el cierre de brechas de calidad entre las DES.
0 Se propiciard un incremento en el grado de habilitacion del personal académico
0 Se constituiran y consolidaran los Cuerpos Académicos de alta calidad.
0 Se promovera la evaluacion de la investigacion para vincularla con el entorno y con las
actividades de docencia, con el fin de acreditar esta actividad y los sujetos que la efectian

Mejora de la competitividad académica y propiciar el cierre de brechas de calidad entre los PE
de las DES
0 Se asegurara la calidad de los programas educativos para su acreditacion, mediante la
evaluacioén interna y externa, como una forma de rendicién de cuentas a la sociedad.

Fomento de la innovacion educativa
0 Se fomentard la diversidad de ambientes de aprendizaje en todos los programas y
modalidades educativas.
0 Se integrara la dimensién internacional, intercultural y global en las funciones sustantivas.

Atencién de los estudiantes
o0 Se implementara un modelo educativo centrado en el estudiante.
0 Se apoyara al estudiante durante su ingreso a la carrera y permanencia en ella, tanto en
actividades académicas como extracurriculares.
o Se fortalecera el sistema institucional de seguimiento de egresados para que proporcione
informacion para evaluar los PE y coadyuve en la formacion de profesionistas habilitados
para responder a las necesidades del mercado laboral y su insercion en éste.
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ESTRATEGIAS PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS, ALCANZAR LAS METAS COMPROMISO Y
ATENDER LAS AREAS DEBILES IDENTIFICADAS EN LA EVALUACION DEL PIFI 3.2

Mejorar la integracién y el funcionamiento de las DES

(0}

(o}

Consolidar el modelo de gestion que permita el desempefio Optimo de las funciones
sustantivas de la Institucion.

Disefiar e implementar el Modelo del Sistema de Gestidén de la Calidad de la Universidad de
Guadalajara.

Fortalecer y ampliar la cobertura del sistema de informacion y administracion institucional
Revisar y actualizar la normatividad universitaria de conformidad con lo establecido en los ejes
estratégicos del PDI y con los lineamientos que regiran el modelo educativo, de organizacion y
de gestion.

Establecer disposiciones reglamentarias que permitan dar cumplimiento a la legislacién
aplicable en materia de transparencia, de manera que el acceso a la informacion universitaria
sea rapido y sencillo, asi como fomentar entre la comunidad universitaria la cultura de la
transparencia y la rendicién de cuentas.

Fortalecer la capacidad académica: habilitacién del personal académico y desarrollo y
consolidacion de CA y LGAC, para asi propiciar el cierre de brechas de calidad entre las DES.

(0}

Establecer un sistema de ingreso, permanencia y promocion del personal académico basado
en la evaluacién de su desempefio, trayectoria, productividad y méritos alcanzados en el
ejercicio de sus funciones

Fortalecer el trabajo colegiado al interior de los CA y las DES, a partir de proyectos
académicos.

Establecer redes académicas que propicien la colaboracion entre CA y la movilidad, el
intercambio y las estancias de trabajo de PTC y el incremento de la productividad de las
LGAC.

Actualizar, de manera continua, la planta académica universitaria

Desarrollar y operar un programa para el financiamiento permanente de proyectos de
investigacion insertos en lineas reconocidas institucionalmente y que cumplan con estandares
de calidad

Disefar y aplicar un programa de financiamiento para la constitucion, adhesion y desarrollo de
redes de investigacidon regional, nacional e internacional, de acuerdo con las lineas de
investigacion institucionales

Participar y colaborar en redes de difusion y divulgacion de los resultados de la investigacion.
Contar con un programa permanente de publicacién, difusién y distribucién de resultados de
investigacion

Mejorar la competitividad académicay propiciar el cierre de brechas de calidad entre los PE de
las DES

(o}

Sistematizar los procesos de evaluacion de los programas educativos, para su actualizacién
periédica de acuerdo a las necesidades del entorno y los avances de los campos del
conocimiento.

Impulsar un sistema de calidad de posgrados a escala de la Red de acuerdo con las
necesidades sociales, productivas y las recomendaciones de organismos evaluadores.
Actualizar los planes y programas de estudio que incorporen transversalmente las
dimensiones internacional, cultural, estética, cientifica y humanista, asi como actividades extra
aula.

Generar analisis de los requerimientos sociales vinculados a cada area profesional para la
actualizacién de los programas educativos

Asegurar que los programas educativos cumplan con indicadores de calidad que impacten el
desarrollo institucional y propicien su acreditacion.
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(0}

(o}

Asegurar que los programas educativos propicien el desarrollo de competencias técnicas y
profesionales para la vida, que fomenten la interdisciplinariedad

Diversificar la oferta educativa mediante programas, modalidades y ambientes de aprendizaje
no convencionales.

Establecer un sistema de evaluacién de procesos académicos coherente al modelo educativo
institucional que permita valorar su impacto en el aprendizaje de los alumnos

Fomentar la adquisicion de competencias globales e interculturales en los estudiantes,
académicos y administrativos.

Actualizar los programas educativos de la Red de acuerdo con el contexto de la
mundializacion.

Atencién de los estudiantes

(o}

(o}

Establecer un modelo de atencion a los alumnos que permita atender la demanda educativa,
ingreso, promocion y la permanencia del estudiante, mediante el uso eficiente de los recursos
institucionales, y que ademas permita agilizar los procesos administrativos referentes a la
prestacion del servicio social, la realizacion de practicas profesionales, el egreso y la titulacion.
Fortalecer las acciones institucionales de seguimiento de alumnos y egresados

Para consultar la sintesis de la planeacién favor de pasar al anexo 13
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V. Autoevaluacion o revision institucional de los ProDES en el marco del PIFI 3.3

Para la actualizacion y presentacién del PIFI 3.3 de la Universidad de Guadalajara se realizé un
ejercicio de evaluacion de los 15 ProDES que forman parte de la propuesta institucional PIFI 3.3.

Para que la revisibn se hiciera de manera colegiada y los documentos fueran evaluados por
integrantes de la Universidad con reconocimiento en el ambito de la educacion superior y con
experiencia en el PIFI, la Universidad de Guadalajara realiz6, por cuarto afio consecutivo, un taller de
evaluacion de consistencia del ProDES el dia 19 de junio de 2006 en las instalaciones del Centro
Universitario de Ciencias Econdmico-Administrativas (ver anexo 14).

Este taller fue parte de un proceso de planeaciéon participativa, y su objetivo fue evaluar la
consistencia, pertinencia, congruencia y coherencia interna de los ProDES de los CU y del SUV, para
apoyar éstos en la mejora de su documento y la realizacion de su proyecto integral, con el objetivo de
favorecer su desarrollo por medio de la obtenciéon de recursos extraordinarios en el marco del PIFI
3.3.

Para este ejercicio de evaluacién se conformaron 15 mesas (1 por cada DES), las cuales estuvieron
integradas por cuatro evaluadores. Entre éstos se encontraban miembros de los CU, funcionarios de
la AG y del SEMS, y un miembro de la COPLADI, quien a la vez fungié como coordinador. Cabe
resaltar que la mayoria de los participantes forman parte del Consejo Técnico de Planeacion de la
UdeG (ver anexo 5).

La integracién de las mesas se hizo bajo los siguientes criterios: que el evaluador no perteneciera a la
instancia evaluada, que no participaran dos miembros de una DES en el mismo comité y que el
coordinador de mesa no formara parte de la DES por evaluar; lo anterior para garantizar la
imparcialidad y objetividad de las observaciones emitidas.

El principal criterio que considerar para la evaluacién fue que los documentos incluyeran y analizaran
los rubros que se indican en la Guia PIFI 3.3, como son:

Mantener la continuidad del proceso de planeacion iniciado en 2001.

Mejorar la integracion y el funcionamiento de las DES.

Avanzar en la consolidacién de los cuerpos académicos.

Mejorar y asegurar la calidad de los programas y servicios académicos que ofrece la

institucion.

Cerrar las brechas de calidad.

e Articular las politicas, los objetivos, las estrategias, las metas y los proyectos.

¢ Realizar un andlisis minucioso para llegar a conclusiones fundamentadas sobre los avances
hasta ahora logrados (2001-2006) en la mejora de la capacidad y competitividad
académicas de la institucion, asi como de su gestién, y en el desarrollo de la innovacién
educativa, resultantes del proceso de fortalecimiento institucional en curso.

e Contextualizar adecuadamente los problemas, para gestionar su atencién por parte de la
instancia correspondiente.

e Adecuar o enriquecer las politicas, objetivos, estrategias, acciones y metas, o, en su caso,
incorporar las que resulten necesarias.

e Asegurar la consistencia entre la informacion de la autoevaluacion institucional y de las
DES con los indicadores.

e \Verificar que la integracion entre los ProDES, ProGES vy el PIFI 3.3 institucional sea la

adecuada.
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El taller inicié con una sesion plenaria, en la que se les explico a los evaluadores el objetivo y la
dinamica de trabajo. Esta consistio en gue cada mesa revisara el contenido, consistencia, pertinencia,
congruencia y coherencia interna del ProDES respectivo, y generara sugerencias y recomendaciones
para la mejora de éste. Después de la lectura del ProDES y para el llenado del dictamen,® los
evaluadores discutieron sus puntos de vista hasta hacer una puesta en comun y emitir un dictamen
con las observaciones al documento. (Para conocer los dictamenes completos de cada CU, véase el
CD anexo).

A continuacion se presenta una matriz donde se resumen los principales resultados obtenidos por
cada DES en el taller de consistencia, la cual contempla: el impacto en la mejora de la capacidad y la
competitividad académicas; la articulacion que debe existir entre los problemas, las politicas, los
objetivos y las estrategias; la factibilidad de que la DES logre los objetivos y compromisos planteados
en el documento; la incidencia del proyecto en la solucion de los problemas y en el cierre de brechas,
y por ultimo, el andlisis de la solicitud de los recursos.

Cuadro 7. Matriz-resumen de los resultados del taller de consistencia de ProDES

Impacto en la Incidencia del
mejora proyecto en la Anélisis de
DES de la capacidad y Articulacion entre Factibilidad de solucién la
competitividad problemas, politicas, | lograr objetivos de problemas y en el solicitud de
académicas objetivos y estrategias | y compromisos cierre de brechas recursos
CUAAD si parcial no si parcial
CUCBA si no no no parcial
CUCEA parcial parcial no parcial no
CUCEI si si si si si
CUCSs s.d. no no parcial no
CUCSH parcial no no si parcial
SUV si no no si no
CU Altos no parcial no parcial parcial
cu
Ciénega no no no parcial no
CU Costa no parcial no parcial parcial
CU Costa Sur si parcial si si parcial
CU Sur si no si parcial si
CU Valles si si si si parcial
CU Norte parcial no no si no
CU Lagos no no no parcial no

Fuente: Dictdmenes de evaluacion de los ProDES. Taller de Consistencia, julio de 2006.

De los CU metropolitanos, el ProDES del CUCEI fue, de acuerdo con las observaciones emitidas por
los evaluadores, el que obtuvo mejores resultados al ser evaluadas su coherencia, congruencia y
pertinencia. EI ProDES con una evaluacién menos favorable fue el CUCS, ya que la mayoria de sus
elementos fueron calificados como no articulados y poco factibles.

De los ProDES de CU regionales resalta que el del CU Valles y el del CU Sur son los mejores, sélo
se les hicieron algunas recomendaciones en cuanto al analisis de los recursos solicitados y la
articulacion entre problemas, politicas y estrategias. Los ProDES con evaluacién menos favorable son
los de CU Altos, CU Ciénega y CU Lagos, ya que las observaciones que recibieron estuvieron
relacionadas con no haber atendido los requerimientos de la guia o haberlos atendido parcialmente.

* El instrumento de evaluacion fue elaborado por la COPLADI con base en los puntos de énfasis de la Guia PIFI 3.3
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Cabe resaltar que a partir del dictamen del taller, los CU tuvieron seis dias para hacer las
modificaciones que consideraron pertinentes y entregar su ProDES a la COPLADI.

Por su parte, la COPLADI hizo una segunda revision para verificar que los CU en efecto hubieran
tomado en cuenta las observaciones emitidas en el taller de consistencia y que su version final
cumpliera con los lineamientos que la SES establecié en la Guia PIFI 3.3. Para hacer esa revisién se
conformaron tres equipos: de de planeacién y evaluacién, de andlisis de los indicadores y para el
seguimiento académico y financiero de los proyectos. Las observaciones resultantes de esta segunda
revision fueron turnadas a las coordinaciones de planeacién de cada DES para que las revisaran y
les dieran seguimiento.

En general, las observaciones hechas a los CU en la segunda revision estaban relacionadas con la
autoevaluacion -al ser la parte fundamental que da sustento al ProDES-, los indicadores de la DES y
los proyectos, ya que se verificd que los recursos estuvieran adecuadamente justificados y
atendieran a metas académicas, y que no se solicitaran recursos para rubros no apoyados por el
PIFI.

Por ultimo, las DES hicieron las modificaciones a su documento y entregaron su ProDES definitivo a
la COPLADI para que fuera integrados a la propuesta institucional PIFI 3.3.

38




Universidad de Guadalajara J'JJ = J _J __j‘..
Programa Integral de Fortalecimiento Institucional 0000000000000

PROGRAMA INTEGRAL DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Por ia mejora y el aseguranients de fa calidad de 13 SRUCICION Supenior

VI. Contextualizacion de los programas de fortalecimiento de las DES (ProDES) y de la gestion
institucional (ProGES) en el PIFI 3.3

La integracion de la propuesta PIFI 3.3 de la Universidad de Guadalajara se caracterizd por darse en
un ambito participativo y de acuerdo con las necesidades institucionales. Cada uno de los actores de
este proceso, ademas de trabajar en forma coordinada con los demas participantes, se apegé a las
politicas y lineamientos establecidos tanto por la Administracion General de la IES, como por cada
una de las DES. Ademas, se procur6 que existiera una amplia participacion de la comunidad
universitaria en la integracion de las diversas propuestas, orientadas éstas a su vez por referentes de
caracter estratégico para la integracion de su trabajo, tales como: la misién, la vision, los objetivos
estratégicos y las metas institucionales; la realimentacion a la propuesta PIFI 3.2 y la Guia PIFI 3.3.

En este sentido, los proyectos relativos a la gestion institucional (ProGES) fueron elaborados no sélo
en base a los referentes previamente mencionados, sino primordialmente a partir de las
problematicas y necesidades establecidas por las DES en las autoevaluaciones de sus respectivos
ProDES, y la necesidad de continuar con las acciones de mejora de la gestion. Esto para asegurar la
congruencia, la consistencia y la pertinencia de los objetivos, acciones y metas del proyecto con
respecto a aquellas cuestiones detectadas como prioritarias por las dependencias. En el anexo 15 se
incluye una tabla de consistencia en la que se presenta la relacién directa entre las necesidades
planteadas en las autoevaluaciones de las DES y los proyectos ProGES.

Para poder identificar claramente las necesidades prioritarias establecidas en los ProDES, se llevo a
cabo un ejercicio de andlisis de las autoevaluaciones y el seguimiento académico, mismo que
permitié identificar no sélo las problematicas, sino también las fortalezas comunes de las DES. En
este sentido, los principales sefialamientos susceptibles de ser atendidos en el &mbito institucional se
refirieron a la carencia de espacios fisicos para el desarrollo adecuado de los PE; el impacto limitado
de las acciones de internacionalizacion (movilidad académica, dominio de una segunda lengua); la
necesidad de fortalecer la gestion administrativa, mejorar y mantener la calidad de los PE, elevar el
nivel de habilitacion de los profesores de asignatura (PA), y la necesidad de mejorar y diversificar las
actividades formativas de los estudiantes.

En cuanto a las deficiencias de infraestructura, se debe destacar que las necesidades no se refieren
exclusivamente a la creacion y adecuacion de espacios, sino ademas a la antigiedad de algunas
instalaciones, las cuales requieren de un mantenimiento constante. Incluso hay edificios que tienen
mas de medio siglo de haber entrado en operacion.

Es importante sefialar que en este momento se tiene una carencia significativa de aulas en algunas
DES. Esto se debe a que la falta de espacios para labores de caracter administrativo ha obligado a
las DES a habilitar espacios que originalmente eran académicos, como areas de apoyo a las
funciones adjetivas.

Por lo que corresponde a las acciones de internacionalizacion, se requiere atender urgentemente tres
necesidades: que los egresados de los PE de la DES dominen una segunda lengua que les permita
desarrollar un perfil de egreso competitivo para el mercado de trabajo mundial; incrementar el nimero
de estancias académicas tanto de alumnos como de personal académico (PTC), con el fin de que
adquieran experiencias y conocimientos actualizados, para fortalecer su formacion; y por ultimo,
enriquecer el acervo bibliografico y hemerografico de acuerdo con los estandares internacionales.

Otra de las necesidades comunes de las DES es la consolidacién de sus actividades de planeacion,

evaluacion y, sobre todo, la certificacion de procesos por parte de instancias externas a la propia IES.
En este sentido se destaca la importancia de continuar con los trabajos del Sistema Institucional de
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Indicadores (Sll), herramienta de caracter estratégico para el adecuado desarrollo de los ejercicios de
planeacion, programacion, presupuestacion y evaluacion.

Si bien los problemas identificados son diversos y complejos, los proyectos que forman parte del
ProGES se orientan a aquellas areas que son susceptibles de ser atendidas de forma transversal
para asegurar su desarrollo arménico. El ProGES pretende, por una parte, disminuir las asimetrias
gue por cuestiones de caracter normativo (DES de reciente creacién), o incluso de caracter
geografico (DES ubicadas fuera de la zona metropolitana de Guadalajara), se han hecho mas
evidentes a partir de la mejora significativa de algunas dependencias en cuanto a sus indicadores de
capacidad y competitividad académicas, y por la otra, dar continuidad a las acciones de mejora de la
gestion que se vienen realizando desde la primera version del PIFI.

Para dar respuesta a las problematicas y necesidades detectadas en las autoevaluaciones de las
DES, se tomé la decision de que fueran éstas mismas las encargadas de proponer los proyectos
ProGES 3.3, determindndose que los rubros de innovacién educativa, internacionalizacion,
infraestructura y mejora de la gestién fueran los que debian ser considerados. En este sentido, la
Vicerrectoria Ejecutiva convocdé a la CGCIl a elaborar el proyecto de innovacion educativa e
internacionalizacion, y a la CGA a elaborar el proyecto de construccién. Asimismo designé a la
COPLADI como responsable de integrar el proyecto relativo a la mejora de la gestion.

El proyecto “Perfil internacional y competitivo de los egresados de la UdeG” tiene como objetivo la
implementacion de programas institucionales y transversales en todas las entidades de la Red
Universitaria a partir de cuatro grandes lineas de accién, que convergen en el objetivo de lograr que
los estudiantes tengan un perfil internacional y competitivo. Estas lineas son: el dominio de idiomas y
conocimientos de culturas extranjeras, asi como el uso y manejo de las fuentes de informacion; la
adquisicion de un perfil profesional internacional mediante la estancia académica en instituciones
internacionales de reconocido prestigio; la internacionalizacién y actualizacion del curriculo al
transformar los planes y programas de estudio apoyandolos en la experiencia internacional y la
participacion de los académicos en redes internacionales de docencia e investigacion; y la
disponibilidad de acervos bibliograficos internacionales..

El “Proyecto de construccion y adecuacién de espacios fisicos PIFI-FAM 3.3” tiene prevista la
realizacibn de acciones encaminadas no soélo a regular el crecimiento de la infraestructura
universitaria, sino ademas a apoyar el logro de la calidad en el proceso de de ensefianza-aprendizaje,
a través de la dotacion de una infraestructura fisica de calidad que coadyuve, ademas de a la
acreditacion de PE, a consolidar las DES como factores de desarrollo regional.

Por ultimo, en lo que refiere a la mejora de la gestion, el proyecto “Consolidar el Sll y el P3e, asi
como actualizar la normatividad que permita su operaciéon mediante un proceso de planeacion
participativa que garantice la instrumentacién del Plan de Desarrollo Institucional de la UdeG”, tiene
como objetivo fortalecer la planeacion estratégica mediante la consolidacion del Sistema Institucional
de Indicadores (SlIl) y el mejoramiento del Sistema Integral de Planeacién, Programacion,
Presupuestacion y Evaluacion (P3e).
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Nombre IES: Universidad de Guadalajara

Clave IES (formato 911): 14MSU0010Z

Universidad de Guadalajara

Programa Integral de Fortalecimiento Institucional

J')J _I\.J.l.w_..)

Pllmll.l INTEGRAL DE FOR!'A.I.EI:IHIEHTI] INSTITUCIONAL
aseguramisnto de

Por ta muejora y ef

PIFI 3.3 INDICADORES BASICOS DE LA INSTITUCION

echcacide supenior

2000 13 109 46 68 17 604 61,799 | 1,578 2,708 278
2001 14 112 46 73 18 1,326 68,890 | 1,354 2,623 349
2002 21 119 50 82 20 1,911 68,227 | 1,433 3,219 328
2003 19 129 53 90 23 2,012 68,534 | 1,386 3,052 348
2004 18 129 52 85 19 2,016 68,751 | 1,357 2,654 266
2005 20 129 57 88 21 1,750 65,363 | 1,488 2,303 382
2006 19 125 53 46 15 1,786 69,801 | 1,571 2,089 345
Ciencias Sociales y Administrativas 20 170 450 490 280 307 248 32,005 35576] 33,608 34,427 34,143] 31,508] 32,776
Ingenieria y Tecnologia 422 862 960 973 1,281 985 1,061 15,334 17,247 18,710 18,203 17,414 16,915 15,664
Ciencias de la Salud 162 291 501 549 455 458 469 7,275 8,079 8,288 8,134 8,397 8,261 11,839
Educacion y Humanidades 0 0 0 0 0 0 0 3,544 3,996 3,547 3,838 4,655 4,001 4,865
Ciencia Agropecuarias 0 0 0 0 0 0 8 2,142 2,170 2,208 1,861 2,023 2,733 2,620
Ciencias Exactas y Naturales 0 3 0 0 0 0 0 1,499 1,822 1,866 2,071 2119 1,945 2,037
Total 604 1,326 1011 2,012 2,016 1,750 1,786 61,799 68,800] 68,227 68,534] 68,751 65,363 69,801
Ciencias Sociales y Administrativas 1,739 1,707 2,025 1,999 1,407 1,352 861 33,764 37,453 36,083 36,916 35,830 33,167| 33,885
Ingenieria y Tecnologia 711 622 662 590 655 449 261 16,467 18,731 20,332 19,766] 19,350| 18,349 16,986
Ciencias de la Salud 1,554 1,455 1,656| 1575 1,712 1,711 1,742 8,991 9,825| 10,445 10,258|  10,564|  10,430| 14,050
Educacion y Humanidades 343 330 386 375 367 504| 1,068 3,887 4,326 3,933 4,213 5,022 4,505 5,933
Ciencia Agropecuarias 52 47 52 48 35 54 26 2,194 2,217 2,260 1,909 2,058 2,787 2,654
Ciencias Exactas y Naturales 165 165 199 199 101 103 47 1,664 1,990 2,065 2,270| 2,220 2,048| 2,084
Total 4,564 4,326 4980 4,786 4,277 4173 4,005 66,967 74542 75,118 75,332 75,044 71,286 75,592
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Ley Organica NO 1994
Estatuto General o Reglamento Organico NO 1994
Reglamento de Personal Sl 1992
Reglamento del Servicio Social NO 1996
Reglamento para la admision de estudiantes NO 1995

NOTA: El Reglamento de Servicio Social y el Reglamento de Ingreso de Alumnos se revisaron en el afio 2002, la Ley Orgéanica en el 2003 y el Estatuto General de la

UdeG en el 2005.

La normativa institucional actual es la adecuada para sustentar el desarrollo de la universidad y hacer frente a los retos que ha identificado:

i

FUENTE: 2000-2004, José Trinidad Padilla L6pez, Cuaderno estadistico. Quinto informe de actividades, 2005-2006, Cuadro 6.1. Para el 2005, Centros Universitarios. 2006,
Proyeccién con base en minimos cuadrados. Distribucién de los PTC por sexo, estimacién con base en datos de Oficialia Mayor. Universidad de Guadalajara.

Nimero de profesores de tiempo completo 1,549 667 2,216 1,623 712 2,335 1,682 745 2,427 1,712 759 2,471
Numero de profesores de tiempo parcial 2,305 857 3,162 2,439 906 3,345 2,563 1,057 3,620 2,696 1,155 3,851
Total de profesores 3,854 1,524 5,378 4,061 1,619 5,680 4,245 1,802 6,047 4,408 1,914 6,322
% de profesores de tiempo completo 40 44 41 40 44 41 40 41 40 39 40 39
Nimero de profesores de tiempo completo 1,724 807 2,531 1,871 841 2,712 1,834 942 2,776
Numero de profesores de tiempo parcial 2,726 1,214 3,940 2,750 1,235 3,985 2,797 1,256 4,053
Total de profesores 4,450 2,021 6,471 4,621 2,076 6,697 4,631 2,198 6,829
% de profesores de tiempo completo 39 40 39 0.40 0.40 0.40 40 43 41
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Especialidad 62 28 90 60 27 87 67 29 96 62 25 87
Maestria 494 222 716 591 266 857 697 305 1,002 737 293 1,030
Doctorado 391 220 611 409 272 681 399 294 693 487 337 824
Pertenencia al SNI / SNCA 136 41 177 150 52 202 168 67 235 180 80 260
Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP 279 151 430 317 212 529 360 268 628 537 189 726
Grado minimo aceptable 487 229 716 606 272 878 701 301 1,002 727 332 1,059
Imparten tutoria 681 320 1,001 804 328 1,132 908 333 1,241 1,065 403 1,468
Especialidad 81 31 112 72 34 106 74 35 109
Maestria 922 350 1,272 961 454 1,415 974 461 1,435
Doctorado 370 252 622 415 301 716 460 334 794
Pertenencia al SNI / SNCA 196 100 296 195 107 302 234 129 363
Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP 292 323 615 332 371 703 394 441 835
Grado minimo aceptable 907 365 1,272 995 421 1,416 1,009 426 1,435
Imparten tutoria 1,395 634 2,029 1,788 631 2,419 1,793 740 2,533

Especialidad 4.0 4.2 4.1 3.7 3.8 3.7 4.0 3.9 4.0 3.6 3.3 3.5
Maestria 31.9 33.3 32.3 36.4 37.4 36.7 41.4 40.9 41.3 43.0 38.6 41.7
Doctorado 25.2 33.0 27.6 25.2 38.2 29.2 23.7 39.5 28.6 28.4 44.4 33.3
Pertenencia al SNI / SNCA 8.8 6.1 8.0 9.2 7.4 8.7 10.0 9.0 9.7 10.5 10.5 10.5
Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP 18.0 22.6 19.4 19.5 29.8 22.7 21.4 36.0 25.9 31.4 24.9 29.4
Grado minimo aceptable 31.4 34.3 32.3 37.3 38.2 37.6) 41.7 40.4 41.3 42.5 43.7 42.9
Imparten tutoria 44.0 48.0 45.2 49.5 46.1 48.5 54.0 44.7 51.1 62.2 53.1 59.4
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Especialidad 4.7 3.9 4.4 3.8 4.0 3.9 4.0 3.7 3.9
Maestria 53.5 43.4 50.3 51.3 54.0 52.2 53.1 48.9 51.7
Doctorado 21.5 31.2 24.6 22.2 35.9 26.4 25.1 35.5 28.6
Pertenencia al SNI / SNCA 11.4 12.4 11.7 10.4] 12.7 11.1 12.8 13.7 13.1
Perfil deseable PROMEP, reconocido por la SEP 16.9 40.0 24.3 17.7 44.1 25.9 21.5 46.8 30.1
Grado minimo aceptable 52.6 45.3 50.3 53.2 50.1 52.2 55.0 45.3 51.7
Imparten tutoria 80.9 78.5 80.2] 95.5 75.1 89.2 97.8 78.5 91.2]

Numero de PE que se imparten 253 263 292 314

Nimero y % de programas actualizados en los Ultimos cinco afios 122 48 152 58 198 68 212 68
Numero y % de programas evaluados por los CIEES 43 17 68 26 73 25 75 24
NUmero y % de programas de TSU/PA y licenciatura acreditados 0 0 3 1 6 2 9 3
Numero y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 1 de los CIEES 0 0 29 11 35 12 31 10
NUmero y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 2 de los CIEES 0 0 97 37 105 36 79 25
Numero y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 3 de los CIEES 0 0 11 4 32 11 25 8
Nimero y % de programas de posgrado aceptados en el Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado 0 0 0 0 0 0 0 0
Numero y % de programas de posgrado incluidos en el Padrén Nacional de Posgrado 0 0 0 0 0 0 3 5

Numero de PE que se imparten 303 314 258

Nimero y % de programas actualizados en los Gltimos cinco afios 218 72 140 45 229 89
Numero y % de programas evaluados por los CIEES 147 49 149 47 118 46
Nimero y % de programas de TSU/PA y licenciatura acreditados 23 13 34 23 46 32
Numero y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 1 de los CIEES 41 23 47 16 58 40
Nimero y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 2 de los CIEES 31 17 23 15 20 14
Nimero y % de programas de TSU/PA y licenciatura en el nivel 3 de los CIEES 16 9 18 12 9 6
Nimero y % de programas de posgrado aceptados en el Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado 5 5 21 20 5 4
Numero y % de programas de posgrado incluidos en el Padrén Nacional de Posgrado 6 5 6 6 31 27
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Numero y % de PE de buena calidad* 68 75.0
Matricula atendida en PE (evaluables) de buena calidad 53,388 86.0

* Considerar PE de buena calidad, los PE que se encuentran en el Nivel 1 del padrén de PE evaluados por los CIEES o acreditados por un organismo reconocido por el COPAES.

Numero de becas otorgadas 1,101 1,504 2,378 3,435

NUmero y % de alumnos que reciben tutoria 22,099 33 24,591 33 28,545 38 37,666 50
Numero y % de programas educativos con tasa de titulacion superior al 70 % 63 25 58 22 44 15 91 29
NUmero y % de programas educativos con tasa de retencién del 1°. al 2do. afio superior al 70 % 149 59 153 58 169 58 217 69
indice de satisfaccion de los estudiantes (**) 21 20 29 38

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad (Ver ANEXO 11)

NUmero de becas otorgadas 2,531 4,482 6,528

Nimero y % de alumnos gue reciben tutoria 42,088 56 47,148 66 55,379 73
NUmero y % de programas educativos con tasa de titulacién superior al 70 % 83 36 120 38 113 44
Numero y % de programas educativos con tasa de retencion del 1°. al 2do. afio superior al 70 % 267 88 256 81 234 91
indice de satisfaccion de los estudiantes (**) 52 79 82

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad (Ver ANEXO 11)



% de eficiencia terminal en licenciatura (por cohorte generacional) 38 37 43 47
% de eficiencia terminal en TSU/PA (por cohorte generacional) 20 14 15 29
% de estudiantes titulados durante el primer afio de egreso de licenciatura (por cohorte generacional) 26 30 32 40
% de estudiantes titulados durante el primer afio de egreso TSU/PA (por cohorte generacional) 6 5 6 16
% de PE gue aplican el EGEL a estudiantes / egresados 3 14 12 23
% de PE en los que se realizan seguimiento de egresados 6 14 18 36
% de PE gue incorporan el servicio social en el curriculo 7 6 8 11
% de PE gue aplican procesos colegiados de evaluacion del aprendizaje 35 53 42 63
% de programas en los que el 80 % o mas de sus titulados consiguieron empleo en menos de seis meses después de egresar 20 27 26 39
% de programas en los que el 80 % o mas de sus titulados realizé alguna actividad laboral durante el primer afio después de egresar y que coincidié o tuvo

relaciéon con sus estudios 20 30 28 41
% de una muestra representativa de la sociedad que tienen una opinién favorable de los resultados de la institucién 78 75 65 72
indice de satisfaccion de los egresados (**) 72 73 80 79
indice de satisfaccion de los empleadores sobre el desempefio de los egresados (**) 72 75 76 78

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad (Ver ANEXO 11)

% de eficiencia terminal en licenciatura (por cohorte generacional) 55 53 54
% de eficiencia terminal en TSU/PA (por cohorte generacional) 40 47 51
% de estudiantes titulados durante el primer afio de egreso de licenciatura (por cohorte generacional) 41 47 47
% de estudiantes titulados durante el primer afio de egreso TSU/PA (por cohorte generacional) 32 36 46
% de PE gue aplican el EGEL a estudiantes / egresados 32 46 47
% de PE en los que se realizan seguimiento de egresados 41 62 76
% de PE gue incorporan el servicio social en el curriculo 11 63 65
% de PE gue aplican procesos colegiados de evaluacién del aprendizaje 73 94 97
% de programas en los que el 80 % o mas de sus titulados consiguieron empleo en menos de seis meses después de egresar 61 78 83
% de programas en los que el 80 % o mas de sus titulados realizé alguna actividad laboral durante el primer afio después de egresar y que coincidié o tuvo

relaciéon con sus estudios 64 78 84
% de una muestra representativa de la sociedad que tienen una opinién favorable de los resultados de la institucién 70 76 80
indice de satisfaccion de los egresados (**) 78 79 85
indice de satisfaccion de los empleadores sobre el desempefio de los egresados (**) 79 72 78

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad (Ver ANEXO 11)
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* El nimero de cuerpos académicos (CA) regsitrados en el PIFI Institucional es diferente al de la suma de las DES debido a los CA Multi DES.

Numero de LGAC registradas 234 624 891

Nimero y % de cuerpos académicos consolidados y registrados O 0 0
Numero y % de cuerpos académicos en consolidacion y registrados n.d. n.d. 0 0 26 12 26 8
Nimero y % de cuerpos académicos en formacion y registrados n.d. n.d. 0 0 201 88 323 92
Numero y % de profesores de tiempo completo en el SNI 177 8 202 9 235 10 260 11
NUmero y % de profesores de tiempo completo en el SNCA 0 0 0 0 0 0 1 0
Numero de LGAC registradas 736 790

Nimero y % de cuerpos académicos consolidados y registrados 12

Numero y % de cuerpos académicos en consolidacion y registrados 35 10 28 8 58 16

Nimero y % de cuerpos académicos en formacion y registrados 310 89 309 89 278 77

Numero y % de profesores de tiempo completo en el SNI 296 12 302 11 361 13

NUmero y % de profesores de tiempo completo en el SNCA 0 0 0 0 0 0

Dedicadas a los alumnos 4,287 5,227 5,914 7,025 1,046 6,663 1,161 7,304 1,233 8,143 1,707
Dedicadas a los profesores 1,191 165 1,501 203 1,651 207 1,662 388 2,313 487 2,471 571 2,640 456
Dedicadas al personal de

apoyo 1,615 335 1,832 397 2,077 351 2,423 555 2,598 492 2,852 617 3,652 530
Total de computadoras en la

institucion 7,093 1,137 8,560 1,291 9,642 1,107 11,110 1,989 11,574 2,140 12,627 2,421 14,335 2,693

¢ Existe una politica institucional para la adquisicion de material informatico? (**)

¢ Existen mecanismos para conocer la opinién de profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios informéaticos? (**)

% de construccion de la red interna | 53| 67 72 72 82 88| 94|
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Ciencias Sociales y Administrativas 33,764 92,015 127,845 249 3 4| 37,453 106,897 161,689 224 3 4
Ingenieria y Tecnologia 16,467 38,524 65,392 317 2 4 18,731 44,755 82,703 284 2 4
Ciencias de la Salud 8,991 19,140 29,117 304 2 3 9,825 22,236 36,825 273 2 4
Educacién y Humanidades 3,887 74,483 83,116 217 19 21 4,326 86,529 105,119 195 20 24
Ciencia Agropecuarias 2,194 15,325 24,241 195 7 11 2,217 17,804 30,658 175 8 14
Ciencias Exactas y Naturales 1,664 16,369 26,467 82 10 16 1,990 19,016 33,474 74 10 17

Ciencias Sociales y Administrativas 36,083 111,877 186,646 350 3 5| 36,916 126,246 220,116 379 3 6
Ingenieria y Tecnologia 20,332 52,137 86,821 295 3 4] 19,766 58,833 102,390 319 3 5
Ciencias de la Salud 10,445 34,334 56,310 287 3 5| 10,258 38,744 66,408 310 4 6
Educacién y Humanidades 3,933 86,869 108,746 162 22 28 4,213 98,026 128,247 175 23 30
Ciencia Agropecuarias 2,260[ 20,099 35,514 106 9 16 1,909 22,680 41,882 115 12 22
Ciencias Exactas y Naturales 2,065 26,186 42,948 119 13 21 2,270 29,549 50,650 129 13 22

Ciencias Sociales y Administrativas 35,867 137,114 241,895 534 4 7| 33,167 148,501 274,799 622 4 8
Ingenieria y Tecnologia 19,367 63,898 112,521 449 3 6/ 18,349 70,703 125,422 482 4 7
Ciencias de la Salud 10,610 42,079 72,979 437 4 7] 10,430 49,260 87,701 469 5 8
Educacion y Humanidades 5,031] 106,465 140,936 246 21 28 4,505 114,350 156,635 253 25 35
Ciencia Agropecuarias 2,059 24,632 46,026 162 12 22 2,787 27,085 52,323 156 10 19
Ciencias Exactas y Naturales 2,223 32,093 55,661 182 14 25 2,048 36,719 64,584 213 18 32
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Ciencias Sociales y Administrativas 33,885 180,851 283,726 843 5 8
Ingenieria y Tecnologia 16,986 68,919 107,500 448 4 6
Ciencias de la Salud 14,050 44,190 72,460 722 3 5
Educacion y Humanidades 5,933| 133,462 180,606 340 22 30
Ciencia Agropecuarias 2,654 25,938 47,342 117 10 18
Ciencias Exactas y Naturales 2,084 27,964 47,400 173 13 23

¢ Existe una politica institucional de adquisicién de material bibliografico? (**)

S|

¢ Existen mecanismos para conocer la opinién de profesores y alumnos sobre la calidad de los servicios bibliotecarios? (**)

Sl

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad (Ver ANEXO 9)
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38 911 39 1,044 43

Numero y % de profesores de tiempo completo con cubiculo individual o compartido 842

66 2,011

Numero y % de profesores de tiempo completo con cubiculo individual o compartido 1,557 63 1,721 68 1,835

Numero y % de recomendaciones emitidas por el Comité de Administracion y Gestién de los CIEES, que han sido atendidas 50% 55% 60% 65%
Nimero y % de funcionarios que han sido capacitados en planeacién estratégica - - - - - - 20 1%
Numero y % de funcionarios que han sido capacitados para la gestion de IES - - - - - - 25| 2%
NUmero y % de avance en los mddulos del Sistema Integral de informacién Administrativa (SIIA)
Recursos humanos 30 35 40 45
Recursos financieros 40 45 50 55
Control escolar 30 35 40 45

Nimero y % de recomendaciones emitidas por el Comité de Administracion y Gestién de los CIEES, que han sido atendidas 70% 75% 80%
Numero y % de funcionarios que han sido capacitados en planeacién estratégica 40 3% 80| 7% 160 13%
Nimero y % de funcionarios que han sido capacitados para la gestion de IES 50 4% 100 8% 200 17%
Numero y % de avance en los médulos del Sistema Integral de informacién Administrativa (SIIA)
Recursos humanos 55 95 75
Recursos financieros 85 95 90
Control escolar 65 100 85
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egresados, indicadores de desempefio docente, etc.)

¢ El SIIA permite calcular los indicadores académicos institucionales? (tasa de egreso y de titulacion por cohorte, seguimiento de

Si, parcialmente. Se esta incorporando el médulo de egresados y los indicadores de desempefio docente.

Procesos certificados por las normas ISO-9000: 2000 Si No Si No Si No Si No
Administracién de recursos humanos X X X X
Control escolar X X X X
Control y ejercicio presupuestal X X X X
Biblioteca X X X X
Construcciones X X X X
Otros (especificar)

Procesos certificados por las normas ISO-9000: 2000

Si No Si No Si No
Administracion de recursos humanos X X X
Control escolar X X X
Control y ejercicio presupuestal X X X
Biblioteca X X X
Construcciones X X X
Otros (especificar)
Unidad de Sistemas y Procedimientos X X X
Vicerrectoria Ejecutiva X

¢ Existen mecanismos para la evaluacion del personal académico? (**)

¢ Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacion de los recursos fisicos? (**)

¢ Existen mecanismos para evaluar la eficiencia en la utilizacion de los recursos financieros? (**)

><><><|

(**) En caso afirmativo, incluir un texto como ANEXO INSTITUCIONAL que describa la forma en que se realiza esta actividad (Ver ANEXO 16)
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VIII. Consistencia interna del PIFI 3.3 y su impacto previsto en la mejora continua de la calidad
y en el cierre de brechas de calidad entre las DES

La Universidad de Guadalajara es una IES que trabaja en red. Por tanto, los procesos relevantes para
el quehacer universitario se rigen con una vision generalizada e integradora a pesar de que transitan
por diferentes niveles, en los que cada DES imprime especificidades que responden a las
necesidades de su entorno y region. En concordancia con esta légica de trabajo, la elaboracién del
PIFI 3.3 contdé con directrices generales que coordinaron el trabajo colegiado de este documento
(véase el apartado |). Alternando los trabajos del ambito institucional y el de las DES, se integraron
los apartados de cada documento y se determinaron los proyectos que se presentarian de manera
institucional (véanse los apartados V y VI de este documento y el VI del ProGES) y los de las DES
(consultense los ProDES).

En tanto que en este apartado se debe dar cuenta de la consistencia del PIFI 3.3 y su impacto, a
continuacion se respeta el esquema de puntos a tratar que la Guia PIFI establece, y en cada uno se
especifica el procedimiento que se siguié para hacer el analisis de la consistencia.

Verificacion de congruencia con la visién institucional

La planeacién de la Universidad de Guadalajara se rige mediante el Plan de Desarrollo Institucional,
gue es el documento rector del plan de desarrollo que cada DES integra para si atendiendo su propia
identidad. Por ende, la vision institucional integra las visiones de las DES y éstas a su vez recuperan
aquélla para elaborar la propia.

La visién institucional cuenta con quince elementos que configuran el horizonte a 2006, aun cuando
para efectos de este apartado se rescatan s6lo doce de ellos, que son los que tienen estrecha
relacién con los rubros que el PIFI apoya (véase el apartado IV de este documento). El ejercicio que
se realiz6 para determinar la congruencia de la vision institucional con la vision de las DES consistié
en cotejar analiticamente los elementos seleccionados de la visién institucional que se extrajo del
PDI, con las visiones de las DES que aparecen en el apartado de planeacion de sus respectivos
ProDES (ver anexo 18).

De este ejercicio se deduce que las visiones de las DES estan alineadas con la visién institucional y
todas comparten valores y objetivos comunes a 2006. Asimismo se detecté que dicha alineaciéon no
ha impedido que cada DES imponga pequefias variantes en relacion con sus especificidades; es
decir, existen visiones que contemplan situaciones muy concretas sobre su area de conocimiento (en
especial las DES metropolitanas), o relacionadas con el entorno y la regién (en especial las DES
regionales).

Evaluacion de las aportaciones del PIFI 3.3 y sus componentes a la mejora de la capacidad y la
competitividad académicas, del desarrollo de la innovaciéon académica, del cierre de brechas
de calidad entre DES, de la gestion y del posicionamiento de la institucién en el sistema de IES

Entre las aportaciones del PIFI 3.3 las DES destacan el proceso de la elaboracién de los documentos
en si, ya que éste permite identificar no solamente lo que en la autoevaluacion se detecta como
fortaleza, sino también las debilidades o problemas de las DES, mismos que ésta busca revertir a
través de la actualizacibn de su planeacion, y atender en primera instancia en el proyecto que
enmarca el PIFl y, posteriormente, de manera institucional con programas y apoyos especificos.

Para determinar las aportaciones del PIFI 3.3 se tomaron como base las principales fortalezas y
debilidades identificadas por las DES en las autoevaluaciones (ver anexo 19), se sistematizaron y
obtuvieron las frecuencias de éstas segun las veces que se repiten, ademas de la atencion de las que
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han sido prioritarias. El resultado de este ejercicio permite asegurar que en capacidad académica las
principales aportaciones del PIFI son el incremento del nivel de habilitacion de la planta académica,
pues a decir de las DES el porcentaje de PTC con posgrado ha aumentado gracias a ello.

En materia de competitividad académica, la evolucion de PE de buena calidad es lo que se identifica
como una de las mayores aportaciones del PIFI. Se tiene claramente identificados los programas que
han sido evaluados, los que han logrado la acreditacion y el nivel de clasificacion que han obtenido.
En este PIFI destaca la decision de reevaluar aquellos PE que fueron evaluados hace tiempo y que
no obtuvieron el reconocimiento, y de implementar medidas que permitan a los PE cumplir con las
condiciones para cambiar su estatus.

Entre los elementos que aporta este PIFI en materia de innovacién educativa, destacan las
actividades de apoyo para atender a los estudiantes durante su transito por la carrera, que van desde
acciones personalizadas como las tutorias, hasta la implementacion de un modelo educativo centrado
en el estudiante. De la sistematizacion de los ProDES también se desprende como una fortaleza la
construccion, habilitacién y equipamiento de espacios educativos, aunque a la vez se reconoce que
éstos son insuficientes. Asi, se han identificado fortalezas que al mismo tiempo abren brechas en el
interior de las DES o entre ellas al beneficiarse algunas areas pero desatenderse otras.

En funcién de lo anterior, no son pocas las DES que reconocen la falta de espacios adecuados para
el trabajo académico como un problema prioritario (6 centros lo tienen entre sus primeras cinco
prioridades). Asimismo identifican la falta de seguimiento de tutorias y la necesidad de apoyos para
promover la movilidad estudiantil. En cuanto a este Ultimo punto, se considera que la ensefianza de
un segundo idioma, especificamente el inglés, impulsaria la movilidad; éste es uno de los asuntos
gue se han transferido al ProGES.

En materia de gestion y como resultado de la sistematizacion, es evidente que en lo que mas se ha
avanzado, en tanto que se reconoce como una fortaleza, es en la certificacion de procesos
administrativos. Sin embargo, tal como sucede en el caso de la innovacién y las brechas, para
algunas DES este asunto continda pendiente. Lo importante es que a pesar de que la certificacién se
esta dando de manera diferenciada en el interior de la Red, se plantea como una prioridad
institucional.

Finalmente, en materia de gestidn, otra prioridad es la de elaborar un sistema integral de informacién
académica, que facilite el manejo y el uso de indicadores.

Es importante mencionar que con este ejercicio fue posible saber que, en lo que se refiere a la
designacion de problemas y fortalezas, algunas DES suelen identificar elementos similares en ambas
categorias (ver anexo 19), la diferencia estriba en la prioridad que le asignan a cada uno al ubicarlo
en uno y otro lado. Por ejemplo, en el caso de los CA, especificamente el CUCS y el CUCSH
reconocen como una fortaleza el haber logrado incrementar el estatus de algunos de sus CA, pero al
mismo tiempo consideran que es una debilidad y proponen, con una prioridad muy alta, implementar
estrategias para seguir avanzando en esa materia.

Esta situacion no es privativa de las DES cuando se toca el tema de proponer soluciones
institucionales. El ejercicio también es muy ilustrativo porque permite ver hacia dénde tiene que
trabajar la instituciébn. Por ejemplo, el caso del Programa de Tutorias, que 12 de las 15 DES
mencionan: cinco como una fortaleza con prioridad baja y siete como debilidad con prioridad alta.
Cuando se interpreta esta informacion para reestructurar politicas al respecto, queda claro que en
esta materia hay mucho por hacer pues aunque algunas DES han logrado avanzar en este rubro, el
asunto tiene que seguir atendiéndose.
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Verificacién de la articulacién entre problemas, politicas, objetivos y estrategias

Para elaborar este apartado se extrajeron del anexo 19 los principales problemas y se confrontaron
con la sintesis de la planeacion de los ProDES (ver anexo 20). Es decir, en la version final de los
ProDES se identificaron las paginas de la autoevaluacion y la planeacion donde se citan los
problemas, las politicas los objetivos y las estrategias, y se analiza la relacién entre ellos. De hecho,
en el cuadro de sintesis de la planeacién se esquematiza claramente la articulacion de estos
elementos.

Un problema identificado en el componente de capacidad académica es que, segun las
observaciones de los CIEES, la proporcion de PTC por PE es insuficiente. Una accién que se esta
implementando al respecto en la planeacion es atender las recomendaciones de los organismos
evaluadores. Otro problema frecuente es que, de acuerdo con las DES, no se ha elevado el
porcentaje de PTC en el SNI o con perfil PROMEP, aun cuando es evidente que por el grado de
habilitacion que tienen, muchos profesores estarian en condiciones de obtener estos
reconocimientos. Ante esta situacion, se plantean politicas orientadas a implementar campafias
informativas para los interesados, sobre los tiempos oportunos para realizar los tramites y sobre el
procedimiento; asimismo se contempla continuar apoyando a los PTC para que estudien u obtengan
el grado, segun sea el caso.

Con relacién al tema de los CA, son pocas las DES que reconocen avances, ya que la mayoria de
ellos no ha logrado mejorar su avance hacia la consolidacién. Los CA en formacién son muchos y se
percibe una carencia de estrategias que contribuyan a mejorar su desarrollo. De acuerdo con los
resultados de este ejercicio, la mayor debilidad de los CA es el escaso apoyo que reciben para hacer
investigacion, para establecer redes académicas y para la publicacion de sus productos.

Otros problemas que se plantean se refieren a los indices de titulacion, reprobacién y desercion, y
para solucionarlos las DES proponen estrategias tales como implementar programas muy concretos
de apoyo a estudiantes.

Evaluacién de la factibilidad de lograr los objetivos y compromisos de las DES

Para determinar la factibilidad de que las DES logren objetivos y compromisos, se revisaron los
resultados de la sintesis de la autoevaluacion (ver anexo 21) y se compararon con los cuadros de las
metas compromiso institucionales que las DES presentaron en su autoevaluacion. Posteriormente se
revis6 que la problemética identificada por la DES fuera atendida en el cuadro de sintesis de la
planeacion, que forma parte del apartado “Actualizacion de la planeacién” y garantiza la
correspondencia entre las politicas, los objetivos y las estrategias (ver anexo 20).

La revision del cuadro de las metas compromiso para los afios 2006 y 2007, representd la posibilidad
de revalorar las metas a las que cada DES se comprometié en el PIFI 3.0 para el 2006, y de
replantearlas en el espacio 2007 a partir de los resultados de la presente autoevaluacion. Por eso fue
gue la informacién de este cuadro también se contrastd con los objetivos y metas de los proyectos
integrales (anexo 21).

Del ejercicio anterior se deriva que, de acuerdo con los indicadores de las DES, las metas
compromiso que la mayoria de ellas alcanzaron durante 2005 y lo que va de 2006 son las
relacionadas con los PE de calidad y la habilitacion del personal académico. Ambos aspectos son
fortalezas que se han venido trabajando institucionalmente, y en el marco del PIFI aparecen
plasmadas en las politicas que buscan preservar la calidad de los PE. Como resultado de ello,
muchos de los recursos que se estan considerando en los proyectos integrales de las DES, estan
orientados a cumplir con las recomendaciones de los CIIES. En el caso de la habilitacion del
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personal, se siguen solicitando recursos para apoyar a los profesores que estan cursando algun
posgrado.

De acuerdo con los resultados que las DES presentan en los cuadros de las metas compromiso
institucionales, muchas de éstas son elevadas porque al momento de hacer las proyecciones las DES
consideraron elementos que no debieron incluir, como es el caso de profesores de asignatura
integrados al Programa de Tutorias (CUCEA); o bien, hubo situaciones que no se contemplaron,
como la posibilidad de fortalecer los CA considerando el aspecto disciplinar, entre otros factores. En
este sentido, practicamente todas las DES reconocen que sus prondsticos sobre los CA en el PIFI 3.0
fueron muy ambiciosos, y en consecuencia, en este afio hicieron ajustes que a su entender
contribuirdn a mejorar la situacion. En el caso de los proyectos, resolvieron incorporar metas como
integrar PTC con perfil preferente a los CA, ayudar a los PTC para que se registren en el SNI y el
PROMEP, continuar habilitando a los PTC vy fortalecer la tarea de la investigacion solicitando apoyos
para que los investigadores fortalezcan sus redes y se encuentren en condiciones de incrementar su
productividad académica.

Otro de los objetivos de las DES es fortalecer el modelo educativo centrado en el estudiante, es por
es0 que practicamente todas ellas estan impulsando acciones encaminadas a la capacitacion del
profesorado en el uso de la nueva tecnologia.

Una prioridad mas para las DES es la adecuada distribucion y el debido equipamiento de espacios
destinados al aprendizaje. Estas peticiones son aun mas necesarias si se considera el crecimiento de
la matricula y el grado de obsolescencia de los equipos, todo ello vuelve mas apremiantes la
construccién de nuevos espacios y la renovacién de los equipos.
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X. Conclusiones

Durante el periodo 2001-2005 la Universidad de Guadalajara recibi6é del PIFI recursos extraordinarios
por 286 millones de pesos, que fueron destinados a 80 proyectos de las DES y 11 transversales que
apoyaron acciones importantes tendientes a reforzar las funciones sustantivas de la universidad,
como: fortalecer la capacidad y competitividad académicas; consolidar la planeacion estratégica y
participativa de la universidad; mejorar la habilitacion del profesorado (en 2001, 70% de los PTC
contaban con posgrado, mientras que en 2006 el indice lleg6 a 84%); mejorar el perfil del profesorado
de tiempo completo (en 2001 8.7% de PTC estaban registrado en el SNI, mientras que en 2006 la
proporcion es de 13.1%; en el caso de los PTC registrados en el PROMEP, en 2001 se contaba con
22.7% del total, mientras que en 2006 el porcentaje aumenté a 30.1%); mejorar la calidad de los
procesos institucionales de gestion (10 procesos administrativos certificados, avance del SllIA); y la
ampliaciéon y modernizacién de la infraestructura de apoyo al trabajo académico (obras realizadas,
PE beneficiados y recomendaciones de los CIEES atendidas). Asimismo, a través del PIFI la
Universidad de Guadalajara ha procurado cerrar sus brechas de calidad, fundamentalmente las
identificadas entre las DES metropolitanas y regionales.

En el primer ejercicio institucional del PIFI, version 1.0, participaron 11 DES. El objetivo fundamental
fue la revision de la mision y vision a 2006 y la elaboracion de objetivos, lineas de accion y metas
compromiso —expresadas como indicadores-, teniendo como figura principal el PE.

En el PIFI 2.0 la universidad tuvo la oportunidad de desarrollar el SIIAU, el Sistema de Bibliotecas y la
infraestructura de cémputo.

En la convocatoria del PIFI 3.0 fueron 14 DES las que tuvieron oportunidad de actualizar su ejercicio
PIFI, cuyo propésito consistid en fortalecer los procesos de mejora continua que se habian puesto en
marcha desde el afio anterior. De este ejercicio destacan el impulso que se le dio al aseguramiento
de la calidad de programas educativos por parte de los organismos evaluadores y acreditadores
externos; el desarrollo de ejercicios de planeacion y evaluacion participativos, y la integralidad de los
proyectos presentados en el marco del PIFl. En ese mismo afio se conformé la estrategia de
desarrollar talleres de evaluacion de la consistencia de los ProDES, el ProGES vy el PIFI institucional.
Por ultimo, las autoevaluaciones formuladas en el PIFI en sus distintos niveles (institucional, DES y
PE) fueron puntos de referencia para la delimitacion de las areas prioritarias para el desarrollo de la
institucion y la elaboracién de proyectos institucionales.

En el PIFI 3.1 la universidad obtuvo apoyo para 21 proyectos destinados a procesos transversales, a
la atencién de sus PE y a la habilitacién de su personal académico. Cabe sefialar que ese afio (2004)
la universidad pudo atender algunos de sus problemas estructurales (normativa y jubilaciones). Sin
embargo, los evaluadores recomendaron avanzar en la consolidacion de los CA, continuar la
evaluacion y acreditacion de los PE e implementar acciones especificas de planeacion para el cierre
de brechas.

En el PIFI 3.2 la universidad cont6 con el apoyo de 14 proyectos, mismos que coadyuvaron a lograr el
avance de los indicadores de competitividad académica a nivel institucional, especificamente los
relacionados con el niumero de PE de calidad y la matricula atendida en ellos, asi como los de
capacidad académica institucional en lo que se refiere a la habilitacion de PTC.

Finalmente, en el PIFI 3.3 la universidad busca consolidar el perfil internacional de sus egresados y
estudiantes, su sistema bibliotecario y su capacidad y competitividad académicas, a la vez que
fortalecer su apuesta por la innovacién educativa mediante el SUV, asi como mejorar el nivel de
desarrollo de sus CA. Todo ello a través de la planeacion estratégica y participativa de su comunidad
universitaria.
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