A. DESCRIPCION DEL PROCESO LLEVADO A CABO PARA LA FORMULACION DEL
ProFEM.

La preparatoria numero 4, es una Unidad Académica del Sistema de Educacion
Media Superior de la Universidad de Guadalajara, ubicada en el Fraccionamiento Jardines
del Rosario, del municipio de Guadalajara Jalisco.

Esta dependencia se compone de dos programas académicos, con 96 profesores de la
unidad escolarizada y 28 asesores de la modalidad semiescolarizada; Ademas de 28
trabajadores administrativos y de servicio. Atendemos a 2300 jovenes en la modalidad
escolarizada y 815 jévenes en la modalidad semiescolarizada.

El proceso de formulacion del ProFEM se inicio el dia 09 de junio, con la presentacion y
socializacion del documento base del PIFIEMS 1.0, Esto se hizo con el fin de indicar los
criterios y las generalidades de procedimiento asi como su cardcter participativo a los
grupos de trabajo, solicitando su colaboracion y procurando acuerdos que permitieran dar
respuesta a las necesidades de informacion requeridas por el programa PIFIEMS 1.0

La logistica para la creacion del Programa de Fortalecimiento de la Escuela en el nivel
medio superior (ProFEM), se desarroll6 mediante convocatoria de los directivos, a una
reunion con el coordinador académico, el colegio departamental del sistema escolarizado
y el coordinador del sistema semiescolarizado; a su vez, los cinco jefes de departamento
se reunieron con los quince responsables de academia, quienes del mismo modo,
desarrollaron reuniones de trabajo colegiado con la totalidad del personal docente, para
realizar el diagnostico participativo, conjuntar criterios, e integrar su visiébn y opiniones
acerca de la escuela, desde el interior de los diversos equipos de trabajo.

La Priorizacion de las propuestas se llevo a cabo, de acuerdo a las politicas sefialadas en
el documento base del Programa Integral de Fortalecimiento Institucional PIFIEMS,
realizandose una sintesis de los resultados obtenidos participativamente.

De gran importancia es el rol, que jugaron nuestros directivos, ya que asumieron un
auténtico liderazgo, no siendo solo un superior administrativo, ni ejerciendo su rol en forma
autocratica. Por el contrario, asumieron una actitud que demuestra confianza, respeto e
interés por todas las opiniones de sus compafieros, evitando asumir el modelo jerarquico.
Nuestros directivos delegaron a los demas integrantes, el poder de decidir y actuar,
estableciendo un compromiso para compartir el liderazgo.

Con los resultados obtenidos en la autoevaluacion, directivos, coordinador académico,
Jefes de departamento, el colegio departamental en pleno y coordinador del
semiescolarizado, obtuvieron una vision integradora de esta preparatoria, ya que se
realizdé una revisibn minuciosa, que permitié a la comunidad reconocerse y sensibilizarse
sobre la problematica y fortalezas existentes asi como plantear los propdsitos, objetivos,
estrategias y metas, para la construccion de nuestro Programa de Fortalecimiento
(ProFEM).

La escuela cuenta con evidencias del trabajo realizado, mediante actas de las sesiones
correspondientes, grabaciones de las sesiones de trabajo de los diversos grupos, copias
estenograficas y opiniones escritas de cada uno de los docentes, entrevistas a padres de
familia y alumnos, asi como grabacion de entrevistas en profundidad, a las autoridades
escolares..

(La relacién de profesores se adjunta en el anexo 1)



B. AUTOEVALUACION ACADEMICA

A Partir del andlisis de las constantes que resultaron del proceso de auto evaluacion
realizado por las academias, el colegio departamental, la coordinacion semiescolarizada y
la administracion, se realizé un ejercicio de sintesis, tanto del contenido de IAs respuestas
obtenidas, como de las conclusiones e inferencias basadas en la revision profunda de las
opiniones vertidas por los profesores participantes.

En este proceso participativo, se tomaron decisiones que permitieron conocer la
percepcion general del status de la escuela preparatoria No 4, asi como el impacto en la
conciencia de los participantes, con respecto a la calidad de los servicios educativos que
se ofrecen en esta dependencia.

Las conclusiones de este diagnéstico ponen de manifiesto, las principales fortalezas y
debilidades de la escuela, que sin duda habran de ser cuidadosamente atendidas.

Con respecto a la Normatividad Institucional, existe desconocimiento entre los docentes
de nuestra dependencia, debido sobre todo a la falta de su difusion; lo que sin duda
repercute en un deficiente sentido de responsabilidad con la Universidad y la
dependencia, provocandose a menudo problemas de relaciones laborales, por violacion o
incumplimiento de la norma.

Los reglamentos que rigen el quehacer de la Universidad, son pertinentes para establecer
las condiciones que deben normar el ingreso, promocion y permanencia de los
profesores y el egreso de los alumnos. Pero se requiere la revision del reglamento interno
de la escuela, para que se regulen las actividades, el uso de los espacios y escenarios
del aprendizaje.

Los reglamentos del EPA y RIPPPA no resultan del todo pertinentes en el nivel Medio
Superior, repercutiendo en el desaliento de la mayor parte de los docentes; siendo el
65.55% de nuestros profesores de asignatura (porcentaje similar al indicador del SEMS)
se ven constantemente excluidos de posibilidades de desarrollo y acceso a procesos
propios de caracter académico (investigacion, difusion de resultados y procesos de
titulacion) a los cuales solamente tienen derecho los profesores de tiempo completo.(ver
anexo lll)

En cuanto al andlisis de la atencion prestada a los Alumnos, éste nos arroj6 como
resultado, que no se ejecutan acciones compensatorias acordes a los resultados de los
exdmenes ingreso a la Universidad; sin embargo, desde 1999, sistematicamente se
ofrecen dos cursos intensivos de induccion, dentro de cada ciclo escolar (anual), que
impacta a una poblacién de 800 alumnos, lo que nos permite atender la problematica
inicial. Contamos actualmente con una base de datos, que nos facilita conocer la situacién
de ingreso de nuestros estudiantes.

Asi mismo, la participacion deportiva, artistica y cultural tiene un gran impacto sobre la
poblacién estudiantil. Se han tenido logros importantes en diversas competencias inter-
universitarias, interestatales y nacionales. Sin embargo, se carece de apoyos
institucionales suficientes, que contribuyan al fortalecimiento de estas areas que solo
estan destinadas a apoyar la consolidacién del programa de extension y difusion cultural.
(ver anexo lll e indicadores)

Se cuenta con un gabinete de Orientacion educativa, que da atencion a los problemas
psicosociales que se presentan en la poblacion estudiantil. Funciona, ademas, como un
canal de comunicacion, que ayuda a combatir la desercién escolar, ademas de ofrecer
alternativas en sus diversos programas (orientacién familiar, académica, vocacional,
desarrollo humano y tutorias).



El programa de tutorias, opera desde el afio 2000 con una cobertura de primero a tercer
semestre; atiende actualmente cerca de 1,150 alumnos. Sin embargo, falta sistematizar
los procedimientos y evaluar las acciones tutoriales ya existentes, lo cual nos permitiria
disefiar programas de apoyo académico que respondan a las necesidades sentidas por
alumnos y padres de familia, para reducir indices de desercion y atender los problemas
psico-sociales, académicos y familiares.

Es necesario ampliar la programacion de tutorias, tendiente a fortalecer la formacién de
los tutores, ya que en la actualidad los profesores de tiempo completo y de asignatura
que tomaron el diplomado en tutoria académica, no son suficientes para abordar el
numero de alumnos que tenemos en una relacién de 114 por cada profesor de tiempo
completo, y una proporcion de 40 a uno, entre los profesores de asignatura (ver
indicadores en anexo lll). Se pretende impartir mas de los 2 cursos que se dan
actualmente por afio, ampliar la formacion a los profesores en general, asi como
incrementar la participacion de los profesores, en los congresos estatales y nacionales de
orientacion educativa. (ver anexo lll)

Hace falta en la escuela la implementacion y aplicacion de programas, para desarrollar
hébitos y habilidades de estudio, que a excepcién de la asignatura seminario de
aprendizaje y desarrollo, no existe otro apoyo académico en este sentido.

Iniciamos con estudios sisteméticos de seguimiento de alumnos y egresados, desde
septiembre de 2001(ver base de datos de egresados), consultando los resultados del
examen PAA (Prueba de Aptitud Académica), para comparar promedios de egreso contra
examen de ingreso. Hemos encontrado que es necesario reforzar la aplicacion de
programas que comparen las mejoras en el proceso de ensefianza aprendizaje y
ponderar la viabilidad de los programas de estudio.

El andlisis del Personal Académico de la Escuela preparatoria No 4, refleja las
siguientes caracteristicas: la mayor parte de los docentes cuenta con estudios minimos de
licenciatura, siendo relativamente pequefio el numero de profesores que no estan en este
caso(ver tablal). Regularmente los perfiles profesionales son congruentes con las
materias impartidas, persistiendo aun, casos de perfiles profesionales no idéneos al area
de desempefio docente, que presentan resistencia al trabajo colegiado. Es imprescindible
la consolidacion de plazas y cargas horarias, que permitiria asignar tareas y asegurar la
permanencia de los programas para la formacion integral.

Los docentes de la preparatoria que participan en cursos Yy talleres, que se ofrecen a
través del Programa Integral de Capacitacion para la Superacion Académica (PICASA),
representan un 42% de los profesores en servicio, por lo que es importante abordar las
posibilidades de actualizacidon con nuevas estrategias, que nos permitan incrementar los
porcentajes antes mencionados. En el ciclo escolar 2003B-2004%, se impartieron dos
cursos de capacitacion en tecnologias para el aprendizaje en linea como WebCT , el
modulo Il de Tutoria académica, dos cursos del método DALM (Desarrollo de Aprendizaje
Légico Matematico) y un curso del método PESEM.

Consta en actas de cada departamento y academias, la participacion de los profesores en
procesos de planeacién, seguimiento y evaluacién de sus respectivos programas, lo que
permite la unificacion de criterios para la imparticion de las asignaturas y el abatimiento de
los indices de reprobacion y desercion escolar.(ver anexo )

Dado el bajo numero de profesores de tiempo completo, se hace necesaria la
participacién de todos los profesores de asignatura, en cada una de sus academias



Tablal

Grado académico promedio del Personal docente

Nivel | Cantidad Grado Académico

5 5 | 550 Bachillerato, pasante' técni'co, normalista, estudiante

licenciatura

3 13 |14.4% Pasante de licenciatura

4 | 44 |48.8% Licenciatura y estudiantes de maestria

5 13 |14.4% Pasantes de maestria

6 15 | 16.6% Maestria y especialidad con mas de 2 afos
Grado Académico Promedio (G.A.P.) 4.22

DISENO Y DESARROLLO CURRICULAR

En el andlisis de la implementacién del curriculum, se detecté que gran cantidad de
profesores y asesores, desconocen los contenidos del documento - base del bachillerato
general, predominando en el aula la educacion tradicional y las estrategias conductistas,
gue ponen de manifiesto el desconocimiento del sustento psicopedagdgico del modelo
educativo constructivista, base de la reforma educativa de 1994

Un programa educativo de buena calidad demanda entre otras cosas, tener una plantilla
de profesores competentes en la aplicacion y transmision de conocimientos. Por lo que
los docentes de la dependencia, necesitan actualizarse y fortalecerse, pedagoégica y
metodolégicamente. De la misma manera se requiere mejorar el trabajo colegiado de las
academias, que propicie la interdisciplinariedad, asi como la unificacion de criterios en la
ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

En el anadlisis de los programas de estudio, se detectdé que se trabaja de manera
consensuada, para unificar criterios de contenidos y actividades orientadas hacia el logro
de los objetivos, esto facilita que los alumnos se integren y participen activamente de una
manera homogénea, en un contexto cultural y artistico, que les genere expectativas e
integracidn a su contexto inmediato.

En la preparatoria, los objetivos de los programas de estudio de las asignaturas, se
cumplen por lo general en un 95%; en contados casos el 80%, obteniéndose con los
indices de rendimiento escolar y eficiencia terminal.(ver base de datos y anexo ll)

La Escuela no aplica examenes del tipo PRE EXANI Il a sus egresados, ya que se realiza
en el centro universitario al que aspira el estudiante (examen de aptitud académica PAA).
Pero si participa y aplica los exdmenes del Piense Il a los alumnos aspirantes a la las
escuelas de SEMS. Sin embargo, se desconocen los resultados.

En el andlisis realizado al proceso enseflanza — aprendizaje, se encontré que el trabajo
colegiado orienta la toma de decisiones sobre los objetivos, los contenidos tematicos, las
actividades, la bibliografia de apoyo y los mecanismos de evaluacion disciplinares; esto
ha sido palpable en la disminucion de los indices de reprobacion y desercion. (ver base de
datos y anexo lll)

Se encontré que el diario de campo es una herramienta poco usada por los docentes. La
programacion didactica es comun a la mayoria de las academias, aunque es importante



sefialar, que en su realizacibn no se hace uso de herramientas como la historia
académica del grupo. En opinién de alguno de los profesores el principal insumo de la
planeaciéon es la “intuicion” y la “experiencia docente”; con todo se cumple con el
programa en 95% de todo lo previsto. La planeacion se ve afectada, en forma importante,
por los cambios imprevistos del calendario escolar.

Se encontr6 que no se aplica, por parte de algunos profesores, el reglamento de
promocién y evaluacién continua, de alumnos de la Universidad de Guadalajara, no
contando hasta el momento, con un instrumento estandarizado para la evaluacion
diagnostica de los alumnos de primer ingreso.

Asimismo la evaluacion del desempefio docente se mide, aplicando a los estudiantes un
cuestionario cuali-cuantitativo, con una puntuacion méaxima de 200 puntos (elaborado por
el SEMS), se hace con una muestra de poblaciébn en cada grupo. Los profesores son
evaluados con los rangos de medicion de cumplimiento académico institucional, tales
como: trabajo académico colegiado, cumplimiento de programa, asistencia a clases,
entrega de evaluaciones parciales, y el porcentaje de alumnos aprobados.

Los principales obstaculos para mejorar la calidad educativa son: la improvisacion, la
situacion laboral, la saturacion de grupos y los criterios administrativos antepuestos a los
criterios académicos. Es posible la superacion de estos problemas, mediante la valoracién
de la labor docente, ademas de la aplicacién estricta de la normatividad y la realizacién de
cursos de actualizacién por areas de conocimiento.

El andlisis de la gestién arroj6 como resultado, que la escuela si aplica el modelo
institucional de la Planeacion, Programacién, Presupuestacion y evaluacién (P3e),
encontrandose deficiencias en la comunicacion y atencion a los alumnos.

Se carece de los espacios adecuados para el trabajo de las academias, de la atencién
tutorial, asi mismo se carece de espacios para el autoaprendizaje de idiomas, salas de
lectura y estudio individual o de grupo; el auditorio requiere de restauracion general, los
laboratorios se encuentran deteriorados y carentes del mobiliario, equipo y materiales
adecuados para su buen funcionamiento. Ademas, hay espacios educativos que
necesitan restauracion.

No se patrticipa por el momento, en procesos de certificacion iso 9000.

Fortalezas

1. Planta docente que incluye 23 profesores de carrera, 15 con maestria y dos candidatos
al grado de doctor.

2. Organizacion de la estructura académica colegiada,

3. Existencia de una unidad de investigacion educativa.

4. La escuela cuenta con espacio suficiente, que permiten areas de crecimiento, de
acuerdo a las necesidades que se vayan presentando.

5. Vinculacion con el entorno mediante programas de extension y difusién cultural.

6. Patronato de padres de familia

7. Bachillerato semiescolarizado.

8. Acceso automatizado.

9. Buena aceptacion social.



10. 2, 872 mts? de Areas verdes

11. Ubicacion geogréfica y facil acceso para los estudiantes, al existir transporte publico
frecuente.

12. Escuela pequefia, menos de 2,500 alumnos en la modalidad escolarizada, y menos de
1,000 en la semiescolarizada.

13. 32 Profesores tutores, participantes en los diversos programas,

14. Apoyo de prestadores de servicio social

15. 10 Docentes integrados a subprogramas de orientacion educativa

PROBLEMAS

1. Desconocimiento de la Normatividad Universitaria y falta de reglamento escolar interno.

2. Practica docente tradicional y estrategias conductistas.

3. Falta de planeacién y seguimiento de las actividades del Gabinete de Orientacion
Educativa.

4. Resistencia de un 30 % de la plantilla docente, al trabajo académico colegiado.
5. Alto porcentaje de profesores de asignatura ( 65.55 % ). Con nombramientos
temporales 53 %.



C. POLITICAS DE LA ESCUELA PARA FORMULAR EL ProFEM

La Preparatoria No. 4 de la Universidad de Guadalajara, se atiene a las politicas
institucionales establecidas en nuestra normatividad, ademas de plantearse como lineas
politicas para el desarrollo y elaboracion de ProFEM, las siguientes:

1. Para cumplir con la NORMATIVIDAD pretendemos: promover las acciones
encaminadas a la difusion de la normatividad institucional vigente entre la
comunidad de la escuela preparatoria No.4

2. En lo referente al aspecto prioritario ACADEMICO: Fomentar y apoyar todas
aquellas actividades dirigidas a la consolidacion de los cuerpos docentes, tales
como, el trabajo con la orientaciéon educativa, la vida académica colegiada, la
formacion y capacitacion de nuestros docentes y técnicos. Asi como promover la
incorporacién de nuevos profesores de tiempo completo, con perfil minimo y
deseable.

3. Por lo que se refiere a los ALUMNOS: queremos fomentar y apoyar todas
aquellas actividades académicas y culturales, encaminadas al fortalecimiento de
conocimientos, aptitudes, actitudes, valores y practicas entre la comunidad
estudiantil, asi como Impulsar acciones tendientes a mejorar la eficiencia
terminal, en todas las areas del conocimiento.

4. La GESTION: Nos permitira consolidar los procesos de Planeacion, Programacion,
Presupuestacion y Evaluaciéon ( P3e) para la elaboracion del Programa Operativo
Anual (POAs), y avanzar en procesos de certificacion de calidad 1SO-9000 hacia
el 2010, e impulsar el desarrollo de ambientes de aprendizaje adecuados.

5. Un CURRICULO actualizado: nos permitira fortalecer el modelo educativo,
centrado en el aprendizaje en nuestra unidad académica. La aplicacion del
examen de egreso, nos dara informacion precisa, de como salen nuestros
alumnos al fin de sus estudios en este ciclo, y asi promover mejoras en el
programa académico.



D. PLANEACION DE LA ESCUELA

Como punto de partida para la elaboracion de la misién y la vision al 2006, se tomara en
cuenta lo sefalado en el Plan Estratégico del 2002-2010. Junto con lo anterior, se
aprovecharan los procesos actuales de revision, analisis y la autoevaluacion hecha en
forma colegiada. Ademas, los paradigmas de calidad que se sugieren para la elaboracién
del ProFEM, en el cual se plantea: elevar la calidad de los programas educativos, que el
personal académico y cuerpo directivo logren el perfil deseable, y se dé el buen
funcionamiento de las academias de esta Preparatoria. Por lo anterior se presentan la
misién y vision siguientes, acordes con la situacién de la sociedad actual

Mision.

“Nuestra oferta educativa se orienta principalmente, a cubrir la demanda de servicios
educativos en el nivel medio superior, en la zona sur-oriente de la area Metropolitana
de Guadalajara, con un ambito de influencia en Tlaguepaque, Tonal4, Tlajomulco de
Zuhiga, y El Salto”.

“En Nuestra Unidad Académica, propiciamos ambientes adecuados de aprendizaje,
para la formacion integral de bachilleres, y ofrecemos servicios educativos de calidad,
tanto en la modalidad escolarizada como en la modalidad semi-escolarizada, a las
personas interesadas en su formacion, en el nivel medio superior”.

“Realizamos acciones de rescate, preservacion y difusién de la cultura en todas sus
expresiones; y promovemos y difundimos la investigacion educativa”.

“Nuestras acciones estan regidas por los principios de respeto, solidaridad, justicia,
tolerancia, libertad, corresponsabilidad y espiritu de servicio”.

“La formacién de nuestros estudiantes se lleva a cabo con un alto grado de valor
cognoscitivo, con destrezas, habilidades y valores, que le permiten desempefarse
adecuadamente en nuestro medio social, familiar y laboral”

Vision

En el afio 2006:

-Somos una unidad académica dependiente del Sistema de Educacién Media Superior,
con mayor impacto en el sur-oriente de la Zona Metropolitana de Guadalajara,
Tlaguepaque, Tonala, Tlajomulco de Zufiigay el Salto.

-Atendemos la demanda que se presenta en nuestra zona de influencia, en este nivel
educativo, habiendo cumplido los requisitos establecidos para su ingreso.

-Nuestros egresados cuentan con competencias suficientes para aspirar a una
licenciatura, y para aplicar sus aprendizajes significativamente.

-Nuestros programas académicos son flexibles y congruentes con las necesidades del
entorno, y reconocidos por el mercado laboral.

-Hemos diversificado las modalidades de nuestra oferta educativa, incorporando a nuestra
labor el uso de nuevas tecnologias de aprendizaje, comunicacion e informacion.

-Para la formacion integral de nuestros alumnos, siguen siendo prioritarias y se han
consolidado, el dominio de una segunda lengua, la orientacion educativa, la cultura fisica,
la extensién y difusion cultural.

-Nuestros 6rganos de gobierno han asumido su responsabilidad, se encuentran
capacitados para responder a ella y han sido conformados bajo los principios de
participacion plural.



-La toma de decisiones y nuestra gestion, estan encaminadas a fortalecer el desarrollo
integral de nuestros alumnos; y se fundamentan en la planeacién, programacion,
presupuestacion y evaluacién pertinentes.

-La investigacion educativa es una actividad estratégica en nuestro quehacer cotidiano.
-Nuestros recursos humanos son competentes en su area de desempefio y trabajan
fundamentalmente bajo la l6gica de cuerpos colegiados.

-Hemos fortalecido la infraestructura apropiada, para brindar servicios de calidad en
ambientes de aprendizaje pertinentes.

-Contamos con un sistema integral de informacién, que permite desarrollar una
administracion eficiente, para fortalecer las actividades académicas.

-Contamos con mecanismos consistentes de seguimiento y evaluacién, de nuestro
desempefio académico y administrativo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Después de hacer la revision de los resultados generados por la autoevaluacion
diagnostica, nos planteamos como objetivos estratégicos, para el abordaje de la
problematica detectada, los siguientes:

-Difundir la normatividad universitaria al interior de la escuela.

-Generar lineas estratégicas de trabajo colegiado, que satisfagan las necesidades
detectadas, mediante la planeacion estratégica de nuestra dependencia.

-Instrumentar el modelo educativo centrado en el aprendizaje, en todas las asignaturas
del plan de estudios del bachillerato general.

-Integrar, de manera sistematica, los programas y las actividades culturales y deportivas
de la escuela.

-Obtener informacion que nos permita evaluar el nivel académico de nuestros egresados
-Consolidar e Impulsar la vinculacién de los estudiantes, con su entorno social

-Hacer eficientes los servicios administrativos de nuestra unidad académica

Estrategias

1.-Implementacién de talleres dirigidos a todos los sectores de nuestra poblacién escolar.
2.-Fortalecer las academias, incrementando la asistencia y la participacion de los
profesores.

3.-Convocar a las academias a reuniones de trabajo, para la revision, analisis y discusién
del Documento- base del Bachillerato General, priorizando el conocimiento del modelo
educativo centrado en el aprendizaje (Paradigma Constructivista).

4.- Desarrollar un programa integral de extension y difusion cultural.

5.- Disefiar estrategias para la evaluacién del desempefioc académico de nuestros
egresados.

6.- instrumentar programas de seguimiento de egresados

7.- Promover acciones que nos permitan la vinculacion con el entorno social, publico y
privado.

8.- Implementar programas de capacitacion y evaluacion de la actividad administrativa.

9.- Sistematizar los servicios administrativos

Anexo V.- METAS COMPROMISO 2004 2005 2006



Temas prioritarios

Metas compromiso 2004

Metas compromiso 2005

Metas compromiso 2006

1. Normativa

Promocionar en los
departamentos la normativa
institucional

Organizar dos talleres para
conocer la normativa

Hacer difusién de la normativa
institucional, mediante la
distribucién de los documentos
basicos

Formar un grupo de trabajo para
su elaboracion y difusion

Evaluar el impacto de los
talleres y su difusion

2. Estudiantes

Realizar cursos tutoriales y
tutorias curriculares en
asignaturas problema

Realizar cursos tutoriales y
tutorias curriculares en
asignaturas problema.

Realizar cursos tutoriales y
tutorias curriculares,en
asignaturas problema.

Realizar cursos de actualizacién
disciplinar, pedagégica y
didactica

Realizar cursos de actualizacién
disciplinar, pedagégica y didactica

Realizar cursos de
actualizacion disciplinar,
pedagdgica y didactica

Disefiar un programa de
seguimiento de actividades
deportivas, artisticas y culturales

Crear un programa de
seguimiento de las actividades
artisticas deportivas y culturales

Evaluar las actividades
deportivas artistico culturales

Curso de capacitacion y
actualizacion a tutores

Curso de capacitacion vy
actualizacion a tutores.

Sistematizar las acciones de
orientacion familiar,
académica, vocacional,
desarrollo humano y tutoria.

Curso de capacitacion y
actualizacion a tutores

Realizar autodiagnéstico de
habilidades de estudio

Implementar programas
integrales para desarrollar habitos
y habilidades de estudio

Aplicacion y seguimiento
sistematico de los programas
de desarrollo integral

Sistematizar la informaciéon

Crear una base de datos para dar
seguimiento a los alumnos vy
egresados

Medir el impacto de los
programas a partir de los
datos sistematizados del
proceso de ensefanza-

aprendizaje.
3. Docentes Reubicar a los profesores por
area de conocimiento de acuerdo
a sus perfiles.
Cursos de capacitacion y Cursos de capacitacion y | Cursos de capacitacion y
actualizacion continua y actualizacion continua y | actualizacion continua y
permanente permanente. permanente.
Elaborar reglamento interno que Consolidacion de plazas y
regule las actividades colegiadas | Aplicar la norma puntualmente en | cargas horarias promoviendo
la  revaluacion del trabajo | su definitividad.
colegiado.
Elaborar una base de datos Impartir cursos por area de
sobre los cursos que reciben lIos | Socializar la informacién sobre | conocimiento y disciplinares
profesores cursos de formacién docente
4. Curriculo Revision de programas Revision de programas Revision de programas
5. Gestién Registro e inventario de Solicitar recursos

espacios de uso académico para
su optimizacion

Optimizar los espacios existentes
para el trabajo académico en la
escuela

extraordinarios para el
equipamiento y reactivos de
laboratorios

6. Investigacion

Promover proyectos de
investigacion educativa

Realizar al menos 2
investigaciones

Realizar al menos 2
investigaciones
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E. Indicadores
1. Datos Generales

Ciclo escolar

2003-2004

2004-2005

2005-2006

2006-2007

Matricula total

2290

2402

2200

2100

Matricula de Nuevo ingreso a primero

1143

400

400

400

NuUmero y tipo de programas educativos 1

65

65

65

NuUmero de grupos

48

48

48

Numero de profesores

88

90

90

90

Numero de egresados

652

437

400

400

Turnos

Modalidades educativas ( Explicitar)

2. Estudiantes

2.1 Perfiles de Ingreso y Egreso

Estudiantes:

2003-2004

2004-2005

2005-2006

2006-2007

NUmero

%

NUmero

%

NGmero

%

NUmero

%

su PE

Con el perfil de ingreso requerido en

1143

49.91

400

17.47

400

17.47

PE

Con el perfil de egreso definido en su

652

28.47

437

19.08

2.2 Becas

Tipo de

2003-2004
Beca

2004-2005

2005-2006

2006-2007

NUmero

%

NUmero

%

NUmero

%

NUmero

%

(=} (=} o
P )
© @ @®©

o
c
@

o o o o
P c
@ @ @

3er
afo

o
c
@

o o
il
© ©

o
ple
©

afo

o
c
@

c

ple
© ©

o o o o
c
©

afo

Estudiantes
sobresalient
es

Oportunidad
es

Otras

2.3 Indicadores Educativos

Porcentaje de :

2003-
2004

2004-
2005

2005-
2006

2006-
2007

Absorcion

61.37

62

Retencién de 1° a 3°
semestre

91.3

94.6

Retencion de 3° a 5°
semestre

94.39

97.33

Desercion

0.19

7.5

Reprobacion

13.45

2.23

Aprobacién

86.55

97.9

Eficiencia terminal (por
cohorte)

68.5

74

2.4 Programas de Atencién a Estudiantes
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Programas de Atencién a Estudiantes
2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
No. de No. de No. de No. de
Estudiante No. de Estudiant Estudiant No. de Estudiant
No. de s Programa es No. de es Programa es
Programas Atendidos s Atendidos | Programas [ Atendidos s Atendidos
Orientacion Vocacional 1
Atencién a Problemas Psicosociales 2 2402
Actividades Artistica 4
Actividades Deportivas 2
Actividades Recreativas 2
Actividades Culturales 2
Otros 2
Total 15 2402
% Nuamero % Nimero % Nimero % Numero
Alumnos que estan inscritos en un
programa académico remedial 2.36 54
Alumnos que reciben tutorias 51.75 1185
Alumnos que participan en
programas que fomentan habilidades
y habitos de estudio 2.23 51
Total 56.33 1290
2.5 Olimpiadas del
Conocimiento
2003-2004 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007

Numero de alumnos participantes en
Olimpiadas del conocimiento

Numero de alumnos participantes en
Olimpiadas del conocimiento que
obtuvieron del primero al quinto lugar

Numero de alumnos que obtuvieron
reconocimiento en otros concursos

50

2.6 PREXANI Il y Examenes Estandarizados

No de egresados que realizan examen PREXANI II

N° de egresados que obtuvieron resultados por encima de la

media nacional (950 puntos) en el PREEXANI I

2004- 2005- 2006- 2003- 2004- 2005- 2006-
2003-2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
% de Alumnos a los
gque se les aplican
examenes 2003- 2004- 2005- 2006-
estandarizados de: 2004 2005 2006 2007
Ingreso
Trayectoria Escolar
Egreso

2.7 Numero de Grupos por grado
y Promedio de Alumnos por grupo
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Promedio de alumnos por grupo N° de Grupos por grado

2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
= O o o = O =0 |00 [0 |20 |00 |20 |20 |00 [0 [0 |00 |20 |=0 |00 [0 =0 |00 |= 0O |= 0O |O O (= O
G5 |SE |85 | Re BE e REPPERE PP REBE AR PP RE P A5 REPs

16 | 16 | 16| 16 | 16 | 16 | 16 | 16 | 16

2.8 Relacién Alumno/ Profesor

2003- 2004- 2005- | 2006-
2004 2005 2006 2007

Relacién alumno /
profesor

Relacion alumno/
profesor de T.C

2.9 Seguimiento de egresados

2003- 2004- 2005- | 2006-
2004 2005 2006 2007

NUmero de estudios
de seguimiento de
egresados que
realiza la escuela 0 1 2

3. Personal Académico

3.1 Tipo de nombramiento

Personal docente 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
que labora: Numero % NUmero % Namero | % |Numero| %
Tiempo completo 23 26.14 21 17.8

Medio tiempo 2 2.27 2 1.69

Asignatura (o por

horas) 53 60.23 59 50

Técnicos

academicos 10 11.36 8 6.78

Otros (Interinos,

honorarios, etc) 28 23.73

Total 88 100 118 100

3.2 Estatus del personal docente

Personal docente 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
NUumero % NUmero % Ndamero | % |NUmero| %
Definitivo 36 42.35 52 57.78

13




Interinos,
honorarios, etc. 49 57.65 38 42.22
Total 85 100 90 100

3.3 Nivel de Estudios

2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
o o o [o o [e o [e
25| § 5% 23 cEE 25| 5|¥| 3| 5|z%

Numero de profesores por EJ g :; §§ 5 E' Z ré% ,E E. z Eg EJ g ; g%
nivel maximo de estudios y F8| B 22| F8 3122 =8| 8l28| k8 3|28
tipo de nombramiento = < = < = (< z (<
Técnico superior 17 0 0 0 0 0 0

Pasantia o inconclusos 1 1 0 13 1 0 6

Licenciatura 17 2 6 0 37 6 0 | 44

Especializaciéon 0 0 0 0 0 0

Maestria 11 1 9 2 4 15 2 9

Doctorado 0 0 0 2 0 0

Candidato a maestria 1 6 0 5 0 0 2

Candidato a doctorado 2 0 0 0 0 2

Otros estudios 1

3.4 Tutorias

Profesores que 2003-2004 2004-2005 2005-2006 | 2006-2007

imparten tutorias: | Namero | % |Namero| % [Numero | % | Namero [ %

Tiempo completo 8 22

Medio tiempo 0 2

Asignatura (o por

horas) 16 0

Técnicos

academicos 0 0

Otros (Interinos,

honorarios, etc) 0 0

Total 24 20.3 24

3.5 Actividades realizadas

Profesores de TC que realizan funciones de docencia

Profesores de TC que realizan trabajo en

las Academia

Profesores de TC que realizan funciones
administrativas

2005- 2006- 2003- 2004- 2005-
2003-2004 2004-2005 | 2006 2007 2004 2005 2006 2006-2007 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007
No. % | No. % No. [ % | No. | % [ No. [ % | No. | % | No. | % | No. % No. % No. % No. % No. %
21 100 21 | 100 0
Profesores de MT que realizan funciones Profesores de MT que realizan funciones de
Profesores de MT que realizan trabajo de Academia administrativas docencia
2005- 2006- 2003- 2004- 2005-
2003-2004 2004-2005 | 2006 2007 2004 2005 2006 2006-2007 | 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007
No. % | No. % No. [ % | No. | % [ No. [ % | No. | % | No. | % | No. % No. % No. % No. % No. %
2 100 0 2 100

Profesores de Asignatura que realizan funciones de
docencia

Profesores Asignatura que realizan trabajo

de Academia

Profesores de Asignatura que realizan funciones
administrativas
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2005- 2006- 2003- 2004- 2005-
2003-2004 2004-2005 | 2006 2007 2004 2005 2006 2006-2007 | 2003-2004 | 2004-2005 [ 2005-2006 | 2006-2007
No. % | No. % No. | % | No. | % | No. | % | No. | % | No. | % | No. % No. % No. % No. % No. %
59 | 100 42 | 71.2 1 1.69

3.7 Actividades de las Academias

estudiantes

No. de Academias que
participan en elaboracion de
programas para abatir la
reprobacién y desercion de

No. de Academias que
cuentan con espacios fisicos
adecuados para la realizacion
de sus actividades colegiadas

2003- [2004-| 2005- |2006-| 2003- |[2004-| 2005- |2006-
2004 | 2005 | 2006 |2007 | 2004 |2005| 2006 | 2007
Total 15 15 15 0 15 15
%
3.8 Profesores con Planes de trabajo
Profesores que 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
cuentan con un plan
de trabajo anual o
semestral Numero| % |[Numero| % |Numero| % |[Numero| %
Tiempo completo 21 100
Medio tiempo 2 100
Asignatura (o por
horas) 0
Técnicos
academicos 7 87.5
Otros (Interinos,
honorarios, etc) 0
Total 30 25.4

3.9 Cursos de formacion y actualizacion

Participacion en 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
cursos de formacion

y actualizacion de

profesores de: Numero| % |[Ndmero| % |Numero| % |Numero| %
Tiempo completo 10 47.6 21

Medio tiempo 0 0

Asignatura (o por

horas) 35 59.3 57

Técnicos

academicos 6 75 6

Otros (Interinos,

honorarios, etc) 25 89.3 28

Total 76 64.4 112
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3.9.1 Cursos de posgrado

Participacién en
cursos de Posgrado

2003-2004

2004-2005

2005-2006

2006-2007

Namer

o| %

NUmero

% |Numero| %

NUmero

%

Tiempo completo 5 23.8
Medio tiempo 0
Asignatura (o por

horas) 11 18.6
Técnicos

academicos 2 25
Otros (Interinos,

honorarios, etc)

Total 18 15.3

3.9.2 Actualizacion en modelos de apoyo al aprendizaje

Actualizacién en : No. de Profesores
Actualizados % de Profesores Actualizados

2003- |2004-| 2005- [2006-| 2003- |2004-| 2005- |2006-
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Modelos

Pedagogicos o

Enfoques

Educativos

centrados en el

aprendizaje 45 70 90 38.1

Uso de tecnologias

de lainformaciény

comunicacion 30 60 90 25.4

Modelos de Tutorias 45 70 90 38.1

Materia Disciplinaria 0 45 90

Otros

3.9.3 Profesores participantes en foros y congresos

Participacion de 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007

profesores en: Namero| % |Namero| % |Namero| % |Numero| %

Foros 1 0.85

Congresos 9 7.63

Otros 0

Total 10 8.47

3.10 Evaluacién de profesores

No. de profesores evaluados por los alumnos

No. de profesores que
obtuvieron resultados
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satisfactorios de acuerdo con
los criterios establecidos por
cada Institucién

2004- |2005-| 2006- |2003-| 2004- |2005-| 2006-
2003-2004 2005 | 2006 | 2007 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
90 90 90 90 90 90

N° de profesores evaluados por las

N° de profesores que

Academias obtuvieron resultados
satisfactorios de acuerdo con
los criterios establecidos por

cada Institucién
2004- |2005-| 2006- |[2003-| 2004- |2005-| 2006-
2003-2004 2005 | 2006 | 2007 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
90 90 90 90 90 90

N° de profesores evaluados por otras

N° de profesores que

instancias obtuvieron resultados
satisfactorios de acuerdo con
los criterios establecidos por
cada Institucién
2004- |2005-| 2006- |2003-| 2004- |2005-| 2006-
2003-2004 2005 | 2006 | 2007 | 2004 | 2005 | 2006 | <2007
0 0 0 0 0 0
4. Curriculo
2003- 2004- 2005- 2006-

Namero de: 2004 2005 2006 2007

Programas educativos

que imparte la escuela 1 65 65 65

Programas educativos

actualizados y/o

revisados a partir de los

tres componentes

formativos: basico,

propedéutico y de

formacién profesional 0 0 0

Programas educativos

que incorporan enfoques

centrados en el

aprendizaje 2 2 2

Programas educativos

congruentes con el perfil

de egreso de los

estudiantes 2 2 2

Programas de estudio

con bibliografia

actualizada (Gltimos 10

afnos) 65 65 65
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Précticas realizadas de
acuerdo alos Programas
de Estudio

5. Gestion
5.1 Personal
Directivo
% del Personal Directivo
que conoce la Personal Directivo que
normatividad aplicable a labora en la escuela
Grado de estudios del Personal directivo la escuela (numero)
2003-2004 2004 | 2005 | 2006 Nivel inferior a
- - - licenciatura Licenciatura Posgrado
2005 | 2006 | 2007 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
3 3 3 3 1 1 0 0 2 1 2 0 1 2 2 100 100 100
5.2 Cursos de formacion y actualizacion
% de personal directivo que ha
% del Personal Directivo que ha tomado cursos de formacion y tomado cursos de formacion y/o
actualizacién en procesos de Gestién actualizacién académica
2004- 2005- 2006- 2003- 2004- 2005- | 2006-
2003-2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
66 66 100 66 66 100
5.3 Cursos en
Planeacién Estratégica
Capacitacion 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
Namer
Numero % Numero % Numero % o %
Personal directivo de la
Institucion que ha sido capacitado 66.66 66.66
en planeacion estratégica 2 7 2 7 3 100
5.4 Personal Administrativo
2003- 2004- 2005- 2006-
2004 2005 2006 2007
Nimero de Personal
Administrativo que labora en el
plantel 27
% de Personal administrativo que
harecibido cursos de
capacitacion
Numero de cursos de
capacitacion dirigidos al personal
administrativo
5.5 Certificacidon de procesos
Numero de procesos certificados
por normas ISO 9001:2000 en 2003- 2004- 2005- 2006-
materia de: 2004 2005 2006 2007
Administracién de recursos
humanos
Control escolar
Control y ejercicio presupuestal
Biblioteca
Laboratorios
Centros de computo
Formacién, Actualizacion y
Superacion del personal docente,
Administrativo y Directivo
Otro (s) Especificar

6.- Infraestructura

6.1 Equipos de coGmputo
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Total de Computadoras 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
obsoleta obsoleta obsoleta obsoleta
Gtiles 5 total utiles s total utiles s total | dtiles 5 total
92 6 98 100 0 100 125 0 125
Computadoras destinadas a uso 2003- 2004- 2005- | 2006-
especifico 2004 2005 2006 2007
NUmero de alumnos por
computadora 25 20 15
Numero de docentes por
computadora 1 1 1
NUmero de personal
administrativo por computadora 0 1 1
Namero de personal directivo por
computadora 0 1 1
Total 26 23 18
Equipos de computo que cuentan 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
con servicio de Internet utilizados obsoleta obsoleta obsoleta obsoleta
por: Gtiles 5 total utiles s total utiles 5 total | dtiles S total
Alumnos 51 0 51
Docentes 20 0 20
Personal de Apoyo 12 0 12
Directivos 3 0 3
Apoyo a actividades de biblioteca 0 0 0
Total 86 0 86
Equipos de computo dedicados a: 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
obsoleta obsoleta obsoleta obsoleta
Gtiles 5 total utiles s total utiles s total | dtiles 5 total
Tareas y necesidades extraclase
de los alumnos 27 27
La atencién de las asignaturas 30 30
Apoyar actividades de biblioteca 1 1
Total 58 58
6. 2 Laboratorios
Numero de: 2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
obsoleta obsoleta obsoleta obsoleta
Gtiles 5 total utiles S total utiles 5 total | dtiles 5 total
Laboratorios y talleres existentes 2 1 3 3 0 3 3 0 3
Laboratorios y talleres que
cuentan con el equipo necesario y
actualizado para el desarrollo de
préacticas académicas 0 3 3 3 0 3 3 0 3
Total 2 4 6 6 0 6 6 0 6
N° de Laboratorios con 2003- 2004- 2005- | 2006-
infraestructura: 2004 2005 2006 2007
Actualizada y suficiente 0 0 3
Solamente actualizada 0 0 0
Obsoleta e insuficiente 3 0 0
Solamente suficiente 0 3 0
Total 3 3 3
6.3 Equipo en
general
2003- 2004- 2005- | 2006-
NUmero de equipo: 2004 2005 2006 2007
Actualizado y suficiente
Solamente actualizado
Obsoleto e insuficiente
Solamente suficiente
Total
6.4 Bibliotecas
2003- 2004- 2005- | 2006-
Nuamero de: 2004 2005 2006 2007
Bibliotecas 1
Libros 11066
Titulos 7908
Titulos acordes con los
programas de estudio 4900
Libros digitales
Revistas y periédicos disponibles 77
Obras de consulta (Diccionarios, 220
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enciclopedias, atlas, etc.)

Videos educativos disponibles

para uso de alumnos y docentes 375
Consultas por ciclo escolar 14880
Consultas en linea por ciclo
escolar 0
Equipos de video 0
Suscripciones a revistas
cientificas y culturales
disponibles parala consulta en
biblioteca 8 9
Suscripciones a periédicos
disponibles parala consulta en
biblioteca 2 2
6.5. Cubiculos

2003- 2004- 2005- | 2006-
Numero de: 2004 2005 2006 2007
Numero total de cubiculos 5 5
Numero de cubiculos para
atencidn y asesoria de alumnos 2 2
Cubiculos individuales para
profesores de medio tiempo y
tiempo completo 0 0
Cubiculos compartidos para
profesores de medio tiempo y
tiempo completo 1 1
Numero de cubiculos para el
trabajo colegiado 1 1
6.6. Aulas

2003- 2004- 2005- | 2006-
Nuamero de: 2004 2005 2006 2007
Aulas 24 24
Aulas para la atencién de los
alumnos 24 24
Relacién entre el nimero de aulas
y alumnos del plantel 100
Numero total de mesa-bancos 1282
Relacién entre el nimero total de
mesabancos y de alumnos del
plantel 2
Aulas con problemas de
ventilacion 0
Aulas con problemas de
iluminacién 0
Mesabancos en malas
condiciones 59
Pizarrones en malas condiciones
parala atencién de las clases 2
Equipo audiovisual 2

7. Aceptacion

Social
N° de encuestas realizadas % de Aceptacion social de la Escuela
2003- 2004- 2005- 2006- 2003- 2004- 2005- 2006-
2004 2005 2006 2007 2004 2005 2006 2007
Alumnos

Padres de Familia

Sociedad en general
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F. FORMULACION Y CALENDARIZACION DEL PROYECTO

PROGRAMA

Fortalecimiento académico preparatoria No.4

Nombre del Proyecto

Fortalecimiento institucional de la escuela preparatoria No. 4

Responsables del Proyecto

L.T.S. Paula Angélica Alcala Padilla

Fecha de Terminacién
Carécter Periodo Fecha de
Inicio
Nuevo Continuo 01/09/2004 31/12/2006
Costo del Proyecto (en miles de pesos) 2004 2005 2006
Un millébn doscientos setenta mil pesos 0 1 270,000

JUSTIFICACION

Una primera tarea que nos permite fundamentar el proyecto de Fortalecimiento
Institucional de la Escuela Preparatoria No. 4, ha sido la elaboracién del autodiagnéstico
de esta dependencia educativa, mediante la participacidbn constante de profesores,
alumnos, academias, departamentos, unidades de investigacion y orientacion educativa,
asi como del colegio departamental y directivos, teniendo como paradigma de
referencia, el modelo educativo, centrado en el aprendizaje, que coadyuve a disminuir los
indices de reprobacion y desercion escolar, asi como optimizar la eficiencia Terminal.

En muchas situaciones de la vida universitaria, se nos han presentado problemas en los
cuales existe una relacion, las mas de las veces, multivariable, lo cual hace necesario
encontrar la naturaleza de dicha relacion.

El manejo de la informacion resultante de la accién educativa, por afios, se habia
guardado como un elemento ‘“riesgoso”, pues aparentemente evidenciaba “vicios”,
“debilidades”, e incluso, resultados tan desalentadores que ponian en tela de juicio el
trabajo desarrollado por las instituciones; el soslayar esta informacion, dificultaba el
proceso natural de “problematizacién” , ya que el desconocimiento, por la mayor parte de
la comunidad de la Escuela Preparatoria No. 4, limitaba el dar una solucién a los
problemas que se presentaban pero que no se documentaban. Por ello es importante
sefalar, que la utilizacion adecuada de la programacion operativa anual (POA), nos
permite tener documentados cada uno de los procedimientos de la presupuestacién en
los rubros académicos, administrativos y de gobierno, lo que nos permite dar
seguimiento en la planificacién y su correcta evaluacion.

Este programa permitira disminuir o abatir nuestras areas débiles, como son:
desconocimiento de la normatividad vigente, que rige la vida institucional de nuestra
Unidad Académica; deficiencias en el desempefio de las actividades colegiadas, en la
formacion y actualizacion docente. A partir de lo anteriormente expuesto, se hace
necesario incorporar todas las fortalezas con las que cuenta nuestra unidad académica,
tales como: una planta académica consolidada, preferentemente con profesores de
tiempo completo, técnicos académicos competentes y especialistas en sus ambitos de
desarrollo profesional. Asi mismo, es importante resaltar, la formacién de valores y
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actitudes del estudiante, que contribuya a fortalecer los valores familiares

De ahi que las politicas disefiadas y los objetivos estratégicos elaborados, nos permitiran
incidir en este conjunto de problematicas, con el propdsito de mejorar en todos los
indicadores de calidad académica, e incidir en el entorno social inmediato y mediato, al
modificarse la imagen y percepcion que se tiene de nuestra escuela desde sus usuarios
(el alumnado) y las instancias externas encargadas de certificar los procesos que
permiten transitar a servicios educativos de excelencia, siendo éstos eficientes y
eficaces, acordes a la vision y mision tanto de la Universidad de Guadalajara, como del
Sistema de Educacion Media Superior, y de los lineamientos generales de calidad
educativa estipulados por la SEP.

OBJETIVO GENERAL

Obtener un panorama amplio y actual de la escuela preparatoria en sus componentes
normativo, académico, profesores, alumnos, curriculares, de gestion e investigacién, que
nos permita propiciar el desarrollo académico integral de la escuela, asumiendo los
paradigmas de calidad estipulados y propuestos por la Secretaria de Educacion Publica.

| 1 OBJETIVO PARTICULAR Difundir la normativa universitaria en nuestra
comunidad escolar

|1.1 Metas Promocionar al 100%, en los departamentos, la
normativa institucional

[1.1.1. Acci6n Organizaciéon de dos talleres para conocer la
normativa

[1.1.2. Acci6n Hacer difusion de la normativa institucional, mediante

la distribucion de los documentos basicos.

|2 OBJETIVO PARTICULAR Propiciar la formacion integral de los estudiantes

| 2.1 Metas Dar seguimiento sistemético a la totalidad de los
programas de desarrollo integral
|2.1.1. Accién Realizacion de cursos tutoriales y tutorias curriculares
[2.1.2. Acci6n Realizacién de cursos para la actualizacién disciplinar,
pedagdgica y didactica.
2.1.3. Accién Disefio de un programa de seguimiento de actividades
deportivas, artisticas y culturales.
2.1.4. Accién Cursos de capacitacion y actualizacion a tutores.
|3 OBJETIVO PARTICULAR Consolidar el trabajo académico colegiado
|3.1 Metas Mejorar el desempefio y perfil del docente 10% anual
[3.1.1. Acci6n Generacion de lineas de trabajo colegiado
[3.1.2. Accibn Realizacién de curso taller por area de conocimiento y
disciplinar
3.1.3. Accion Realizacion de un curso de actualizacién disciplinar,
pedagdgica y didactica que consolide el modelo
constructivista
|4 OBJETIVO PARTICULAR Sistematizar las actividades del programa de
Orientacion educativa e investigacion, asi como las
actividades de extension y difusién cultural.
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| 4.1 Metas Mejorar la calidad académica de los egresados, en un
5% por afio
|4.1.1. Acci6n Implementacién de cursos integrales para desarrollar
habitos y habilidades de estudio
|4.1.2. Acci6n Aplicacion y seguimiento de los subprogramas de
orientacion familiar, académica, vocacional, desarrollo
humano y tutorias.
4.1.3. Accién Realizacion de cursos taller para la capacitacion y
actualizacion a tutores
4.1.4. Accion Disefio de programas académicos que fomenten la
participacion de los estudiantes en actividades
deportivas, artisticas y culturales
4.1.5 Accion Publicacion de articulos y resultados de
investigaciones educativas.

|5 OBJETIVO PARTICULAR

Dependencia

Eficientar, de nuestra unidad académica, los servicios
administrativos.

5.1 Metas Incrementar el numero de profesores con
nombramiento definitivo en un 10% por afio
5.1 Metas Gestionar nombramientos definitivos de Tiempo

Completo, Medio Tiempo y asignatura

ESCUELA PREPARATORIA NO. 4

Proyecto | Fortalecimiento institucional de la escuela preparatoria No. 4
Inicia | 01/01/2005 ' Termina  Diciembre de 2006
Tipo | Continuo
Responsable | L.T.S. Paula Angélica Alcala Padilla
Cargo | Directora de la unidad académica ( preparatoria No. 4 )
Meta Acciones Recursos Recurso Inicio Término
calendarizados |que aporta
la Escuela
1.1 1.1.1 70,000 1/1/2005 |30/12/2005
1.1.2
2.1 2.11
2.1.2 300,000 1/1/2005 |30/12/2005
2.1.3
2.14
3.1 3.11
3.1.2 500,000 30,000 1/1/2005 |30/12/2005
3.1.3
3.14
4.1 4.1.1
4.1.2 400,000 42,000 1/1/2005 |30/12/2005
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4.1.3
41.4

5.1

5.1.1
5.1.2

1/1/2005

30/12/2005
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G. CONSISTENCIA INTERNA

Hemos realizado, hasta el momento, un proceso exhaustivo de trabajo participativo,
donde practicamente la totalidad de las academias y departamentos, realizaron un
trabajo serio de andlisis y discusién, lo que nos permitié tomar una radiografia de la
situacién que guarda la escuela en la actualidad. De lo que se desprende el
fortalecimiento de la normatividad vigente, como una de las principales acciones a
tomar, asi mismo, el desarrollo de las actividades dirigidas a la consolidacién de los
cuerpos docentes, tales como: orientacion educativa, vida académica colegiada,
formacion y capacitacion docente, ademas de promover la incorporacion de
profesores con perfil minimo deseable.

El impulso y fomento de acciones encaminadas al fortalecimiento del conocimiento,
actitudes, aptitudes, valores y practicas Optimas de desempefio docente y estudiantil,
con lo cual se tendra un mejor resultado en nuestros indicadores de eficiencia
Terminal. Es importante recalcar que la Planeacién, Programacién, Presupuestacion y
Evaluacién seran un proceso a consolidar.

Recibira impulso el desarrollo de ambientes de aprendizaje adecuados, con lo que
habremos de fortalecer el desarrollo educativo de nuestra dependencia.

Pretendemos, en corto plazo, evaluar a nuestros alumnos en la oportunidad de su
egreso de la escuela, lo que nos permitird conocer el nivel académico a de nuestros
egresados. Todo lo anterior estard centrado en la misién y visibn de nuestra
dependencia, logrando asi cumplir con nuestros objetivos y alcanzar las metas
propuestas.

PROBLEMAS DEL P.E vs. OBJETIVOS, METAS Y ACCIONES DEL PROYECTO

PROBLEMA

OBJETIVO
METAS

| ACCIONES

[EnY
[EEY

1| Desconocimiento de la normativa universitaria y falta de reglamento
interno.

2| Préctica docente tradicional y estrategias conductistas 2

3| Falta de planeacién y seguimiento de las actividades del gabinete de | 3 3 3.1,3.2,3.3,3.

N
N

O. E. 4

4| Resistencia en un 30% de la plantilla docente, a las reuniones de | 4 4 4
trabajo académico colegiado.

5| Alto porcentaje de profesores de asignatura (65.55%) y con una gran 5 5 5

cantidad de nombramientos (temporales (53%).

VISION DEL P.E vs. OBJETIVOS, METAS Y ACCIONES DEL PROYECTO

= 0 w
P [ < Z
VISION w o = o
L] L @)
Q s 0
o 0
1 | Unidad Académica solida vy eficiente. 2,345 1,3,45 1,3.2,3.3,3.4,
4,5
2 | Programas académicos que fomenten la participacion de
los estudiantes en actividades deportivas, artisticas y 2 2,3 3.1,32
culturales, al interior y al exterior de la escuela.
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3 | Academias con buen funcionamiento y profesores con perfil 2,4 1,3,4 3.1,3.2,3.3,3.

deseable 4
4 | Capacitacion pedagdgica, disciplinar y uso de las nuevas
tecnologia del aprendizaje para académicos. 2 4 3.3,34,4
5 | Sdlida formacion integral de nuestros estudiantes 2,3 1,2,3,4 2,3.1,3.2,3.4,
4
METAS COMPROMISO DEL _P.E vs. OBJETIVOS, METAS Y ACCIONES DEL PROYECTO
R
METAS COMPROMISO 2 5
S | ACCIONES
1 | Contar con un programa permanente para la difusion y analisis 1 1 1,6
de la normatividad universitaria.
2 | Elaborar el reglamento escolar interno 1 1 1
3 | Mejorar la calidad académica de los egresados 2,34 3 3.1,3.2,3.3,34
4 | Mejorar el desempefio y perfil de los docentes. 4 4 2,4
5 | Incrementar el numero de profesores con nombramiento 5 5 5
definitivo.
OBJETIVOS:
1. Difusion de la normatividad Universitaria.
2.  Ofrecer atencidn académica congruente con el modelo Constructivista,
propuesto en el documento Base del Bachillerato General.
3.  Sistematizar las actividades del programa de Orientacién Educativa y sus
subprogramas.
4.  Consolidar el trabajo académico colegiado.
5.  Consolidar un mayor No. de nombramientos definitivos, de tiempo
completo, medio tiempo y asignaturas.
METAS:
1. Aplicacion de la Normatividad.
2. Atencion a alumnos.
3.  Mejorar la calidad académica de los egresados.
4.  Mejorar el desempefio y perfil del docente.
5. Incrementar el No. de profesores con hombramiento definitivo.
ACCIONES:
1. Realizar y llevar acabo dos cursos talleres para docentes.
2. Realizar curso taller disciplinar, pedagdgicay didactica que consolide el

modelo Constructivista.

3.1 Implementar cursos integrales para desarrollar habitos y habilidades de
estudio.

3.2 Aplicacion y seguimiento de los subprogramas de Orientacién familiar,
académica y vocacional, desarrollo humano y tutorias

3.3 Realizar curso taller de capacitacién y actualizacion a tutores

3.4 Realizar cursos tutoriales y tutorias curriculares, en las asignaturas de mayor
dificultad

4.
5.
de

Realizar cursos por area de conocimiento Yy disciplinar.
Gestionar el mayor numero de nombramientos definitivos, de profesores

tiempo completo medio tiempo y de asignatura.

6. Gestionar cursos de capacitacion sobre normatividad a través del Programa

Institucional de Capacitacion y Actualizacion para la Superaciéon Académica
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H. CONCLUSIONES
Conforme a los indicadores y metodologia propuestos por la SEP en el documento
guia para la elaboracion del PIFIEMS1.0, congruentes con los requerimientos de
desarrollo funcional de la escuela preparatoria No. 4, se ha partido de la elaboracién
de un diagndstico, de manera participativa con profesores, técnicos académicos,
administrativos y alumnos.

Con base en las propuestas de superacion y mejora de la calidad educativa,
generados mediante esta evaluacién diagnostica, este proyecto debera impactar en la
solucion satisfactoria de la problematica estructural de nuestra unidad académica.,

Bajo esta premisa, se ha construido el presente proyecto de fortalecimiento,
sustentado en el marco de las politicas institucionales, con la fijacion de objetivos
estratégicos y metas, que habran de consolidar nuestras fortalezas y superar nuestras
debilidades, dentro del perfil de la visibn y mision de nuestra institucion educativa
hacia los afios 2005y 2006, con perspectivas y prospectiva hacia el 2010.

La optimizacién de los recursos econdmicos adicionales, logrados mediante el
PIFIEMSL1.0, habran de repercutir inevitablemente, en el abatimiento de los indices de
desercion y reprobacion, cuyo reverso consiste, en la elevacion de los indices de
aprobacion y eficiencia terminal satisfactoria, que son parametros inequivocos, de una
educacién de calidad y excelencia, manifiesta en la formacion integral del educando.
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